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Somente a partir da década de 1980 ¢ que os efeitos mais evidentes de uma nova
agricultura capital-intensiva e lastreada em tecnologia comegaram a surgir no Bra-
sil. A participagdo de um novo setor agroindustrial no mercado nacional ¢ inter-
nacional deu-se, por meio de programas de agricultura irrigada, exemplo tipico
desta situagdo ¢é o estado do Rio Grande do Norte que se tem desenvolvido como
um pdlo de expansdo da agricultura irrigada, atrelado as agroindistrias processa-
doras, notadamente no Polo de Fruticultura Irrigada Agu/Mossord. Sendo assim,
objetivamos neste trabalho discorrer, sucintamente, sobre a agricultura irrigada no
Nordeste, bem como a fruticultura irrigada no RN, e os impactos provocados pelo
processo de modernizagio agricola no “mundo do trabalho”. Para tanto, foi reali-
zada uma pesquisa bibliografica, em autores como: Silva, Aratjo e Clementino,
dentre outros. O fato ¢ que a implementa¢o de tecnologia moderna na agricultura
irrigada do Vale do Agu provocou uma série de inovagdes na estrutura de produgéo,
modificando também as relagdes de trabalho. Com a instalagdo de empresas agroin-
dustriais, principalmente p6s 1990, o novo paradigma de organizagdo do trabalho
e do processo de produgdo, coloca a questdo profissional e o contetido da chamada
qualificagdo em novos patamares de discussdo.
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ABSTRACT

Only starting from the decade of 1980 it is that the most evident effects of a new
capital-intensive agriculture and based on technology began to appear in Brazil.
The participation of a new agriculture-industrial section in the national and interna-
tional market felt, through programs of irrigated agriculture, a typical example of
this situation is the state of Rio Grande do Norte that has been developied as a pole
of expansion of the irrigated agriculture, joined to the agro-industries processors,
especially in the Pole of Irrigated horticulture in Agu, and Mossord. thus, this rese-
arch aims at writing, in summary, about the irrigated agriculture in the northeast, as
well as, the horticulture irrigated in RN, and the impacts provoked by the process of
agricultural modernization in the “world of the work”. To accomplish this work, a
bibliographical research was accomplished, based on authors as: Silva, Araljo and
Clementino, among others, The fact is that the implemention of modern technology
in the irrigated agriculture of Agu valley provoked a series of innovations in the
production structure, also modifying the work relationships. With the installation of
agro-industries companies, mainly after the 90s, the new paradigm of work organi-
zation and the production process, it places the professional subject and the content
of the so called qualification in new discussion points.

Keywords: Northeast; Agriculture and Employment.
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INTRODUCAOQ

A agricultura tem dado, historicamente, uma inquestionavel contribui¢do ao
processo de desenvolvimento do Brasil por meio de sua participagdo na geragdo de
emprego e renda, bem como de divisas, via exportagdo de excedentes, e ainda, capital
para o processo de industrializagdo.

Nesse contexto, o surgimento de politicas voltadas para o desenvolvimento agri-
cola beneficiou algumas regides, ocasionando mudangas nos seus sistemas produtivos.
Essas politicas, segundo Silva (1999, p. 307), buscavam a ocupagédo de espagos vazios,
seja beneficiando o setor privado, ou pela criagdo de programas estatais, visando a
ampliagéo da fronteira agricola e ao crescimento da produgéo destinada a exportagéo.
De acordo com o autor, essas politicas se adaptaram as contradigdes do modelo de de-
senvolvimento econdmico, atendendo aos interesses dos grupos econémicos e sociais
locais, nacionais e transnacionais.

Buscando ajustar-se ds novas regras de expansdo nacional, comandadas pelo
grande capital, os setores agroindustriais que mais se dinamizaram neste periodo sub-
meteram-se aos padrdes de desempenho da economia nacional e internacional. Além
disso, a modernizagdo ¢ a concentragdo determinaram a evolugdo das atividades in-
dustriais e agroindustriais no processo de criagdo do mercado nacional. Segundo Sil-
va (1999), os setores tradicionais ligados a atividade de exportagdo, juntamente com
outros segmentos agricolas, foram incorporados no sentido de promover a integragédo
intersetorial, como é o caso da fruticultura irrigada.

A participagdo deste novo setor agroindustrial no mercado nacional e internacio-
nal deu-se, conforme Silva (1999, p. 308), “através de um ousado programa de agri-
cultura irrigada, desenvolvido na regido semi-arida do Nordeste, estimulado pelo setor
publico e que teve imediato envolvimento da iniciativa privada”. O autor salienta ain-
da que um niimero consideravel de empresas publicas e privadas desenvolve projetos
de agricultura irrigada com base em tecnologia de ponta, subsidiando a implantagédo de
agroindistrias. De acordo com o mesmo autor, o poder publico tem direcionado cons-
tante atengdo para a produgdo irrigada de frutas tropicais da regido, por meio de bene-
ficiamento e transferéncia de expressiva soma de incentivos financeiros. Atualmente,
na produgdo dessas empresas destaca-se uma grande diversidade de frutas tropicais,
destinadas a atender aos mercados internacionais, como o Mercado Comum Europeu,
os Estados Unidos e, também, paises do Mercosul.
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Exemplo tipico dessa situagdo é o estado do Rio Grande do Norte que vem se
desenvolvendo como um pélo de expansdo da agricultura irrigada, atrelado as agroin-
dustrias processadoras, notadamente no P6lo de Fruticultura Irrigada Agu/Mossoré.

Dessa forma, objetivamos neste trabalho discorrer, mesmo que sucintamente, so-
bre a agricultura irrigada no Nordeste, sua importincia, bem como apresentar a fruti-
cultura irrigada no RN, o Projeto Baixo Agu e os impactos provocados pelo processo
de modernizagdo agricola no mundo de trabalho. Para tanto, nos embasaremos nos
estudos da literatura especializada, autores como Silva (1999), Aratjo (1997) e Cle-
mentino (1995), bem como diversas instituigdes: Companhia de Desenvolvimento do
Vale do S&o Francisco (CODEVASF), Banco do Nordeste, Departamento Nacional de
Obras Contra a Seca (DNOCS), dentre outros. Tudo como forma de subsidiar nosso es-
tudo e proporcionar questionamentos acerca das transformagdes ndo s6 nos processos
agricolas como, e principalmente, os impactos sobre a “classe que vive do trabalho™ ?

1. A INTEGRACAO DO NORDESTE NA ECONOMIA NACIONAL
- ABORDAGENS

O cendrio da economia nordestina foi caracterizado por um lento crescimento
econdmico durante muitas décadas. Nos anos de 1950, essa realidade comega a ser
modificada com a criagdo do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordes-
te (GTDN), responsavel pela elaboragdo de uma estratégia de desenvolvimento para
a Regido Nordeste a partir do processo de industrializagdo que tinha como objetivo
substituir a antiga base agroexportadora nordestina. Enquanto o crescimento na regido
Sudeste era comandado pela indistria, no Nordeste o setor primério exportador apre-
sentava incapacidade de impulsionar o desenvolvimento dessa regido.

Ap6s 1964, a economia nordestina passa a ser impulsionada por meio de uma
decisiva participagdo do setor publico, que assumiu papel relevante nesse processo
através de incentivos fiscais e investimentos de empresas estatais.

Impulsionada por incentivos fiscais — (...) e isen¢do de impostos sobre a renda, prin-
cipalmente, por investimentos de empresas estatais do porte da PETROBRAS (na

Bahia e Rio Grande do Norte) e do Vale do Rio Doce (no Maranhéo), completado
com créditos ptiblicos (do BNDES e BNB — hoje BN, particularmente) e com recur-

! Expressiio utilizada por Antunes (1999), que pretende conferir validade contemporénea ao conceito marxista de
classe trabalhadora. O objetivo é dar contemporaneidade e amplitude ao ser social que trabalha 4 classe trabalhadora
hoje; é uma forma de apreender sua efetividade, processualidade e concretude.
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sos proprios de importantes empresas locais, nacionais e multinacionais, as atividades
urbanas ganham crescentemente espago no ambiente econémico do Nordeste e pas-
sam a comandar o crescimento da produg¢io na regido (ARAUJO, 1997, p. 8).

Segundo Aratjo (1997), citando dados da extinta Superintendéncia de Desen-
volvimento do Nordeste (SUDENE), entre 1967 e¢ 1989, a agropecuaria reduziu sua
contribuigéo ao PIB da Regido Nordeste de 27,4% para 18,9%, e em 1990 esse percen-
tual foi reduzido para 12,1%, conseqiiéncia de uma seca que atingiu fortemente a re-
gido, principalmente o semi-arido. Nesse mesmo periodo, a industria passou de 22,6%
para 29,3% e o setor tercidrio cresceu de 49,9% para 58,6%. Observando os dados
da década de 1960, constata-se que a Regido Nordeste apresentou uma maior taxa de
crescimento nos anos de 1990, em que o PIB quase sextuplicou, passando de US§$ 8,6
bilhdes para US$ 50 bilhdes. E o que afirma Aratjo sobre o perfil produtivo.

Dentro do processo de modernizagdo da economia nordestina, o setor agropecu-
ario merece destaque pelo intenso processo de modernizagdo introduzido em algumas
microrregides; passando de uma dindmica produtiva extensiva, com baixo nivel tecno-
légico, para uma exploragdo que utiliza os mais modernos recursos produtivos, além de
um uso intensivo de terra, trabalho e capital. Isso aconteceu, inclusive, em virtude de um
programa de grande porte de agricultura irrigada com uma participagdo financeira de-
cisiva do Estado que foi imediatamente assimilada pela iniciativa privada. Dessas regi-
oOes, destaca-se o Complexo agroindustrial de Petrolina-Juazeiro surgido nos anos 1970,
aproveitando o Vale do Sdo Francisco e o Pdlo de Fruticultura Irrigada Agu/Mossoré no
Rio Grande do Norte nos anos 1980, aproveitando a construgdo da barragem Armando
Ribeiro Gongalves no Vale do Agu, e a perfuragdo de pogos profundos no municipio de
Mossoré e regido. Além desses dois poélos de fruticultura, surgiram também éreas de
agricultura moderna de graos no cerrado do oeste baiano, sul do Maranh@o e do Piaui.
Ressalta-se que nesses locais a produgdo € essencialmente voltada para o mercado dos
centros Sul/Sudeste, e, em sua maioria, para o mercado internacional.

Esse conjunto de mudangas na economia nordestina, incorporando setores dina-
micos e competitivos no setor produtivo, aliados ao desenvolvimento do comércio e
do turismo, mudou definitivamente a face econdémica, com profundas transformagdes
na sua organizagdo social. E possivel afirmar que o Nordeste mudou radicalmente sua
realidade econdmica, ndo podendo mais ser vista, apenas, como uma regido do atraso,
da seca e da miséria (CLEMENTINO, 1995).

A partir dos anos 1970, essas mudangas na economia nordestina apresentaram
impactos no Rio Grande do Norte, quando a economia norte-rio-grandense iniciou
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um processo de reestruturagdo produtiva, ocasionando transformagdes no perfil das
atividades produtivas. Com isso, ganham espago o turismo, a exploragdo da minera-
¢do, com énfase para o petroleo, e a agricultura irrigada voltada para a exportagéo;
contribuindo para a aceleragdo da urbanizagio do Rio Grande do Norte, como afirma
Clementino:

Entre 1970 e 1980, assiste-se a transformagdes da base produtiva e da estrutura so-
cial sem precedentes na histéria econdmica do RN, atestando o inicio da transigdo
para a sociedade urbana. Os sinais de mudanga na produgdo fazem-se presente em
todos os setores. (Idem, 1995, p. 347/8).

Num contexto de globalizagdo da economia mundial, na qual em termos nacionais
verifica-se uma retragéo das iniciativas por parte do estado na condug¢@o dos rumos da
economia, deixando para o mercado as principais decisdes, existindo, com isso, uma
tendéncia a um retorno no processo de concentragdo econdmica nas principais regides
do Pais, como observa Araujo:

No Brasil dos anos recentes, ja no novo contexto de abertura, a predominio da inte-
gragdo competitiva e a estabilizagdo parecem confirmar a tendéncia a interromper a
desconcentragdo espacial do crescimento que ocorrianos anos 1970 e 1980, quando
a analise ¢ feita em escala macrorregional. Essa interrup¢do vem sendo comanda-
da pelo mercado e referendada pelas politicas publicas federais de corte nacional
(Idem, 1997, p. 31).

Do ponto de vista das politicas piblicas referentes ao desenvolvimento econd-
mico regional, o que se presencia nos anos de 1990 ¢ uma auséncia de comando por
parte do Governo Federal; além de uma deflagragido de guerra fiscal entre governos
estaduais e municipais em busca de oferecer vantagens irrecusaveis, como a isengéo
de impostos e a construgdo de infra-estrutura, para as empresas que se instalam nas
suas dreas. Esse tipo de politica ¢, segundo Aratjo (1997), questionavel tanto quando
se pensa o desenvolvimento nacional como o regional e o local.

Como decorréncia da auséncia de politicas publicas que contribuem para atenuar as
desigualdades regionais, ocorre, na pratica, o seguinte movimento: os recursos dispo-
niveis do Estado estdo acompanhando basicamente os movimentos do mercado. Quer
dizer: os recursos tendem a ir para os focos de competitividade. Nos focos inseridos
na dinimica econdmica, em que os fatores competitivos ja estdo presentes, é também
notavel a presenga do Estado. Por outro lado, nos espagos excluidos, em que as condi-
¢oes atuais ndo apresentam atratividade para o mercado, nota-se uma auséncia do setor
piblico no sentido de reverter tal situagdo (ARAUIJO, 1997).
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Como exemplo da realidade acima descrita, podemos analisar a economia do
Rio Grande do Norte. A regido do Seridé sofreu um impacto negativo nas décadas de
1980/1990 com o fim da cultura do algodado. Essa atividade constitui-se em fator pre-
ponderante da economia dessa regido. Passadas duas décadas de crise do seu principal
componente econdmico, a regido do Serido passa a enfrentar uma profunda estagnagio
e sem perspectiva de reestruturagdo de sua economia. Nesse momento, € notdria a
auséncia de politica publica efetiva por parte do Estado, seja ela em nivel nacional ou
estadual, no sentido de reverter essa situagdo, quer com a cultura do algoddo por meio
de sementes melhores; quer com taxas de juros que possibilitem a exploragdo dessa
cultura, ou uma outra atividade econdmica.

Aratjo (1997) afirma que a partir dos anos 1990, os setores dindmicos da econo-
mia do Rio Grande do Norte estdo centrados em dois pontos do territério, que € a costa
oriental, mais especificamente em Natal e regido circunvizinha, centrada no turismo e
na industria téxtil, e a noroeste, com a presenga do complexo minerador e do complexo
agroindustrial Agu/Mossoro.

De acordo com a economista supracitada, a intervengdo do Estado no territorio
norte-rio-grandense acompanha a tendéncia do mercado. O Rio Grande do Norte € o
inico estado do Nordeste que cabe certinho no discurso de FHC para a regido. Porque
¢ um samba de duas notas: vocé fala Nordeste, ai ele fala turismo e irrigagdo (Idem,
1997, p. 7).

O ébvio é que, de acordo com essa visdo, as perspectivas para o Rio Grande do
Norte, assim como para o Brasil, sdo de um aprofundamento de diferenciagio econdmica
com graves conseqiiéncias sociais, provocando a exclusio de setores significativos da
populagdo inseridos em regides que se mostram pouco atrativas para o mercado global.
Por outro lado, dentro de uma mesma logica econémica dominante, as areas de turismo e
agricultura irrigada, por chamar atengdo dos mercados e, conseqiientemente, incentivos
governamentais, tém boas possibilidades de crescimento econdmico. Desse modo, faz-
se necessaria uma compreensao acerca da importéancia da agricultura irrigada.

2. A IMPORTANCIA ECON@M!CA DA AGRICULTURA IRRIGADA NO
NORDESTE - CONSIDERACOES

No Brasil, a produgdo por meio de cultivos irrigados € relativamente recente. A
sua evolugdo ocorreu em quatro fases, de acordo com estudos do Banco do Nordeste
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(2001). Na primeira fase, ocorrida na metade da década de 1960, a irrigagdo desen-
volveu-se por meio de agdes isoladas, dirigidas para alvos especificos, em termos
setoriais e espaciais, sem a estrutura de politicas ou de programas nacionais.

A segunda fase ocorreu entre o final dos anos 1960 e a metade da década de 1980.
Esse periodo foi marcado pela criagdo do Grupo de Estudos Integrados de Irrigagédo e
Desenvolvimento Agricola (GEIDA), cuja caracteristica destaca-se na busca da am-
pliagdo do conhecimento global sobre os recursos naturais disponiveis e pela imple-
mentagdo de programas nacionais, como o Programa Plurianual de Irrigagcdo (PPI),
em 1969, e o Programa de Integragdo Nacional (PIN), em 1970. Nessa fase, busca-se
a criagdo de oportunidades para a manifestagdo da iniciativa privada na esfera da ir-
rigagdo, como também o estabelecimento de objetivos e metas para um conjunto de
iniciativas consolidadas no projeto do I Plano Nacional de Irrigagéo.

A terceira fase da irrigagdo no Brasil tem por marco o Programa Nacional de Ir-
rigagdo (PRONI) e o Programa de Irrigagdo do Nordeste (PROINE), ambos datam do
ano de 1986. Essa fase apresentou a seguinte particularidade:

Divis@o mais clara de papéis entre o setor publico e a iniciativa privada, no desen-
volvimento de projetos de irrigagdo, restringindo-se a agéio do governo a execugio
de obras coletivas de grande expressdo (suporte hidraulico, elétrico € macrodre-

nagem), cabendo 2 iniciativa privada as demais providéncias para sua consecugio
(BANCO DO NORDESTE, 2001, p. 40).

A quarta fase data-se em 1995, quando se percebeu entdo que as varias iniciati-
vas tomadas para a implementagédo da irrigagdo no Brasil no século 20 deveriam ser
submetidas a uma nova orientag¢do a partir daquele ano, buscando, assim, um novo
direcionamento para a Politica Nacional de Irrigagdo e Drenagem.

De todas as regides do Brasil, a Regiio Nordeste é a que apresenta caracteristicas
de déficit hidrico para a agricultura, em condi¢des normais, com indice pluviométrico
baixo e distribuig¢do irregular das chuvas, tornando a irrigagdo tecnolégica de funda-
mental importéncia para a agricultura da regio (BANCO DO NORDESTE, 2001).

Para melhor compreender a importéncia da'irrigagdo para a agricultura nordesti-
na, faz-se necessério fazer uma retrospectiva histérica da implantagdo da irrigagdo no
Nordeste. Na década de 1940, por meio do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas (DNOCS), da constru¢do de grandes agudes e canais de irrigagdo, ocorreram as
primeiras tentativas de levar o beneficio da irrigagdo ao semi-arido nordestino (BAN-
CO DO NORDESTE, 2001). Como exemplo, pode-se destacar a instalagdo do Nucleo

REVISTA DA ABET, V. VI, N2 1, JAN./JUN. 2006 155



CONSIDERAGOES SOBRE AGRICULTURA IRRIGADA NO VALE DO AGU E 05 IMPACTOS SOBRE O MUNDQ DO TRABALHO/
OBSERVATION ABOUT THE IRRIGATED AGRICULTURE IN VALE DO ACU AND THE IMPACTS ON THE WORLD OF THE WORK

Agroindustrial Sdo Francisco no municipio de Petroldndia (PE), em 1943, pela extinta
Divisdo de Terras e Colonizagdo do Ministério da Agricultura. A essa época iniciaram-se
os primeiros plantios de cebola irrigada nos aluvides do submédio Sdo Francisco. No ano
de 1948, com a cria¢@o da Comissdo do Vale do Sdo Francisco (CVSF), o aproveitamen-
to dessas terras com irrigagdo foi ampliado para outras culturas (meldo, uva, etc.).

Contudo, foram os resultados positivos alcangados pelo projeto SUDENE/FAO,
nos municipios de Petrolina-PE e Juazeiro-BA, que fizeram emergir uma nova moda-
lidade de trabalho com a irrigagdo no Nordeste. Esses resultados promoveram a trans-
formagao das estruturas técnico-administrativas dos 6rgdos que atuavam na regido,
DNOCS e CVSF. A partir de entio, surge a criagdo do Grupo Executivo de Irrigagio
para o Desenvolvimento Agricola, em 1968, vinculado ao entdo Ministério do Interior,
marco principal da irrigagdo regional.

Em 1973, o Plano Integrado para o Combate Preventivo dos Efeitos das Secas no
Nordeste registrava,

[...] um potencial de 16,5 bilhdes de metros ctibicos nos agudes publicos, a area irri-

gada no Nordeste, presentemente, € de ordem de 2.500ha. Neste total, estfio incluidas

as areas das bacias de irrigagdo dos grandes agudes publicos e as areas-pilotos dos
projetos Morada Nova-CE, Bebedouro-PE, Mandacaru-BA (BRASIL, 1973).

O primeiro estudo realizado pelo grupo GEIDA para identificar as possibilidades
de irrigagdo no semi-arido determinou a viabilidade técnico-econémica de 73 projetos,
sendo que 62 deles eram localizados no Nordeste. O GEIDA tragou as diretrizes de
uma politica de irrigagdo que vieram a constituir a primeira fase do Plano Nacional de
Irrigagdo. Esse plano foi elaborado em 1982, o qual previa a continuidade das agdes
do Governo Federal, especialmente os grandes projetos publicos de irrigagdo, que ja
vinham sendo implantados pelo DNOCS e pela CODEVASEF. O plano previa ainda
o estimulo ao desenvolvimento da irrigagdo privada em pequena escala, através da
concessdo de crédito especial e a utilizagdo de recursos a fundo perdido para obras de
infra-estrutura (BANCO DO NORDESTE, 2001).

O Programa de Irrigagio do Nordeste (PROINE) e O Programa Nacional de Irri-
gagdo (PRONI), criados em 1986. Este ultimo com atuagdo em outras regides, enquan-
to que o PROINE tinha como propésito aumentar a area irrigada na Regido Nordeste
em um milhdo de hectares até 1990, meta posteriormente reprogramada para 1993.
A gestdo das agdes desses programas foi entregue ao Ministério Extraordinario para
Assuntos de Irrigagdo, ao qual se vincularam o DNOCS, a CODEVASF e o Departa-
mento Nacional de Obras e Saneamento — DNOS (BANCO DO NORDESTE, 2001).
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Para melhor entender a importdncia da agricultura irrigada no Nordeste, faz-se
necessario rever as contribuigdes de Souza (1994). Segundo esse autor, as possibili-
dades de desenvolvimento agricola no semi-arido nordestino, com sustentabilidade
econdmica, sdo limitadas, devido as caracteristicas de clima semi-arido da regido, que
impdem elevados riscos as atividades agricolas. Dessa forma, o autor destaca que a
agricultura irrigada ¢ uma das atividades agricolas que tém sustentabilidade econé-
mica no Nordeste, sendo de fundamental importancia por permitir a abertura de terras
para uma agricultura de elevado padrdo tecnologico e integrada mediante encadea-
mento com os demais setores da economia regional ¢ nacional e, portanto, possibili-
tando a industrializa¢@o da agricultura, o que se reflete de forma positiva no aumento
da produgdo, na geragdio de emprego e na redugio do éxodo rural.

Utilizando-se de tecnologia de ponta, em regido semi-arida que apresenta con-
digdes climaticas favordveis de temperaturas e luminosidade, a agricultura irrigada
constitui um agronegocio e, transforma-se, em geral, no principal indutor do processo
de desenvolvimento regional.

Devido as condigdes climaticas favoraveis, a agricultura irrigada no Nordeste
permite o uso intensivo do solo, com cultivos durante todo o ano, diferentemente do
que ocorre na agricultura irrigada no Sul do Pais, voltada para a monocultura do arroz
e desenvolvido apenas num periodo do ano.

Dessa forma, a capacidade de geragdo de emprego da agricultura irrigada, na
regido semi-arida, pode ser verificada por meio de alguns estudos e relatérios. Simdes
(1999), em estudo realizado para o Projeto Nilo Coelho (Petrolina-PE), numa area de
15.583 hectares, avalia a geragdo de 11.732 empregos dirctos, o que proporciona uma
relagdo direta de 0,75 emprego/ha irrigado. Ainda, Cavalcante e Costa (1998), estima-
ram que, no projeto Gorutuba (Nova Porteirinha-PE), com uma érea irrigada de 2.990
ha, foram gerados 3.428 empregos diretos, o que representa 1,14 emprego direto/ha
irrigado e uma relagdo emprego indireto/ha de 1,86, o que significa trés empregos
gerados em cada hectare irrigado. Assim, essa capacidade de geragdo de emprego vem
contribuindo para diminuir o éxodo rural desordenado no Nordeste.

Alguns autores afirmam que o éxodo rural no Nordeste expandiu-se a medida que
se desacelerou nas regides Sul e Sudeste. Alves et al. (1999) estimaram que o éxodo
rural ocorrido no Nordeste no periodo de 1991-1999, atingiu cerca de 4,3 milhdes de
pessoas e representa mais de 40% da migragédo rural brasileira no periodo. E acres-
centam, que tanto o trabalho familiar como o assalariado ¢ instavel, dificultando a
permanéncia do agricultor no meio rural nordestino. E por conta exclusiva das forgas
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de mercado, em virtude de o meio rural das demais regides ser também perdedor liqui-
do,’ os migrantes nordestinos se encaminhardo de preferéncia, como ja vém fazendo,
as cidades das regides sulinas e como segunda opgdo, as cidades do Nordeste e Norte,
agravando os problemas urbanos de emprego e de violéncia.

Assim, fica evidente que a permanéncia de populagdo no meio rural e nas cidades
atreladas a agricultura depende de ser vidvel uma agricultura que pague bons salarios.
Diante disso, a agricultura irrigada apresenta uma capacidade empregadora multipli-
cada quando associada as exportagdes e a agroindustria, principalmente de frutas, hor-
taligas e gréos, Alves et al. (1999).

A agroindustria € um fator importante de apoio e dinamizagdo, agregando valor aos
produtos primarios, ampliando seus mercados, gerando renda e emprego e também fun-
cionando como indutor da modernizagao e melhoria da eficiéncia de todo o setor agrope-
cuario. Como afirma Holanda e Reis (1994), a agroindustria é uma associag¢do industrial
com o componente agricola. Nesse aspecto, ela pode exercer uma influéncia dindmica,
contribuindo para modernizar e aumentar a eficiéncia e a estabilidade da agricultura.

Nas trés ultimas décadas, os governos estadual e federal implementaram diversas
politicas e programas direcionados ao incentivo da agroindustria no Nordeste, com o
objetivo de buscar uma maior participagdo do setor privado na implanta¢do de agroin-
dustrias, usando como instrumento o crédito subsidiado e os incentivos fiscais. Dentre
esses programas, pode-se destacar: Programa de Assisténcia Financeira a Agroindis-
tria e a Inddstria de Insumos, Maquinas, Tratores e Implementos Agricolas (PRO-
TERRA/POFAI), 1971; Programa de Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste
(PDAN), criado pelo Banco do Nordeste e pela SUDENE, a partir de 1974; Programa
de Desenvolvimento Agroindustrial (PRODAGRI); Programa Nacional de Assisténcia
a Agroindustria — PRONAGRI (BANCO DO NORDESTE, 2001).

Nesse periodo alguns avangos importantes se verificaram na agricultura da regido.
Segundo Holanda e Reis (1994), o desenvolvimento da agroindustria, assim como o
desenvolvimento socioeconémico do Nordeste, exige como condigdo necessaria a im-
plantagdo de uma base de produgdo primdria sélida que garanta um desenvolvimento
sustentavel, com ampliagdo do mercado regional e a integragdo da maioria da popula-
¢do. Desa forma, o programa com agricultura irrigada vem contribuir para a formagéo
de uma base consolidada de produgdo primaéria, representando, assim, mudangas qua-
litativas na agricultura.

3 Termo utilizado por Alves, Lopes e Contini (1999), em referéncia 4 migragdio dos trabalhadores rurais das outras regides,
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3. AFRUTICULTURA IRRIGADA NO RN: O POLO AGU/MOSSORO E A
NOVA DINAMICA DE EMPREGO - UMA SINTESE

O comportamento da economia do Estado do Rio Grande do Norte, nas Gltimas
décadas, tem-se definido de forma diferenciada comparado aos demais estados nordes-
tinos e até mesmo com o Brasil. As taxas médias de crescimento apds a década de 1970
apresentaram-se superiores a taxa média do Nordeste e do PIB nacional. De acordo
com as informagodes do IDEC-RN SEPLAN (1997), no mesmo periodo, o Rio Grande
do Norte obteve um crescimento entre 1970 e 1997 de 10,3% ao ano, enquanto que o
Nordeste apresentou um crescimento de 8,7% ao ano, e o crescimento do PIB nacional
foi de 8,6%.

Atribui-se o dinamismo da economia do estado do Rio Grande do Norte ao exce-
lente desempenho dos setores industrial e de servigos que garantiram a permanéncia de
taxas significativas de crescimento. Segundo Silva (1999, p. 312), a economia nacio-
nal na tltima década promoveu sua integragdo produtiva, impondo uma mudanga no
perfil da composigdo da sua produgio industrial no Nordeste. Essa mudanga ocorre, de
acordo com Silva, pela “a adogdo de uma nova 6tica de desconcentragdo da atividade
produtiva em nivel nacional, com vistas a utilizagdo de recursos naturais disponiveis
nas diferentes regides; e o impulso dado pelos incentivos fiscais aos capitais que se
deslocassem para as regides”. E, apesar da crise dos anos de 1980, “o Estado, utilizan-
do suas potencialidades internas como os solos férteis e a 4gua de boa qualidade nos
vales dos rios Piranhas/Agu e Apodi/Mossoro, desenvolveu a fruticultura irrigada com
a produgdo destinada para o mercado externo” (RN-IDEC, 1997, p. 19).

A exploragdo da fruticultura no Rio Grande do Norte se reveste, portanto, de
grande importéncia econdmica e se viabiliza por um conjunto de fatores determinan-
tes e inter-relacionados, que podem ser ordenados: Fatores edafoclimaticos: solo de
boa qualidade, alta luminosidade, precipitagdo pluviométrica baixa e concentrada em
curto periodo do ano, dgua suficiente para irrigagdo; Fatores politicos: isen¢do de
impostos e incentivos fiscais por parte do governo; Fatores sociais: fragil organiza-
¢do dos trabalhadores e, conseqiientemente, baixa remuneragdo (SANTANA, 1997).
Ressaltando-se que o grande destaque da produgédo de frutas irrigadas na economia do
estado foi a sua possibilidade de integragdo com o mercado nacional e articulagdo com
a economia mundial.

A partir da década de 1980, a produgdo de frutos tropicais na regido do Vale do
Agu, no Rio Grande do Norte, tem ocupado uma posigdo de destaque na exportagéo de
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frutos nacionais, reconhecido hoje como o pdlo de produgéo de frutas irrigadas deten-
tor de uma intensa drea de modernizagdo da Regidao Nordeste. O principal produto de
exportacio da fruticultura irrigada do estado € o meldo, responsavel por cerca de 90%
da producéio nacional exportada em 2000. Outros produtos também se destacam como:
manga, uva, banana e melancia.

O Pélo de Fruticultura Irrigada Agu/Mossoré do RN ocupa uma area de (7.380km),
sendo composto por duas regides distintas: a subzona de Mossord, que inclui, além
de Mossord, as cidades de Governador Dix-Sept Rosado, Upanema, Grossos, Areia
Branca, Baratina, Tibau e Apodi; a subzona de Ac¢u, que, além de Agu, € composta
pelos municipios de Ipanguagu, Itaja, Carnaubais, Alto do Rodrigues e Afonso Bezer-
ra. Cada uma dessas zonas apresenta particularidades na sua dindmica de exploragéo
da fruticultura.

Desenvolvida por meio da iniciativa privada, contando com o apoio decisivo do
estado por meio do financiamento de infra-estrutura de irrigagdo, como a perfuragdo
de pogos artesianos de grande profundidade, até a construgdo da barragem Engenheiro
Armando Ribeiro Gongalves, construida em 1983, a agricultura irrigada no Vale do
Agu ¢ responsavel pelo aumento da produgdo de frutos tropicais no estado do Rio
Grande do Norte.

Com a instalagdo dos projetos de irrigagdo, surge a entrada em cena de irrigan-
tes, empresas agricolas e agroindistrias, criando oportunidades de vérios servigos nas
regides onde se estabeleceram. De acordo com Oliveira et al. (1991), no periodo de
1970 a 1980, entre os segmentos alocados no setor de servigos que apresentaram maior
taxa de crescimento, destacaram-se os grupos prestagao de servigos, atividades sociais
e administragdo publica. O primeiro deles, por exemplo, teve um crescimento anual
da ordem de 6,57% e 10,98%, respectivamente, nos municipios de Petrolina (PE) ¢
Juazeiro (BA), durante aquela década.

A prestagdo de servigos voltados para a agricultura irrigada tomou um grande im-
pulso nos anos 1970 com a ampliag#o e instalagdo de varias firmas desenvolvendo um
leque diversificado de novas atividades de apoio a instalagdo de produtores e empresas
agropecudrias. Tratava-se de tarefas realizadas por empresas de servigos externos, ante-
riores ou ligados ao sistema produtivo da agricultura irrigada. Tais servigos envolviam
imobilidrias, empresas de elaboragdo de projetos e assisténcia técnica, servigos de con-
sultoria técnica de profissionais liberais, assisténcia técnica prestada por firmas comer-
ciais de insumos e equipamentos, dentre outros servigos de menor expressao. A terceiri-
zagdo de tarefas ou de fases do ciclo produtivo no interior das exploragdes ficava restrita
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as operagdes mecanizadas, tais como: preparo do solo (aragéo, dragagem, subsolagem),
plantio e, raramente, tratos culturais e fitossanitirios (OLIVEIRA et al., 1991).

A terceirizagdo ¢ adotada para a realizagdo de algumas praticas como drenagem,
formagdo de mudas, construgdo de cercas, instalagdo de equipamentos e implantagdo
das culturas, dentre outras. As unidades de produgdo, independentemente da sua di-
mensdo ou categoria, quase sempre recorrem aos servigos de empresas externas e a
contratagdo de mao-de-obra especializada. Trata-se de tarefas que, uma vez realizadas,
presume-se ndo serem mais necessarias durante o longo ciclo da cultura, portanto, nio
se justificam para as unidades de produg¢éo os investimentos em equipamentos especi-
ficos para realizagéio dessa pratica (LAURENTI, 1996).

Para a execucdo de outras tarefas do ciclo produtivo (preparo do solo, tratos cul-
turais e fitossanitarios, corregdo do solo etc.) os fruticultores, principalmente o grande
produtor ou empresa, podem optar entre fazer investimentos em maquinas e imple-
mentos, ou dispor de servigos prestados por empresas externas. Ja para os pequenos
fruticultores com pequena escala de produgdo e baixa capacidade de investimento,
quase sempre, ndo justifica a aquisi¢do de maquinas e equipamentos, porquanto, eles
precisam recorrer as empresas especializadas ou a outros produtores — “os trabalha-
dores-equipados” — que prestam esses servigos. Nesse caso, de acordo com Laurenti
(1996), a terceirizagdo das operagdes mecanizadas supre os problemas das economias
de escala e permite a redug@o dos custos produtivos pelo acesso ao progresso técnico
propiciado pela mecanizagéo.

Essa mesma logica se aplica em relagéo a decisdo de formar e manter equipes de
trabalhadores especializados nas unidades de produgéo, contratando-os como assala-
riados permanentes ou fazendo a opgdo por assalariados temporarios, ainda que de for-
ma complementar. Nesse caso, os fruticultores recorrem a contratagéo de trabalhadores
isolados ou de equipes especializadas “ambulantes™ que prestam servigos em varias
unidades de produgdo, numa espécie de “rodizio”, como “trabalho avulso™, que envol-
vem a mdo-de-obra especializada, em préticas delicadas, como raleio de botdes florais
e bagas, polinizagdo, podas de produgdo, colheita, sele¢do, classificagdo, embalagem,
dentre outras, cujos resultados refletem diretamente na produgdo e, principalmente,
na qualidade dos produtos. Tais servigos envolvem um contingente significativo de
trabalhadores, especialmente as mulheres que demonstram habilidade para esses tipos
de tarefas, Esses trabalhadores cumprem fungio importante de racionalizagdo da forga
de trabalho na unidade de produgdo dos pequenos, médios e grandes fruticultores. Eles
se diferenciam dos trabalhadores temporérios ndo qualificados, do tipo “boia-fria”,
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mas estdo igualmente marginalizados dos beneficios sociais e da legislagdo trabalhista.
(Idem, 1996).

Os trabalhadores especializados e os “trabalhadores-equipados™ ao lado dos ser-
vigos de consultorias técnicas — que embora restritos constituem-se um novo mercado
de trabalho para profissionais da agronomia e areas conexas — despontam entre os mais
novos atores sociais implicados na atividade fruticola, que merecem ser considerados
nas definigdes de politicas para o setor, principalmente, no que diz respeito a geragdo
e difusdo de tecnologias.

Portanto, pode-se dizer que embora exista certa uniformidade nos padrdes pro-
dutivos das frutas, os padrdes técnicos ainda ndo sdo homogeneizados e constituem-se
em um dos principais entraves a generalizagdo de mecanismos de terceirizagdo na
fruticultura. Ndo obstante, seja a fonte principal da contratagdo de servigos de técnicos
e profissionais especializados (Idem, 1996).

Segundo Oliveira et al. (1991), tudo ¢ resultado do processo de reestruturagdo
produtiva e das relagdes de trabalho que vem acompanhado de profundas mudangas
na base técnica de produgio, que se refletem diretamente sobre a estrutura de emprego
e renda da regido. Por outro lado, as novas ¢ mais avancadas praticas agricolas que
decorrem desse processo de reestruturagdo produtiva e as exigéncias para uma produ-
¢do voltada para o mercado de produtos de qualidade passam a exigir, cada vez mais,
mao-de-obra qualificada e servigos especializados tanto no processo produtivo quanto
nas atividades pos-colheita.

As mudangas na organizagdo e na prépria natureza do trabalho, decorrentes da
reestruturagdo produtiva, estdo conduzindo a uma redefini¢do do contetido da qua-
lificagdo, tanto em relagdo a base de conhecimentos escolares quanto as formas de
treinamento.

Na concepgdo de Invernizzi (2000), duas tendéncias principais podem ser desta-
cadas: a redefini¢éo da divisao do trabalho, dando origem a formas de trabalho poliva-
lente, ¢ a emergéncia de novos requisitos de formagio, que se reflete em treinamentos
técnicos mais formalizados — face & tradicional formagdo que, contudo, ndo perdeu
importancia — e no aumento do nivel de escolarizagdo dos trabalhadores, evidenciando
que algumas capacidades cognitivas e também aspectos disciplinares aprendidos na
escola, tornaram-se relevantes para a produgdo.

Além das exigéncias de qualificagdo, outras atitudes pessoais e formas de com-
portamento em relagdo ao trabalho, tais como responsabilidade, envolvimento, coope-
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ragdo, disponibilidade, confiabilidade, iniciativa e facilidade de adaptagdo ao trabalho
em grupo sdo requeridas dos trabalhadores nos processos seletivos. Os pesquisadores
apontam que essas novas atitudes se tornaram tio relevantes quanto as habilidades
técnicas para desenvolver o trabalho nos processos produtivos reestruturados (RO-
SANDISKI, 1996; INVERNIZZI, 2000; ALMEIDA et al., 1996).

Outro fator inerente a producio fruticola irrigada nas condigées tropicais semi-
arida, que se contrapde a generalizacdo da terceirizagdo, e, segundo Laurent (1996),
a possibilidade de produgdo durante o ano inteiro com a quebra de sazonalidade do
processo de produgdo e do trabalho agricola. As condi¢@es climaticas, aliadas a pratica
da irrigagdo e as técnicas de controle do ciclo fonoldgico das fruteiras, possibilitam o
escalonamento desta ao longo do ano. Quando a estratégia da empresa ou do produtor
¢é produzir durante todo ano, seja em fun¢do da manutengdo de um fluxo monetério
permanente na unidade de produgdo, seja pela necessidade de cumprimento de con-
tratos comerciais, bem como pela oportunidade de ocupagédo dos diferentes mercados
(externo, nacional, regional ou local), é possivel aperfeicoar a utilizagdo de equipa-
mentos e mao-de-obra da propria unidade de produgdo. Por outro lado, o estimulo a
utilizagdo de servigos terceirizados est4d na necessidade de controlar a qualidade dos
produtos, de evitar os riscos de transmissdo de doengas via ferramentas ou implemen-
tos e, ainda, de contar com determinados servigos mais especializados em momentos
oportunos € a contento.

O processo de reestruturagdo produtiva, protagonizado pela expansdo da fruticul-
tura, teve vérias implicagdes na organizagfo da produgdo e do trabalho. Pode-se dizer
que a expansdo da fruticultura, acompanhada do processo de automagdo de algumas
praticas agricolas, traduz-se numa redugdo do nivel de empregos nessa atividade. Por
outro lado, as exigéncias de uma produgdo voltada para o mercado de produtos de
qualidade passam a cobrar, cada vez mais, mio-de-obra qualificada e servigos especia-
lizados, tanto no processo produtivo quanto nas atividades pds-colheita (embalagem,
empacotamento e classifica¢dio), em detrimento da mao-de-obra menos especializada.
Todo esse processo foi acompanhado de mudangas nos processos de trabalho carac-
terizadas por um conjunto de inovagdes na organizagdo da produgdo e do trabalho,
dando origem as diversas formas de relagdes contratuais, que se manifestam sob forma
de prestagédo de servigos ¢ parcerias (CODEVASFEF, 1999),

O processo de terceirizagdo observado na fruticultura ndo pode ser entendido
como um fenémeno exclusivo dessa atividade, mas como uma tendéncia a flexibilida-
de verificada no conjunto da economia, nos dominios dos métodos de produgdo, dos
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contratos de trabalho, da fixagdo dos salérios, das relagdes empresariais, como também
estdo relacionados ao aparecimento de novas estruturas flexiveis de comercializagdo e
de distribui¢ao (OLIVEIRA et al., 1991).

Entretanto, fica ainda o questionamento sobre o carater dessa flexibilizagdo, nos
moldes como vem ocorrendo na fruticultura irrigada da regido, pois ela reproduz ou
ressuscita formas atrasadas de relagdes de trabalho e produgéo, pela recriagio de for-
mas de parcerias e precarizagdo das condigdes de trabalho, & medida que leva um
grande contingente de trabalhadores ao desamparo da protegiio social e trabalhista.
A flexibilidade nas relagdes de trabalho, quase sempre, significa a perda de direitos
garantidos como férias, décimo terceiro salario, repouso semanal remunerado, FGTS,
licenga-maternidade ou paternidade, dentre outros. A falta de formalizagdo nas rela-
¢oes de trabalho cria, portanto, um contingente de servigos na fruticultura, encobertos
sob o discurso de geragdo de empregos (Idem et al., 1991).

Esses servigos que se manifestam, cada vez mais, em todas as fases do processo
de produgdo e agregando valor na esfera da comercializagdo e distribui¢do dos pro-
dutos, transformam, paulatinamente, o polo de agricultura irrigada em um “polo de
servigos”, em detrimento do sonhado pélo agroindustrial, de viva meméria nos planos
de desenvolvimento regional.

4. 0 PROJETO BAIXO ACU E AS ALTERAGCOES NAS RELACOES DE
TRABALHO

Para fazer uma caracterizagdo da méo-de-obra do Vale do Agu, hoje, é preciso
retomar o seu processo histérico de formagdo e desenvolvimento. Boneti (1997) ca-
racteriza o desenvolvimento dessa méo-de-obra em alguns periodos-chave, como as
mudangas ocorridas a partir da década de 1940, com a mecanizagéo das salinas, o que
provocou a liberagdo da mao-de-obra empregada na extragdo do sal, a qual era absor-
vida pela colheita da carnatiba, uma vez que nesse periodo ocorria um crescimento da
demanda da cera da carnatiba no mercado mundial.

Um outro periodo destacado pelo mesmo autor surge com o inicio da implanta-
¢do das industrias ceramistas no Vale do Agu, a partir da década de 1970. No entanto,
como a industria ceramista desenvolvia suas atividades com maior freqiiéncia no ve-
rdo, dada a facilidade de extragdo de argila neste periodo, surge & necessidade de um
mercado estruturado de mao-de-obra, uma vez que este ainda ndo estava desvinculado
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dos seus antigos meios de produgdo. O autor acrescenta que havia uma tendéncia a
sazonalidade da produgéo ceramista do Vale do Agu, ocasionada por dois problemas: o
primeiro era a dificuldade de extragdo de argila no periodo das chuvas e o segundo era
referente a mao-de-obra, tendo em vista que o assalariado camponés preferia trabalhar
na sua propria lavoura nesse periodo. Segundo o autor, a presenga dessas industrias
ndo alterou a configuragdo das relagdes de trabalho na regido. Isso porque as industrias
ceramistas ndo contribuiram para que houvesse uma transformagio da base técnica de
produgdo (Idem, 1997).

As alteragdes das relagoes de trabalho no Vale do Agu comegaram com a chegada
do Projeto Baixo Agu, que tinha como objetivo modificar a base técnica de produgéo a
partir da eliminagdo total do antigo sistema, que era baseado na agricultura de subsis-
téncia destituido de processos mecanizados.

A implantag¢do do novo sistema se deu a partir da liberagio da mao-de-obra cam-
ponesa de seus meios de produgdo, promovido, a principio, pelo estado mediante a
construgdo da barragem Engenheiro Armando Ribeiro Gongalves e a implantagdo do
Projeto Baixo Agu, e, posteriormente, pelas empresas através da introdugéo de tecno-
logia na agricultura. Também coube 4s empresas de exploragdo da agricultura irrigada
desenvolverem seu papel no processo das transformagoes das relagoes de trabalho no
Vale do Agu (BONETI, 1997).

O autor explicita os trés motivos que definem essa interferéncia. O primeiro se
refere ao fato de os ex-camponeses desapropriados pelo Departamento Nacional de
Obras contra as Secas e os expropriados pela dindmica do mercado de terra ndo se en-
contrarem inseridos no mercado de trabalho assalariado, uma vez que as empresas de
exploragdo agricola ndo absorveram a mao-de-obra dos ex-camponeses por considera-
la despreparada para o exercicio das atividades assalariadas. Observa-se que, com a
venda das terras, foi possivel a compra de uma residéncia na cidade, como também a
instalagdo de um pequeno comércio.

O segundo motivo é que, antes da construgdo da barragem, a produgdo campone-
sa exercia o papel da reprodugéo da forga de trabalho. Ap6s a construgdo da barragem,
verifica-se uma variag@o dos locais de origem dos trabalhadores assalariados, os quais
provém de lugares distintos do estado do RN e de outros estados.

Como ultimo motivo, o autor destaca a contribuigdo das empresas para a forma-
¢30 de um mercado de mao-de-obra estruturado, o que provocou uma evolugdo das
relagdes de produgdo no Vale do Agu. Cabe salientar que ocorreu também a participa-
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¢do do estado por meio da proletarizagdo® da mio-de-obra regional via processo inde-
nizatorio. A organizagdo do mercado de méao-de-obra ocorreu através de uma estrutura
sindical com convengéo coletiva ¢ com pauta de reivindicagdes pleiteando melhoria
salarial. Assim, tanto o estado como as empresas contribuiram para a estruturagio do
um novo mercado de mao-de-obra (Idem, 1997).

O referido autor constatou uma discordancia entre o discurso dos novos empre-
sarios e o carater modernizante da agricultura irrigada do Vale do Agu. De acordo
com o empresariado, as agroindustriais do Vale do Agu adotaram uma sistematica de
preparacdo e valorizagdo da mao-de-obra regional, provocando inovagdes nas relagdes
de capital e trabalho.

Na verdade, os trabalhadores das agroindustrias apresentam duas caracteristicas
distintas: um corpo efetivo que exerce atividades administrativas e técnicas, que, em
geral, vem de outras regides, e o trabalhador do campo proveniente do Vale do Agu,
que se constitui em um contingente ativo; as empresas que os empregam utilizam-se,
de uma sistematica de rotatividade, fazendo com que o trabalhador néo seja efetivado
nos seus quadros (Idem, 1997).

A sistematica utilizada pelas empresas, sobre a dindmica do uso da forca de tra-
balho na atividade agricola, é a seguinte: normalmente as empresas contratam méo-
de-obra com o objetivo de utiliza-las em tarefas especificas e adotam a sistematica de
remuneragdo dos trabalhadores por tarefa ou empreitada. Assim, os trabalhadores sé
permanecem nas empresas durante um curto periodo de tempo, somente o necessario
para executar a tarefa acordada no processo de empreitada (Idem, 1997).

Finalizando, é possivel concluir que as vérias transformagdes econdmicas e tec-
nolégicas nos momentos em que se fizeram mais marcantes provocaram reflexos na
mdo-de-obra do Vale do Agu. Percebeu-se ainda a precarizagdo das relagdes de tra-
balho mediante a flexibilizagdo destas por meio das novas praticas adotadas pelas
empresas, conforme foi observado.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Pdode-se observar com o exposto nesse trabalho, mesmo de forma sintética, que
dentro do processo de modernizagdo da economia nordestina, o setor agropecudrio

4 Termo utilizado por Beneti para caracterizar a situagdo do trabalhador do Vale apds a agio do Estado, que o deixou
sem alternativa de trabalho.

166 REVISTA DA ABET, V. VI, N® 1, JAN./JUN. 2006



JAIME DOS SANTOS DA SILVA/FRANCICLEZIA DE SOUSA BARRETO SILVA

merece destaque pelo intenso processo de modernizagao introduzido em algumas mi-
crorregides, passando de uma dindmica produtiva extensiva, com baixo nivel tecnolo-
gico, para uma exploragdo que utiliza os mais modernos recursos produtivos, além de
um uso intensivo de terra, trabalho e capital. Isso aconteceu, inclusive, em virtude de
um programa de grande porte de agricultura irrigada com uma participagdo financeira
decisiva por parte do estado, que foi imediatamente assimilada pela iniciativa privada.
Embora as possibilidades de desenvolvimento agricola, ja enfatizados em topico espe-
cifico, estejam atreladas as caracteristicas de clima do semi-arido nordestino.

Nesse interim, entende-se que o programa de agricultura irrigada tem sido fator
importante para a formagdo de uma base consolidada de produgio primaria na regido,
embora o fato de esse programa atuar apenas em alguns pontos-polos revele de certa
forma uma agéo concentradora, contribuindo para agravar a heterogeneidade da regido.

Dentre as transformagdes ocorridas com a implantagdo do Projeto Baixo Ag¢u
pode-se destacar: a introdu¢io de novas técnicas agricolas no processo produtivo, uma
vez que a agricultura no Vale do Agu era desenvolvida de forma artesanal apenas com
a utilizagdo de ferramentas rudimentares; e o surgimento do trabalho assalariado, que,
por sua vez, modificou as relagdes de trabalho. Antes do Projeto Baixo Agu o traba-
lhador estava adaptado ao trabalho na agricultura de subsisténcia, em que nao existia
a relag@o patrdo/empregado, uma vez que o produto de seu trabalho era destinado ao
sustento de sua familia.

Convém salientar aqui o abordado por Silva (1999), quando enfatiza a existén-
cia de um processo de marginalizagdo dos grupos locais, em particular dos pequenos
produtores e trabalhadores sem terra, ocorrido devido a implementagdo de tecnologias
modernas na agricultura irrigada do Vale do A¢u, ocasionada ainda pela necessidade
de obtengdo de produtos nobres que passaram a compor a nova pauta dos empreen-
dimentos produtivos irrigados, tendo como objetivo atender a um exigente mercado
exportador.

Nesse contexto, uma nova dinamica € vista no aspecto “emprego”, quando se
percebe que a prestagdo de servigos voltados para a agricultura irrigada ganha impulso
nos anos de 1970. Ademais, a terceirizacdo € introduzida como mecanismo estratégico,
quando, por exemplo, assume tarefas presumidamente ndo mais necessarias durante o
longo ciclo da cultura, o que ndo mais se justifica serem exercidas pelas unidades de
produgdo, nem tampouco, que investimentos sejam realizados nessas praticas.

REVISTA DA ABET, V. VI, N® 1, JAN./JUN. 2006 167



CONSIDERAGOES SOBRE AGRICULTURA IRRIGADA NO VALE DO AGU E OS IMPACTOS SOBRE O MUNDO DO TRABALHO/
OBSERVATION ABOUT THE IRRIGATED AGRICULTURE IN VALE DO AGU AND THE IMPACTS ON THE WORLD OF THE WORK

Contudo, ndo se pode atribuir 4 utilizagdo da terceirizagdo como fendmeno exclu-
sivo da agricultura irrigada, pois, como ja fora dito, a mesma é fruto de uma tendéncia
a flexibilizagdo verificada no todo da economia brasileira. Ressaltando-se que em se
tratando da produgfo fruticola irrigada no Vale do Agu, a possibilidade de produgéo
durante o ano inteiro com a quebra de sazonalidade do processo de produgio e do
trabalho agricola age como um dos fatores que se contrapdem a generalizagéo da ter-
ceirizagio.

Como vimos diante do fendmeno da “globaliza¢do™ da economia, as empresas
passam por um constante processo de reestruturagdo da produgéo e da gestdo do traba-
lho, com objetivo de tornarem-se competitivas e permanecerem no mercado. Esse pro-
cesso de reestruturagdo ndo afeta somente o aspecto de produgdo, na base técnica, mas,
provoca mudangas significativas na organizag@o e na prépria natureza do trabalho, no
perfil a ser apresentado pelo trabalhador, quando o contetido da chamada qualificagdo
excede aos diplomas escolares. E, ainda, como conseqiiéncia dessas transformagdes, a
expansdo da fruticultura irrigada no Vale do Agu, acompanhada pelo processo de auto-
magao, tem-se traduzido numa redugéo de empregos nessa atividade, a0 mesmo tem-
po, em que se mantém rigidas as exigéncias para os postos que assim permanecem.

E notério o potencial para a exploragdo da agricultura irrigada no Vale do Agu,
considerando os recursos naturais disponiveis na regido, como: solo de boa qualidade,
clima favoravel ao desenvolvimento de cultivos agricolas, como também recursos hi-
dricos disponiveis da barragem Engenheiro Armando Ribeiro Gongalves. Como tam-
bém o ¢, ¢ faz-se necessario que os governos estadual e federal implementem politicas
publicas que fomentem a instalagdo de novas empresas na regido por meio de incen-
tivos fiscais, estabelecimento de infra-estrutura e outros mecanismos, com objetivo
de ampliar a geragdo de emprego e renda para a populagdo, com fins de se criar uma
agricultura sustentavel. Ressaltando-se que o objetivo de uma agricultura sustenta-
vel ultrapassa os conceitos basicos de desenvolvimento, pois implica a manutengio
da produtividade, acrescido de retornos financeiros necesséarios ao atendimento das
necessidades da populagdo no seu dmbito social, com minimo possivel de impactos
ambientais.

Por fim, ndo se deve pensar hoje a agricultura como mundo, mas como espago,
que caracteriza algo mais amplo, social, no qual os individuos estdo inseridos.
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