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RESUMO

Analisa a funcdo arquivistica avaliacdo a partir das dimensdes do tripé sustentavel:
social, econdmico e ambiental, os quais apresentam-se como framework para pensar
sustentabilidade sob a o6tica qualificada da Arquivologia. De natureza qualitativa, a
pesquisa é exploratorio-descritiva e bibliografica, com técnicas e procedimentos
adotados conforme a andlise de contetido. Constata uma preocupac¢do tedrica com as
dimensdes social e econdmica e que ainda é incipiente a preocupacdo com a dimensao
ambiental; esta, por sua vez, encontra-se presente ainda que de forma modesta na
legislacdo arquivistica brasileira. Conclui que os arquivistas podem se tornar
multiplicadores de agdes e valores sustentaveis nos seus ambitos de atuacdo, estando
alinhados as politicas nacionais e a agenda internacional da Organizacdo das Nacgdes
Unidas.
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ABSTRACT

The study proposes to analyze the archival function document appraisal from the dimensions of
the triple bottom line: social, economic and environmental, which are presented as a framework
for thinking about sustainability from the qualified perspective of Archival Science. Qualitative in
nature, the research is exploratory-descriptive and bibliographic, with techniques and
procedures adopted according to content analysis. There was a theoretical concern with the
social and economic dimensions and the concern with the environmental dimension is still
incipient; this, in turn, is present, albeit in a modest way, in the Brazilian archival legislation. It is
concluded that archivists can become multipliers of actions and sustainable values in their areas
of activity, being aligned with national policies and the international agenda of the United
Nations.
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1 INTRODUCAO

Desde a Revolucdo Industrial, a pressdao humana na forma de exploraciao de
combustiveis fdsseis, agricultura predatéria e demais atividades come¢aram a causar
danos ambientais irreversiveis ao planeta, que motivaram a uniao dos esforgos globais a
partir da década de 1960, por meio da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), para
estancar seu recrudescimento.

Por meio de agendas de desenvolvimento sustentavel, o organismo internacional
vem empreendendo esforgcos a partir de uma visdo holistica dos problemas da
sociedade, que passa pela dimensdao ambiental, mas em igual medida pelas dimensdes
econOmica e social, a fim de equalizar a capacidade regulatéria do planeta, o bem estar
social e o crescimento econdmico.

Partindo da premissa de que a informacao cumpre papel fundamental no alcance
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), instituicoes ligadas a
Biblioteconomia, Ciéncia da Informacdo e Arquivologia tém se voltado para a
compreensao das potencialidades do tratamento da informag¢do para o advocacy! de
valores sustentaveis por meio de Declaragdes, como a de Lyon e Madrid e por meio da
prética profissional. (FEDERACAO INTERNACIONAL DE ASSOCIAGOES E INSTITUICOES
BIBLIOTECARIAS, 2014; CUPULA IBERO-AMERICANA DE CHEFES DE ESTADO E DE
GOVERNO, 2019).

Neste sentido, o presente estudo propde analisar a fung¢do arquivistica avaliacdo a
partir das dimensdes do triple bottom line: social, econdbmico e ambiental, os quais
apresentam-se como framework para pensar sustentabilidade sob a 6tica qualificada da
Arquivologia. A relevancia da func¢do é destacada por tedricos de diferentes locais e
tradi¢des, como Hams Booms, Terry Cook, Luciana Duranti, Carol Couture, Richard Cox e
Glenn Dingwall, para citar alguns. (CHAGAS, 2020). O estudo pode ser categorizado em
relacdo a sua natureza como qualitativo; e em relagdo ao tipo de pesquisa como
exploratorio-descritiva e bibliografica. O método empregado é indutivo, as técnicas e os
procedimentos adotados para a coleta e analise de dados identificam-se como analise de

conteudo.

1 é o0 ato de advogar, exercido pelas organizagdes sem fins lucrativos, quando estas defendem seus prdprios
interesses, tentam influenciar algum aspecto da sociedade ou quando estes apelam para individuos para que
mudem seus comportamentos. (PATRI, 2011, p. 143).
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Bardin (2016) define a andlise de conteido como o conjunto de instrumentos
metodoldgicos que pode ser aplicado a diversos tipos de discursos por meio de técnicas
de andlise das comunica¢des. Na andlise de contetdo, Bardin (2016) destaca a
necessidade de constituicio de um corpus de pesquisa. Isso implica na escolha das
publicac¢des, definindo as regras de selecdo, e as categorias de andlise. Para esta pesquisa
foram ao todo analisados 20 artigos cientificos indexados na Base de Dados em Ciéncia
da Informagao (BRAPCI), a partir de busca pela string “avaliagdo de documento*”, no
campo “palavras-chave”, ocorrida em 20/04/2021. Do montante, 3 foram
desconsiderados para analise final por ndo estarem relacionados a avaliacdo de
documentos de arquivo; de modo que o corpus da pesquisa foi composto por 17 artigos,
publicados entre 1996 e 2020. O conteudo a respeito de avaliacdo de documentos foi
analisado a luz das dimensdes social, econdmica e ambiental que compdem o conceito de
triple bottom line, considerado por Roger e Hudson (2011 apud ALHADDI, 2015) o
modelo pratico da sustentabilidade, e, neste estudo, constituem-se nas categorias pré-
definidas para andlise de conteddo. Do mesmo modo, buscou-se relacionar a fun¢do ao
atingimento dos ODS da Agenda 2030 da ONU. Na impossibilidade de se identificar as
dimensdes nos trabalhos selecionados, foi utilizado como material de apoio a Coletanea
da Legislacdo Arquivistica Brasileira e Correlata (CONSELHO NACIONAL DE ARQUIVOS,
2020).

A escolha da funcao Avaliacdo justifica-se a partir da vivéncia e do interesse
pessoal dos autores, uma vez que alguns fazem parte de Comissdo Permanente de
Avaliacao de Documentos ha pelo menos cinco anos. Tem-se como pressuposto que a
Avaliacdo é uma funcgao arquivistica complexa, no bojo da qual se realizam decisdes que
influenciam no ambito da memoria social, além de ser uma func¢ao que lida com residuos
de documentos fisicos em suporte papel e que tem sua origem na economia
organizacional, sendo por estes motivos passivel de associar a a¢des sociais, ambientais
e econOmicas. Justifica-se, ainda, do ponto de vista académico e cientifico devido ao
tema estar inserido no escopo da Arquivologia sob o viés social, de modo que ha a
percepcao de um novo paradigma emergente na disciplina e os profissionais precisam
assumir papeis para além de uma atuagao tecnicista, no sentido da transformacao. Ja do
ponto de vista social, vislumbra-se alinhamento da pesquisa e a inser¢do da
Arquivologia em uma agenda internacional promovida pela ONU para um efetivo
desenvolvimento sustentavel.
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2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E O TRIPLE BOTTOM LINE

O periodo recente da humanidade é chamado Antropoceno, do grego, antropo,
que quer dizer “ser humano”, e ceno, com a conota¢do de “era geoldgica”, a partir de
termo cunhado pelo ganhador do Nobel da Quimica Paul Crutzen. A ideia, conforme
Rockstrom et al (2009) é que transformagoes fisicas recentes no planeta vém sendo
operadas em grande parte pelo homem. Transformacgdes essas que repercutem e causam
instabilidades na manutencdo da biodiversidade, recursos naturais e no proprio
desenvolvimento humano.

Apesar de a acao humana sobre o planeta ter se acentuado desde a metade do
século XVIII, a questdo ambiental sé passou a receber aten¢ao global a partir da década
de 1960. A ameaca da radiacdo nuclear apds a segunda guerra, e dos pesticidas
sintéticos, principalmente apds a publicacdo do romance Primavera Silenciosa, de
Rachel Carlson, inauguraram as discussdes. (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS,
1945).

Em 1972, a Organizac¢ao das Na¢des Unidas (1945) que tem como um de seus
propoésitos “conseguir uma cooperacdo internacional para resolver os problemas
internacionais de carater econémico, social, cultural ou humanitario [..]” convocou a
primeira grande reunido de chefes de estado para discussdao da agenda ambiental em
Estocolmo, no que ficou conhecida como Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Ambiente Humano. Desde entdo, a organizacao tem encabecado as discussdes em nivel
estratégico e amplitude global.

Em 1987, a ex-primeira ministra da Noruega Gro Harlem Brundtland presidiu a
Comissdao Mundial de Desenvolvimento sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da
ONU e a elaboracdo do relatério Nosso Futuro Comum, que foi inovador em dois
aspectos, sendo o primeiro deles o enfoque duplo que ultrapassava o meio ambiente e
também previa a diminuicdo da fome e da pobreza; e também por popularizar o conceito
de desenvolvimento sustentavel (DS). O documento define DS como sendo o
"desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da gera¢do atual, sem comprometer a
capacidade de atender as necessidades das futuras gerac¢des”. (COMISSAO MUNDIAL DE
DESENVOLVIMENTO SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1988).

Em 1992 a ONU organizou a Rio 92, com o Rio de Janeiro servindo de palco para a
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, no qual
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além da questdao ambiental passaram a ser enfocadas as questdes sociais e econémicas
envolvendo o desenvolvimento sustentavel. Convém destacar na rede semantica do
desenvolvimento sustentavel o conceito de triple bottom line (TBL) ou tripé da
sustentabilidade, numa tradu¢do ndo-literal mas que é comumente utilizada na
literatura brasileira. Desenvolvido por John Elkington (1995) o TBL traduziu que o
progresso sustentavel deve se dar de forma integrada em trés dimensdes (ambiental,
social e econdmica; relativamente ligadas ao planeta, pessoas e lucro); de modo que
esses elementos também se tornam padrao para mensurar a performance e o sucesso de
uma organizacdo. (ELKINGTON, 2004; ALHADDI, 2015).

Um novo passo para o DS foi dado em 2000, quando a Cupula de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU estabeleceu ap6s a adog¢do da Declaragdo do
Milénio das Nac¢des Unidas os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs), para
serem cumpridos até 2015. Em 2015, em Nova York, durante a Cuapula de
Desenvolvimento Sustentavel, foram definidos os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, que assumiriam o legado deixado pelos ODMs pelos
préximos quinze anos.

Entre os ODS encontram-se: 1)Erradicacdo da pobreza; 2) Erradicacdo da fome;
3)Vida saudavel e bem-estar; 4) Educacao inclusiva e de qualidade; 5) Igualdade de
Género; 6)Gestdao sustentdvel da agua e saneamento; 7)Disponibilidade de energia
acessivel e limpa; 8) Emprego digno e crescimento econdémico; 9)Industria, inovacao e
infraestruturas inclusivas e sustentaveis; 10) Redug¢do das desigualdades; 11)Cidades e
comunidades sustentaveis; 12) Consumo e producdo responsaveis; 13)Combate as
alteracdes climaticas; 14) Conservacao dos oceanos e recursos marinhos; 15)Protecdo e
recuperacao dos ecossistemas terrestres; 16) Paz, justica e instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas, e a promocdo do acesso a informacdo; e 17) Fortalecer
parcerias globais em prol das metas. (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015).

Os Estados-Membro das Nagoes Unidas reconhecem que a Agenda 2030 tem
como intuito mesclar de forma igualitaria e complementar as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel. Admite-se, ainda, que o escopo de intervencao de
governos, associacoes e demais segmentos da sociedade na implanta¢do do plano é
amplo e requer um trabalho de sensibilizagdo, disseminagdo, captura e mensuragdo de

informagdes para que possa ser efetivado.
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3 INFORMACAO E SUSTENTABILIDADE

No campo da Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao, a Federagao Internacional
de Associagdes e Instituicdes Bibliotecarias (IFLA) manifestou-se com o Programa de
Acdo da IFLA para o Desenvolvimento através das Bibliotecas, cuja intencdo é apoiar o
trabalho de advocacy para impulsionar o progresso do desenvolvimento sustentavel por
meio do acesso a informagdo e ao conhecimento. A IFLA também promoveu seu
Congresso Internacional em 2014. Neste contexto, anteviu que as Nag¢des Unidas
estavam negociando uma nova agenda internacional de desenvolvimento, estimulou que
a agenda fosse adotada assim que publicada, e definiu diretrizes complementares na

Declaracdo de Lyon sobre o Acesso a Informacao e Desenvolvimento. Dentre elas, que

[..] intermediarios da informacdo, como bibliotecas, arquivos,
organizacdes da sociedade civil, lideres comunitarios e os meios de
comunicacdo tém as habilidades e recursos para ajudar os governos,
instituicdes e individuos a comunicar, organizar, estruturar e
compreender os dados que sdo fundamentais para o desenvolvimento.
(FEDERACAO INTERNACIONAL DE ASSOCIACOES E INSTITUICOES
BIBLIOTECARIAS, 2014, p.2).

Os signatarios da declaracdo, portanto, convidam os membros das Na¢des Unidas
a reconhecerem que o acesso e as competéncias para lidar com informagdo sdo
elementos necessarios para se pensar o desenvolvimento sustentavel. Conforme Geraldo
e Pinto (2021, p. 18), a Ciéncia da Informacdo e afins também podem contribuir com o
DS por meio do que conhecem como Sustentabilidade Informacional. O termo refere-se
“a recursos informacionais que facilitam a conscientizacao e mobilizacao da sociedade
da informacgao em objetivos globais”

No ambito das Associagoes Arquivisticas, o Conselho Internacional de Arquivos
promove eventos e atitudes que tém nas suas tematicas valores essencialmente
sustentaveis, como a defesa da democracia e dos direitos humanos, a transparéncia, o
empoderamento pela informacdo e promoc¢do do acesso a informacao; além de manter
estreita ligacdo com a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO).

No website do Arquivo Nacional (AN) do Brasil, por sua vez, encontram-se
mengdes a Declaracdo de Madrid, da qual o AN é signatario. Redigida no contexto do Ano
Ibero-americano dos Arquivos para Transparéncia e Memoria e fazendo mencdo

explicita a ODS 16 como funcao de competéncia dos arquivos, a Declaracdao de Madrid,
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conforme indica a Cipula Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo (2019)
dispde que os arquivos garantem o direito de acesso a informagdo, ao conhecimento e a
verdade; além de serem eficazes no combate a corrup¢do e promoverem um bom
governo e transparéncia administrativa. Neste sentido, propde-se uma analise vertical
da funcdo arquivistica de avaliacdo de documentos a partir do TBL, para pensar a

sustentabilidade sob a 6tica qualificada da Arquivologia.

4 AVALIACAO DE DOCUMENTOS

A avaliacdo de documentos vem resolver o problema do acimulo de documentos
que advém, em parte, dos fendmenos da industrializacao e a complexidade dos estados
nacionais, como também do uso das tecnologias de reproducdo de documentos.
(MOURA; BAHIA, 2020). Conforme apontam Cermeno Matorell e Rivas Pala (2010 apud
CHAGAS, 2020), o desenvolvimento de regimes democraticos e de bem-estar social
teriam impulsionado a prestagdo de contas por parte do governo. A avaliagdo é uma
funcdo arquivistica inserida na gestdo de documentos, de natureza interdisciplinar,
responsavel por analisar, identificar e atribuir valores aos conjuntos arquivisticos, com o
objetivo de determina-los prazos de guarda e destinac¢do, esta podendo ser eliminacdo
ou a guarda permanente. A guarda tempordaria serve a fins administrativos (valor
primario), ja a recolha ao arquivo permanente deve considerar o potencial valor de uso
por razoes distintas das quais para que foi produzido (valor secundario), pela pesquisa
cientifica ou como testemunho de ac¢des da organizacdo que a originou; quando
desprovido destes potenciais valores primarios e secundarios, procede-se ao descarte. A
avaliacdo induz uma transformacao no acervo, que é reduzido em termos quantitativos
para aproximadamente 10% dos documentos produzidos, ao mesmo tempo que nele sdo
priorizados aspectos qualitativos (MOURA; BAHIA, 2020; JARDIM, 1996).

De acordo com Trace (2016), as primeiras abordagens do tema datam do final do
século XIX. Antes da Revolucao Francesa, a avaliagdo privilegiou a importancia histérica
e a reducao do volume documental, e ndo se preocupou com o uso administrativo da
documentacdo. Na Inglaterra pré-Primeira Guerra, registrou-se uma tentativa de
estabelecer prazos de guarda com rela¢do a idade do documento, uso e integridade. O
britanico Hilary Jenkinson, influente tedrico de sua época, limitava a atuagdo do
arquivista na avaliacdo a separar cdpias idénticas; enquanto a eliminacdo do material
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seria decidida pelos produtores. Na Alemanha do inicio do século XX, conforme Trace
(2016), os tedricos Karl Otto Mueller e Heinrich Otto Meisner também se dedicaram a
estudar o valor dos documentos e defini-lo relativamente a idade e a localizagdo do
produtor na hierarquia administrativa. Nos Estados Unidos, ja na década de 1940, o
funciondario do Arquivo Nacional Phillip C. Brooks passou a defender que os documentos
guardavam rela¢do com as suas atividades de origem e o conhecimento destas relacdes
era a chave para a identificacdo de semelhangas formais e de conteddo e sua destinagao.

Foi na década de 1950 que o estadunidense Theodore Roosevelt Schellenberg,
também funcionario do Arquivo Nacional, apresentou uma teoria de avaliacdo que
definiu as bases para a avaliagdo moderna de documentos. Para Schellenberg (1973) o
processo de avaliagdo deveria estar pautado na andlise dos valores: primario, relativo ao
interesse que representa para o proprio 6rgao produtor, para fins administrativos,
fiscais e legais; e secundario, relativo ao uso de outras entidades e utilizadores privados,
para fins diferentes daqueles para os quais foram produzidos. O profissional arquivista
exerceria o papel de moderador junto aos especialistas no processo de avaliagdo.

Conforme demonstra Trace (2016), outras teorias de avaliacdo surgiram nas
décadas de 1970 e 1980, dentre as quais ela cita as de Brichford, Frank Boles e Julia
Young, F. Gerald Ham e Hans Boom, com destaque para os dois ultimos que sinalizaram
uma iniciativa de alargar o escopo da avaliacdo. A contribuicdo de Ham consistiu em
sugerir que o trabalho do arquivista deveria ser mais colaborativo, olhar além da
destinacdo, para o contexto maior de informagdo, o social; e reconhecer por meio dos
arquivos aqueles que ndo tinham voz na sociedade; pressupostos que também fizeram
parte da teoria de avaliacdo de Hans Boom, a “A Estratégia de documentacao”. Esta
ultima consiste em uma metodologia para reter informagdes sobre um assunto (area,
topico, processo ou evento), a partir da escolha deste assunto, de uma equipe com
representacdo dos produtores, usudrios e assessores, da estruturacdo da forma e
conteudo da pesquisa na documentacdo disponivel e posterior selecdo e guarda da
documentacdo. (CHAGAS, 2020).

Com o advento do documento digital e das discussdes pds-modernas novas
teorias de avaliacdo surgiram na dltima década do século XX. O pés-modernismo vem a
ser um novo paradigma que propde a ruptura com elementos consolidados da area,
tradicionalmente estaticos, universais e fisicos, ao mesmo tempo que promove uma

aproximacao da Arquivologia com a Teoria Social e a criacdo de elementos mais
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dindmicos, contextualizados historicamente, virtuais e com enfoque que privilegia o
processo de criacao sobre o objeto.

De acordo com o principal representante desta tendéncia, Cook (1991, 2005), a
avaliacdo de documentos €, em si, uma cocriagdo de arquivos; o exercicio do poder sobre
a memdria; por isso requer um carater intervencionista do profissional de arquivo,
capaz de identificar pontos genéricos, de conflito e interseccdes entre produtores,
modelos sécio-histdricos e clientes ou cidaddos na estrutura. Diante disso, o autor
propde a Macroavaliacdo, um trabalho minucioso de andlise arquivistica, diplomatica e
histérica sobre funcionalidades, estruturas sociais, valores, sistemas, fluxos e
tecnologias, e a sua presenca ao longo do tempo, que precede a microavaliagdo, esta
sendo a operacionaliza¢do da avaliacdo sobre os conjuntos documentais. Para o autor, ao
avaliar com base nesses valores sociais e na interacdo do cidadao com o Estado, o
arquivista estara dando forma ao futuro.

No Brasil, a avaliagdo como atividade de gestdo tem como marco inicial a Lei
8.159/1991, conhecida como Lei de Arquivos. No entanto, parametros para avaliacao ja
vinham sendo definidos desde a década de 1970 e o primeiro manual do Arquivo
Nacional foi publicado em 1985, denominado “Orientacdo para avaliacdo e
arquivamento intermediario em arquivos publicos”. Em 1994, com a instalacao do
Conselho Nacional de Arquivos (Conarq), criou-se a Camara Técnica de Avaliacdo de
Documentos com o objetivo de analisar os instrumentos adotados pelo Arquivo Nacional
para torna-la aplicavel aos demais 6rgaos da Administracao Publica (MOURA; BAHIA,
2020).

O Conarq desde entao tem aprovado Resolu¢des e instrumentos que dispdem
sobre o processo de avaliacdo de documentos publicos e privados, quem deve conduzi-
lo, quais tabelas de temporalidade instrumentalizardo a valoracdo das atividades-meio e
fim no contexto dos arquivos publicos, em quais termos a eliminacdo devera ficar
registrada e etapas nas quais o processo sera publicizado. De acordo com a Resolugao n®
44/2020, a eliminagcdo de documentos no dmbito do Sistema Nacional de Arquivos s6
devera ocorrer apds conduzido o processo de avaliagdo por uma Comissao Permanente
de Avaliagdo de Documentos (CPAD) formalmente instituida na entidade. Os conjuntos
documentais selecionados para eliminacdo devem ser registrados no termo de
eliminagdo, publicizado o ato em Edital de Ciéncia de Elimina¢do com 45 dias de

antecedéncia, e posteriormente feito o registro do ato de eliminacdo em termo.
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A Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos é, por conseguinte, o grupo
interdisciplinar que conduzira o processo de avaliacdo, definird as bases metodologicas
e normas relativas ao processo, bem como ficara responsavel por elaborar ou aplicar as
tabelas de temporalidade de documentos. A composicao do grupo inclui, geralmente:
titular da unidade, servidores de unidades com ligacdo organica as fungdes que
originaram os documentos, arquivista, conhecedor da estrutura e funcionamento da
instituicdo, assessores juridicos, ligados a atividade-fim da instituicdo e demais usudrios.

(BERNARDES, 1998 apud OLIVEIRA; BORGES, 2007).

4.1 Dimensao social e a avaliacao

A dimensao social do TBL diz respeito a manuteng¢do de praticas e condi¢des de
trabalho justas, com respeito nao sé aos colaboradores diretos da organizacdo mas a
comunidade no entorno. (ALHADDI, 2015). Outrossim, entende-se que esta dimensao
abarca aspectos como inclusao, respeito as diversidades, a promog¢ao do bem-estar local,
da saude e redugdo das desigualdades, bem como o engajamento no combate as mazelas
que atingem a populacdo. Entre as publicacdes analisadas, foi possivel identificar
elementos que remetessem a dimensao social na maior parte dos trabalhos.

Conforme observaram Moura e Bahia (2020), corroborado por Oliveira e Borges
(2007), a preocupagdo com a avaliacdo tem sido eliminar documentos para liberar
espac¢o. Tem-se como premissa que sem avaliagdo, o acervo tende a tornar-se volumoso
e prejudicar o pleno acesso a informacao e difusdo do conhecimento, sendo tarefa que
garante a vitalidade das instituigdes (OLIVEIRA; BORGES, 2007; CUNHA; OLIVEIRA,
LIMA, 2015). Porém, quando a motivagao é apenas essa, recomenda-se cautela, critério e
equilibrio no processo, para que a urgéncia pelo espaco nao suplante a manutencdo de
direitos, o carater formador do patriménio documental e as pesquisas que podem ser
realizadas a partir desses documentos Unicos. Isso pode ser especialmente relevante
para arquivos universitarios, no contexto do ensino, pesquisa e extensdo, como o0s
estudados por Moura e Bahia (2020); arquivos publicos como forma de reparacgdes
historicas e justica social, como no caso de Mintegui,Gallo e Karpinski (2020); e arquivos
de saude para o conhecimento sobre a promocao, prevengdo e atencao a saude, como 0s
estudados por Oliveira e Cunha (2014) e Cunha, Oliveira e Lima (2015).

A avaliacdo requer que todos os processos e motivagdes relativas a conservacao e
destruicdo sejam documentados. Assim, sera possivel saber em retrospecto os motivos
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que levaram a tais decisOes. Estas decisdes revestem-se de carater corporativo, nado
devendo ser assumidas individualmente pelo arquivista Cermeno Matorell; Rivas Pala
(2010 apud CHAGAS 2020) mas sim, por uma Comissdao Permanente de Avaliacdo
oficialmente instituida. (OLIVEIRA; BORGES, 2007; BERDAS, 1998 apud OLIVEIRA;
CUNHA, 2014).

As Comissdes Permanentes de Avaliacdo de Documentos tém, em consequéncia,
responsabilidade na construcdo de memorias organizacionais e locais. Assim, a
composicao da CPAD precisa ser a mais plural possivel. Deve-se prezar por ter membros
arquivistas, assessores juridicos, servidores diretamente relacionados a atividades
envolvidas na avaliacdo; mas também deve-se promover que entre os membros haja
diversidade étnica e cultural, para que isso se reflita na avaliagdo. Deste modo, evita-se
uma avaliacdo enviesada ou que sé privilegie conhecimentos homogéneos. E de grande
importancia que os membros também estejam a par de teorias politicas, econémicas e
criticas para que possam exercer seu oficio com a devida deliberacdo pela insergao
social na formagcdo do patrimonio documental, sem a pretensio de uma suposta
neutralidade no processo. No caso de documentos publicos, que tém como usuario o
cidaddo comum beneficidrio de servigos publicos, cujos direitos sdo regidos pela Lei
13.460/2017, é aconselhavel também que a Comissao abra espaco para dialogo com
estes individuos de tal modo que eles possam fazer parte do processo. Como no caso
citado por Mancipe-Flechas e Vargas-Arbelaes (2013 apud MINTEGUI; GALLO;
KARPINSKI, 2020), no Centro de Memoéria Histérica (CMH), na Colombia, no qual além
das atividades classicas, os arquivistas permanecem em contato com grupos sociais para
criacdo da memoria.

Ainda em relacdo as exigéncias para os membros da CPAD, conforme Bellotto
(2005 apud OLIVEIRA; BORGES, 2007), os arquivistas devem se manter atualizados de
tendéncias e em contato com o ambiente académico e cientifico e com bibliografia a
respeito do assunto que estd sendo analisado. Mintegui, Gallo e Karpinski (2020)
também orientam que os arquivistas, na condicao de agentes politicos, se mantenham
educados para a defesa de direitos humanos e de grupos sociais que requerem respostas
estatais. Shafer e Lima (2012) destacam ainda as transformagdes no trabalho para com
os arquivos com o advento das tecnologias da informagdo contemporaneas, que
permitem a manipulagdo instantanea de documentos e seus metadados, bem como

impactam nas competéncias desejaveis do profissional arquivista, o qual precisara se
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reposicionar de forma estratégica frente ao novo cendrio, e desenvolver conhecimentos
comuns com areas interdisciplinares como a tecnologia de informacdo (TI), para que
possa exercer seu protagonismo.

Conforme ressalta Jardim (1996), o apoio de historiadores no trabalho com
arquivos é fundamental no sentido de trabalhar como lugar de criagdo e conservagao da
memoria coletiva, essa que se torna instrumento para fundamentar direitos e construir
identidades. De acordo com o mesmo autor, a criacdo do patrimonio histérico cultural
remete a organizacdo do Estado em torno de uma identidade proépria, sendo, em sua
natureza, politica, revestido de mecanismos de lembranc¢a e esquecimento. No caso
brasileiro, entretanto, as questdes técnicas prevalecem sobre as politicas e, conforme
Santos (1988 apud JARDIM, 1996), como consequéncia, ha uma valorizacdo de
hegemonias luso-brasileiras em detrimento de uma cultura plural e democratica. Logo, é
uma critica do autor que esses escassos conjuntos sejam monumentalizados e oferecidos
aos cidaddos sob o pretexto da transparéncia, sem a devida critica e sem critérios
tedricos e politicos bem explicitados para sua selecdo. Assim, encarar a avaliagdo como
um aparato somente técnico ndo permite problematizar a condi¢ao politica e social de
preservar ou eliminar e suas consequéncias para uma construg¢ao social.

Um aspecto levantado por Mintegui Gallo e Karpinski (2020) é que os arquivos
publicos fornecem provas ou indicios para a comprovacdo de violagdo de direitos,
porém dependem das politicas que coordenam a sua avalia¢do. Essas politicas publicas
de memdria podem ter como objetivo reparacao e justica em relagdo a a¢des realizadas
em periodos de excecdao, como os periodos ditatoriais na América Latina em fins do
século XX. Neste sentido, as politicas publicas de memoria alinham-se aos interesses
democraticos. No Uruguai, por exemplo, é um critério macrovalorativo de contetdo
definido no instrumento de avaliacdo de documentos nacionais que todos os
documentos produzidos no periodo da ditadura civico-militar (1973-1985) sejam
determinados como de valor secundario, sendo conservados sem excec¢do. Trata-se de
decisdo em consonancia com uma politica de memadria que se justifica por uma demanda
social.

No contexto nacional, Bizello (2017) destaca que com o fim da ditadura militar
(1964-1985) e a abertura politica, o acesso a informagao tomou relevancia maior, mas
foi contemplado de forma modesta na Constituicdo de 1988. A autora afirma que o

debate em torno das relagdes entre o Acesso a Informacao e a gestdo documental “alarga
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o conceito de cidadania ligando-o ao documento de arquivo e ao préprio arquivo como
um fundamento para a construcdo e fortalecimento da cidadania, dos direitos politicos,
sociais e civis” (BIZELLO, 2017, p. 508).

A Avaliacao do ponto de vista social, com foco no usuario e cidadao, é um reflexo
de uma perspectiva do paradigma pdés-moderno da ciéncia, muito préxima da estratégia
de avaliacdo Macroavaliacao de Terry Cook. Podemos identificar nesta metodologia a
prevaléncia da diferenca e da multiplicidade sobre estruturas ortodoxas e uma nova
forma de construir o patriménio documental, a partir do qual se pode “dar forma” ao
futuro. (CHAGAS, 2020) Trata-se de uma abordagem que nao se baseia na simples teoria
de valoracdo dos valores primario e secundario, mas que também olha para fora da
instituicao.

Conclui-se, por conseguinte, que definir pela “vida” ou “morte” de um documento
envolve ter critérios claros e precisos, sem desconsiderar, contudo, a subjetividade
envolvida em qualquer processo de escolha. Ao envolver o poder de moldar a memoria,
a avaliacdo trata da maior responsabilidade para o profissional do nosso tempo.
(DINGWALL, 2016, apud CHAGAS, 2020).

Ainda no bojo da dimensao social, a partir das caracteristicas acima constatadas
pode-se identificar que a avaliagio de documentos pode ajudar a contribuir
transversalmente com informagdes para o atingimento do ODS 3 da Agenda 2030, que
intenciona "Assegurar uma vida saudavel e promover o bem estar para todos"; ODS 4,
que busca "Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos"; e ODS 10, "Reduzir a
desigualdade". Em relacao ao ODS 10, a avaliacao pautada na preocupacdo social e na
pluralidade também pode auxiliar no atingimento das metas 10.2 “empoderar e
promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente de idade,
sexo , deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condi¢do econémica ou outra” e "10.3
garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultado |,
inclusive por meio da eliminacdo de leis, politicas e praticas discriminatérias e
promover legislacdo, politicas e a¢cdes adequadas a este respeito”. Notou-se que o
objetivo principal da avaliagdo tem ligacdo com o ODS 11 “Tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis”, a medida que a
meta 11.4 se refere especificamente a “fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar

o patriménio cultural e natural do mundo". Por fim, ha ainda relagdo explicita com o ODS
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16 “Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justi¢a para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis” , e seus desdobramentos nas metas 16.3 “ promover o
Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso a
justica para todos” e 16.10 “assegurar o acesso publico a informacdo e proteger as
liberdades fundamentais, em conformidade com a legislacio nacional e os acordos

internacionais”.(ORGANIZAGAO DAS NAGOES UNIDAS, 2015).

4.2 Dimensao econdmica e a avaliagao

A dimensdo econdmica do TBL relaciona-se aos impactos das praticas
desenvolvidas pelas organizacdes no sistema econdmico, com estreito alinhamento
entre o desenvolvimento da organizacao e da economia. (ALHADDI, 2015). Entende-se,
portanto, que pode se relacionar ao cuidado com o patriménio, a gestao financeira e
fiscal, a0 pagamento devido de tributos e as boas praticas econémicas.

Em seu estudo, Penteado (2015) apresenta a experiéncia portuguesa de gestdo de
documentos arquivisticos, destacando a crise financeira acentuada que o pais passou na
ultima década, que resultou na implementacdo de medidas para reduzir a despesa
publica. O trabalho destaca a necessidade de um governo mais aberto e transparente
que consiga tratar e disponibilizar os dados e informacdes em tempo real,
independentemente de onde estdo armazenados, de modo a permitir o reforco do papel
de arquivistas para o bom funcionamento dos sistemas de arquivos e implementacao de
processos e instrumentos de gestdo da informacao adequados.

Neste sentido, a avaliacdo de documentos reveste-se em uma estratégia de gestao
voltada a economia de recursos, elemento citado em quase todos os trabalhos
analisados. E, por exemplo, consenso que a Avaliacdo propicia a simplificacio de
processos e racionalizacao de espaco, sendo que a liberacao de espaco um dos principais
motivadores da avaliacdo em si, muitas vezes indiscriminada. (MOURA; BAHIA, 2020).

Jardim empresta metafora de Lodolini (1990 apud JARDIM, 1996) ao comparar o
trabalho de avaliacdo ao de um cirurgido, que amputa um brago do paciente para
estagnar a gangrena, escolhendo assim, um mal menor. Logo, para alguns autores,
depreende-se que algum mal é esperado, seja em despender recursos humanos e tempo
para a tarefa, seja na extirpa¢do de parte da memoria acumulada organicamente; nestes
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casos, trabalha-se com a hipotese de que a avaliacdo é o mal menor, mas necessario a
preservacdo da memoria.

Outros autores como Oliveira e Cunha (2014) e Bizello (2017) adotam uma
postura mais positiva e associam a avaliacdo a inovagdo, aprendizagem gerencial, a
racionalizagdo burocratica necessaria ao desempenho administrativo a criacdo de
instrumentos e, em ultima instdncia, ao acesso a informacdo, que sdo aspectos que
surtem efeitos econdmicos desejaveis do ponto de vista empresarial.

Uma das vantagens econdOmicas em usar a estratégia pds-moderna de
Macroavaliacdo, conforme Terry Cook (2003, apud CHAGAS, 2020) é economizar tempo
de avaliagdo e espaco de armazenamento. Esta estratégia consiste num estudo anterior a
avaliacdo de fato, no qual o arquivista se questiona sobre as fun¢des que devem ser
registradas, de quem é a responsabilizacdo pelas fun¢des, como se da a interagao fungao-
cidadao, qual a complexidade e importancia de cada fun¢ao para a governancga. Neste
caso, a tendéncia é a eliminacdo acontecer antes mesmo de analisar funcgdes
consideradas ndo importantes. No estudo de Oliveira e Borges (2007) ndo se falou em
macroavaliagcdo, porém estes autores apontaram que é recomendavel realizar um
trabalho preliminar a avaliacdo, de planejamento, andlise de fluxos, fun¢des e conjuntos
documentais, por meio de entrevistas e levantamentos. Nao chega a ser uma abordagem
ampla e social como a de Cook, porém certamente é auxiliar em acelerar a distin¢do de
conjuntos documentais.

Da mesma forma, conforme Oliveira e Borges (2007) e Schifer e Lima (2012), o
assessoramento de arquivistas na avaliacdo desde a producdo dos arquivos correntes,
ainda na fase de classificacao, é mais eficiente do que quando realizada nos arquivos
intermediarios e permanentes. A avaliagdo tardia torna-se uma tarefa mais ardua para a
comissao, tendo em vista que esta tera que remontar os fluxos do documento, sem poder
contar, em alguns casos, com o apoio de funcionarios da reparticdo, o que incorre em
tempo e dinheiro para a instituicdo. Bizello (2017) reforc¢a a importancia de funcionarios
que trabalham no dia a dia com os documentos produtores estarem envolvidos no
processo avaliativo. Neste sentido, uma atuacdo consistente e periddica da CPAD é capaz
de economizar recursos com manutencao dos suportes documentais e gestdo do
conhecimento de servidores. Nesta etapa, é também possivel que a Comissdo atue

promovendo a produc¢do controlada de cépias e/ ou versdes de documentos.

Indolfo (2007), por sua vez, destaca que a auséncia de elaboracgdo e implantagao
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de programas de gestdo de documentos ocorre de forma sistematica em fungao da falta
de recursos humanos capacitados para a execuc¢ao desse tipo de atividade. Para a autora
“essas implicacdes de ordem técnica podem e devem ser equacionadas com a ampliagdo
da oferta de cursos de capacitacdo [..] para os recursos humanos responsaveis pela
execucdo das atividades de gestao de documentos.” (INDOLFO, 2007, p. 57). Deste modo,
infere-se que a capacitacdo dos membros da CPAD também é fator que beneficia o
programa de gestdo como um todo e possibilita incremento de eficiéncia produtiva na
tarefa de avaliacao.

No que se refere a avaliacdo de documentos digitais, um desafio para a Gestao
Arquivistica de Documentos Digitais seria potencializar a gestdo arquivistica de
documentos mesmo diante das ameacas para manutencdo da autenticidade e
preservacdo do documento digital ao longo dos tempos. Parece problematico que os
sistemas eletronicos so trabalhem com légicas que reconhecem prazos em quantidades
exatas de anos, mas, em geral, haja dificuldade em trabalhar com periodos arbitrarios
como "enquanto vigora". Ou que o acdimulo de documentos em bancos de dados ndo seja
perceptivel como nos setores de trabalho. (SCHAFER; LIMA, 2012). Reconhece-se que 0s
sistemas eletrénicos contribuem para a racionalizagdo da gestdo informacional, com
alguns desafios a serem superados, mas é preciso afastar a sensa¢do de que a CPAD pode
ser dispensada. A avaliagdo, mesmo no meio digital, devera ser conduzida e autorizada
pela comissdao com os mesmos critérios da avaliacao em meio fisico e documentada, para
que a qualidade arquivistica permaneca, independente do suporte.

Um ganho de eficiéncia a partir do uso das TICs é que as Comissdes poderao se
valer de relatdrios gerados pelos préprios sistemas para proceder a avaliacao; com o
cuidado de garantir que os prazos no sistema sejam indicativos, ndo processados
indiscriminadamente pela ferramenta, situacdo do software estudado por Flores
Lampert (2013).

No que diz respeito a gestdo financeira e fiscal, é imperativa a atuacao da CPAD
na orientacao de quais documentos de valor primario surtem efeitos financeiros e legais
e na garantia de que estes documentos estardo disponiveis pelo tempo necessario a
comprovacao das agoes a que se referem, para uma gestdo econdmica transparente e
eficiente. Ressalta-se que a atuacdo da CPAD também deve ter como premissa que a
precisdo no tempo de guarda dos conjuntos documentais evita custos processuais

decorrentes da eliminagdo sem critérios, isto é, aqueles nos quais a organizagdo nao
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possui prova ou contraprova para se defender em casos litigiosos.

Portanto, acredita-se que o cenario da dimensdo econdmica da avaliacdo de
documentos tem relacdo com o ODS 8 da Agenda 2030, que busca "Promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo
e trabalho decente para todos", mais especificamente a meta 8.2 "atingir niveis mais
elevados de produtividade das economias por meio da diversificagdo, modernizacao
tecnoldgica e inovacgao [..]". Ainda, ha convergéncia com o ODS 16 “Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir institui¢cdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os
niveis” e suas metas 16.6 “desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis” e 16.7 “garantir a tomada de decisao responsiva,
inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis”. (ORGANIZACAO DAS

NACOES UNIDAS, 2015).

4.3 Dimensao ambiental e a avaliacao

A dimensdo ambiental do TBL evoca praticas que ndo comprometam 0s recursos
naturais e a biodiversidade para as geracdes futuras. Relaciona-se, logo, ao uso de
energias renovaveis, a minimizacdo de poluentes e responsabilidade ecoldgica.
(ALHADDI, 2015). Nos trabalhos analisados nao foi encontrada mencao de praticas que
pudessem ser relacionadas a dimensao ambiental da Avaliacio de Documentos, desta
forma, o que se segue é uma andlise com base na Legislacdo Arquivistica Brasileira e
Correlata. (CONSELHO NACIONAL DE ARQUIVOS, 2020).

Por mais que a maior parte dos documentos comece hoje a ser produzida em
meio digital, ainda assim, hd& um acumulado de documentos fisicos que requer guarda
intermedidria longa, e por muito tempo ainda sera preciso lidar com a destruicdo de
residuos de destruicdo de suportes. A despeito do mais recente decreto 10.278/2020,
que autoriza a digitalizacdo de substituicdo dos documentos fisicos, ressalta-se que
muitas organiza¢des ainda nao possuem infraestrutura tecnoldégica para atender aos
minimos requisitos para digitalizar por substituicdo; o mesmo pode ser dito a respeito
do planejamento para preservacao digital do material digitalizado.

De acordo com o art. 52 da Resolug¢ao do Conarq n240/2014, deve haver garantia
de que a descaracterizacdo dos documentos ndo possa ser revertida, portanto a
destruicdo dos suportes passiveis de eliminacdo deve ser definitiva. Assim, A CPAD
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podera motivar as organizagdes a estabelecerem parcerias com instituicdes de
reciclagem, desde que seja prevista em contrato a natureza sigilosa dos documentos, que
requerem discricdo das partes e, por precaucao, seja realizada fragmentacao manual ou
mecanica antes da entrega do material a estas institui¢cdes. E o que dispée, por exemplo,
a Recomendagdao N2 37/2011 do Conselho Nacional de Justica e no Provimento
n218/2011 do Poder Judiciario do Estado do Ceara, segundo os quais recomenda-se
contemplar programas socioambientais por meio de reciclagem e doagdo dos residuos
de eliminacdo a entidades sem fins lucrativos. No caso dos documentos em meio
eletronico, a destruigdo pode ocorrer por desmagnetiza¢do ou reformatacao do material
antes da entrega dos suportes fisicos a reciclagem. Deste modo, elimina-se a
possibilidade de destruicdo por meios mais nocivos ao ambiente, como queimadas, que
geram gases poluentes e podem se alastrar, provocando a perda da biodiversidade e o
aumento de doengas respiratorias; tampouco o simples descarte sobre o solo, este
ultimo que pode ocasionar a formacgao de lixdes e a contaminagao do solo.

E ainda previsto como diretriz da Resolucio n211/2014 do Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica, da Portaria n® 2.145/2014 do Ministério da Justica
e do Decreto N2 8.539/2015, o intuito de "ampliar a sustentabilidade ambiental por
meio do uso de tecnologias de informacao”, sem, contudo, explicitar em termos como se
dara a relacdo de causa e efeito.

Em relacdo ao uso de matéria prima para produ¢ao de documentos arquivisticos,
a Resolucdo N2 42/2014 do Conarq nao recomenda que seja utilizado papel reciclado
para a producao de documentos permanentes e de longa guarda, devido a qualidade
fisico-quimica do material produzido no Brasil, que ndo obedece a ISO 9706 (1994) e
[SO 11108 (1996). Nao ha como discutir contra este argumento, tendo em vista que seria
alto o custo para conservacdo e restauracao destes materiais caso fossem utilizados para
a producdo de documentos permanentes, além do alto risco de perda informacional. Nos
casos em que os documentos forem de curtissimo prazo de guarda e houver
comprovacao de que sé possuirdo vida corrente, o papel reciclado pode ter utilidade.
Atenta-se para o fato de que a correta destinagdo dos rejeitos, ainda que nao sejam em
papel reciclavel, importa mais que a utilizacdo da matéria prima reciclavel na producado
dos documentos.

I[sto posto, a dimensdo ambiental da avaliagdo de documentos tem evidente

conexdo com o ODS 12, que revela o intuito de “Assegurar padroes de producao e de
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consumo sustentaveis” e, nas suas metas, prevé 12.2 “até 2030, alcancar gestao
sustentavel e uso eficiente do s recursos naturais”, 12.5 “até 2030, reduzir
substancialmente a geracao de residuos por meio da prevencdo, reducdo, reciclagem e
reuso” e 12.6 “incentivar as empresas [..] a adotar praticas sustentaveis e a integrar
informagdes sobre sustentabilidade em seu ciclo de relatérios”. (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 2015).

5 CONCLUSOES

Em se tratando do desenvolvimento sustentavel sob o modelo do TBL, infere-se
que na maior parte da literatura analisada constatou-se uma preocupagao tedrica com as
dimensdes social e econdmica e que ainda é incipiente a preocupacdo com a dimensao
ambiental; esta, por sua vez, encontra-se presente ainda que de forma modesta na
legislacdo arquivistica brasileira.

A partir dos resultados identificados, conclui-se que a CPAD nas organizagdes
pode adotar estratégias para minimizar impactos sociais, econdmicos e ambientais que
porventura venham a incidir ao longo do processo de avaliacdo e que possam interferir
na capacidade de manutencdo das geragoes futuras nestas trés dimensdes. Ao mesmo
tempo, verifica-se que essas estratégias devem estar acompanhadas de uma postura
profissional ética e critica de seus membros, e ndo meramente tecnicista.

A dimensao social da avaliacdo tem permeado o pensamento arquivistico na pds-
modernidade e dialogado com a responsabilidade atribuida a funcdo de construir o
patrimonio documental de uma instituicdo, e, por extensdo, transformar a sociedade.
Ressalta-se que, em tempos de desinformacdo e negacionismo histérico e cientifico,
poder dispor sobre a manutencao dessas fontes primarias é uma responsabilidade
grande, que deve ser atribuida a um colegiado multidisciplinar, diverso e educado em
relacdo a questdes politicas, sociais, académicas, tecnoldgicas e ambientais. A
observancia desses aspectos prové mecanismos para o empoderamento das minorias, a
justica, a reparacdo social e a disseminacdo de conhecimentos cientificos e de satude e
bem-estar para os cidadaos, influenciando positivamente na transformacdo social. A
dimensao econémica da avaliacdo liga-se, sobremaneira, a eficiéncia do processo, que é
melhor alcancada com a existéncia de estudos prévios a avaliacdo, com a avaliacdo
ocorrendo na fase corrente do ciclo de vida documental e a CPAD atuando mesmo na
adogdo de sistemas eletronicos de gerenciamento. A dimensdo ambiental da avaliacdo
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estd contida principalmente na correta destinacdo de residuos de eliminacdo e no
estabelecimento de parcerias e uso de matérias primas.

Em se tratando dos ODS que se relacionam com a avaliacdo, pode-se inferir que o
escopo de atuacao do arquivista e da CPAD é transversal, de modo que é capaz de
penetrar em varios objetivos ao mesmo tempo, seja com agdes que possibilitem atingir
diretamente os objetivos, como o acesso a informacao (ODS 16), a manutencdo do
patriménio cultural (ODS 11.4) e o consumo sustentavel (ODS 12), seja fornecendo
informacdes especializadas que proporcionem o atingimento indireto de outros
objetivos, como aqueles relacionados a saide e bem-estar (ODS 3), educacdo (ODS 4), e
promocao de justica (ODS 16). Ainda, a Comissdo pode atuar eticamente na promog¢ao da
inclusdo e reduc¢do de desigualdades (ODS 10) e tem capacidade de autogestdo para
garantir uma produtividade sustentavel e trabalho decente no ambito da Comissao (ODS
8). Assim, os arquivistas podem contribuir com ag¢des sustentaveis no trato com
documentos e ao mesmo tempo serem provedores de informacdo sustentavel e sobre
sustentabilidade. Esta ultima perspectiva correspondendo ao que se tem chamado
Sustentabilidade Informacional.

Por fim, conclui-se que os arquivistas podem se tornar multiplicadores de a¢des e
valores sustentaveis nos seus ambitos de atuagdo, como na avaliagdo de documentos,
estando alinhados as politicas nacionais e a agenda internacional da ONU, e, em ultima
andlise, contribuindo para o crescimento sustentado com respeito aos direitos e

dignidade humana
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