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[ABOUT THE ADMINISTERED WORLD AND THE RACKETS THEORY TODAY: DEREGULATION AS A
NORM IN THE BRAZILIAN CASE]

Resumo: O artigo apresenta elementos de uma
falsa dicotomia entre capitalismo administrado
pelo Estado e neoliberalismo. Ao escavar a
génese de nogdes filosoficas e sociologicas da
chamada primeira geragdo da Teoria critica,
busca-se elucidar o ponto de contato entre esses
dois periodos do capitalismo, insistindo na
prevaléncia e complementaridade de um par
conceitual de Max Horkheimer e Theodor W.
Adorno: a teoria dos rackets (Racket-Theorie) e
o mundo administrado (verwaltete Welt). O
texto defende que as relagdes de produgdo mais
palpaveis de cada conceito — o carater
aparentemente dindmico dos rackets e a
racionalidade totalitdriado mundo administrado
— ja haviam sido tracejadas com vistas em uma
complementaridade conceitual que, ao fim de
tudo, antecipa as transformac¢des mais recentes
do capital, bem como a eventual reviravolta das
sociedades capitalistas em fascismo. Apos este
passo, o artigo volta-se para uma reflexdo sobre
a condi¢@o brasileira na atualidade, limiar da
conversao de capitalismo em fascismo, de
Estado de Direito em anomia. Em outras
palavras, o momento politico e social do Brasil
destacaria as divergéncias e a
complementaridade entre racket e mundo
administrado, ressaltando a atualidade destes
conceitos no que tange aos elementos
irracionais mobilizados pelas instdncias de
poder de dominagédo sobre os sujeitos.
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E possivel falar de claustrofobia das pessoas no mundo
administrado, um sentimento de encontrar-se enclausurado numa
situacdo cada vez mais socializada, como uma rede densamente
interconectada

Adorno, T.W In: Educagdo apos Auschwitz

Hé cerca de duas décadas, a hoje vasta literatura académica sobre
neoliberalismo comegava a se avolumar.! Esses escritos, que agora possuem
uma ampla variedade, passaram a atrair a atencdo de todas as alas da teoria social
contemporanea. Seu ponto de partida repousa sobre a seguinte constatagdo: com os
sinais de enfraquecimento economico e a decorrente perda de unidade politica do bloco
leste, um novo pacto transnacional, menos custoso e mais eficiente, viria a substituir o
acordo de Bretton Woods e o chamado Welfare State, largamente implementado com o
fim da Segunda Guerra. Essa mudanca de trajetdria na politica econdmica do Ocidente
visava desferir um golpe derradeiro na Unido Soviética, e supostamente traria em seu
bojo o idedrio liberal sob a forma da contragdo do Estado no planejamento econémico
das sociedades. A palavra de ordem viria a se tornar “desregulamentacdo”, e todas as
promessas de seguridade e “harmonia”, de uma reconciliagdo ainda que extorquida entre
as classes, foram entdo substituidas pela privatizagdo de institui¢des estatais inteiras,
com flexibilizagdo de contratos trabalhistas até entfio estaveis ¢ a reducdo massiva de
servigos sociais. Nos periodos de crise, esse novo fundamentalismo econdmico se refere
a si mesmo como “austeridade”, palavra que incute categorias morais no debate politico.
Os governos devem ser austeros, responsaveis e racionais com suas finangas; os
individuos, livres e autdnomos para buscar sua subsisténcia e concorrer entre os “iguais”
sob a ideologia do mérito, internalizando a racionalidade economica sob forma de
injungdes morais. E, assim, também a camada economicamente mais desprotegida da
sociedade, os marginalizados, que antes podiam ao menos contar com algum suporte das
instituicdes de Estado, agora socialmente mais vulneraveis com a exposi¢do massiva as
voragens e errancias do capital,’passam a ser alvo de maior discriminagao.

Para além das discussdes em torno das origens historicas® do neoliberalismo e
suas modalidades de ascensdo historicamente demarcadas,* um conjunto de obras visa
demonstrar e problematizar a relagdo intrinseca entre esse modelo econdmico e formas
autoritarias de governo’ (Safatle et al., 2021; Dardot et al., 2021). Essas obras buscam
tanto escancarar a logica violenta que subjaz as medidas econdmicas embasadas nas
politicas de austeridade quanto demonstrar a presenga massiva de um Estado repressivo
€ punitivo contra os pobres e socialmente marginalizados. Tais linhas de estudo
esclarecem as afinidades entre o “livie mercado” sob o capitalismo mundialmente
financeirizado e a extrema-direita, cujos recursos de dominacao consistiria em mobilizar
as energias politica e psiquica de grupos excluidos pelo processo de desindustrializagao,
ou seja, aquela mesma parcela empobrecida e insatisfeita com os efeitos das medidas
neoliberais. Por mais que essa bibliografia esteja bem estabelecida, o propoésito deste
texto diverge dela ao menos em seu ponto de partida. Em vez de compreender o
chamado “periodo neoliberal” como ocasido para se formular novas categorias ¢ reduzir
os fundamentos das crises sociais, econdmicas, politicas, ambientais e culturais as
concepcoes de “neoliberalismo” ou “logica neoliberal”, tdo difundidas no presente,
gostariamos de demonstrar a prevaléncia de um par conceitual ja alcado pela teoria
critica em outro momento historico: a no¢do de mundo administrado (verwaltete Welt) e
a chamada teoria dos rackets. Uma ressalva: Theodor W. Adorno e Max Horkheimer
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naturalmente ndo trataram do neoliberalismo. O diagnostico de tempo formulado pelos
autores nos anos 1940 — e que se aprofunda nas décadas seguintes — inclina-se, na
verdade, para a diregdo contraria, as analises da dominagdo por meio de um Estado cada
vez mais sufocante, calcado nas estratégias de gestdo, de planejamento e, portanto, de
racionalizacdo de todas as esferas da sociedade e da vida cotidiana dos individuos.
Contudo, nada disto implica necessariamente a caducidade de certos conceitos, ademais
desde sempre construidos com fissuras e aberturas, preparados para a eventual atencdo
ao seu outro. Pode ser que suas categorias de filosofia da historia ndo tenham se
demorado o suficiente em uma contraparte dialética; pode ser que lhes tenha faltado
tematizar a dominagdo pela desregulamentagdo. Mesmo assim, esse novo estagio do
capitalismo néo parece lhes ter escapado por completo enquanto possibilidade.® Em um
trecho bastante especulativo de Sobre a sociologia das relagdes de classe, Horkheimer
afirma:

E possivel que, tendo os grupos capitalistas mais fortes obtido o controle direto do
Estado, a burocracia trabalhista seja abolida, assim como a burocracia
governamental, ¢ que sejam substituidas por mandatarios mais confiaveis dos
grandes negocios. Embora isto pudesse ser alcancado sem uma mudanga formal
dos principios constitucionais, representaria um desenvolvimento similar ao que
ocorreu na Alemanha (Horkheimer, 1985, p. 98; trad. em 2021, p.159)

Mas a insisténcia em conceitos aparentemente caducos pode demonstrar a
caducidade do sistema vigente, porventura realizar um exercicio de critica imanente, e
desvelar a ideologia em mais uma de suas figuras: a pseudomorfose do capitalismo
tardio (Spdtkapitalismus) em liberalismo renovado. Expor a implicacdo mutua e o
movimento historico desse par conceitual torna-se, assim, objeto deste artigo. Com base
no predmbulo acima, no horror econdmico de nosso tempo, conjugado a ascensdes de
partidos de extrema-direita dentro de um cenario mundial no qual encontramos poucas
possibilidades de oposicdo a tal estado de coisas, a nogdo de mundo administrado ¢ a
teoria dos rackets devem ser retomadas e problematizadas dentro do contexto atual, sem
perder de vista a abrangéncia e a critica social encontrada nestes termos, respeitando
suas especificidades de objeto, mas abrindo possibilidades de poder extrair alguns
elementos para a compreensao da atualidade. Vejamos, brevemente, o desenvolvimento
de tais nogdes pela teoria critica para, em seguida, estabelecermos seus possiveis nexos
com o capitalismo financeiro atual e o autoritarismo.

Apds assumir a diregdo do Instituto, Horkheimer publica uma série de textos
sobre a mudanga de fungdo social de certas categorias filos6ficas.”De modo contrario ao
marxismo entdo corrente, admite que o ideal de emancipagdo estaria ameacado pelo
surgimento de sociedades tecnocraticas e planejadas, que atuariam diretamente sobre a
compreensdo ortodoxa da fungdo que o conceito de massa possuia, levando a sua perda
de relevancia para a emancipagdo social. Tal analise se concentrava em mecanismos de
cunho mais subjetivo da manipulagdo psiquica, que fortaleciam a adesdo da massa a
politicas contrarias a seus interesses racionais. Liberdade e igualdade, metafisica e
verdade, individuo e moralidade: todas essas categorias deveriam entdo ser
compreendidas segundo uma nova relag@o dialética, muito mais sinuosa e contraditoria
do que, por exemplo, o capitalismo liberal analisado por Marx exigia. A nogdo de
mundo administrado e a teoria dos rackets comegam entdo a se delinear preliminarmente
nos projetos de um Instituto de Pesquisa Social, em que a teoria se voltava para o
desenrolar historicos do capitalismo, sua transi¢ao da fase liberal para a dos monopdlios,
com a finalidade de esclarecer seus mecanismos de dominacdo e incidéncias sobre a
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antropologia burguesa, bem como seus pontos de tensdo e possiveis desdobramentos que
impulsionaram os totalitarismos de diversas naturezas. De modo ainda obliquo e
inominado, os escritos de Horkheimer iniciavam entdo a marcha que viria a culminar
nesse par um tanto silencioso, mas cuja presenga atravessa e orienta boa parte de seu
pensamento maduro e tardio sem se sedimentar propriamente como terminologia
conceitual.® Sua génese, portanto, nos leva a textos anteriores a Dialética do
esclarecimento® ou Eclipse da razdo; nos leva a debates sobre economia e sociologia
internos ao Instituto, disputas que antecederam e influenciaram as obras da fase madura
de maior destaque. Mais detidamente: nos conduz a textos como O Estado autoritario,
verdadeiro laboratorio para a nogdo de mundo administrado,'? e Sobre a sociologia das
relagoes de classes, onde a ideia de racket encontra uma formulagdo de fdlego. O
conjunto de problemas que esses textos encampam depreende a posicdo de Horkheimer
frente a conhecida disputa entre Friedrich Pollock e Franz Neumann.

Sabe-se bem que esse debate constituiu um episédio decisivo para o curso da
teoria critica. Decifrar politicas como o incremento significativo da planificagdo
econdmica, que entdo figurava, era posto como tarefa central nesse periodo. Pollock e
Neumann gravitaram esse problema. Ambos notaram as transformagdes nas sociedades
capitalistas apos o fim da Primeira Guerra, embora divergissem na resposta ao modelo
de sociedade que se germinava.'! Quanto a Horkheimer, dizer que sua produgdo nos
anos 1940 esteve sob influéncia dessa disputa ja se tornou ponto pacifico.!? Mas quem
deseja fideliza-lo a uma ou outra posi¢do ndo comete apenas um deslize interpretativo —
subestima sua percep¢do fina da contradi¢do objetiva inscrita no seio do capitalismo
monopolista. Pollock e Neumann deram voz a essa contradi¢do. Ja o traquejo dialético
de Horkheimer com essa disputa sé se exibe quando acompanhamos certas sutilezas de
O Estado autoritdrio e Sobre a sociologia das relagoes de classe. Alinhar cada texto a
um e outro autor, formulando uma polaridade que se perde das tor¢des do proprio
objeto, so6 nos levaria a um impasse menos que inexistente. O Estado autoritario ndo ¢é
simplesmente um texto sob influéncia de Pollock, ainda que ali se diga que “o
capitalismo de Estado ¢ o Estado autoritario do presente”. Tampouco Sobre a sociologia
das relagoes de classe se deixa explicar somente com ajuda das teses de Neumann,
mesmo que esse escrito volte a acionar termos como “monopolio” e reinterprete as
disputas interna e entre classes ad nauseam. Alguém poderia se recordar, Dialética do
esclarecimento era dedicada a Pollock a0 mesmo tempo em que tomava a teoria dos
rackets como sua fundamentagdo socioldgica.!?

Assumir a tese do capitalismo de Estado ¢ o mesmo que dar niimeros finais a
economia como ciéncia social.'* Ocorre uma superfetagdo da politica por sobre a
economia, que se torna administragdo, ¢ desaparece ao menos em sentido classico. A
longa transi¢do do laissez-faire liberal para o Estado autoritirio significa a regulagdo
externa e abrangente da esfera econdmica; enfim a bomba-reldgio, ha muito encontrada
por Marx, ¢ desarmada — ndo pela luta proletaria, mas por uma pequena fragdo social
que forma coalizdo, a elite industrial e bancaria com a mais alta burocracia estatal ¢ as
liderangas da burocracia partidaria entdo vitoriosa.'> “Liberdade de comércio, empresa e
trabalho passam a estar sujeitas a interferéncia governamental a tal ponto que elas sdo
praticamente abolidas.” (Pollock 2020, p. 90). Com isso surgiria um “pseudomercado”,
pode-se dizer também uma pseudo-indistria e uma pseudoburguesia, que
dissimuladamente se justificavam com base nos antigos problemas de superprodugéo.'s
As crises constitutivas e imanentes ao sistema de producdo capitalista tornam-se
passiveis de previsdo, sdo contornadas pelo planejamento. Elas desaparecem diante dos
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nossos olhos junto com o que mais claramente lhes evidenciava, a massa amorfa,
expropriada até a miséria — a0 menos no Primeiro mundo. O diagnoéstico do periodo
apontaria precisamente a perda de atragdo do conceito de massa para a teoria social; ela
¢ deposta como negativo tanto sdcio quanto ontologicamente, ¢ ndo pode mais ser
analisada como motor dialético da histéria. Muito mais interessante para a estabilidade
do capitalismo, ocorre o declinio de toda a burguesia classica que ndo conseguiu se
tornar monopolio. Ela se reune as vastas fileiras de trabalhadores, assalariados, rentistas,
todos juntos na celebragdo de um par de vantagens sociais, mas também na certeza de
que o mercado e o risco do investimento ndo sdo para eles, de que o Estado é um poder
ominoso. Assim pode-se falar em declinio do individuo propugnado pelas teses
filosofico-burguesas liberais; assim pode-se falar em sociedade de massas. Sobra o
recurso a representagdo sindical, mas esta foi também transformada em brago da
magquinaria burocratica. Trabalhador e assalariado, embora bem longe dos negdcios que
realmente importam, tornam-se mais um negociante na praca. Eles devem levar suas
demandas a lideranca de classe com a esperanca de aumentar sua parcela de mais-
valia.!” Por certo a petrificagio da sociedade em sistema informa uma dominagdo
profunda das relagdes sociais de producio sobre as forcas produtivas. Mas foram estas
mesmas, as proprias for¢as produtivas, que ensinaram o dom da administragdo ao
monopolismo dominante — as forgas produtivas intelectuais. Nao a toa, Horkheimer se
vé forgado a reformular a bifurcag@o historicamente objetiva do capitalismo: em vez de
socialismo ou barbarie, o capitalismo de Estado paradoxalmente nos coloca entre a
planificagdo racional e a liberdade (1987, p. 298; trad. em espanhol 1972, p. 101).

O terreno tedrico para a ideia de mundo administrado ganhava formato a partir
do diagnoéstico de que, por meio de suas medidas de coletivizagdo rigorosamente
organizadas como uma maquinaria e apoiadas por uma politica autoritaria direta, o
capitalismo administrativo de Estado extinguiria o antigo fundamento econdmico
capitalista, o mercado concorrencial e a esfera de circulagao (Horkheimer, 2012). Os
critérios econdmicos do liberalismo foram eliminados pelo Estado totalitario e
substituidos por uma nova burocracia composta pelos “ditadores da industria”, oficiais
politicos e militares. Tai acepgdes, que culminaram na ideia de mundo administrado
lancadas pelos frankfurtianos para designar a fase monopolista do capitalismo e suas
relagdes com o nazismo e o fascismo, e, apds a segunda guerra, também apresentar as
caracteristicas do capitalismo avangado pods-industrial, tiveram ressonancias em anos
posteriores, para caracterizar a nova ordem capitalista do pds-guerra, regida por uma
racionalidade instrumental e burocratizada, presente nos seguintes dominios: nos grupos
industriais e empresariais que interferem e comandam o sistema politico e econdmico;
na burocracia estatal da democracia de massas com suas promessas de abundancia,
seguridade social e pleno emprego; nas organizagdes sindicais com seus lideres
pragmaticos cooptados pela logica empresarial;'® e também nos mecanismos sociais de
dominagdo das massas, tais como a industria cultural onipresente.'® A dimenséo de tal
racionalidade instrumentalizada materializou-se na forma de um sistema social como um
todo, cujas possibilidades para a sua propria superacgdo e critica, quer pela oposi¢do por
parte do individuo, quer pela oposigdo por parte de grupos politicamente contestatorios
contra a opressdo do capital, foram minadas. Nas palavras de Horkheimer:

As esperangas do género humano parecem estar mais distantes de sua realizagdo
hoje do que nas hesitantes épocas em que elas foram formuladas pela primeira vez
por humanistas. Parece que enquanto o conhecimento técnico expande o horizonte
do pensamento e da atividade do homem, sua autonomia como individuo, sua
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capacidade de resistir ao crescente aparato de manipulacdo de massa, seu poder de
imaginagdo, seu juizo independente sdo aparentemente reduzidos (Horkheimer,
1991, p. 25; trad. em Horkheimer, 2015, p. 8)

Nas analises de Horkheimer, que teve como base inicial os projetos sobre o
materialismo interdisciplinar,® e nos anos seguintes, com a ascensdo do nazifascismo
voltaram-se a critica da modernidade, tributaria de uma racionalidade voltada
univocamente a dominagdo da natureza,?! as fases anteriores do capitalismo continham
ao menos elementos objetivos que apontavam para possibilidades de sua propria
transcendéncia e superagdo (por exemplo, em campos distintos, a luta de classes, a
esfera cultural da vida em contraponto a realidade material, o &mbito privado da familia
que oferecia oposi¢do ao todo social e a propria categoria de individuo burgués
livremente econémico e supostamente auténomo??). Entretanto, sob a égide de uma
racionalidade reduzida a autoconservacdo no capitalismo administrado, tais
possibilidades de oposi¢ao foram neutralizadas ou destruidas. Pode parecer jocoso falar
em autoconservacao na fase de maior abundéncia e distribuicdo material do capitalismo,
ao lado da mobilizagdo de comportamentos regressivos por parte dos individuos frente
aos apelos da reprodugdo social, e suas menores possibilidades de escolhas mais
“autonomas” para uma vida mais justa. Mas este mesmo contexto foi quem
terminantemente retirou do sujeito sua condigdo de sujeito. Dai a critica de Horkheimer
as tendéncias do capitalismo altamente industrializado, que afirma o declinio da vida
social e da subjetividade frente a administragao total por parte de grandes empresas e de
organizagdes coletivistas que acabariam por reger todas as relagdes e instituigoes,
principalmente, para além do controle econdmico, por meio da aparelhagem tecnologica
dos meios de comunicacdo de massas. Segundo Adorno, com os meios “a tecnologia
permite que a escolha e a apresentagdo da noticia e do comentario a partir de poucos
pontos sejam suficientes para tornar homogénea a consciéncia de inumeras
pessoas” (Adorno 2003, p. 367; trad. em 1986, p.72).

Mas, apesar do alcance sufocante e a clara inspiragdo nos totalitarismos europeus
que reside no conceito de “Capitalismo de Estado”, a letra de Horkheimer, tdo
preocupada com o declinio do individuo, demonstra certo afastamento da reflexdo de
Pollock. Que isso ocorra ndo s6 em escritos posteriores, mas ja se esboce em O Estado
autoritdrio, atesta o carater consequente do debate no interior do Instituto.?> Em um
trecho que esmitga o cerne das relagdes sociais no Estado autoritario, Horkheimer
antecipa argumentos que s6 veriamos dois anos depois, quando da ideia de racket ¢
enunciada. Com uma sutileza marcante, a passagem silenciosamente desfaz certas
ilusdes da tese de Pollock ao mesmo tempo em que lhe infunde mobilidade. Horkheimer
desengessa o conceito de capitalismo de Estado:

Em todas as suas variantes, o Estado autoritdrio ¢ repressivo. O desperdicio
exorbitante ndo ¢ mais causado pelos mecanismos econdmicos em sentido
classico; ao contrario, ele se origina das necessidades desavergonhadas do aparato
de poder e da destrui¢@o de toda iniciativa dos dominados: a obediéncia ndo ¢ tao
produtiva. Apesar da chamada auséncia de crise, ndo ha harmonia alguma. Ainda
que a mais-valia ndo seja mais acumulada como lucro, trata-se dela. [...] Hoje
também, quando juntas as elites conspiram contra suas nacdes, elas estdo sempre
prontas para arrebatar algo das areas de caca. (1987, p. 301-2; trad. em espanhol
1972, p. 105-6).

Uma auséncia de crises sem harmonia. Sob o regime do capital, as relagdes
sociais permanecem crivadas de conflito.?* Mas, a diferenca do capitalismo incipiente, o
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conflito de interesses econdmicos no interior da classe ndo ¢ mais exclusividade da
burguesia. O esclarecimento teria aprofundado a falsa consciéncia de tal modo que o
proletariado ndo somente se veria obrigado a lutar por mais-valia: mais, ele formaliza
essa disputa. O esclarecimento burgués lhe absorve. A concep¢do de uma sociedade
totalmente administrada articula-se aos mecanismos de dominagdo exercidos e
estabelecidos por “nichos sociais” de poder, de diferentes naturezas, que obtiveram o
monopolio do sistema politico, 0 acesso a concentragdo de capital e ao uso da violéncia
estatal. Isto ocorre junto ao processo de formacdo do capitalismo tardio, que parte da
l6gica monopolizante espraiada por todo o sistema social. A expressio rackets,>> por sua
vez, ¢ acionada para materializar a totalidade dos fendmenos sociais que correm no
capitalismo monopolista. Mas, ao fazer isso, ela recorda o acirramento dos conflitos
entre diferentes grupos sociais ¢ as formas de opressdo disso resultantes, que prevalece
na fase tardia; recorda que se deve estar sempre a altura do materialismo, por mais
ingrata que essa tarefa parega. Assim, Horkheimer e Adorno atualizam a teoria marxiana
de classes; eles a ressignificam e a expandem a luz das transformagdes historicas do
capitalismo avangado: “os rackets constituiriam um tragco comum das classes
dominantes em sua busca pelo excedente econdmico” (Puzone, 2017, p.97). A faceta
terrivel e desoladora do diagnéstico reside na mimesis do proletariado em burguesia.
Mas a prevaléncia e a manutengdo de uma sociedade de classes, ainda que invisivel e
ndo percebida pelos oprimidos, foi reafirmada nas analises de Adorno sobre as
determinagdes objetivas da sociedade administrada. Assim:

Isso torna necessario considerar o proprio conceito de classe tdo de perto a ponto
de ser simultaneamente retido e transformado. Retido: porque seu fundamento, a
divisdo da sociedade em exploradores e explorados, ndo apenas continua a existir
de modo ndo atenuado, mas porque estd aumentando em termos de coergdo e
consisténcia. Modificado: porque os oprimidos, segundo o prognoéstico da teoria,
hoje a maioria dos seres humanos, ndo conseguem experenciar a si mesmos
enquanto classe (Adorno, 2003, p. 377; trad. em Adorno, 2020, p. 262).

A nogdo de mundo administrado e O Estado autoritario podem se aproximar
muito no carater estatico das teses de Pollock, mas a teoria dos rackets insiste na
dindmica de disputa no interior da sociedade capitalista. O que implica dizer que o
mundo administrado ainda ndo alcangou a totalidade da vida humana, que, por piores
que sejam os progndsticos, reviravoltas ainda podem acontecer, haja vista a propria
natureza concorrencial do mercado e a necessidade incessante de desenvolver as forcas
produtivas. Mostra-se, assim, a implicagdo mutua entre mundo administrado e teoria dos
rackets, estofo sociologico do capitalismo tardio. Com o mundo administrado povoado
por grupos em disputa, uma nova configuracdo da ordem social, o neoliberalismo,
tornou-se possivel no momento preciso em que os monopolios ganharam forga
suficiente para virar a mesa contra o Estado. O fermento dessa virada foi o proprio
elemento dinamico dos rackets, que continuava a desenvolver as forgas produtivas. Ao
sequestrar setores e servigos estratégicos que antes lhe eram refratarios, a iniciativa
privada atinge o coragdo da coisa publica, lanca um feitico novo e conquista a
desregulamentacdo em escala global. O Estado perde sua preeminéncia, mas as outras
forcas da antiga coalizdo ndo se exauriram: elas cresceram, e entdo foram redistribuidas.
Cabe agora ao Estado trabalhar junto com os monopdlios, capturando a burocracia
juridica e instrumentalizando-a de forma a salvaguardar as leis do mercado e a
propriedade privada acima de quaisquer reivindicagdes sociais democraticas.?® O
neoliberalismo pode assim ser elucidado pela vitéria do racket econdmico sobre o
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Estado, este racket burocratico. Contudo, por mais que expresse o dinamismo € o
conflito, todo racket visa garantir a permanéncia no poder; em seu interior resplandece a
conexdo com o mundo administrado, Adorno diria: a petrificagdo da historia em
natureza. O periodo de desregulamentacdo torna-se somente mais uma fase de
capitalismo tardio, mais uma fase de um mundo administrado, que também se vale do
poder estatal para desenvolver todo um arsenal juridico de excegdo a servico da
liberagdo da economia capitalista. Com seu declinio ante os monopdlios, a
universalidade do Estado ¢ paradoxalmente alargada e esvaziada: alargada, pois o
alcance de sua forma, premente o quanto ja era na fase anterior, continua a avancar;
esvaziada, pois o Estado abandona as politicas sociais para mediar um tnico conflito e
preservar uma Unica garantia, o interesse econdomico e a propriedade privada. Ao minar
os individuos das vantagens sociais, os governos adotam uma propaganda neoliberal. As
sociedades se aprofundam em ideologia. Exaltado nessa nova fase, o individuo ¢
reduzido a gestdo de si mesmo, ao entrecruzamento de moralidade e empreendedorismo.
Ele ¢é destituido de qualquer substancia outrora proferida pelo liberalismo classico;
sobrevive a ideia de individuo empobrecido e embrutecido, despolitizado e premido pela
autoconservacdo, atado ao sortilégio do existente (das Bestehende). Muito embora
Horkheimer ¢ Adorno tenham apresentado as aporias do individuo sob o capitalismo
concorrencial, indicando suas possibilidades de emancipacdo calcadas numa nogao de
também referente ao modelo kantiano de sujeito,?’ basta lembrar um conhecido passo da
Dialética, o sequestro do esquematismo ao sujeito pela inddstria cultural (trad. Adorno e
Horkheimer, 1985, 117 [145-6]).28 Sem espontaneidade subjetiva, o individuo torna-se
tdo somente um nucleo de reagdes pré-ordenadas, corroborando com a propria violéncia
que lhe ¢ imposta. A euforia, como sempre ideologica, de quem entende a retracdo do
Estado como recuperagdo da autonomia subjetiva ndo percebe que um outro
esquematismo lhe foi entregue, tdo mais vazio de contetido quanto o anterior.?’ Nisso
consiste a apologia ao livre mercado assentada na valorizagdo da ideia de “individuo
livre”, a falacia envolta nela revela-se ainda mais contundente na era dos grandes grupos
multinacionais. Ndo obstante, isto ja havia sido anunciado pelos tedricos criticos.

Em termos gerais, os rackets passaram a designar um modelo de dominio
exercido por diversos grupos®® na contemporaneidade, beneficiadores do acimulo do
capital e que obtém vantagens econdmicas e privilégios, por sua vez, apresentando a
logica social que subjaz aos avancos do capitalismo: seus vinculos entre expropriacao e
exploragdo econdmica e a violéncia e opressao extracconomica. A seguir, levantaremos
algumas ideias acerca da presenca de tais grupos na dindmica do capitalismo
financeirizado no Brasil, apontando seus vinculos com as ideias ultraconservadoras e as
politicas econdmicas neoliberais, e a apropriacdo que eles fazem do Estado, de sua
burocracia, formas juridicas e meios de violéncia para combater quem lhe opde. Néo a
toa, parte destes grupos obtém os monopodlios de redes de TV e outros meios de
comunicagdo, responsaveis pela disseminacdo do pensamento de ultradireita no pais,
calculado e racionalmente administrado para atingir “a consciéncia de inumeras
pessoas” (aquelas mesmas que formaram a base do eleitorado da politica de direita
atual).

Uma nova direita se consolidou no Brasil com a elei¢ao de 2018. Embora suas
origens remontem ha muitas décadas, o grupo atual é composto por intelectuais pro-
mercado, movimentos sociais mobilizados pelas redes, partidos politicos, o
empresariado e instituicdes religiosas que se organizaram, apresentando uma ruptura
com o pacto democratico pos-ditadura em 1988 e sinalizando para uma nova
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convergéncia de ideias: o ultraliberalismo-conservador (Rocha, 2021, p. 20). A vitoria
de um governo de extrema direita teve como base varios fatores objetivos que ndo
caberiam expor neste trabalho,?' mas que, por suas caracteristicas, fazem saltar aos olhos
o conluio de um alto empresariado divulgador do ideario neoliberal com forgas politicas
reaciondrias saidas dos pordes da ditadura brasileira. Tal coalizdo ilustra o que os
teoricos criticos designaram como a sociedade dos rackets, baseada na dominacao cega
que a racionalidade instrumental e administrativa produz. As elites brasileiras, tais como
rentistas, banqueiros, setores da agroindustria, empresarios nacionais e lideres
evangélicos, formados pelas escolas ultraliberais do pensamento econdémico, seguem
perpetuando a “velha injustiga”, aquela sempre presente sob as forcas do capital — a
maxima de valorizag@o de valor. Essas elites agora influenciam e comandam as reformas
estatais para os cortes de gastos publicos e de politicas sociais, bem como mobilizam as
demais tecnologias de comunicagdo para a propaganda de seus idearios politicos e o
estabelecimento de uma mentalidade voltada a “moraliza¢do dos costumes”. Este quadro
brasileiro acaba por evidenciar, ainda que sob um regime que se pretende o oposto do
intervencionismo estatal do século XX, aquilo que Horkheimer e Adorno apresentaram
acerca das relagdes entre o Estado e os monopolios, dos usos que fazem de sistemas
politicos para o objetivo de espoliacdo do capital. Neste contexto, as conquistas e
concessdo de direitos obtidas pelas demandas democraticas em momentos pretéritos, por
meio das lutas sociais, tém sido atacadas e minadas no Brasil, um pais cujas elites ndo
foram simpdticas a consolida¢do de um Estado Democratico de Direitos efetivo.’? A
realizacdo do bem-estar social pleno nunca esteve no horizonte das nossas classes
dominantes, ¢ a experiéncia de nosso processo de modernizagdo deve sempre levar em
conta o “fuso historico” em que o Brasil desde sempre esteve inscrito, nossa condi¢do
periférica no sistema capitalista global. No limite, pode-se recordar intelectuais
brasileiros e estrangeiros que ndo somente trataram de nossa formagdo torta, a
“mediagdo quase universal” (Schwarz, 2020, p. 14-5) que aqui se instaurou, mas que
também postularam o capitalismo periférico como modelo para explicar as tendéncias
imanentes ao desenvolvimento das sociedades nos centros,? até mesmo no que tange a
catastrofe social e ecologica.

Os efeitos da forma monopolista de produg@o ja atingiam os grandes centros do
capitalismo, mesmo em sua “era dourada”. Em algumas palestras dos anos 1960,
Adorno enfatiza o reaparecimento de partidos de extrema direita afinados com o
fascismo. No interior de uma sociedade supostamente democratica: “[...] os pressupostos
sociais do fascismo ainda perduram [...]. Em primeiro lugar, penso na tendéncia
dominante de concentragdo de capital [...]” (Adorno, 2021, p. 45). Ou seja, tais
pressupostos tornam-se as condigdes para o estabelecimento de movimentos
antidemocraticos, que acabam por mobilizar o rancor gerado pelas contradi¢des
inerentes a estrutura da nossa sociedade. Assim, no cerne da organizagdo social
capitalista, em que “a democracia, no que concerne ao seu conteudo (o contetido
socioeconomico), até hoje ndo se concretizou real e totalmente, em nenhum lugar, tendo
permanecido como algo formal” (Adorno, 2021, ps. 50-51), as tendéncias fascistas e as
condigdes psicossociais de adesdo ao autoritarismo acabam por expressar as feridas
abertas, produzidas por uma formagdo social que nunca fez justiga ao conceito de
democracia e aquilo que dizia respeito aos ideais de igualdade e justica. As massas
tornadas supérfluas frente ao mundo do trabalho social, e mais o sentimento de
catastrofe produzido por uma forma de dominagdo econdmica impessoal ¢ anénima,
impelem as mesmas aos impulsos de destruigdo e morte, revertidos agora em 6dio contra
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as instituigdes democraticas, contra a propria cultura.

As causas do fascismo continuam intactas no capitalismo atual, que dispde cada
vez mais de forgas tecnologicas para seu poder de expansdao ¢ de dominio sobre os
sujeitos. O racket expressa “a ideia de que toda a atividade na presente sociedade, seja
qual for, ndo tem outro interesse como seu contetido e objetivo sendo a aquisi¢do da
maior parte possivel da mais-valia circundante” (Horkheimer, 2021). No que tange as
relagdes da elite econdmica com as politicas autoritarias, outro fator se assemelha com a
teoria dos rackets: a logica da violéncia, ilegalidade e intolerancia contra qualquer grupo
ou tipos de sujeitos que queiram se opor a tal estado de coisas ou que ndo se curvem aos
mecanismos de poder dos nichos sociais dominantes. O Brasil — como sempre —
manifesta as contradigdes capitalistas no abismo de sua propria coesdo social. As agdes
violentas de paramilitares nas favelas, a politica de encarceramento em massa, que tem
como alvo jovens racializados, o massacre de populagdes locais (camponeses e
indigenas) ¢ de movimentos dos trabalhadores rurais por parte da forga policial sdo
alguns dos exemplos que ilustram as for¢as de barbarie e as politicas de terror inerentes
a um sistema baseado no impulso destruidor e expansionista do lucro. Falta ao Brasil
aquele véu que, produzido nas nagdes emergentes, mas so trajado no Primeiro mundo,
recobre bem a violéncia dos rackets, ressaltando forgosamente sua figura complementar,
o mundo administrado. Ao lado deste regime de excecdo e abusos por parte do Estado, a
disseminacdo de um modelo de individualidade baseada na ideia de empreendedorismo
¢ a manipulagdo do ressentimento ¢ 6dio da classe média’* contra os marginalizados
ganham marcag¢des muito mais claras, quando ndo se traduzem em simples exercicio da
violéncia. Elas tém sido estrategicamente fomentadas pelas tecnologias discursivas, que
apelam para um tipo de mentalidade muito proxima a paranoia:3* o medo excessivo do
“outro” apontado como “criminoso”, “vandalo” ou “bandido” nas mensagens e
propagandas veiculadas pela Internet (por exemplo, contra liderancas politicas de
movimentos de base), mas também o medo de perder privilégios e a suposta liberdade,
imaginariamente ameacada pelas popula¢des periféricas e/ou grupos politicos mais a
esquerda. Isto traz & tona as discussdes de Adorno e Horkheimer (1985) acerca da perda
da experiéncia’® (Erfahrung) dos sujeitos sob o capitalismo avangado, que evoca o
contexto geral de ofuscagdo (Verblendungszusammenhang) e nogdes como sociedade
socializada (vergesellschaftete Gesellschaff), em que a falsa projecdo se conjuga com a
aparéncia de liberdade. Os sujeitos, incapazes de fazer experiéncia e de
autodeterminacdo, reduzidos a mero objetos da administragdo por parte destes grupos
que obtém os monopolios do mass media acabam por enxergar o mundo, a sociedade
capitalista atual como uma “rede fechada” e inexoravel. E a realizagdo peculiar do
mundo administrado: a desregulamentacdo como norma. A mobilizagdo, pela
propaganda neoliberal, da impoténcia e do medo de empobrecer na psicologia de tais
sujeitos — cujos fundamentos objetivos ndo devem ser relegados ao segundo plano — ¢ o
instrumento que efetiva a dominagdo. Mas, com o padréo racket disseminado, a fragdo
marginalizada da populacdo passa também a desejar a integragdo, o que leva a
reproducdo e perpetuacdo do estado de coisas. Associada ao ideario neoliberal, a
extrema direita soube muito bem explorar tais afetos.

Para entendermos algo que aparentemente se revela paradoxal acerca da
convergéncia de ideias antiliberais, racistas, nacionalistas e tradicionalistas, propagadas
pelos partidos populistas de extrema direita com o ideario pré-mercado,’” é preciso
também entendermos as raizes intelectuais do chamado “neoliberalismo”, a partir de
seus expoentes, como Hayek e Mises, e seus vinculos genealdgicos com as politicas
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totalitarias. A ideia de “Estado forte38, formulado em termos de poder garantir a norma
para o “bom funcionamento do mercado e sancionar o desvio” foi acolhida por estes
autores, pois, “é com base no problema que as massas democraticas representam para
uma economia livre que os renovadores do liberalismo vao, no entreguerras, reimaginar
profundamente o papel do Estado”(Dardot et al., 2022, pg. 89). A alianca entre
neoliberalismo e autoritarismo foi assim entdo selada.A incorpora¢do do céanone
neoliberal por setores da elite na América-Latina ¢ no Brasil se deu por meio do
alastramento dos chamados Think Tanks que, ha algumas décadas, ganhou mais forga
com as redes sociais (Rocha, 2021). Entretanto, a formagdo de uma nova direita no
Brasil enraizada na “hegemonia liberal” aos poucos foi cedendo espago aos
conservadores de ultradireita e as liderangas catdlicas e evangélicas, que comegaram a se
articular com as figuras politicas ligadas as Forcas Armadas e ao militarismo. Em
resposta aos “avangos progressistas” de um governo mais a esquerda que se estabeleceu
nos anos de 2002 a 2006, estas correntes de extrema direita comegaram a reagir as
pautas politicas voltadas aos movimentos sociais dos povos marginalizados e aos
direitos de grupos identitarios,® o que sinalizava para uma maior democratizagdo do
pais. As aliancas de oligarquias politicas e religiosas com os tecnocratas defensores de
reformas econdmicas neoliberais no Brasil (a ala dos Chicago Boys) ganhava maior
peso, trazendo a tona as tendéncias altamente antidemocraticas que sempre estiveram
presentes na nossa cultura, fortalecendo ainda mais a retérica da logica de mercado,
entendida como a melhor solugdo para os problemas e tensdes sociais.*

Em que pese suas particularidades, o cenario acerca do neoliberalismo no Brasil
nos obriga a mobilizar conceitos e teorias para elucidar as formas e os desdobramentos
da dominacdo social sob as condi¢des de transformagdes historicas do capitalismo, bem
como fatores de adesdo subjetiva a tais mecanismos — a adesdo a barbarie, a adequagao a
maquinaria social. Na tentativa de ressaltar a atualidade da nog¢do de mundo
administrado e sua articulagdo com a teoria dos rackets, a teoria critica foi mobilizada
para iluminar o contexto atual, possibilitando mostrar as tendéncias objetivas de uma
organizacdo social capitalista avangada, bem como as tensdes imanentes a tal
organizacdo, formas de relagcdes sociais e de concentracdo de poder. Se por ora
encontramos autores que tentam ‘“datar” o pensamento de Adorno e Horkheimer,
principalmente no que tange a ideia de mundo administrado, por outro lado, remetemos
ao movimento dialético de seus conceitos elaborados no seio de um projeto
interdisciplinar tendo como pano de fundo o materialismo da teoria social. Na
contramdo de argumentos que atestam a obsolescéncia dos conceitos frente a nova
versdo economica neoliberal, em que a capacidade dos Estados em intervir no poder
privado do capital foi enfraquecida, a ideia de mundo administrado se desloca para a
analise do tipo de poder e uso que a plutocracia faz do Estado — quer para atender seus
interesses, quer para fazer uso da violéncia —, fazendo justiga, assim, ao seu contetido: a
realizacdo de uma racionalidade instrumentalizada expandida a servigo de interesses
econdmicos de determinados estratos sociais, a servigo da barbarie.
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NOTAS

1 O livro que marca esse debate no Brasil ¢ o classico de José Luis Fiori, Os moedeiros falsos
(1998).

2 Para esta discussdo, remetemos ao artigo Depois do salario familiar: um experimento mental
pos-industrial, de Nancy Fraser (2022).

3 O neoliberalismo nasce em 1938 como doutrina a partir do Coléquio Walter Lippman, em Paris,
no mesmo momento em que se cunhava o termo “neoliberal”. Seu objetivo foi o de
formular as bases de uma renovagdo do liberalismo, apresentando por parte de seus
representantes pensamentos ¢ tendéncias tedricas diversas, que acabaram resultando na
formagdo de duas novas correntes principais: o ordoliberalismo (definido pelos alemaes) e
o neoliberalismo, encampado principalmente por Hayek, da escola Austriaca (Rocha,
2021).

4 Por exemplo, a implementacdo do neoliberalismo nos anos 70 na América -Latina,
especificamente, no Chile, sob a ditadura de Augusto Pinochet

5 Para um contraponto e complemento das discussdes em torno do neoliberalismo e suas
diferentes formas, também fazemos mengao aos estudos de Nancy Fraser (2019) sobre o
chamado “capitalismo neoliberal progressista”, implementado e consolidado por Bill
Clinton nos EUA, que teve como caracteristica a combina¢do entre um programa
econdmico expropriativo (beneficiador dos setores econdmicos mais ricos dos EUA) com
uma politica de reconhecimento aparentemente emancipatoria (voltada para o
reconhecimento de movimentos sociais liberais identitarios), de legitimagdo das chamadas
“politicas identitarias” ou culturais: “Servindo-se das for¢as progressistas da sociedade
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civil, eles difundiram um ethos de reconhecimento superficialmente igualitario
emancipatorio [...]. O programa neoliberal progressista ndo visava abolir a hierarquia
social [...]” (Fraser, N., 2020, p.41-42). Assim, a autora entdo explora que a vitoria de
Trump se deu nesta lacuna vazia na politica, em que os desempregados brancos de classe
média, vitimas da financeirizagdo ¢ da globalizacdo corporativa compuseram a massa de
eleitores do trumpismo.

6 Ao contrario do que afirma Tiircke, por exemplo: “A4 Teoria Critica também ndo previu isso [o
periodo de desregulamentag¢do]. Nao é seu débito: ela ndo era telepatia. Ndo obstante, é
problematico que o referido neoliberalismo ndo fora previsto nem como possibilidade nas
suas categorias de filosofia da historia.” (2005, p. 71). Vale ressaltar que, embora Tiircke
duvide do alcance da primeira gerac@o da teoria critica, ele proprio reconhece que a nogéo
de mundo administrado remanesce no contexto neoliberal. “Com isso a administra¢do
evidentemente ndo acaba; de certo modo ela até se acirra: na dire¢do da auto-administragdo
imposta por chantagem.” (2005, p. 82).

7 Horkheimer dirige o Instituto de Pesquisa Social a partir de 1931. Alguns dos textos que
alavancaram a mudanga de trajetoria tanto do Instituto quanto de seus escritos sdo
Geschichte und Psychologie (1932), Materialismus und Moral (1933), Materialismus und
Metaphysik (1933), Zum Problem der Wahrheit (1935), Egoismus und Freiheitsbewegung
(1936), Montaigne und die Funktion der Skepsis (1938).

8 A expressdo “mundo administrado” ¢ enunciada pela primeira vez em uma conversa entre
Horkheimer, Adorno e Eugen Kogon (Cf. Horkheimer, 1989, p. 121-142). Importante
destacar que ambas as nog¢des foram frequentemente empregadas na obra média e tardia de
Adorno, provocando inclusive variagdes como “arte administrada”.

9 Embora a Dialética transite pelo estofo tedrico dessa nogdo sem nunca a enunciar propriamente,
o prefacio de 1969 (“Sobre a nova edi¢ao alema”) a invoca duas vezes. Sintoma evidente
de sua formagdo ainda tortuosa ao menos até os anos 1950 (Horkheimer, 1987, p. 14; trad.
em Adorno e Horkheimer, 1985, p. 9).

10 O Estado autoritario nd3o ¢ o Unico texto que participa da formacdo da ideia de mundo
administrado. Mas ¢ ilustrativo e importante quando se deseja entender todos os sentidos
dessa nocdo, especialmente no que concerne ao planejamento da economia pelo Estado
sob vigéncia do Nacional-Socialismo. Nele Horkheimer esmifica o planejamento das
sociedades contemporaneas em todos os seus setores, da planificacdo econdmica ao
desaparecimento da economia politica até a cooptagdo dos sindicatos pelo capital,
organizagdo que deveria representar os trabalhadores no Estado de Direito. Assim, o texto
fornece o estofo tedrico para se compreender obras de linguagem mais estilizada e
aforistica, como a Dialética do esclarecimento.

11 Enquanto Pollock defendia o surgimento de um “Capitalismo de Estado” e conferia
proeminéncia a politica sobre a econdmica, Neumann insistia na prevaléncia do
capitalismo monopolista, embora houvesse aqui uma novidade: um imperialismo de
pretensdes totalitarias. O emprego da terminologia oriunda de cada qual fornece pistas
sobre a potencial adesdo de Adorno e Horkheimer a essas teses.

12 Muitos pesquisadores tendem a afirmar a influéncia de Pollock e suas andlises politicas nos
escritos de Horkheimer, principalmente no seu texto O Estado Autoritario, enquanto se
atribui a influéncia de Neumann ao pensamento de Marcuse, e, por vezes ao de Adorno.
Nao obstante, a adesdo completa de Horkheimer as teses de Pollock ¢ questionada em
varios momentos, de acordo com Fernandes (2021), especificamente no que tange a sua
claboragdo da teoria dos rackets ¢ a ressignificagdo que ele da as categorias marxianas para
suas analises dos conflitos sociais presentes no capitalismo tardio e o papel da mais-valia
(Fernandes, 2021, p.136).

13 Cf. Fernandes, 2021, 138.

14 “Podemos mesmo dizer que sob o capitalismo de Estado a economia como ciéncia social
perdeu seu objeto. Os problemas econdmicos no velho sentido ndo mais existem quando a
coordenacdo de todas as atividades econdmicas ¢ efetuada pelo planejamento consciente
em vez de pelas leis naturais do mercado. Nas situagdes em que o economista antes
quebrava a cabeca para resolver o enigma dos processos de troca, ele se encontra, sob o
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capitalismo de Estado, com meros problemas de administra¢do.” (Pollock, 2019, 108-9).

15 Essa configuragdo permanece em certo equilibrio quando se trata de um capitalismo de Estado

democratico. Cabe lembrar que Pollock via no caso democratico certa possibilidade da
reversdo do controle social por parte do Estado. O caso totalitario manifesta uma
dominagdo muito mais direta, e em vez do equilibrio entre as partes da coalizdo, o que se
vé ¢ a burocracia partidaria concentrar poder.

16 “Nos aprendemos como produzir qualquer coisa em quantidades praticamente ilimitadas, mas

17 Em

18 No

nds ndo sabemos como distribuir os bens’. Esta ¢ a formulagdo popular para descrever o
enigma do capitalismo privado em sua tltima fase.” (Pollock, 2019, p. 101).

O Estado autoritario, Horkheimer apresenta um apanhado historico do surgimento dos
sindicatos e sua sequente refuncionalizagdo no interior do “capitalismo de Estado”. Cf.
Horkheimer, 1987, p. 298-9; trad. em espanhol Horkheimer, 1972, p. 102-3.

texto Sobre a sociologia das relagbes de classe de 1943, Horkheimer, acerca das
organizagdes trabalhistas cooptadas pela logica monopolista da nova fase “pds-liberal” do
capitalismo, a partir da ideia de rackets, diz que: “A luta de classes transformou-se em um
sistema de negociagdo entre unidades monopolistas, ou seja, em um meio de adaptagdo de
classe e em guerras [...]” (1985, p. 85; trad. em 2021, p.148)

19 Curioso que as primeiras reflexdes de Horkheimer e Adorno dispensem a superestrutura, essa

camada cultural de dominagdo. Em O estado autoritario e Sobre a sociologia das relagdes
de classe, Horkheimer simplesmente silencia. J4 Adorno, em Reflexdes sobre a teoria de
classes, afirma que “[a]o reproduzir a vida da sociedade de modo planificado, os
dominantes reproduzem precisamente a impoténcia dos planificados. A dominagdo imigra
para o interior dos seres humanos. Eles ndo precisam ser ‘influenciados’ tal como os
liberais estdo inclinados a pensar em virtude de suas representacdes de mercado. A cultura
de massas apenas faz deles de novo e de novo o que ja sdo de qualquer maneira sob a
coercdo do sistema, controlando as lacunas, inserindo ainda a contrapartida oficial da
praxis como public moral e fornecendo a eles modelos prontos para imitagdo.” (Adorno
2003, p. 390-1; trad. em Adorno, 2020, p. 272). Embora nada disso permita depreciar a
importancia do conceito de inddstria cultural, ficam evidente tanto o cerne materialista da
reflexdo quanto certa a mudanga de traquejo na analise. Antes, a ideologia estava muito
mais imbuida na camada estrutural; poucos anos depois, o diagnodstico se aprofunda, e a
ideologia precisa entdo ganhar contornos ainda mais sufocantes com a industria cultural.

20 Como foi anteriormente sinalizado, nos anos 30, sob a diregdo de Horkheimer o Instituto de

21 Ver

Pesquisa Social fez uma releitura da teoria marxista introduzindo a articulag@o entre a
pesquisa empirica e as reflexdes filosoficas para investigar as relagdes entre a vida
econdmica-cultural e a subjetividade, a partir da analise de temas sociais contemporaneos.
Citamos especificamente a pesquisa Estudos sobre autoridade e familia, de 1936.

tal discussdo em Dialética do esclarecimento, escrita a quatro maos por Horkheimer e
Adorno, e Eclipse da Razdo, na qual Horkheimer expande e aprofunda as analises contidas
na Dialética para efetuar uma critica & modernidade, investigando o conceito de
racionalidade weberiana em sua reducdo a hegemonia da ‘“razdo instrumental”,
“subjetiva”, subjacente a cultura industrial contempordnea, em detrimento da razdo
emancipatoria, voltada para a determinagdo de principios morais e éticos, tal como
postulada pelos filésofos do Esclarecimento. A razdo acabou sendo consolidada em varias
instdncias como mero instrumento a servigo da dominagdo da natureza, ¢ da dominagdo
dos homens sobre si mesmos.

22 A este respeito, trazemos as seguintes observa¢des de Gomide (2019, p.121): “O pensamento

de Horkheimer em meados da década de 40, voltado para a critica da razdo, estara marcado
por esta ambivaléncia no que diz respeito a questdo subjetividade: a aparigdo de sujeitos
fracos no cendrio historico do Séc. XX em confronto com a retomada de um modelo de
individuo “forte” e de “pensamento livre”; este ultimo, entendido enquanto negagdo
socialmente determinada tendo em vista os tipos concretos de sujeitos cooptados pela
ordem existente. Enquanto na década de 30 ele encontrava no marxismo um forte aliado
para a luta pela emancipacdo, assim denunciando a ideologia subjacente as ideias liberais
envoltas no conceito individuo que voltavam-se para a justificativa de uma sociedade
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desigual, nos anos posteriores, ele retoma tal conceito para apresentar os efeitos nefastos
da reducdo dos sujeitos a racionalidade instrumental (também resultante dos
desdobramentos das ideias metafisicas e burguesas, dadas as condigdes objetivas da
economia moderna).”

23 Assim também podemos falar menos de uma influéncia por parte de Pollock que por uma

apropriagdo seletiva por parte de Horkheimer.

— 24 Embora Pollock afirme que o administrador possa planejar os salarios com base em uma gama
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razoavel de diferencia¢des, Horkheimer parece infundir um quadro muito mais conflituoso
com sua teoria dos rackets. Alids, mesmo em O Estado autoritario surgem algumas outras
afirmagoes dificilmente conciliaveis com as teses de Pollock. “No fascismo, todos sonham
com o assassinato do lider e desfilam perfeitamente perfilados. Obedecem por calculo
sobrio: depois do lider vira somente seu substituto.” (Horkheimer 1987, p. 303; trad. em
espanhol 1972, p. 107). Katia Genel recorda que o proprio Horkheimer escreve a Pollock
sobre a falta de dialética na ideia de capitalismo de Estado. (Genel, 2013, p. 243).

25 De acordo com Fernandes (2021), o termo rackets advém de uma expressao coloquial que se

refere a atuagdo do crime organizado, especificamente, as mafias de Chicago. Horkheimer,
em contato com as discussdes politicas da sociedade estadunidense extraiu seu sentido
para suas andlises das formas atuais de dominagdo social sob a vigéncia do capitalismo
monopolista, principalmente nas referéncias feitas por empresarios aos sindicatos no
sentido de desqualifica-los em suas demandas. Ndo obstante, ndo com objetivo de
desqualificar as demandas trabalhistas por melhores salarios, Horkheimer afirma que a
légica de atuacdo dos rackets, agora num sentido mais expandido, teria se infiltrado em
tais organizagdes quando reduzidas suas lutas a interesses particularistas, bem como tal
acepgdo se deslocaria, inclusive, para designar uma logica presente em todas as relagdes
sociais no capitalismo monopolista apontando os grupos estabelecidos de poder que obtém
vantagens econOmicas. Ainda se acrescenta que a generalizagdo de Horkheimer ao modus
operandi de sindicatos locais relaciona-se a sua critica mais abrangente sobre os destinos
da oposicdo de esquerda na Alemanha de Weimar. Nas palavras do autor: “Aquilo que
deseja prosperar sob um estado de dominagéo corre o risco de reproduzi-lo. Na medida em
que a oposi¢do proletaria na republica de Weimar ndo pereceu como seita, caiu ante o
espirito de administragdo [...]. Integragdo é o preco que os individuos e grupos tém de
pagar para prosperarem sob o capitalismo”. (1987, p. 296; trad. em espanhol 1972, p. 100)

26 “Do Estado, capturado por interesses privados e premido pela pressdo capitalista para

rebaixamento de custos tributarios, trabalhistas e regulatorios, para redugio de ‘carga’ dos
direitos democraticos, sociais ¢ ambientais em nome do Estado-competi¢do” (Fraser e
Jaeggi, 2020)

27 A respeito do potencial emancipatorio contido na ideia de individuo, Horkheimer a

problematizou nos seus textos da década de 30, quando, mesmo reconhecendo seu
embuste e o seu teor ideologico, pressupunha a esperanga de liberdade a ser partilhada por
todos numa sociedade mais igualitaria (também apresentada na arte e na ciéncia
burguesas). Ja no texto Ascensdo e declinio do individuo ele denuncia o quanto tais valores
tornaram-se vazios de significados com o desparecimento do “individuo burgués
atomizado”, pois os sujeitos passaram a se submeter a forcas andnimas de poderes, e
tornaram-se desprovidos de formas de mediagdo universal vigentes na sociedade liberal (a
familia, o mercado, a escola), como também dos ideais e categorias presentes na
racionalidade burguesa, mediadoras do pensamento e da conduta, cujas fontes remetem a
nogdo moderna de individuo referente ao sujeito autébnomo dada por Kant. Ele,
Horkheimer,

reivindica na ideia de individuo o papel de voz dissonante que possa resistir aos apelos
de um coletivismo e das exigéncias técnicas do mundo administrado.

28 Sobre esse tema, cf. DUARTE, 2005, p. 15-32.
29 “Toda imagem de homem, com excecdo da negativa, ¢ ideologia” (Adorno, 2003, p. 67; trad.

em Adorno, 2015, p. 103)

30 Horkheimer aponta a existéncia de grupos dominantes, na luta incessante entre diferentes

grupos hierarquicos voltados para o esmagamento de uma maioria, desde tempos mais
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pretéritos na historia social da humanidade, anteriores ao surgimento mesmo do
proletariado: “Todas as unidades mais antigas eram totalidades no sentido de que eram
completamente organizadas, integradas e regidas por uma hierarquia” (Horkheimer, 1985,
p. 83; trad. em Horkheimer, 2021, p.145). A ideia de rackets tornou-se um prototipo do
dominio de classes exercido ao longo da histéria. E, por isto, Adorno, corroborando com
as ideias de Horkheimer, afirma que: “A hierarquia desde sempre foi organizagdo
compulsoria para a apropriagdo do trabalho alheio [...]. Na medida em que a critica da
economia politica indica a necessidade historica que trouxe o capitalismo ao seu
desdobramento, ela se torna a critica de toda a historia, de cuja imutabilidade a classe
capitalista, tal como seus antepassados, deriva seu privilégio” (Adorno, 2003, p. 373; trad.
em Adorno, 2020, p. 259-260)

31 Para uma analise mais profunda acerca da emergéncia do bolsonarismo no Brasil, citamos o
livro de Marcos Nobre (2020) Ponto Final: a guerra de Bolsonaro contra a democracia

32 Acerca disto, esclarece Puzone: “A conquista e a concessdo de direitos sociais ocorrem nao
apenas para absorver o antagonismo social. Elas se fizeram também naqueles momentos
histéricos tendo em vista a constituicdo ¢ fortalecimento de um padrdo regulador do
capitalismo periférico, que algasse o Brasil ao primeiro time da divisdo internacional [...].
Ou seja, maior produtividade do trabalho associada a um nivel de consumo adequado a
reprodugdo da for¢a de trabalho, sem o comprometimento dos salarios ou do tempo de
vida dos trabalhadores. Contudo, nossas elites nunca estiveram totalmente dispostas a
pagar o prego inteiro dessa transformacdo. Por que a manutengdo das taxas de acumulacéo
deveria estar estruturada em padrdes superiores produtividade, o que implicaria justamente
a preocupagao em aumentar o bem-estar dos trabalhadores, se isso arriscaria jogar por terra
toda a possibilidade em se extrair cada gota a mais de trabalho excedente dos estratos
sociais rebaixados?” (2017, ps.98-99)

33 Nesta diregdo, as andlises de Paulo Arantes (2014) s@o bastante ilustrativas para o entendimento
da crise do capitalismo e seus limites, desde a década de 70, a partir da ideia de
brasilinizagdo das sociedades dos paises centrais que cada vez mais se assemelham aos
paises periféricos, em termos de desmonte e crise emergencial generalizadas. Tiircke
esboca uma percepcao similar no inicio dos anos 2000. “Parece até que o setor informal do
Terceiro Mundo serviu de modelo aos promotores supremos da desregulamentagdo”.
(2005, p. 76)

34 Ressentimento de um grupo que, portador de privilégios, se sentiu “ameagado” com os avangos
dos direitos sociais ¢ aumento de padroes de consumo das classes trabalhadoras em
governos passados. Estamos nos referindo aos anos de governo Lula com suas politicas de
redistribuicdo de renda, tais como Bolsa Familia, Programa Fome Zero, os programas
sociais voltados as Leis de Cotas Raciais, Programa de Satde da Familia, dentre outros,
que constituiram uma espécie de simulacro de estado de bem-estar social que se forjou em
gestdes passadas de governo.

35 A mentalidade fascista apresentada pela pesquisa Personalidade Autoritdria e na discussio
sobre o antissemitismo, especificamente, no seu aspecto subjetivo, ¢ aquela muito similar
ao mecanismo da paranoia (Adorno, 2019) Tal conceito de “personalidade autoritaria” foi
formulado com base nos métodos de pesquisas entre diferentes ciéncias (psicanalise,
psicologia social e teoria da sociedade) para apresentar o elo existente entre disposicoes
psicologicos e inclinagdes politicas

36 “A experiéncia [sob o mundo administrado dos monopdlios] ¢ substituida pelos clichés ¢ a
imaginagdo ativa na experiéncia pela recepcao avida” (Horkheimer, 1987, p. 232; trad. em
Adorno e Horkheimer, 1985, p. 187).

37 Encontramos tal caracteristica na versdo hiper-reacionaria neoliberal do governo Trump. Para
maiores aprofundamentos, sugerimos o artigo de Nancy Fraser, Do neoliberalismo
progressista a Trump — e além (2018).

38 O jurista e filosofo do direito Carl Schmitt, considerado como um autor que deu sustentagdo ao
ordenamento juridico nazista, ¢ quem vai dar as bases para a defesa neoliberal do Estado
forte. Hayek, bem como outros expoentes do neoliberalismo como doutrina tiveram
relagdo com o pensamento de Schmitt. Para maior aprofundamento, indicamos o capitulo
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Neoliberalismo e Autoritarismo do livro A Escolha da Guerra Civil (Dardot et al., 2022).

39 “No que diz respeito a nova direita brasileira surgida nos anos 2000, tal processo de seu em
reagdo ao pacto de 1988 e suas consequéncias sociais ¢ institucionais, cujo
desenvolvimento ao longo do tempo foi percebido como a consolidagio de uma
‘hegemonia cultural esquerdista’. Grupos muito diversos entre si, descontentes com a
atuac@o dos neoliberais e figuras conservadoras na politica, passaram a se unificar com o
objetivo de combater a hegemonia esquerdista a partir da consolidagio de um novo
amalgama de ideologias politicas” (Rocha, 2021, p.20). Este amalgama de ideias refere-se
a corrente do tradicionalismo, representada por Olavo de Carvalho, junto ao militarismo e
ao fundamentalismo evangélico. Grupos de empresarios com o projeto econdmico
neoliberal no Brasil acabaram financiando esta nova direita.

40 As reformas neoliberais ja haviam comeg¢ado com governos anteriores com a drastica redugao
de investimentos publicos e privatizacio de empresas estatais. Iniciando com o governo de
Fernando Collor de Melo (1990-1991) com o chamado Plano Collor (a criagdo de uma
nova moeda, mudanga de leis trabalhistas, abertura do mercado nacional e a privatizagdo
de estatais.) e se consolidando com Fernando Henrique Cardoso na presidéncia (1995-
2002).



