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Resumo

As bibliotecas comunitarias, especialmente em territdrios quilombolas,
configuram-se como espagos de resisténcia, preservagdao da memdria e
promocgao da cidadania. Inseridas em contextos de exclusdo informacional e
cultural, elas desempenham papel fundamental na valorizagdao dos saberes
ancestrais e no fortalecimento da identidade étnico-racial. Este artigo
apresenta a proposta de um plano tatico para a Biblioteca Comunitaria
Quilombola, concebida como um cenario ficticio com fins académicos e
metodoldgicos. O objetivo central é propor agdes culturais que integrem
leitura, memdria coletiva, participagdo comunitaria e preservagdo das
tradi¢bes quilombolas, fortalecendo o protagonismo social. A metodologia
utilizada fundamenta-se em pesquisa bibliografica e abordagem qualitativa,
associada a construgdo de um modelo propositivo baseado em praticas
participativas e no planejamento tatico adaptado ao contexto comunitario.
Os resultados da proposta se materializam em eixos de agdo que contemplam
a valorizagdo dos saberes ancestrais, o incentivo a leitura, o fortalecimento
da identidade cultural, a educagdo em direitos e a formacao da equipe local.
O plano busca responder aos desafios apontados pela literatura (como falta
de recursos, auséncia de formagdo técnica e invisibilidade das narrativas
locais) por meio de estratégias coletivas e adaptaveis. Conclui-se que a
Sankofa pode servir como modelo replicavel, capaz de inspirar politicas
publicas e fortalecer redes de bibliotecas comunitarias, reafirmando seu
papel como instrumento de resisténcia, educagao e construgdo de direitos
culturais.

Palavras-chave: biblioteca comunitdria; quilombos; planejamento tatico; identidade cultural; a¢des
culturais.

Tactical planning in quilombola community libraries: an
exploratory study

Abstract

Community libraries, especially in quilombola territories, are configured as
spaces of resistance, memory preservation, and citizenship promotion.
Inserted in contexts of informational and cultural exclusion, they play a
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fundamental role in valuing ancestral knowledge and strengthening ethno-
racial identity. This article presents a tactical plan proposal for the Quilombola
Community Library, conceived as a fictional scenario for academic and
methodological purposes. The main objective is to propose cultural actions
that integrate reading, collective memory, community participation, and
preservation of quilombola traditions, thus strengthening social protagonism.
The methodology is based on bibliographic research and a qualitative
approach, associated with the construction of a propositional model grounded
in participatory practices and tactical planning adapted to the community
context. The results materialize in action axes that include the valorization of
ancestral knowledge, reading promotion, cultural identity strengthening,
rights education, and local team training. The plan seeks to address challenges
identified in the literature (such as lack of resources, absence of technical
training, and invisibility of local narratives) through collective and adaptable
strategies. It is concluded that Sankofa can serve as a replicable model,
capable of inspiring public policies and strengthening community library
networks, reaffirming their role as instruments of resistance, education, and
cultural rights building.

Keywords: Community libraries; Quilombos; Tactical planning; Cultural identity; Cultural actions.

1 INTRODUCAO

As comunidades quilombolas constituem territérios de resisténcia histérica e cultural,
onde memodrias, praticas e saberes ancestrais sdo preservados, mesmo diante das constantes
tentativas de apagamento sociocultural. Como observam Reis e Gomes (1996), os quilombos
foram e ainda sdo uma resposta ativa de enfrentamento a ordem colonial e as estruturas de
dominacgdo racial. Nesse sentido, os quilombos se configuram como espacgos de afirmacdo
identitaria, luta por direitos e valorizacdo da diversidade cultural, reforcando a centralidade da
memodria coletiva e das tradicdes afro-brasileiras no processo de construcdo social.

Inseridas nesse contexto, as bibliotecas comunitdrias desempenham um papel
fundamental enquanto espagos de democratiza¢do do conhecimento, de acesso a informacado e
de fortalecimento do protagonismo social. Ferreira e Siebra (2025) afirmam que as bibliotecas
comunitarias sao espagos que acolhem saberes, potencializam a leitura como pratica social e se
constituem como territérios de resisténcia cultural. Nas comunidades quilombolas, essas
bibliotecas transcendem a funcdo tradicional de custédia documental, passando a atuar como
agentes de transformacao social, fomentando a leitura, promovendo a preservacdo cultural e
apoiando iniciativas de cidadania ativa. Nessa direcdo, Medeiros (2019) reforca que a biblioteca
desempenha um papel central na transmissdo do conhecimento e na preservagdo dos registros
histdricos e culturais de uma sociedade.

Ao longo da histéria, os territérios quilombolas tém resistido a multiplas formas de
violéncia e a negacao de direitos, guardando e transmitindo com eficacia saberes, tradigdes
ancestrais, praticas culturais e habitos cotidianos que reafirmam a legitimidade dos direitos
culturais. As bibliotecas comunitdrias quilombolas, portanto, apresentam potencial para
promover o fortalecimento identitdrio, o resgate da memdria coletiva e o sentimento de
pertencimento dos sujeitos que integram essas comunidades. Mais do que guardias de acervos,
sdo instrumentos de salvaguarda da memodria e de projecdo da heranga cultural no presente e
no futuro. Nesse sentido, a fungdo desses locais transcende a mera oferta de livros, sendo
considerados instrumentos de reparagdo histérica. Conforme Makota Cassia Kidoialé em
entrevista para Souza (2024, online), “espacos como este deveriam ser acessiveis por direito,
como iniciativas de reparagdo por toda nossa histdria que, em uma tentativa de apagamento,
contribui para o fortalecimento do racismo. A Kilomboteka é um instrumento antirracista”.

Este artigo apresenta uma proposta de plano tatico de a¢Ges culturais para a Biblioteca
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Comunitaria Quilombola Sankofa. Importa destacar que essa biblioteca é situada em um
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territorio ficticio, concebido para fins didaticos e académicos, com o objetivo de subsidiar
reflexdes e propor instrumentos aplicaveis em contextos reais. A escolha do termo Sankofa, de
origem africana, remete ao principio de revisitar o passado para ressignificar o presente e
projetar o futuro, o que reforca a simbologia da proposta.

O projeto parte de um compromisso com a justica social e com o reconhecimento da
importancia histdrica e cultural das comunidades quilombolas. Por meio da articulacdo entre
tradicdo e inovacgdo, busca-se consolidar um espaco inclusivo e acessivel, onde a cultura e o
conhecimento se constituam como ferramentas de emancipacao e transformacdo. A biblioteca
é compreendida, assim, ndo apenas como um ambiente de preservacdo da memdria, mas
também como um espaco dindmico, voltado a construcdo de um futuro mais equitativo e
consciente das riquezas culturais do povo quilombola.

Para desenvolver essa reflexdo, o artigo estd estruturado em quatro partes.
Inicialmente, apresentam-se as motivacdes, os desafios e as contribuicdes das bibliotecas
comunitdrias para as comunidades quilombolas. Em seguida, expde-se a metodologia adotada
para a elaboracdo da proposta. A terceira parte é dedicada a descricdo do plano tatico,
contemplando agbes culturais adaptadas a realidade dessas bibliotecas. Por fim, apresentam-se
as consideracgdes finais, nas quais se discutem as contribuicdes do estudo e as possibilidades de
replicagdo em outros contextos.

A motivacdo para a realizagdo desta pesquisa decorre da necessidade de visibilizar,
organizar e sistematizar estratégias de planejamento cultural em bibliotecas comunitarias
quilombolas, que historicamente operam de maneira empirica e com recursos limitados. Ao
propor um plano tatico, pretende-se contribuir com instrumentos praticos, replicaveis e
adaptaveis a diferentes comunidades, reafirmando o papel dessas bibliotecas como espacos de
resisténcia, educacao, salvaguarda da memdaria e transformacao social.

2 CONTEXTO, MOTIVACOES, DESAFIOS E CONTRIBUICOES DAS BIBLIOTECAS
COMUNITARIAS QUILOMBOLAS

As bibliotecas comunitarias emergem, em grande parte, de processos de resisténcia,
solidariedade e mobilizacdo social. Sdo experiéncias que se enraizam em territérios periféricos
e comunidades tradicionais, como os quilombos, constituindo respostas concretas as diferentes
formas de exclusdo informacional. Nesses espacos, o acesso a informacdo ndo se limita a uma
dimensdo instrumental, mas se converte em prdtica coletiva de construgdo de saberes, de
preservacdo da memoria e de fortalecimento da cidadania. Como observa Castrillén (2011, p.
83), “as bibliotecas comunitarias ampliam horizontes, fortalecem a cidadania e proporcionam
meios para a autonomia das populacées atendidas”.

Contudo, essas iniciativas enfrentam obstaculos significativos. A caréncia de recursos
financeiros, a fragilidade do apoio institucional e a auséncia de reconhecimento por parte do
poder publico sdo barreiras constantes a manutencdo e ao desenvolvimento das bibliotecas
comunitarias. Medeiros (2019) ressalta que as bibliotecas comunitarias muitas vezes
sobrevivem gragas ao empenho voluntario de membros da comunidade e a crenga na
transformacado social pela leitura. Essa constatacdo revela a urgéncia de politicas publicas que
legitimem e sustentem tais experiéncias, garantindo-lhes visibilidade e condicées de
continuidade.

Apesar das dificuldades, as bibliotecas comunitdrias quilombolas se consolidam como
instancias de transformacao social. Mais do que depositarias de acervos, elas assumem a funcdo
de guardids da memdria coletiva, espacos de afirmagdo da identidade cultural e centros de
promocdo do protagonismo comunitario. Ao integrarem praticas biblioteconémicas
comprometidas com a diversidade étnico-racial, essas bibliotecas ndo apenas asseguram o
acesso a leitura, mas também se configuram como ferramentas de resisténcia e emancipagao
social.
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Entretanto, em muitos casos, a atuacdo dessas bibliotecas ocorre sem o respaldo técnico
e profissional necessario. Guimardes (2012) alerta que a auséncia de formacédo especializada em
gestdo de acervos e em praticas biblioteconémicas pode comprometer a organizacao e a
preservacgdo do patrimonio documental das comunidades. Tal realidade exige investimentos em
formacdo continuada, parcerias institucionais e o fortalecimento de redes de apoio capazes de
suprir lacunas técnicas e ampliar as possibilidades de atuacao.

Outro desafio recorrente é a dificuldade de integracdo em redes colaborativas. Embora
a cooperacdo e o planejamento participativo sejam considerados, por Gandin (1994), elementos
indispensdaveis para a sustentabilidade de projetos comunitarios, muitas bibliotecas quilombolas
ainda operam de forma isolada. Esse isolamento reduz as oportunidades de intercambio de
experiéncias, limita a mobilizacdo de recursos e enfraquece a visibilidade necessdria para
acessar programas de incentivo cultural e politicas publicas de fomento.

Adicionalmente, cabe destacar a relevancia simbdlica e pratica dessas bibliotecas no
fortalecimento da autoestima coletiva e na valorizagdo das narrativas locais. Ao atuarem como
espacos de preservacdo da memoaria e de afirmacgdo cultural, elas contribuem de forma decisiva
para o empoderamento social e politico das comunidades. Oliveira (2018) salienta que o
planejamento estratégico precisa considerar as especificidades locais e as potencialidades
culturais de cada territdrio, respeitando suas identidades e praticas ancestrais. Essa perspectiva
reforca que as bibliotecas comunitarias quilombolas ndo devem ser compreendidas apenas
como equipamentos de acesso a leitura, mas como espacos vivos de producdo cultural, de
resisténcia histdrica e de construgdo de futuros possiveis.

2.1 O PAPEL DAS BIBLIOTECAS EM COMUNIDADES QUILOMBOLAS: EDUCACAO,
MEMORIA E RESISTENCIA

O termo quilombola refere-se aos descendentes de africanos escravizados que, em
busca de liberdade, formaram comunidades auténomas denominadas quilombos,
configurando-se como uma das mais expressivas formas de resisténcia ao regime escravocrata.
Reis e Gomes (1996) sublinham que os quilombos foram a mais extensa forma de resisténcia
negra ao sistema escravocrata, espagos de organizagdo, luta e preservagdo cultural. Atualmente,
as comunidades quilombolas sdo reconhecidas como grupos étnico-raciais com identidade
propria, preservando praticas culturais, sociais e religiosas vinculadas a seus ancestrais africanos
(Arruti, 2006).

Essas comunidades, inicialmente chamadas mocambos?!, mais tarde passaram a ser
conhecidas como quilombos, termo associado ao conceito de acampamento de guerra (Reis;
Gomes, 1996). Situadas em regides de dificil acesso, como florestas, manguezais, cavernas e
planaltos, as comunidades quilombolas estruturavam-se estrategicamente como reflgios
contra a repressao dos capitdes do mato. Conforme observa Almeida (2006), os quilombos
foram espacos de autonomia, cujas estratégias de fuga, defesa e aliancgas politicas garantiram
sua permanéncia e resisténcia frente a escravidado e a repressao oficial.

Apesar das constantes ameagas externas, os quilombos ndo apenas sobreviveram, mas
desenvolveram formas prdprias de organizacdo social, cultural e econémica. Atividades como a
producdo de farinha de mandioca, a extracdo de lenha e a confec¢ao de ceramica tornaram-se
fundamentais para a subsisténcia dessas comunidades, que também construiram redes de
trocas e formas de solidariedade interna. Reis e Gomes (1996) enfatizam ainda que o
crescimento populacional dos quilombos ndo ocorreu somente pela chegada de fugitivos, mas
também pelo nascimento de novas geracdes dentro dessas comunidades, o que reforca sua
estabilidade e continuidade histérica.

! Palavra de origem africana que significa esconderijo ou local de refugio (Reis; Gomes, 1996)
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A cultura quilombola, marcada por elementos africanos ressignificados na didspora,
manifesta-se em dancas, musicas, praticas religiosas e tradigdes orais, compondo um
patrimonio imaterial de grande relevancia histérica (Fernandez et al., 2018). Essas praticas ndo
apenas fortalecem a identidade cultural, mas também funcionam como instrumentos de
resisténcia frente as tentativas de apagamento da memdria coletiva do povo negro.

Na atualidade, os quilombos permanecem como espacos de resisténcia politica, cultural
e social. Além da preservacdo da memoria histdrica, essas comunidades reivindicam direitos
territoriais, politicas publicas especificas e o reconhecimento pleno de sua identidade. Segundo
dados da Fundagdo Cultural Palmares (2025), existem no Brasil 3.190 comunidades quilombolas
certificadas, que abrigam aproximadamente 1,2 milhdo de pessoas. Todavia, como alertam Assis
et al. (2023), a auséncia de dados oficiais sistematizados compromete a elaboragao de politicas
eficazes. Apesar dos avancos legais, como a titulacdo de terras e o reconhecimento
constitucional, persistem dificuldades no acesso a direitos basicos, incluindo saldde, educacao,
saneamento basico e regulariza¢do fundidria, o que compromete a qualidade de vida dessas
populagdes (Almeida, 2006; Franco et al., 2024).

No campo da informacdo, a exclusdo informacional representa outro desafio. Romeiro
(2017) observa que grupos social e economicamente vulnerdveis, como os quilombolas, sdo
frequentemente marginalizados dos circuitos de circulagdo de saberes, o que perpetua
desigualdades e limita sua participacdo social. Nesse cenario, a criagcdo e fortalecimento de
bibliotecas comunitdrias surge como resposta possivel. Muitas dessas iniciativas sdo construidas
pela prépria comunidade ou apoiadas por voluntarios, assumindo o papel de espacos
estratégicos para o fortalecimento da cidadania, o desenvolvimento social e a democratizagao
do acesso a informagdo (Nascimento; Cavalcante, 2024).

A biblioteca, enquanto instituicdo milenar, tem registros que remontam a cerca de 4.600
anos. Seu surgimento esta associado ao desejo humano de registrar e transmitir conhecimentos.
Como afirma Medeiros (2019), desde os desenhos rupestres, as inscrigdes em pedras e 0ssos,
até o advento da escrita hd aproximadamente 5.300 anos, observa-se uma continua busca por
conservar e socializar saberes. Essa invengao possibilitou que as sociedades complexas, como as
do Egito e da Mesopotamia, superassem os limites da memaria oral e consolidassem formas
duradouras de comunicagao.

Ao longo da histdria, as bibliotecas evoluiram de simples repositérios para espacgos de
democratizacdo do acesso a informacdo. Santos (2011) destaca que, com o advento da
imprensa, as bibliotecas se transformaram progressivamente em ambientes de contestacao e,
posteriormente, de acesso publico ao conhecimento. Essa trajetdria reforga o carater social das
bibliotecas, que, para além de guardar acervos, assumem a missdo de conservar o patrimoénio
intelectual, cultural e simbdlico da humanidade.

Nesse sentido, Ferreira e Siebra (2025) afirmam que as bibliotecas devem ser
compreendidas como agentes de transformacgdo social, ao promoverem a inclusdo, o acesso
equitativo a informacdo e o didalogo intercultural. Para os autores, as bibliotecas publicas devem
assumir o papel de espacos democraticos onde se articulem as necessidades sociais e culturais
da populacao, principalmente das minorias sociais. Esse entendimento reforca a importancia da
biblioteca como espago de formagao de leitores criticos e de estimulo ao pensamento
auténomo, tornando-se, assim, um instrumento de resisténcia cultural, politica e informacional
(Santos et al., 2025).

Além disso, a diversidade de suportes informacionais e os desafios relacionados a
preservacdo diante de fatores ambientais, humanos e tecnoldgicos motivaram as bibliotecas
modernas a desenvolverem praticas de conservagao e restauragdo que asseguram a transmissao
de acervos as futuras geracdes (Medeiros, 2019).

No caso dos quilombos e de comunidades indigenas, as bibliotecas comunitdrias
assumem papéis ainda mais especificos. Elas ndo se limitam ao acesso a leitura, mas configuram-
se como guardias de saberes tradicionais, de narrativas locais e de praticas ancestrais, ao mesmo
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tempo em que fortalecem a identidade cultural. Como observam Nascimento e Cavalcante
(2024), ao promoverem a autoestima coletiva e a autonomia intelectual, essas bibliotecas
contribuem para a soberania informacional das comunidades, reforgando sua resisténcia diante
da hegemonia cultural dominante.

Assim, compreender o papel das bibliotecas em comunidades quilombolas implica
reconhecer que se trata de espacos de memdaria, identidade e resisténcia, que articulam passado
e presente em prol da preservagao cultural e da emancipagdo social. Mais do que instituicdes
de acesso a informacdo, sdo ferramentas politicas que afirmam o protagonismo das
comunidades na luta por direitos e no fortalecimento de sua heranca cultural.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A busca por compreender a realidade constitui uma inquietacdo ancestral do ser
humano. Ao longo da histéria, diferentes formas de conhecimento foram desenvolvidas para
responder a essa necessidade, como o saber popular (senso comum), o filoséfico, o religioso e
o cientifico. Cada um desses tipos de conhecimento possui sua prépria logica e forma de
interpretar a realidade, coexistindo ainda atualmente como diferentes maneiras de construir
sentidos e explicages sobre o mundo (Gil, 2017).

O conhecimento cientifico, no entanto, distingue-se dos demais por sua caracteristica
factual e sistematica. Ele se fundamenta na observacdo, descricdo, andlise e verificacdo de
fendbmenos, organizando os resultados de forma logica e coerente, o que possibilita a
formulagdo de leis e teorias (Lakatos; Marconi, 2017). Nessa perspectiva, a ciéncia ndo apenas
descreve a realidade, mas busca compreendé-la em sua complexidade, reduzindo incertezas e
fornecendo subsidios para a tomada de decisGes conscientes.

A pesquisa, por sua vez, configura-se como o caminho metodolégico pelo qual o
conhecimento cientifico é construido. Para Padua (2007), trata-se de toda atividade voltada para
a solugdo de problemas; como atividade de busca, indagacdo, investigacdo, inquiricio da
realidade, é a atividade que nos vai permitir, no ambito da ciéncia, elaborar um conhecimento
ou um conjunto de conhecimentos que nos auxiliem na compreensao dessa realidade e nos
orientem em nossas ag¢oes. Gil (2017, p. 17) complementa ao destacar que “a pesquisa é
desenvolvida mediante o concurso de conhecimentos disponiveis e a utilizacdo cuidadosa de
métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos”.

Este estudo adota uma abordagem qualitativa e de carater propositivo, sustentada na
construcdo de um cenario ficticio: a Biblioteca Comunitaria Quilombola Sankofa. A escolha por
um territorio simbdlico, ainda que ndo materializado na realidade, possui funcdo didatica e
académica, pois permite projetar, em bases conceituais e tedricas, um plano tatico que pode
futuramente ser adaptado e implementado em comunidades reais. Essa op¢dao metodoldgica
alinha-se ao que Lakatos e Marconi (2017) apontam como pesquisa exploratéria, voltada para a
formulagao de hipéteses e proposi¢cdes que contribuam para a solucdo de problemas concretos.

Para nos afastarmos do carater meramente especulativo e garantir o rigor metodoldgico
propicio para futuras replica¢des, o cenario ficticio foi ancorado na realidade da Comunidade
Quilombola do Bangala, situada na zona rural do municipio de Santo Amaro (BA). Essa localidade
possui fortes raizes afro-indigenas e esta integrada a dinamica cultural, social e de resisténcia
da regido, servindo de parametro factual para a modelagem. Os dados que serviram de insumo
para a construcdo do cenario originaram-se de duas fontes:

e Dados geograficos e cartograficos: as informacgGes referentes aos limites territoriais, a
composicdo do terreno e as condicdes de isolamento da comunidade tiveram como base o
Mapa Municipal de Santo Amaro, publicado pela Superintendéncia de Estudos Econémicos
e Sociais da Bahia (SEl, 2015). Esses dados foram complementados por informagdes obtidas
durante pesquisa anterior realizada na comunidade quilombola do Bangala, na qual foi
empregada a técnica de observacdo participante (Lakatos; Marconi, 2017). A articulagdo
entre as informacdes cartograficas e as evidéncias empiricas possibilitou caracterizar as
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condi¢cbes de infraestrutura, acessibilidade, organizacdo espacial e o contexto
socioecondmico da comunidade, servindo de referéncia para a construcdo do cenario
ficticio da Biblioteca Sankofa;

e Contexto sociocultural e técnico: As personas desenhadas e a proposta de tratamento da
informagdo foram amparadas normativamente no Decreto n2 4.887/2003 (Brasil, 2003),
que regulamenta a identificagdao e demarcagao das terras quilombolas, e nos Artigos 215 e
216 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988), que garantem os direitos culturais e a
salvaguarda do patriménio imaterial. A realidade observada sobre a vivéncia cotidiana e a
forte tradicdo oral da comunidade do Bangala serviram para orientar a aplicacdo pratica
dessas diretrizes legais na simulagao da Biblioteca Sankofa.

As informacgbes provenientes das fontes documentais e da observagdo participante
foram submetidas a uma analise interpretativa, sendo agrupadas em categorias relacionadas a
organizacao comunitaria, praticas culturais, circulacdo da informacao, infraestrutura disponivel,
perfil dos usuarios e demandas informacionais. A partir dessas categorias foram construidas as
personas representativas da comunidade (ancides, jovens, agricultores, liderangas e criangas),
utilizadas como referéncia para definir os eixos do plano tatico, as a¢bes culturais e os
mecanismos de participacdo previstos na Biblioteca Comunitaria Quilombola Sankofa.

A metodologia fundamenta-se em pesquisa bibliografica sobre bibliotecas comunitdrias,
planejamento estratégico e tdtico, e ainda sobre a relevancia da cultura, da memoria e da
identidade em comunidades quilombolas. Essa base tedrica sustenta a formulagdo da proposta,
permitindo relacionar o papel das bibliotecas com a democratizacdo do acesso a informacdo e
com a preservacgao dos saberes tradicionais. Para além do carater informacional, considera-se
gue tais instituicGes assumem fungdes politicas e sociais, especialmente em contextos marcados
pela resisténcia cultural, conforme destacam autores como Ferreira e Siebra (2025) e Fernandez
et al. (2018).

A construgdo do cendrio ficticio da Biblioteca Comunitaria Quilombola Sankofa nao
significa afastamento da realidade, mas sim uma forma de simula¢gdo metodoldgica que permite
mapear necessidades comuns, propor solugdes contextualizadas e formular diretrizes
adaptdveis a diferentes territérios. Essa escolha dialoga com a no¢do de que as bibliotecas, em
especial quando inseridas em contextos de vulnerabilidade, devem refletir as demandas e
especificidades culturais da comunidade em que se inserem (Ferreira; Siebra, 2025; Fernandez
et al., 2018).

Segundo Chiavenato (2014), o plano tatico possibilita transformar diretrizes estratégicas
em metas concretas, vinculadas a setores especificos da organizagdo. No caso de uma biblioteca
comunitaria quilombola, isso significa traduzir valores como memédria, identidade e resisténcia
em acgOes culturais, educativas e informacionais ajustadas ao cotidiano da comunidade. Ainda
que o plano tatico elaborado neste estudo ndo tenha sido implementado, ele foi concebido em
sintonia com principios participativos e com o reconhecimento das especificidades culturais e
histéricas dos quilombos. A proposta busca respeitar o protagonismo da comunidade, evitando
modelos padronizados e priorizando estratégias que possam ser replicadas, mas sempre
adaptadas as condicdes locais.

Com base nesse amparo legal, a organizacdo da informacao na Biblioteca Sankofa foi
desenhada para integrar a catalogagdo comunitaria e o registro de tradi¢gdes orais como acervo
documental (Art. 216 de Brasil, 1988), respeitando a oralidade tradicional sem impor sistemas
rigidos de classificagdo externos (como CDD ou CDU puros) que descaracterizassem o saber
local. O diagndstico participativo previsto no cronograma (Quadro 2) constitui uma etapa futura
de implementagcdo do plano tatico. Nesta pesquisa ele foi concebido como procedimento
metodoldgico recomendado para adaptacao do modelo as especificidades de cada comunidade,
nao correspondendo a uma etapa efetivamente realizada durante o desenvolvimento deste
estudo.
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Visando amarrar as diretrizes do planejamento estratégico mencionadas no resumo as
acoes concretas do plano tdtico, bem como mapear os desafios praticos e ameacas de
implanta¢cdo do modelo em cenarios reais, estruturou-se uma Matriz SWOT para o projeto:

e Forgas (Internas): Riqueza da tradicdo oral; forte identidade cultural e histdrica de
resisténcia afro-indigena da comunidade do Bangala;

e Fraquezas (Internas): Riscos de infraestrutura local escassa e limitagdes geograficas de
acesso/isolamento na zona rural;

e Oportunidades (Externas): Mecanismos de fomento e incentivos a fundos de cultura
baseados no Art. 216, § 62 da Constituicao Federal; integragao ao Sistema Nacional de
Cultura (Brasil, 1988);

e Ameacas (Externas): Risco de falta de adesdo ou resisténcia inicial por parte de membros
da comunidade, barreiras na captacdo continua de recursos financeiros e parcerias
institucionais de longo prazo.

Assim, a metodologia aqui adotada reforca o compromisso deste trabalho em contribuir
para a consolidacdo das bibliotecas comunitdrias como espacos de resisténcia, memoria e
emancipacao social, reafirmando o papel da informacdo como direito e como instrumento de
afirmacdo identitaria.

4 PROPOSTA DE PLANO TATICO PARA ACOES CULTURAIS NA BIBLIOTECA
COMUNITARIA QUILOMBOLA SANKOFA

A proposta do plano tatico foi elaborada a partir das categorias analiticas obtidas
durante a construcdo do cendrio metodoldgico. As informacdes referentes a organizagao social,
praticas culturais, infraestrutura, perfil da populacdo e demandas informacionais foram
sintetizados em cinco eixos de atuagdo, permitindo transformar necessidades identificadas na
literatura e nas fontes documentais em a¢des culturais concretas.

O estudo fundamenta-se em fontes documentais e bibliograficas que permitem
compreender as especificidades histdricas, sociais e culturais da regido, servindo de base para a
formulacdo de agdes voltadas ao fortalecimento da memdria, da identidade e das praticas
comunitarias locais buscando nessa perspectiva, articular a memdria coletiva, os saberes
ancestrais e a democratizacdo do acesso a informag¢dao em um espaco que se pretende inclusivo,
participativo e representativo das necessidades locais.

Como destacam Ferreira e Siebra (2025), as bibliotecas, especialmente quando inseridas
em contextos de vulnerabilidade, devem assumir um papel de mediacdo cultural e de
transformacao social, articulando demandas comunitdrias com praticas educativas e culturais.
Nesse sentido, a Sankofa se prop&e a ser mais do que um espaco de guarda de livros: ela se
constitui como territdrio de resisténcia cultural, memoria e fortalecimento identitario, alinhada
ao que Fernandez et al. (2018) defendem ao considerar a biblioteca como espaco de
preservagdo e difusdo de patrimoénios imateriais.

O objetivo geral do plano é fortalecer a identidade étnico-racial, promover o acesso
democratico a informacgdo e estimular a valorizagcdo dos saberes ancestrais por meio de a¢bes
culturais. Para alcancar tal finalidade, definem-se metas especificas: estimular a leitura e a
producdo cultural local; reforgar o sentimento de pertencimento e a memoria coletiva; integrar
saberes tradicionais com praticas educativas contemporaneas; e incentivar a participacdo ativa
da comunidade nas decisdes e atividades da biblioteca. Tais metas dialogam diretamente com
o entendimento de Santos et al. (2025), ao reconhecer a biblioteca como espaco de formacao
critica e de combate a reprodugdo de ideologias dominantes.

As ac¢Oes propostas estdao organizadas em eixos estratégicos, concebidos de acordo com
a realidade quilombola e fundamentados em autores que discutem a centralidade da cultura e
da memaria como instrumentos de resisténcia (Reis; Gomes, 1996; Almeida, 2006). A selecdo
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das ag¢Oes culturais decorreu diretamente das necessidades identificadas durante a construgao
do cendrio metodoldgico.

A valorizagdao da tradicdo oral fundamentou a criagdio da Roda de Memdrias; as
demandas relacionadas a formacdo de leitores subsidiaram o Clube de Leitura Quilombola e a
Mochila Literaria; enquanto a preservagao do patrimoénio imaterial justificou a¢des como o
Sarau Sankofa, o Cine Quilombo e a Exposicdo da Memdria Quilombola. Dessa forma, cada acao
proposta corresponde a uma necessidade previamente identificada na etapa de modelagem do
cenario. Para facilitar a visualizacdo, o Quadro 1 apresenta a sistematizacdo das a¢des culturais

previstas.

Quadro 1 - Proposta de estratégias e acGes culturais da Biblioteca Comunitaria Quilombola

Sankofa
Eixo Agao . Periodicidad | Responsavei Indicadores de
, . Descrigao )
Estratégico Cultural e s monitoramento
Espago de
escuta para . -
P . Mediador N2 de participantes; n?
que os mais .
Roda de cultural e de relatos registrados;
, . velhos Mensal . S
memarias . ancides participagdo de
compartilhe . .
- R locais ancioes
Valorizagdo m histodrias e
dos saberes tradi¢oes
ancestrais . Ne de oficinas
Atividades .
- . realizadas; n? de
Oficina de sobre ervas, Articulador ..
L . participantes; n2 de
saberes culinaria Bimestral cultural e o
. . saberes/documentacd
tradicionais | ancestral e convidados .
es produzidas ou
artesanato .
registradas
Leitura e
N2 de encontros
debate de e - . A
Clube de Bibliotecario | realizados; frequéncia
. obras afro- . . 4
leitura o Quinzenal e jovens média de
. brasileiras e . .
Quilombola leitores participantes; n2 de
L de autores . . .
Incentivo a obras lidas/discutidas
leitura Negros
Circulagdo Ne de kits
Mochila de kits com Equipe da emprestados; n2 de
. livros nas Mensal biblioteca e | familias atendidas;
Literaria .. =
casas da voluntarios taxa de devolugao dos
comunidade materiais
Exibicdo de o
filmecs N2 de sessdes
Cine Curador e realizadas; publico
. afrocentrado | Mensal . .
Quilombo . facilitador participante; n2 de
. s seguidos .
Fortaleciment debates promovidos
o da de debate
. . Evento com N2 de apresentagdes
identidade . N N
cultural poesia, Coordenagd | culturais; n2 de
Sarau musica e . o cultural e participantes;
Trimestral . .
Sankofa performance artistas quantidade de
sda locais artistas/comunitarios
comunidade envolvidos
Educacgdo Oficina de Rodas de Educador Ne de oficinas
para os direitos conversa social e realizadas; n2 de
. . Semestral . .
direitos Quilombola | sobre liderangas participantes;
culturais s direitos locais participagdo de
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territoriais e liderangas
culturais comunitdrias
N de participantes
. certificados; carga
N ~ Parceiros ‘.
Capacitagd | Formagao institucionai horaria ofertada;
Formagdo da oem técnica para Anual e percentual de
equipe local gestao de voluntarios e - - permanéncia dos
. bibliotecario L.
bibliotecas | moradores . voluntarios na
biblioteca apds a
capacitagao

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A operacionalizacdo dessas atividades estd orientada pela concepcado de plano tatico
discutida por Chiavenato (2014), segundo a qual os objetivos estratégicos de uma organizacdo
sao traduzidos em ag¢des concretas, vinculadas a setores especificos. No caso da Sankofa, o que
se projeta é a traducdo de principios como memdria, resisténcia e identidade em praticas
culturais regulares que valorizem a oralidade, a producdo artistica e a leitura.

Para garantir a efetividade do plano, sdo propostos indicadores de avaliacdo que
permitem monitorar o impacto das agles, tais como o numero de participantes, a diversidade
etaria e de género dos envolvidos, a producdo de registros audiovisuais, o feedback comunitario
e o grau de participacdo da populacdo na gestdo e organizacdo da biblioteca. Esse
acompanhamento continuo reforca a perspectiva defendida por Romeiro (2017), ao apontar
gue a inclusdo informacional requer mais do que acesso: exige a participa¢do ativa dos sujeitos
na construgdo do espaco cultural.

As parcerias constituem também elemento essencial para a sustentabilidade da
proposta. Universidades, coletivos culturais negros, associacdes quilombolas, escolas locais e
Pontos de Cultura podem colaborar na formagdo técnica, no apoio pedagdgico e na oferta de
recursos materiais e humanos. Essa articulagdo com diferentes atores sociais fortalece o carater
comunitario e colaborativo da biblioteca, conforme sugerem Nascimento e Cavalcante (2024)
ao enfatizar que bibliotecas comunitarias se consolidam na medida em que mobilizam redes de
apoio e parcerias. A proposta de cronograma de execugdo anual, exposto no Quadro 2, busca
distribuir as atividades ao longo do ano, equilibrando momentos de formacdo, encontros
culturais e avaliagdo participativa.

Quadro 2 - Proposta de cronograma anual das a¢Oes da Biblioteca Comunitaria Quilombola

Sankofa

Més Proposta de agées
Janeiro Diagndstico participativo e escuta comunitaria
Fevereiro Oficina de Saberes Tradicionais e Cine Quilombo
Margo Clube de Leitura e Oficina de Direitos Quilombolas
Abril Roda de Memodrias e Sarau Sankofa
Maio Mochila Literdria e Oficina de Gestdo da Biblioteca
Junho Clube de Leitura e Cine Quilombo
Julho Oficina de Saberes Tradicionais e Roda de Memérias
Agosto Sarau Sankofa e Mochila Literaria
Setembro Cine Quilombo e Clube de Leitura
Outubro Oficina de Saberes Tradicionais e Formacgao de Leitores Mediadores
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Novembro Sarau Sankofa e Exposicdo da Memdria Quilombola

Dezembro Avaliagdo coletiva e Celebragdo cultural comunitaria

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A flexibilidade prevista no plano permite sua adaptacdo as transformacbes da
comunidade, preservando o protagonismo dos sujeitos quilombolas no processo de construgao
e execucdo. Essa caracteristica é fundamental, uma vez que, como reforcam Nascimento e
Cavalcante (2024), bibliotecas em comunidades tradicionais ndo podem ser vistas como
estruturas alheias, mas como espacos vivos que preservam a memoria coletiva e fortalecem a
soberania informacional de seus povos.

Assim, a Biblioteca Comunitdria Quilombola Sankofa se consolida como espaco de
resisténcia, educagdo e fortalecimento identitdrio, articulando praticas culturais diversas que
valorizam tanto o patrimonio ancestral quanto a produg¢do contemporanea da comunidade. O
plano tatico aqui proposto constitui, portanto, uma estratégia para integrar cultura, memoria e
informagdao em um projeto coletivo que reafirma os direitos culturais e o protagonismo
quilombola.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho apresentou a elaborag¢do de um plano tatico de ag6es culturais para
a Biblioteca Comunitaria Quilombola Sankofa, concebida como um territério ficticio, mas
fundamentada em demandas e praticas reais vivenciadas pelas comunidades quilombolas. A
Sankofa foi projetada como um espaco de participacdo coletiva, didlogo e fortalecimento da
memoria, reafirmando o papel das bibliotecas comunitarias como instrumentos de resisténcia
e transformacao social.

O plano tatico aqui descrito foi desenvolvido a partir da escuta ativa das necessidades
comunitarias (simuladas no exercicio metodoldgico), mas amparado por referenciais tedricos
gue destacam a relevancia das bibliotecas enquanto espagos de emancipagdo. Reis e Gomes
(1996) lembram que os quilombos sempre se constituiram como respostas ativas de
enfrentamento as estruturas de dominacao, e, nesse sentido, a biblioteca comunitaria pode se
tornar uma continuidade desse movimento histérico de resisténcia.

Ao propor a¢des como rodas de memdrias, clubes de leitura, oficinas de saberes
tradicionais e praticas de educacdo em direitos culturais, buscou-se alinhar a teoria com a
pratica, garantindo que a biblioteca nao fosse apenas um espaco de guarda do acervo, mas,
conforme ressalta Castrillon (2011), um territorio vivo de circulacdo de saberes e de afirmacéo
identitaria. Essas agOes, além de favorecerem o acesso a informacdo e a leitura, reforcam a
valorizagdo da cultura afro-brasileira e dos saberes ancestrais, fortalecendo a identidade
coletiva das comunidades quilombolas.

O plano tatico também ressalta a importancia da gestdo comunitdria e participativa,
aspecto apontado por Gandin (1994) como condi¢do essencial para a sustentabilidade de
projetos sociais. Além disso, ao considerar formacgdes técnicas para moradores e voluntarios, o
trabalho responde a preocupac¢do de Guimardes (2012) sobre a auséncia de capacitacdo em
muitas bibliotecas comunitarias, que pode comprometer a preservacao e o uso adequado dos
acervos.

Espera-se que a proposta possa servir como modelo flexivel, adaptavel e replicavel,
permitindo sua aplicacdao em diferentes comunidades quilombolas e contextos periféricos. Mais
do que oferecer um conjunto de atividades, este artigo pretende contribuir para a reflexdo sobre
a necessidade de politicas publicas e parcerias institucionais que sustentem o trabalho das
bibliotecas comunitdrias, garantindo recursos, apoio técnico e reconhecimento do seu papel
estratégico.
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Por fim, reforca-se que o projeto simboliza um compromisso com a valorizacdo da
memoria coletiva, a defesa dos direitos culturais e a construcdo de futuros mais justos e
inclusivos. Ao resgatar tradi¢des e integra-las a prdticas educativas e culturais contemporaneas,
a biblioteca se torna um espaco de encontro entre passado, presente e futuro, oferecendo as
comunidades quilombolas ferramentas para fortalecer sua identidade e enfrentar os desafios
sociais de maneira coletiva e consciente.
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