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Resumo

Os museus universitarios e espagos museais possuem o potencial de encorajar a participagao da
comunidade em diferentes contextos culturais, estimulando a diversidade e aceitacdo das
diferengas, sendo espacos dinamicos e veiculos de desenvolvimento e transformacao social. Eles
participam das agdes da UFPB para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), junto ao Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). A Pinacoteca da
UFPB criada em 1987, pela caréncia de um plano museologico e pela importancia do seu acervo,
foi selecionada por uma equipe da Rede Universitaria de Museus REUMUS para sua elaboragao.
A metodologia proposta para o plano museologico da Pinacoteca foi definida em etapas que
contemplaram a elaboragdo do diagnéstico museoldgico; a capacitacdo da sua equipe interna com
especialistas convidados; a realizagdo de pesquisa junto ao publico estudantil. Os resultados
relativos ao Plano Museoldgico como também a participacdo dos estudantes sdo apresentados neste
artigo com o proposito de contribuir para que seu potencial € missdo possam ser efetivamente
alcancgados, assim como o cumprimento do compromisso com os ODS.
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Abstract

University museums and museum spaces have the potential to encourage community participation
in different cultural contexts, stimulating diversity and acceptance of differences, being dynamic
spaces and vehicles for development and social transformation. They participate in UFPB's actions
to achieve Sustainable Development Goals (SDGs), together with the United Nations Development
Program (UNDP). The UFPB Pinacoteca, created in 1987, due to the lack of a museological plan
and the importance of its collection, was selected by a team from the REUMUS University Museum
Network for its elaboration. The methodology proposed for the Pinacoteca's museological plan was
defined in stages that included: the elaboration of the museological diagnosis; training its internal
team with invited experts; conducting research with the student public. The results related to the
Museological Plan as well as the participation of students are presented with the aim of contributing
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to its potential so that its mission can be effectively achieved, as well as the fulfillment of the
commitment to the SDGs.

Keywords: culture; university museums; museum plan; UFPB Pinacoteca.
Introducio

As institui¢des museais, para além da salvaguarda do patrimdnio, representam
fonte de identidade, educacdo e lazer. Sua existéncia tem o potencial de encorajar a
participacdo da comunidade em diferentes contextos culturais, estimulando a celebracao
da diversidade e a aceitacdo das diferencas. Ha necessidade de politicas publicas que
identifiquem capacidades ¢ oportunidades que precisam ser exploradas para alcangar

novas solugdes regionais.

A United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — UNESCO
reconhece o museu como um ator institucional relevante, colaborador dos programas de
politicas publicas relacionadas ao cumprimento da Agenda 2030 (UNESCO, 2018). A
Agenda formulada pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
que define os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS (UNITED NATIONS,
2015) voltados para um plano global com principios e metas que priorizam a erradicagao
da pobreza, a protegdo do meio ambiente e do clima, para que todas as partes do mundo
possam desfrutar de paz e prosperidade. Desse modo, para a necessaria formulagdo e a
consequente implementagao de politicas publicas para o cumprimento desta agenda, é de
suma importancia que os gestores realizem planos estratégicos participativos para definir

diretrizes que objetivam atingir as orientagdes do ODS.

Em consonancia com a Resolucao n. 17 de 2018, do Conselho Universitario
(UFPB, 2018a), a UFPB se tornou signataria do Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), em que se compromete a promover esfor¢os e contribuir com
o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A aderéncia dos planos
museoldgicos aos ODS constam nos seguintes objetivos: (4) Educagdo inclusiva, item
4.7, “garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades para o
desenvolvimento sustentavel [...] valorizacao da diversidade cultural e da contribui¢ao da
cultura para o desenvolvimento sustentavel” (UNITED NATIONS, 2015, tradugdo

nossa); (8) Trabalho decente e crescimento econdmico que visa promover o crescimento
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econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para

todos e, (11) Cidades e comunidades sustentaveis, no item 11.4, que se refere
especificamente a fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural
e natural. Bem como e em face ao poder transformador da arte, tem-se aderéncia indireta
aos ODS nos itens: (12) Consumo e producdo responsaveis e no (17) Parcerias e meios

de implementacdao (UNITED NATIONS, 2015).

Embora a cultura ndo tenha sido diretamente contemplada por essa agenda, ¢
possivel perceber que ela esta presente de forma transversal em todos os principios. Além
disso, cabe evocar alguns autores que discutiram a dimensdo cultural do

desenvolvimento.

John Hawkes (2001, p. vii) prop6s que fosse reconhecido o papel da cultura
como um elemento distinto no desenvolvimento sustentdvel, defendendo que ela
seja tratada como o quarto pilar para a sustentabilidade. Para ele, “a vitalidade cultural
¢ tdo essencial para uma sociedade saudavel e sustentdvel como a equidade social,

a responsabilidade ambiental e a viabilidade econdomica”.

Vale salientar que até meados do século XX, o desenvolvimento era tratado como
sindnimo de crescimento econdmico, medido por indices de incremento da produgdo de

bens e servicos, como o aumento da renda per capita ou do Produto Interno Bruto (PIB).

No entanto, segundo Amartya Sen (2010), o desenvolvimento so € possivel se os
beneficios do crescimento servirem para expandir as capacidades humanas. Seu intento
fundamental deve ser expandir as liberdades humanas, ampliando a capacidade de escolha

que as pessoas podem fazer para viver vidas plenas e criativas.

[...] a cultura deve ser considerada um facilitador fundamental da
sustentabilidade, sendo fonte de significado e energia, fonte de criatividade
¢ inovagdo e recurso para enfrentar desafios e encontrar solugdes adequadas.
O extraordinario poder da cultura para promover e permitir o
desenvolvimento verdadeiramente sustentavel ¢ especialmente evidente
quando uma abordagem centrada nas pessoas e baseada no local ¢ integrada
em programas de desenvolvimento e iniciativas de construgdo da paz.
(UNESCO, 2013, p. 45)

Nesse sentido, Furtado (1984) propde a cultura como parte integrada ao

desenvolvimento enquanto esfor¢co de manutencao da diversidade cultural de uma nagao
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para evitar sucumbir a pressdo cultural e ideoldgica subjacente a produgao, aos produtos

e aos interesses do mercado.

O patriménio cultural de um povo compreende as obras de seus artistas,
arquitetos, musicos, escritores ¢ sabios, assim como as criagdes andnimas
surgidas da alma popular e o conjunto de valores que ddo sentido a vida. Ou
seja, as obras materiais e ndo materiais que expressam a criatividade desse
povo: a lingua, os ritos, as crengas, os lugares e monumentos historicos, a
cultura, as obras de arte e os arquivos e bibliotecas [...]. Qualquer povo tem
o direito e o dever de defender e preservar o patrimonio cultural, ja que as
sociedades se reconhecem a si mesmas através dos valores em que
encontram fontes de inspiragdo criadora. (UNESCO, 1982, p. 45).

A tematica museal se sustenta em quatro pilares essenciais, segundo Walewski
(2007, p. 378): “coletar, preservar, pesquisar ¢ expor publicamente. Esses pilares
perfazem um ciclo em que as colaboragdes entre sociedade e universidade se estreitam e
permitem a troca de experiéncias entre ambas”. Dentro dessa perspectiva, os museus
universitarios desempenham um papel importante, pois captam por meio de metodologias

académicas, os aspectos culturais, cientificos e naturais da sociedade.

Hoje, ndo s6 museus e memoriais, mas também monumentos, jardins botanicos,
zoologicos, aquarios, centros de ciéncia, planetdrios, reservas naturais e centros culturais
podem ser considerados estabelecimentos museologicos. A presenca de colecdes € a

pratica de visitagdo caracterizam as instalagdes do espaco museologico.

Os museus universitarios brasileiros apresentam grande multiplicidade em termos
de tamanho, temas e modelo de gestdo. O que os une ndo ¢ apenas 0 compromisso com o
ensino, a pesquisa e a extensdo, mas a forma precaria de financiamento desses espagos.
Lidam com acervos materiais que estdo permanentemente submetidos a perigos que
ameacam nao sO sua integridade fisica como a dos edificios. A constante caréncia de
recursos compromete as necessarias manutencoes preditivas e a modernizagdo constante

dos sistemas de seguranga.

Vale salientar que institui¢des financiadas pelo Ministério da Educacdo (MEC),
como as universidades, sdo frequentemente obrigadas a reestruturar a distribuicao de suas
receitas, o que leva a uma diminui¢do no or¢amento destinado aos museus. Sendo os

museus universitarios obrigados a concorrer internamente com verbas que sao
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direcionadas prioritariamente para a atividade cientifica, de modo que eles sdo

penalizados no montante destinado as suas atividades, raramente garantido.

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) ainda ndo possui um diagndstico
completo de seus museus, colecdes e espacos de visitagdo, portanto ndo dispde de
inventario, cataloga¢do ou patriménio de todo acervo. Para responder a esta grave
omissao foi criada a Rede de Museus da Universidade Federal da Paraiba (REUMUS) em
2018, com o intuito de contribuir para a elaboragdo dos planos museoldgicos, e prestar

assessoria na catalogagdo e gestdo das atividades de rotina desses espacos.

A Pinacoteca da UFPB, um museu de artes visuais com um acervo com obras de
valor artistico e monetario significativo, ndo possui até o presente um plano museoldgico,
cujo acervo corre sérios riscos de sofrer danos fisicos ou extravios, motivos pelos quais

foi selecionada pela REUMUS para iniciar a tarefa de elaboragdo do plano museoldgico.

Este artigo tem por objetivo apresentar o plano museoldgico da Pinacoteca
elaborado pela equipe de trabalho integrada pelos autores, e apresentar o resultado da
enquete realizada com os estudantes usudarios da pinacoteca, de modo a atender ao critério

participativo do plano.

A metodologia proposta para a execucao do seu plano museoldgico foi definida
em etapas que contemplaram a elaboracdao do diagnostico museologico; capacitagdao da
sua equipe interna com a presenca de especialistas convidados; discussdes iniciais do
plano; o uso de questionarios com os estudantes usudrios da pinacoteca ou da Biblioteca
Central; sistematizagdo dos dados e organizagdo do Plano Museologico da Pinacoteca

(aprovado pelo Conselho de Centro de Comunicacao, Turismo e Artes — CCTA).

Durante todo este processo, foram realizadas leituras direcionadas a elaboracao de
planos museologicos, reunides, debates com a equipe. Em fungdo da pandemia do Covid-
19, o projeto utilizou como ferramenta de trabalho reunides online via Google Meet, para
encontros de estudos, debates e direcionamentos entre a equipe da Pinacoteca e

especialistas convidados'. Esses encontros, com duracio de 2 horas, realizados

Alexandre Santos Arantes de Souza — Produtor Cultural UFPB; Andrey Alysson Chagas Camara —
Arquiteto UFPB; Gloéria Alejandra Guarnizo Luna — Musedloga UFSC; Graciele Karine Siqueira —
Museodloga UFC; Leticia Julido — Docente UFMG; Luciana Ferreira da Costa — Docente UFPB; Luciana
Palmeira — Museologa IBRAM; Newton Fabiano Soares — Musedlogo IBRAM; Rafael Muniz de Moura
— Museo6logo Museu Victor Meirelles; Saulo Moreno Rocha — Museologo UFC; Sicilia Calado Freitas —
Docente UFPB.
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mensalmente, auxiliaram no balizamento de objetivos e estratégias a serem adotados pela

Pinacoteca.
Cultura: pilar de desenvolvimento sustentavel

A XX Conferéncia Ibero-americana de Ministras e Ministros da Cultura?,
realizada na cidade de Bogota em outubro de 2019, reiterou o acordo politico adotado na
Cimeira de La Antigua Guatemala, que reconheceu a ligagdo entre a cultura e

desenvolvimento sustentavel.

A cultura esta imbricada com sustentabilidade, e segundo Yudice (2006), mostra-
se como fonte inesgotavel. Trata-se de um recurso que gera e atrai investimentos, cuja
distribuicdo e utilizacdo, seja para o desenvolvimento econdmico e turistico, seja para as

industrias culturais ou novas industrias dependentes da propriedade intelectual.

A cultura € um “bem valioso” que dialoga com o desenvolvimento turistico,

econdmico, ou preservacionista. O investimento em cultura passa a ser
compreendido como um novo capitulo desta sociedade interconectada, que
se apoia em outras bases, na busca da resolugdo de seus problemas e na
busca por um “equilibrio social”. A cultura é entio matriz para o
investimento em projetos de refor¢o da autoestima, garantia de direitos,
desenvolvimento socioeconémico etc. (YUDICE, 2006, p. 25).

Nesse sentido, € oportuno refletir sobre a contribuicao dos equipamentos museais
para o desenvolvimento integrado e sustentdvel de uma regido, na perspectiva
econdmica. “A fun¢do de um museu ndo se restringe ao ambito sociocultural, o museu é
uma institui¢do que integra fluxos econdmicos de bens e servigos culturais” (REIS, 2010,
p. 116). Por outro lado, Argenta (2013) afirma que a comunidade museolodgica atribuiu
aos museus a capacidade de gerar mudanca social como espagos de emergéncia politica
para as comunidades representadas por eles, através dos seus eventos internacionais

realizados no Chile (1972) e na Venezuela (1992).

2 Cf.: https://www.segib.org/pt-br/?document=declaracion-de-la-xx-conferencia-de-ministras-y-ministros-
de-cultura-de-iberoamerica.
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E importante destacar a diversidade e a abrangéncia dos espagos museais
presentes na sociedade, ampliando as repercussdes que eles provocam sob diferentes
campos, ndo apenas no da memoria histérica, como da ciéncia, da arte e do meio

ambiente, conforme a conceituacdo do Estatuto de Museus, expressa no Art. 1°:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituigdes sem fins
lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem,
para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educagdo, contemplacido e
turismo, conjuntos e colecdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico
ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da
sociedade e de seu desenvolvimento. (BRASIL, 2009).

Na Espanha, Bilbao capital da provincia de Biscaia, uma cidade industrial, com
uma economia baseada no aco, em declinio desde a década de 1980, foi obrigada a
reinventar-se. Uma orquestragdo publico-privada viabilizou a revitalizagdo da zona
portudria da cidade, incapaz de competir em nivel global com outras cidades na atracdo
de novos investimentos. Entre as décadas de 1980 e 1990, o desenvolvimento global de
Bilbao incluiu a politica cultural como instrumento fundamental para a regeneragdo e
transformagdo urbana. Pouco antes de a crise econdmica atingir o seu 4pice entre 1992 e
1993, foi tomada a decisdo de criar um grande espaco cultural que tornasse Bilbao uma
cidade competitiva por intermédio da cultura: o Museu Guggenheim Bilbao, inaugurado

em 1997.

Segundo Otaolea (2014), as politicas da década de 1990 estavam focadas em
estabelecer as condi¢des necessarias para transformar Bilbao na cidade de servigos que ¢
atualmente (67% da atividade econdmica corresponde ao setor de servigos e 24% ao setor

industrial).

Ainda segundo Otaolea (2014), a estratégia de politicas culturais de Bilbao foi
formulada a partir de uma abordagem centrada na cultura como motor econémico e social.
Durante os anos 2000, a politica de desenvolvimento de Bilbao foi sustentada por novas
atividades como servigos, lazer, cultura e turismo, e continuada no Plano de Governo
2011-2015 da Camara Municipal, que destinou cerca de 10% do or¢gamento municipal,
como forma de dinamizar a programagdo, consolidar a rede de funcionalidades,

desenvolver eventos e promover a criagdo e formagdo artistica em colaboragdo com o
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setor criativo, para fazer de toda esta atividade artistica um elemento de geragdo de

riqueza.

Como resultado dessa politica, Bilbao apresentou crescimento do setor de arte e
cultura (4% anual; 6% das empresas; 5% do uso total) do turismo (5,5%), e
aproximadamente 5% do emprego total. No tocante ao impacto econdmico do
equipamento, o total de gastos diretos como consequéncia da sua atividade na regido foi
de 336,8 milhdes de euros, tendo contribuido com 297 milhdes para o Produto Interno

Bruto (PIB) da regido e, a sua atividade contribuiu para a manuteng¢ao de 6.375 empregos.

A Blackrock, empresa detentora do maior fundo de investimento do mundo,
publicou em carta aberta aos seus acionistas, que € preciso investir em uma reconversao

de grande parte dos atuais modelos de negocio com aten¢do especial as questdes

relacionadas a sustentabilidade (BLACKROCK, 2019).

No Brasil, entretanto, a alta concentracao de empresas inovadoras e de institui¢des
de ensino e pesquisa avangada ndo ¢ capaz de fortalecer a vitalidade cultural tao
essencial numa sociedade economicamente viavel, ambientalmente responsavel e
socialmente justa. O incéndio devastador do Museu Nacional nao ¢ um caso isolado no
pais. Segundo Grampa (2018), a redugdo orcamentéria que evidencia o descaso com os
museus ¢ mensuravel. Houve reducao de 90%, entre 2013 e 2018, nos repasses publicos
de verrbas. Nesse sentido, varias institui¢des culturais sofrem com a falta de manutengao
e de investimento, o que demonstra o descaso do governo com o patrimonio e a ciéncia.
Ja pegaram fogo a Cinemateca Brasileira em 2016 € 2021, o Museu da Lingua Portuguesa
em 2015, o Liceu de Artes e Oficios em 2014, o Memorial da América Latina em 2013,
0 Museu de Ciéncias Naturais da PUC Minas em 2013, bem como o Museu de Arte

Moderna, que teve seu acervo quase todo destruido por um incéndio em 1978.

De acordo com o International Council of Museums Committee For University
Museums And Collections (ICOM UMAC), existem 3908 museus universitarios em todo
o mundo: América do Norte (522), América do Sul (326), Europa (2.232), Africa (23),
Asia (469) e Oceania (336). O Brasil possui 206 unidades registradas, e neste ano de
2022, o Nucleo de Arte Popular (NUPPO), o Museu do Brejo Paraibano, ambos da UFPB
e 0 Museu de Arte Assis Chateubriant da Universidade Estadual da Paraiba, foram

listados como museus universitarios pelo ICOM UMAC (2022). Com excecdao do
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NUPPO, que ja teve prédio proprio e hoje esta abrigado em uma area pequena no prédio

da reitoria, os demais possuem prédios proprios.
Espacos museais da Universidade Federal da Paraiba

A maioria dos espacos museais da UFPB nao se comunica entre si, e muitas vezes
ndo sabem da existéncia um do outro. Via de regra, funcionam de forma precaria, e
contando com a abnegacdao dos que neles trabalham ou trabalharam. Acrescente-se
também que apesar de o CONSUNI, por meio da Resolugao N. 25/2018 (UFPB, 2018b),
dispor sobre a criagdo e regulamentacdo do Comité de Arte e Cultura, cujo paragrafo XIV
do artigo 7° aponta para a necessaria participagdo do REUMUS no comité, no entanto tal
participacdo ainda ndo foi oficializada. Atualmente, uma minuta de resolucao sobre a
questdo ja foi elaborada e revisada pela procuradoria juridica da UFPB, aguardando

aprovagdo pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) para ser encaminhada ao CONSUNI.
A REUMUS esta vinculada a Coordenacao de Extensdo Cultural (COEX), 6rgao

ligado a PROEX da UFPB, coordenada por uma muse6loga que, juntamente com uma
professora do departamento de Artes do Centro de Comunicacdo, Turismo e Artes
(CCTA), propds-se a participar do edital PROEX N° 07/2021 de financiamento interno
para viabilizar a construgao do Plano Museologico da Pinacoteca da Universidade Federal

da Paraiba (UFPB, 2021).

A equipe do projeto foi formada por um docente do campus de Areia e trés
técnicos da COEX, e prossegue fazendo projetos de extensdo que asseguram o
acompanhamento e levantamento desses espacos de cultura. Um desses projetos realizou
um levantamento que identificou onze espacos de visitagdo e divulgacao cultural na

UFPB, sao eles:

1. Pinacoteca da UFPB. Vinculada ao CCTA, foi criada em 26 de fevereiro
de 987, por iniciativa do artista ¢ professor, Hermano José, preocupado com
a inexisténcia de um museu de arte em Jodo Pessoa e na universidade;

2. Museu Casa de Cultura Hermano José. Vinculado ao Gabinete da Reitoria,
criado em 2018, com o objetivo de ativar o cendrio cultural das artes visuais
contemporaneas na cidade de Jodo Pessoa, abrindo espacos e
impulsionando oportunidades para o surgimento de uma nova geragdo de
artistas paraibanos;

3. Galeria Lavandeira. E um equipamento ligado ao Departamento de Artes
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Ferramenta indispensavel para a gestdo dos museus,
formulado pelo Instituto Brasileiro de Museus (2016), determina trés politicas basicas. A
primeira de cunho filosofico voltada para questdes éticas diretamente relacionadas ao

codigo de ética® do profissional museodlogo. A segunda se associa ao desenvolvimento de

10.

11.

Visuais do CCTA, cujo foco estd centrado na produgdo emergente,
prioritariamente universitaria, com perfil no intercdmbio entre cursos de
artes;

Sala Hermano José. E uma reserva técnica improvisada, ligada ao Gabinete
da Reitoria da UFPB, e possui duas importantes cole¢des de obras de arte,
entre pinturas e gravuras, que foram doadas pelos artistas Hermano José
(PB) e Rossini Perez (RN) a UFPB em 2014;

Nucleo de Arte Popular (NUPPO. Criado em 1978, foi um dos primeiros
espagos especializados em cultura popular na Paraiba. Surgiu como
Superintendéncia de Artesanato (SUDART), que era um espaco de
documentacdo voltado para o artesanato. Com o crescimento da
universidade, a superintendéncia transformou-se no NUPPO;

Nucleo de Arte Contempordnea (NAC). Criado em 1978 e mantém as
atividades até os dias de hoje, embora com atuagdo absolutamente diversa
do seu periodo aureo, que durou até 1984;

Museu do Brejo Paraibano. Criado em 1997, incorporou o Museu da
Rapadura, regulamentado pela Resolucdo n°. 70/1999 do CONSEPE/UFPB,
localiza-se nas edificagdes da casa grande do antigo Engenho da Varzea;

Museu do Brinquedo. E um projeto de extensdo do Centro de Ciéncias da
Saude (CCS) desde 2019; constituinte das agdes da Escola Brincante,
coordenado por dois grupos de pesquisa vinculados ao Departamento de
Educagao Fisica e ao Programa Associado de Pds-Graduacdo em Educagao
Fisica (PAPGEF);

Museu de Ciéncias Morfologicas. Fundado em 2021, ¢ componente da
estrutura fisica do Centro de Ciéncias da Satude (CCS);

Memorial Colégio Agricola Vidal de Negreiros. Criado em 2012. Seu
acervo memorial tem a finalidade da guarda e preserva¢do da memoria da
institui¢do agricola. Servindo também como fonte de pesquisas para
estudantes de pds-graduagdo, historiadores, professores ¢ a comunidade
estudantil da rede municipal, estadual e federal de ensino;

Museu de Biologia. Um projeto para criar uma estrutura administrativa,
técnica e fisica que permita: (1) conservar as colegdes zooldgicas ¢
botanicas da UFPB que sdo patrimdnio da Unifo; (2) fomentar a pesquisa
cientifica sobre biodiversidade; (3) divulgar estas colegdes cientificas junto
ao publico ndo especialista; (4) fomentar agdes educativas sobre
biodiversidade; (5) agregar amantes da natureza para a conservagdo da
biodiversidade, e (6) planejar a constru¢do de um museu fisico que possa
viabilizar estas missoes.

3 Codigo de Etica Profissional do Museélogo, criado pelo Conselho Federal de Museologia (COFEM),

publicado no Rio de Janeiro, e aprovado em Sessao Plenaria de 23 de dezembro de 1992 do COFEM.

E permitido compartilhar (copiar e redistribuir em qualquer suporte ou formato) e adaptar (remixar,
transformar e “criar a partir de”) este material, desde que observados os termos da licenga CC-BY-NC 4.0.

DOI: https://doi.org/10.46906/caos.n29.62787.p35-54

o Plano Museoldgico

| DOSSIE |

44


https://doi.org/10.46906/caos.n29.62787.p35-54

Alberto dos Santos Cabral, Marisa Pires Rodrigues e David Holanda de Oliveira

| DOSSIE |

recursos fisicos e funcionais, como os gastos. A ultima, de cunho operacional, esta

relacionada a procedimentos de documentacao, marketing, comunicacao etc.

A Pinacoteca da UFPB e a elaboracio do plano museologico

A pinacoteca da UFPB, um museu de artes visuais com um acervo de mais de 500
obras, até o presente ndo havia formulado seu plano museologico. Nesses 35 anos, a
Pinacoteca ja pertenceu a diversos setores dentro da Universidade. No principio, era
ligada a Coordenagao de Extensdo (COEX), subordinada a PROEX, depois foi transferida
para o Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA), e agora estd subordinada

ao CCTA, permanecendo, no entanto, sem sede definitiva.

Em outubro de 2019, foi relocada, e continua alojada em duas salas no primeiro
andar do prédio da Reitoria, em fun¢do do fechamento temporario, por motivo de

reformas da estrutura fisica, da biblioteca central.

A Pinacoteca ndo tem dotacdo orcamentaria, o que inviabiliza agdes para a
salvaguarda do acervo, bem como a falta de servidores nas &areas de museologia,
restauragdo, historia da arte, arquivologia, biblioteconomia, administragdo e equipe
técnica para montagem de exposi¢ao, entre outros. Contudo a programagdo das mostras
da Pinacoteca se manteve ativa desde a sua inauguragdo com interrupgdes apenas no ano
de 1995, e desde 2020, em razdo do contexto pandémico, as exposi¢des passaram a ser
online no site da Pinacoteca.* Foram aproximadamente 100 exposi¢des, com o acervo,
com artistas convidados, com projetos externos, com mostras de alunos e colaboragdes

com outros espacos.

Para tanto, alunos bolsistas e voluntéarios dos projetos de extensdo desenvolvidos
pela Pinacoteca participam de todas as etapas das exposi¢des: escolha do tema, selecdo
das obras, curadoria, contato com os artistas, divulgacdo nas midias sociais, montagem
das molduras, pinturas dos modulos, identidade visual, montagem final da exposi¢do. As
despesas com impressdo de etiquetas, cartazes e coffee break acabam correndo por conta

dos coordenadores, ja4 que ndo existe dotagdo disponivel. A Pinacoteca também mantém

4 Cf.: http://www.ccta.ufpb.br/pinacoteca/contents/menu/institucional/exposicoes.
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uma parceria com a Galeria Lavandeira, do CCTA, realizando exposi¢des e contribuindo

com acervo para mostras desse €spaco.

Pensando em ampliar a participagdo do publico na elaboracdo do Plano
Museologico, foi elaborado um questiondrio via Google forms, visando a ampliagdo e a
interagdo com o publico. A abordagem usada no questionario foi de carater especulativo,
que garantia o anonimato dos respondentes, uma vez que era de suma importancia
descobrir ou tentar se aproximar de um resultado relacionado ao conhecimento que o
publico respondente tem da Pinacoteca, sua interagdo e o nivel de conhecimento sobre os
canais eletronicos nos quais a institui¢do habita atualmente. Foram obtidas respostas de

99 participantes.

A equipe que elaborou o Plano Museologico foi constituida por uma musedloga,
um socidlogo, uma docente do Departamento de Artes Visuais do CCTA (pertencentes
ao quadro da UFPB), uma aluna bolsista e uma voluntéria. Todos foram capacitados, no
primeiro semestre de 2021, no curso “Plano Museoldgico” oferecido pelo Instituto
Brasileiro de Museus — IBRAM, em seguida, essa equipe construiu o diagnostico

museoldgico da Pinacoteca.

A Pinacoteca possui um acervo de mais de 500 obras, além de doagdes que foram
feitas entre 2020 e 2021 que ainda ndo foram catalogadas. O conjunto de pintores,
gravadores e escultores, entre eles nomes consagrados, de projecdo nacional e
internacional, como Ana Letycia Quadros, Beatriz Milhazes, Cildo Meireles, Daniel
Senise, Flavio Shird, Francisco Brennand, Hermano José, José Rufino, Paulo Bruscky,
Rossini Perez, Siron Franco, Tomie Ohtake, ddo ao acervo da Pinacoteca da UFPB um

panorama da Arte desde o século XX até os dias atuais.

Prosseguindo com o diagnodstico, foram listados como pontos fortes, dentre
outros: (1) relevancia artistica e potencial de pesquisa do acervo artistico e documental,
de carater publico; (2) abrangéncia e qualidade do acervo; (3) diversidade natural e
cultural da area na qual o museu esta inserido; (4) proximidade com escolas da regido;
(5) potencial dos ptiblicos interno e externos a universidade; (6) possibilidade de parcerias
com os cursos de graduacgdo e pos-graduacao para a realizagdo de atividades educativas,

de mediagdo e de pesquisa.
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Como pontos fracos: (1) inexisténcia de dotacdo or¢camentdria na Lei

Orgamentaria Anual (LOA) / Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ; (2) falta de
profissionais técnicos na area de museus: musedlogos, restauradores, historiadores da
arte, bibliotecarios, educadores, montadores; (3) inexisténcia da Associacdo de Amigos
da Pinacoteca; (4) falta de espaco fisico destinado a sediar a Pinacoteca e seu acervo e
reserva técnica permanente. Hoje, encontra-se provisoriamente em duas salas no segundo
andar do prédio da Reitoria, enquanto as obras de reforma da biblioteca central estdo em
andamento. Sem entrar no mérito do fato, da pinacoteca desde sua criagdo estar
provisoriamente na biblioteca central; (5) precariedade do sistema de seguranga interno,
externo, do acervo e dos usuarios; (6) auséncia de um plano de conservagao preventiva;
(7) auséncia de um projeto urbanistico de sinaliza¢do no campus universitario que facilite
e indique o acesso e localizagdo da Pinacoteca, bem como adequagdo do prédio para

usuarios com deficiéncia visual e auditiva.

A relacio entre o publico e a Pinacoteca: a participacio na elaboracio do plano
museolégico

As contribui¢des oriundas do questionario eletronico, aproximou a equipe de um
resultado relacionado ao conhecimento que o publico respondente tem da Pinacoteca, que
no seu entender demonstra a importancia e urgéncia da constru¢do do plano museoldgico.

O grupo de 99 pesquisados apresentou o seguinte perfil:

a. Faixa etaria: do universo pesquisado, 63,6% tém entre 19 até 30 anos; ¢ 18,2%
de 31 até 50 anos;

b. A que centro de ensino pertence: 74% do CCTA, 8,3% CCHLA. Demonstra
que do universo pesquisado, a maior participagao foi constituida pelo publico
interno da UFPB e oriunda do CCTA, o que aponta para uma falha na

comunicagdo social da Pinacoteca com o mundo para além dos muros da
UFPB;

c. Contato com a Pinacoteca, em uma escala de 0 a 10: 73,4% dos entrevistados
tém interacdo minima ou nenhuma com a Pinacoteca, e apenas 26,6%
interagem de fato com a Pinacoteca;

d. Importancia de um museu de arte na formacdo: as respostas se mostraram
contraditoérias, posto que 92,9% dos entrevistados afirmam que um museu de
arte universitario pode influenciar na formacao de sua area de conhecimento,
no entanto, como visto anteriormente 73,4% deles t€m interagdo minima ou
nenhuma com a Pinacoteca;

e. Conhece as redes sociais da Pinacoteca: 64,6% dos entrevistados nido
conhecem as redes sociais da Pinacoteca.
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Os dados da pesquisa revelam o conhecimento da comunidade sobre o potencial
da Pinacoteca. O que pode ser comprovado pelo compilado das respostas abertas para a
pergunta: “Vocé acha que um museu de arte universitario pode influenciar na formacgao

da sua area de conhecimento?”. Dos 99 entrevistados, tivemos apenas 06 respostas,

conforme listadas abaixo:

Todavia os depoimentos demonstram uma postura contraditoria dos pesquisados,
posto que, 92,9% dos entrevistados afirmam que um museu de arte universitario pode
influenciar na formagao de sua area de conhecimento, no entanto, como visto 65% deles

tém interacdo minima ou nenhuma com a Pinacoteca. O que corrobora com a ja

“[...] um espago para desenvolver potencial como artistas e ganhar
experiéncia e oportunidades.” (E1)

“[...] como espaco de soma de conhecimentos e referéncias, que abre portas
para novas visoes e debates de diversas areas.” (E2)

“[...] que traz a oportunidade de estar perto da vivéncia museal e curatorial.”
(E3)

“[...] além da importancia dos registros histdricos de artistas e culturas
mundo afora, um museu universitario pode promover eventos em que os(as)
proprios(as) discentes irdo trabalhar, agregando aprendizado de produgdo
cultural & sua formacdo, o que também ¢ essencial para artistas,
comunicadores, jornalistas, publicitirios etc. Mas sobretudo no contexto
universitario ¢ de total importancia para o contexto sociocultural.” (E4)

“[...] como equipamento cultural e artistico que contribui para preservar a
memoria de uma comunidade, o pensamento de um povo.” (ES)

“[...] trazendo mais conhecimento, criatividade, abrindo possibilidades e
horizontes, contribuindo para a forma¢do humanistica. A Pinacoteca UFPB
situa a universidade no patamar de guardia, divulgadora e impulsionadora
da cultura, com reflexos na constru¢ao da identidade local, regional e
nacional. Um museu pode ser um agente de desenvolvimento social.” (E6)

demonstrada falha na sua comunicacao social.

E bem verdade que a auséncia de uma politica cultural, associada ao fato de a
propria UFPB ter a necessidade de reestruturar constantemente a distribui¢do de suas
receitas, leva, tanto a Pinacoteca como os demais espacos de visitagdo e divulgagdo
cultural da UFPB, a raramente terem recursos garantidos. O que se observa neste trabalho
¢ que, ao longo de 35 anos de existéncia, a Pinacoteca funcionou sempre de forma
precaria, contanto com a abnegagao daqueles que compuseram e compdem o quadro de

seus colaboradores.
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Se faz importante mencionar o esforco de catalogagdo do acervo por meio de

projetos de extensdo realizados desde 2017, cujo resultado se encontra em uma publicacio
recente (BECHARA FILHO; RODRIGUES 2021), como uma forma de comunicagao
com o mundo exterior. Essa publicacdo ¢ o primeiro catdlogo da Pinacoteca e o inico de
arte da Paraiba que retine todas as obras incluidas em sua colecdo, cujo nucleo original
foi constituido em 1987 (quando esse museu foi inaugurado provisoriamente na biblioteca
central). Estdo também registradas no catalogo, as doa¢des de Hermano José€ e Rossini
Perez, que aguardam a constru¢ao da sede definitiva da Pinacoteca para incorporagao ao

seu acervo geral.
O plano museologico da Pinacoteca da UFPB

A construgdo do Plano Museologico da Pinacoteca da UFPB ¢ uma agdo
necessaria tanto no ambito cultural quanto patrimonial, ao reverberar no fortalecimento e
consolidacao das politicas de gestdo de um museu universitario. Promoveu uma interagdo
dialogica entre docentes, técnicos, discentes, especialistas e participantes da comunidade,
por meio da troca de conhecimentos e do contato com as questdes complexas

contemporaneas presentes no contexto social.

Por se tratar de um museu universitario, a Pinacoteca da UFPB funciona também
como laboratério, ateli€¢ de pesquisa sobre curadoria, mediacdo, museografia e
documentacdo museologica. Nesse sentido, seu plano museoldgico foi balizado num
diagnostico situacional acurado e o seu planejamento a curto, médio e longo prazo buscou
promover a utilizagdo da institui¢do pela sociedade, num processo ativo de apropriagdo e

valorizacao de sua heranca cultural.

Como resultados esperados, buscava-se: (1) o Plano Museologico da Pinacoteca
UFPB elaborado; (2) a equipe da pinacoteca, bolsistas e voluntarios capacitados no curso
Plano Museologico Planejamento estratégico para museus do IBRAM; (3) a Pinacoteca
da UFPB percebida enquanto uma iniciativa de educagdo patrimonial, um agente de
transformagado social que contribui para o despertar de uma relacao de identidade com
uma estética e com valores regionais por meio das obras dos artistas locais, bem como,
da cidadania, e do desenvolvimento sustentdvel do territério; (4) promover o

conhecimento ¢ a reflexdo sobre o acervo da Pinacoteca UFPB, numa 6tica que garanta a
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preservagdo, pesquisa, ensino, extensdo, comunicacdo ¢ dinamizagdo do patrimonio

museologico, proporcionando ao publico o acesso € a visitagao.

Obteve-se a conclusdo nos itens 1 e 2, (1) Plano Museolégico elaborado e (2) a
equipe da Pinacoteca, bolsistas e voluntarios capacitados, o que permitiu a construgdo de

seu planejamento conceitual, ou seja, sua missdo; visao; valores e objetivos estratégicos,

citado a seguir.

Sua missao:

Sua visdo:

Valores:

A Pinacoteca da UFPB, enquanto um Museu de Arte Universitario, tem
como missdo garantir a preservacdo e difusdo do seu acervo, assim como
sua valorizagdo, pesquisa, ampliacdo e reconhecimento como patrimonio
artistico brasileiro de relevancia regional, nacional e internacional para o
campo das artes.

Ser a referéncia de Museu de Arte na Paraiba em interconexdo nacional e
internacional com énfase nas Artes Visuais, pesquisa, curadoria ¢ como
laboratorio de formag@o artistica, critica, tedrica e pratica da comunidade
em geral ¢ académica com énfase no curso de Artes Visuais da UFPB.

Acolhimento e respeito a diversidade ¢ a acessibilidade universal;

Etica no trabalho com os acervos, com os publicos e com sua equipe;
Respeito a diversidade, integridade e dignidade da pessoa humana;

Etica, transparéncia e compromisso com a sociedade e com o bem publico;
Incentivo a produgéo, preservagio e disseminagdo da arte e da cultura;

Promocéo da cultura como um eixo do desenvolvimento sustentavel.

Seus objetivos estratégicos:

Implantar o Plano Museoloégico da Pinacoteca em consonédncia com o seu
Regimento Interno, sua politica de acervos, destacando a missdo, visdo e
objetivos da instituicdo no desenvolvimento de suas atividades;

Estabelecer a articulagdo do Plano Museologico da Pinacoteca com a
politica da UFPB e com a Politica Nacional de Museus, apontando diretrizes
para a execucdo dos seus diferentes programas e projetos;

Apresentar a Pinacoteca como espaco aberto e propicio a aplicagcdo de
saberes de diferentes campos do conhecimento em articulagdo com as artes,
objetivando contribuir para a compreensdo da importancia do processo
museoloégico na definicdo das politicas, dos programas, dos projetos e do
perfil institucional,

Consolidar uma visdo dindmica da Pinacoteca que preserva, documenta,
pesquisa e divulga por meio da pesquisa cientifica e da formagao de acervos,
e se integra a comunidade universitaria em particular e, com ela, a
comunidade em geral.
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acervos; de exposicoes; de pesquisa; de comunicacdo; o socioambiental; de

Também foram elaborados os programas institucionais: de gestao de pessoas; de

financiamento e fomento; de seguranga; arquitetonico urbanistico; de acessibilidade; e o

educativo cultural.

Entretanto o item 3 (a Pinacoteca da UFPB percebida enquanto uma iniciativa de
educacdo patrimonial...) e o item 4 (promover o conhecimento e a reflexao sobre o acervo
da Pinacoteca UFPB, numa 6tica que garanta a preservagdo, pesquisa, ensino, extensao,

comunicagdo...) necessitam de tempo e vontade politica da UFPB para ser alcancados.

Os autores do Plano Museoldgico da Pinacoteca da UFPB defendem que os
contextos, territorios € vocagOes culturais e criativas devem ser reconhecidos e
potencializados pelos gestores, e a producdo cultural, local e regional, deve estar
plenamente inserida nas dindmicas econdmicas contemporaneas, com vistas a geragao de
trabalho, renda e oportunidades de inclusdo social. Considerando inclusive o papel do
museu universitario na formacao e capacitacao de profissionais para atuar nos museus do
estado, de forma a se pensar em um mercado de trabalho voltado para gestdo de museus

e da criacdo de novos museus, a partir de profissionais locais.

Conclusao

A visibilidade ndo apenas da Pinacoteca como também da UFPB decorrera da
implementacdo de iniciativas apontadas no Plano Museoldgico, como a fruigdo das praticas
culturais e linguagens artisticas, incluindo a¢des de promogao e incentivo a organizacao de
programas de itinerancia, circulagdo e difusdo cultural, com acessibilidade fisica e
comunicacional, pelo estimulo a capacitagdo e¢ ao empreendedorismo nas atividades

economicas de base cultural, e pelo estudo e fomento a economia criativa.

Seu importante papel ¢ o despertar do publico local para valorizagao da sua arte e seus
artistas. Nesse sentido, a Pinacoteca quando abre seus espacos para a exposi¢ao de um artista,
esta certificando a qualidade de sua produgdo, a importancia da representacao de seu trabalho

para o fortalecimento e incentivo do setor cultural e artistico paraibano.

Além disso, a Pinacoteca, juntamente com o CCTA, estd em negociagdo com a
PROEX para transferéncia de parte do acervo do Nucleo de Arte Contemporanea — NAC

para integrar seu acervo. Caso o parecer seja favoravel, as obras serao catalogadas, de acordo
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com as regras museologicas e incorporadas ao acervo da Pinacoteca, identificada como

colecao NAC.

Mesmo com todas as restricdes orgamentarias e tecnoldgicas, a Pinacoteca conta com
quatro canais digitais (comandados por alunos bolsistas € voluntarios) para a difusdo e
comunicacdo de seu acervo, que disponibilizam informagdes e propagam as atividades
desenvolvidas: encontros, depoimentos e exposi¢des online. Dentre seus canais estdo o
Youtube, o Instagram, o Facebook e o site oficial hospedado no Portal da UFPB,

apresentando o histérico de informativos académicos e expositivos da Pinacoteca.’

A execugao desse Plano Museoldgico, contribuira para viabilizar as condigdes para
que a criacdo, circulagdo e preservacao cultural se realizem e se constituam em praticas
profissionais inseridas na légica produtiva do desenvolvimento social e econdmico
sustentavel. Contudo se faz necessario ressaltar que dos onze espagos museais da UFPB,
apenas dois realizaram a elaboracdo de seus planos museologicos, o0 Museu Casa de Cultura
Hermano José e a Pinacoteca, o que demonstra nao apenas a necessidade legal de cumprir a
legislacdo pertinente, mas a necessidade da elaboragdo e implantagdo efetiva de uma politica

cultural para a UFPB.

Os resultados alcangados: (1) o Plano Museoldgico da Pinacoteca UFPB elaborado;
(2) a equipe da pinacoteca, bolsistas e voluntarios capacitados no curso Plano Museoldgico
Planejamento estratégico para museus do IBRAM; (3) Plano Museologico aprovado pelo
Conselho de Centro de Comunicagdo, Turismo e Artes (CCTA). Resultados ainda em
andamento: (4) a Pinacoteca da UFPB percebida enquanto agente de transformagao social
que contribui para o despertar de uma relacdo de identidade com valores regionais por meio
das obras dos artistas locais, bem como a busca pelo fortalecimento da cidadania, e do
desenvolvimento sustentavel do territorio; (5) promover o conhecimento e a reflexao sobre o
acervo da Pinacoteca UFPB, numa 6tica que garanta a preservagdo, pesquisa, ensino,
extensdo, comunica¢do e dinamiza¢do do patriménio museologico, proporcionando ao

publico o acesso e a visitagao.

Nesse sentido, para além de suas fungdes cléssicas, a Pinacoteca da UFPB ¢ um

equipamento que integra fluxos economicos de bens e servigos, e tem o potencial de

5 Cf.: http://www.ccta.ufpb.br/pinacoteca.
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contribuir na promogao da diversidade, da criatividade e colaborar com o desenvolvimento

sustentavel da regido. Contribuindo com a UFPB no alcance dos ODS, junto ao PNUD.
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