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INTRODUCAO

As disciplinas de Gestao de Organizagdes Sociais e Gestao de Custos refletem diferentes aborda-
gens da Administracdo, cada uma com seus desafios e enfoques especificos. A primeira, oferecida no sé-
timo periodo, foca na governanca e no impacto social das organizagoes, exigindo uma andlise qualitativa
do papel dessas instituicdes. A segunda, oferecida no terceiro periodo, aborda o controle financeiro e a
otimizacao de recursos, demandando uma abordagem quantitativa rigorosa. Neste contexto, o projeto
de monitoria buscou fornecer apoio aos alunos em ambas as disciplinas, utilizando metodologias ativas
e abordagens praticas para facilitar a assimilacao dos contetdos. A monitoria desempenhou um papel
essencial na conducao de atividades de fixacao em sala de aula, disponibilizacao de materiais adicionais e
suporte continuo via ferramentas virtuais.

Tendo em vista esse contexto, o objetivo deste estudo é analisar a complementaridade entre as
abordagens sociais e quantitativas das disciplinas mencionadas, avaliando como a monitoria contribuiu
para o desenvolvimento dos alunos e para o aprimoramento da compreensao dos conteudos. Além dis-
SO, 0 projeto permitiu a aplicacao de estratégias pedagogicas que visam estimular o aprendizado ativo e
colaborativo. Como Freire (1996, p. 47) afirma, “A educac¢ao nao transforma o mundo. A educacao muda
as pessoas. Pessoas transformam o mundo’, este projeto busca evidenciar a interconexao entre a gestao
social e financeira, proporcionando uma formacgao integral aos discentes.

METODOLOGIA

Para atingir os objetivos propostos, as atividades de monitoria ocorreram logo ap6s a apresentacao
dos conteudos pela docente. Foram implementadas atividades praticas, que ofereciam pontos extras, vi-
sando estimular a participacao ativa dos alunos.

Na disciplina de Gestao de Organizacbes Sociais, o foco foi promover discussoes e reflexdes sobre
os temas, dada sua natureza qualitativa. Ja em Gestao de Custos, pela maior complexidade, as revisoes fre-
quentes e exercicios praticos foram necessarios para consolidar os conceitos quantitativos. Dewey (1938,
p. 35) propde que “A educacdo nao é a preparacao para a vida; educacao é a prépria vida’, e a monitoria foi
desenvolvida para integrar teoria e pratica continuamente.

Além das atividades presenciais, foram disponibilizadas aulas gravadas, e o WhatsApp foi utilizado
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como um canal continuo de comunicagao, proporcionando respostas rdpidas. Essa abordagem funda-
mentada em metodologias ativas foi ajustada para cada disciplina, atendendo as necessidades dos alunos.

RESULTADOS E DISCUSSOES

As monitorias nas disciplinas de Gestao de Organiza¢des Sociais e Gestao de Custos demonstraram
um impacto significativo no desempenho dos alunos, refletindo a eficacia das metodologias ativas e do
suporte continuo oferecido.

Na disciplina de Gestao de Organizacdes Sociais, conforme evidenciado no Quadro 1, participaram
76 alunos, dos quais 73 foram aprovados e 3 reprovados, sem trancamentos. A evolu¢ao das médias das
unidades foi notavel, com 8,7 na Unidade 1, 9,4 na Unidade 2 e 9,2 na Unidade 3. Esses resultados indicam
um alto nivel de assimilagao dos conteudos pelos discentes, com destaque para a participacao ativa du-
rante as atividades de monitoria, que incluiram revisdes, debates e atividades praticas.

Assim, os dados evidenciam o sucesso das abordagens pedagdgicas implementadas, as quais favo-
receram o engajamento dos discentes. As atividades de fixacao e o suporte online, através de ferramentas
como o WhatsApp e materiais gravados, permitiram que os alunos consolidassem os conhecimentos ad-
quiridos em sala de aula. A taxa de aprovacao de 96% demonstra a efetividade das estratégias adotadas
na monitoria.

Na disciplina de Gestdao de Custos, conforme evidenciado no Quadro 2, participaram 69 alunos,
com 1 trancamento registrado. Embora a disciplina ainda esteja em andamento, os resultados parciais
indicam uma média de 7,0 na Unidade 1 e 8,7 na Unidade 2, evidenciando uma melhora consideravel no
desempenho dos alunos entre as avaliacdes. A complexidade dos conteudos quantitativos exigiu uma
abordagem diferenciada, com revisdes frequentes e maior atencao as duvidas dos alunos, o que foi possi-
vel gragas a monitoria continua.

Esses resultados indicam que, apesar do nivel de complexidade da disciplina, os alunos estao pro-
gredindo significativamente. O suporte oferecido pela monitoria tem sido essencial para mitigar as dificul-
dades encontradas pelos alunos e promover um aprendizado mais efetivo. A imagem 1 a seqguir, destaca
uma fotografia retirada no encerramento da disciplina de Gestao de Custos.






CONSIDERACOES FINAIS

O projeto de monitoria nas disciplinas de Gestdo de Organiza¢des Sociais e Gestao de Custos foi
fundamental para o sucesso académico dos alunos e para o desenvolvimento de suas habilidades geren-
Ciais e analiticas.

A taxa de aprovacdo de 96% em GOS, sem trancamentos, reflete a eficacia das estratégias adota-
das. Em GC, apesar da complexidade dos contelidos quantitativos, os alunos apresentaram uma evolucao
significativa, com melhoria nas médias, de 7,0 para 8,7. Franklin (1740, p. 112) destacava: “Diga-me e eu
esquecerei. Ensina-me e eu me lembrarei. Envolva-me e eu aprenderei.”

Este projeto, além de contribuir para o desempenho dos discentes, também foi um marco no meu
desenvolvimento pessoal, aprimorando minhas competéncias de lideranca e ensino.
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