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INTRODUCAO

A monitoria na universidade desempenha um papel crucial ao integrar teoria e pratica, melho-
rando a qualidade do ensino e contribuindo para pesquisa e extensao. Frison (2016) destaca a monitoria
como uma pratica exigente que requer acompanhamento e empenho de professores e monitores. Na
disciplina de Fundamentos na Administracao, a monitoria vai além do ensino tradicional, facilitando a
aprendizagem e proporcionando ao monitor vivéncia pratica das atividades didaticas, preparando-o para
desafios profissionais futuros.

A cooperacao entre monitor e professor fortalece o processo de ensino-aprendizagem dos discen-
tes, desenvolvendo habilidades como lideranga, comunicacao e trabalho em equipe. A monitoria nessa
disciplina ndo s6 aprimora a compreensao tedrica, como também estimula competéncias essenciais para o
mercado de trabalho, abordando conceitos como planejamento, organizacao, direcdo e controle, conforme
definido por Oliveira (2018). Além de gerir recursos de forma eficiente e eficaz, a administragao visa o desen-
volvimento humano, preparando os alunos para desafios profissionais.

Aplicar metodologias ativas de aprendizagem, como a monitoria, tem o objetivo de promover
maior protagonismo e autonomia dos discentes, incentivando uma participagao mais ativa no processo
educativo. O monitor atua como facilitador, contribuindo para o engajamento dos alunos, que passam a
assumir um papel mais relevante na construcao de seu préprio conhecimento. Isso reflete na formacao
de administradores mais preparados para lidar com a realidade organizacional e o desenvolvimento das
pessoas dentro das empresas.

METODOLOGIA

No periodo de monitoria da disciplina de Fundamentos da Administracao, as atividades foram de-
senvolvidas em duas turmas: uma no semestre 2023.2 e outra no semestre 2024.1. A monitoria teve como
objetivo aplicar metodologias ativas de aprendizagem, com o propésito de promover maior protagonis-
mo e autonomia dos discentes no processo educativo. As atividades metodoldgicas incluiram aulas ex-
positivas e dialogadas, seminarios tematicos e eventos de integracao, como confraterniza¢des. Um ponto
fundamental foi o uso do aplicativo WhatsApp como ferramenta digital de comunicacado 4gil entre alunos,
professores e monitoras, permitindo o esclarecimento de duvidas e o compartilhamento de informacoes
em tempo real. Durante as unidades avaliativas, as monitoras desempenharam um papel crucial em
diferentes fases do semestre.
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Na primeira unidade, ajudaram os alunos a se prepararem para a prova, criando exercicios que auxi-
liaram na retencao do conteudo. Na segunda unidade, além de tirar duvidas, orientaram a elaboragao dos
seminarios académicos, oferecendo feedbacks construtivos para aprimorar a qualidade dos projetos. Na ter-
ceira unidade, o suporte foi focado para a realizacdo de exercicios e orientacao de conteldos para a prova.

Além disso, as reunides entre o professor e as monitoras foram essenciais para o aprimoramento
das atividades e estratégias ao longo do semestre. Houve acompanhamento das aulas presenciais, reali-
zacao de estudos e leituras sobre cada tematica dada em sala. Todas as atividades desenvolvidas possibili-
tam aos estudantes atingir os objetivos da disciplina e, as monitoras, a possibilidade de aprender como o
professor atua em sala de aula (MOUTINHO, 2015).

RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise dos resultados das turmas 2023.2 e 2024.1 de Fundamentos da Administracdo evidencia
o impacto positivo da monitoria sobre o desempenho dos alunos e a participacao ativa nas atividades
propostas. Além das atividades tradicionais, como provas e trabalhos académicos, foram realizados semi-
narios tematicos e aulas participativas, que permitiram aos discentes desenvolver habilidades de comu-
nicacao e interacao. Essas atividades contribuiram para uma experiéncia de aprendizagem mais dinamica
e colaborativa. Conforme representado no grafico 1, a analise foi feita com o método de média aritmética
com base nas notas obtidas pelos alunos até o momento. Na turma 2023.2, com 52 alunos matriculados,
dos quais, na primeira avaliacdo, 42 deles fizeram a prova e 39 obtiveram nota igual ou superior a 5,0. Na
segunda avaliacao, 41 alunos conseguiram resultados satisfatérios com notas acima de 7,8. Ao final do
semestre, 41 alunos foram aprovados, com uma média aritmética das notas de aprovacao de 8,03.

Apesar do bom desempenho, 4 alunos trancaram a matricula, possivelmente devido a questoes
pessoais, mas o envolvimento promovido pela monitoria ajudou a minimizar esse impacto. Na turma
2024.1, que ainda esta em andamento, observa-se uma diminuicdao no numero de trancamentos, com
apenas 2 alunos trancando a matricula até o momento. Com 36 alunos matriculados, os resultados até
agora sao promissores. Na primeira avaliacao, 28 alunos fizeram a prova e 26 alcancaram nota igual ou
superior a 5,3. Na segunda avaliacao, os 28 alunos alcancaram nota igual ou superior a 9,0. Percebe-se
uma evolucao clara no envolvimento dos alunos, especialmente na participacao em atividades em grupo,
o que reforca que a atuagao ativa das monitoras tem sido um fator determinante para o engajamento dos
alunos e a manutencdo do interesse na disciplina, contribuindo para a formagao de um ambiente propicio
a aprendizagem e eficicia das metodologias aplicadas.

No entanto, é importante ressaltar que a turma 2024.1 ainda estd em andamento, e o periodo leti-
vo ndo foi concluido, de modo que os dados finais de aprovacao e a andlise completa de desempenho sé
poderao ser avaliados ao término do semestre.



CONSIDERACOES FINAIS

A monitoria na disciplina de Fundamentos da Administracao foi fundamental para o desenvolvi-
mento das habilidades dos alunos, especialmente no que diz respeito a comunicacao e interacao. A imple-
mentac¢ao de semindrios tematicos e aulas participativas contribuiram para que os discentes assumissem
um papel mais ativo no processo de ensino, promovendo um ambiente de maior troca de conhecimento.
Ao longo do semestre, observou-se um aumento significativo na participagcao e no envolvimento dos
alunos, que se mostraram mais confiantes em apresentar suas ideias e em colaborar com os colegas. Com
isso, conclui-se que as metodologias ativas, aliadas ao suporte dos monitores, tém contribuido para o
sucesso académico dos discentes, refletido nas altas médias, no maior engajamento e na expressiva apro-
vacao na turma 2023.2. No entanto, o desempenho final da turma 2024.1 ainda serd analisado com o
fechamento do semestre letivo.
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