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RESUMO: A monitoria académica constitui-se como um espaco formativo central para a integragdo entre
ensino, pesquisa e extensao, além de representar uma estratégia de iniciagao a docéncia no Ensino Superior.
No Bacharelado em Gestao Publica (BGP) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), essa pratica assume
relevancia particular, uma vez que o Projeto Pedagdgico do Curso enfatiza a formacao multidisciplinar,
critica e humanista, orientada ao desenvolvimento de competéncias profissionais e éticas necessdrias ao
exercicio da gestao publica. Ancorado na experiéncia da monitoria no componente curricular Fundamentos
de Gestao Publica (FGP), este estudo analisa os saberes pedagdgicos, académicos e experienciais construidos
ao longo da atuagao da monitora no semestre 2025.1, relacionando-os as prerrogativas curriculares previstas
no PPC do curso. Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de um estudo de caso qualitativo, apoiado
em documentos institucionais, registros da pratica, observacao participante e andlise de conteudo. As
atividades da monitoria envolveram acompanhamento de aulas, mediacao de duvidas, elaboracao de
materiais de apoio, uso de tecnologias educacionais e sistematizacao de experiéncias em didrio de campo.
A analise permitiu identificar trés eixos centrais de aprendizagem: (1) saberes pedagdgicos, expressos no
planejamento didatico, mediagao dialégica e compreensao dos desafios da avaliagao no Ensino Superior;
(2) saberes académicos, evidenciados pelo aprofundamento conceitual dos fundamentos da gestao
publica, fortalecimento do pensamento critico e aproximagao com a pesquisa; e (3) saberes experienciais,
relacionados a autonomia, responsabilidade, ética e ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais
e técnico-profissionais. Os resultados evidenciam que a monitoria em FGP contribuiu significativamente
para a formacao inicial docente e para a consolidacao das competéncias esperadas do egresso do BGP,
sobretudo aquelas associadas ao aprendizado cooperativo, a resolucao de problemas e a articulagcao entre
teoria e pratica. Apesar dos desafios observados — como a heterogeneidade discente, o engajamento
limitado e a centralidade das avaliacbes — a pratica mostrou-se um potente laboratério de docéncia e
gestao, favorecendo a democratizacao do conhecimento e o fortalecimento da educacao publica. Conclui-se
gue a monitoria deve ser reconhecida institucionalmente como experiéncia essencial de formacao, capaz
de potencializar a qualidade do ensino e promover a formacgao critica e ética de futuros gestores publicos.
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