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RESUMO: O presente trabalho analisa as causas e as consequéncias da fragilidade da politica de formacao
continuada destinada aos docentes da Escola Cidada Integral Professor Celestin Malzac (ECI). O estudo
parte de um problema identificado e validado a partir de dois documentos fundamentais: o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da instituicdao e os dados obtidos por meio de questionario realizado pelos bolsistas do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia (PIBID) de Sociologia, da Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), aplicado ao corpo docente da escola, complementada por entrevistas. A formacao
continuada é compreendida aqui, como um processo permanente de desenvolvimento profissional que
se constroi a partir da pratica, pela reflexao e pelo trabalho coletivo entre pares, sendo parte constitutiva
da identidade docente. Nessa perspectiva, mais do que um conjunto de cursos ou capacitagoes, trata-se
de um espaco de reconstrucao de saberes, de atualizacao tedrica e metodoldgica e de fortalecimento do
compromisso ético e politico com a educagao publica. Esse estudo adotou a metodologia de estudo de
caso, com abordagem quali-quantitativa, a fim de compreender como a formagao continuada (ou sua
auséncia) impacta a pratica docente e o bem-estar dos professores na ECI Celestin Malzac. Os resultados
apontam que a formacao continuada constitui um desafio critico no contexto analisado. Ja que constatou-se
que 66,7% dos docentes apresentam déficit de conhecimento sobre Diversidade e 55,6% sobre Educacao
Inclusiva. Essa caréncia se reflete diretamente nas praticas pedagdgicas, uma vez que muitos professores
relatam dificuldades para adaptar metodologias as necessidades de alunos atipicos. A situagdo é agravada
pela auséncia total de profissionais de apoio especializado, o que compromete o atendimento inclusivo e
o desenvolvimento integral dos estudantes. Além das limitacdes pedagdgicas, observou-se que a falta de
suporte institucional tem repercussoes significativas sobre a saide e o bem-estar dos docentes. Dados do
levantamento indicam que 58,8% relataram ja ter desenvolvido sintomas de sindrome do esgotamento
profissional caracterizada por exaustao fisica e mental, desmotivacao e distanciamento emocional.
Esses dados revelam um cenario de desgaste psicossocial que compromete a qualidade de vida dos
educadores e, consequentemente, a dindmica escolar. A andlise dos dados foi organizada em trés eixos:
(1) Perfil dos docentes, que evidencia a diversidade de formacgdes e experiéncias; (2) Percepcdes sobre a
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formacao continuada, destacando as fragilidades na politica de capacitacao docente; e (3) Impactos na
pratica pedagdgica e na saude dos professores, que demonstram a interdependéncia entre formacao,
desempenho e bem-estar. A analise dos dados aponta que os desafios institucionais na oferta de uma
formacao continuada efetiva comprometem nao apenas o potencial pedagégico do modelo da Escola
Cidada Integral, tornando a “escola publica um depésito”’, mas também a saude fisica e psicossocial dos
educadores. Assim, a auséncia de politicas consistentes de formac¢ao impacta negativamente a inclusao, o
trabalho docente e o processo educativo como um todo, reforcando a necessidade urgente de estratégias de
gestao que priorizem o desenvolvimento profissional e o cuidado com o professor. Palavras-chave: Formacgao
Continuada de Professores; Educacao Inclusiva; Burnout Docente; Escola Cidada Integral; Pratica pedagdgica.



