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RESUMO: A disciplina de Pesquisa Aplicada a Gestao Publica exerceu um papel fundamental na formacao
dos discentes do curso de Gestao Publica da Universidade Federal da Paraiba. Ao integrar teoria e
pratica, possibilitou o desenvolvimento de competéncias investigativas e reflexivas, fundamentais para
a producao e elaboracgao dos trabalhos académicos de maneira colaborativa e reflexiva. Nesse contexto,
o monitor atuou na disciplina como um agente colaborativo no processo de ensino, utilizando diferentes
estratégias para favorecer o desenvolvimento do conhecimento e promover a mediacao entre docente e
discente. Assim, a pesquisa teve como objetivo analisar a atuacao do monitor na disciplina de Pesquisa
Aplicada a Gestao Publica, observando a sua visao e aporte para o processo educativo, especialmente
no que se refere ao suporte pedagdgico, incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento da autonomia. A
partir do acompanhamento das atividades, a pesquisa foi conduzida sobre uma abordagem qualitativa, de
natureza explicativa, tendo como principal foco a observacao participante. Nessa modalidade o observador
envolve-se diretamente com o grupo estudado, passando a integrar o contexto pesquisado e tornando-
se parte do proprio objeto de investigacao. A observacao envolveu em média 40 alunos, participantes
dos semestres 2024.2 e 2025.1. O monitor registrou as atividades desenvolvidas em sala de aula e nos
ambientes virtuais, analisando as interagdes entre os grupos, as estratégias didaticas empregadas e
os resultados alcangados. Os resultados obtidos a partir das observacdées do monitor evidenciam: 1) a
contribuicao da monitoria para a dinamizacao das aulas; 2) ampliacao da compreensao dos conteudos pelos
alunos; 3) fortalecimento da autonomia e do pensamento critico; 4) o estimulo ao aprofundamento dos
conhecimentos académicos aplicados a gestao publica; 5) a criacao e estimulo de um ambiente propicio a
troca de saberes e a construcao coletiva do conhecimento. Em consonancia com esses resultados, a vivéncia
na monitoria foi marcada por intenso aprendizado, crescimento pessoal e académico, possibilitando o
aprimoramento das competéncias pedagdgicas e o aprofundamento da compreensao sobre o papel da
docéncia e da pesquisa na formacdo de futuros gestores publicos. No entanto, a experiéncia também
revelou desafios, especialmente no que se refere a conciliacao das demandas da monitoria com as
responsabilidades académicas e profissionais. Essa situacao exigiu uma gestao eficiente do tempo, que, por
outro lado, contribuiu significativamente para o fortalecimento da autonomia, da organizagao e do senso de
responsabilidade. Conclui-se, portanto, que a monitoria na disciplina de Pesquisa Aplicada a Gestao Publica
configura-se como uma vivéncia formativa significativa, tanto para os discentes quanto para o monitor. Ao
promover o desenvolvimento da autonomia intelectual, da criticidade e da aprendizagem colaborativa, a
monitoria consolida-se como um instrumento essencial para o fortalecimento do processo educativo e para
a valorizacao da pesquisa como eixo estruturante na formagao de gestores publicos comprometidos com a
transformacao social. Palavras-chave: Pesquisa Aplicada a Gestdo Publica. Monitoria. Ensino-Aprendizagem.
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