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RESUMO: A monitoria académica representa um espaco fundamental para fortalecer o processo de ensino-
aprendizagem, promovendo a integracao entre teoria e pratica. Na disciplina de Estruturas e Processos
Organizacionais (EPO), a monitoria teve como objetivo apoiar o desenvolvimento dos estudantes,
sensibilizar para a carreira docente e integrar conhecimentos essenciais a formagao do administrador. As
atividades foram conduzidas com as turmas dos periodos 2024.2 e 2025.1, formadas por 39 e 26 discentes,
respectivamente, permitindo acompanhar a evolucao das competéncias dos alunos e identificar areas que
exigiam maior atencao pedagdgica. Foram aplicados dois instrumentos de pesquisa, objetivando identificar
as dificuldades dos alunos matriculados na disciplina no que se refere as habilidades e competéncias exigidas
nas Diretrizes Nacionais dos Cursos de Administracdao. De posse dos resultados foram definidas as acdes
com base nas metodologias ativas, tais como, Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), Estudos de Caso
(EQ), Aula Invertida (Al). Essas abordagens incentivaram a participagao dos alunos nas atividades, estimulou
0 pensamento critico, a colaboracao e a aplicacao pratica do conhecimento. Como monitora, conduzi e
apoiei a execucao das atividades, orientando grupos, esclarecendo duividas e promovendo reflexdes sobre
problemas reais, contribuindo diretamente para o desenvolvimento de habilidades cognitivas, estratégicas
e interpessoais, essenciais a formacao profissional. Entre as atividades realizadas, destacou-se “conheca seu
municipio’; no qual os alunos analisaram dados do IBGE, organizagdes privadas, publicas e sem fins lucrativos
existentes no municipio, considerando seu tipo formalizagao legal, estruturas e funcdes existentes. Os dados
foram apresentados em sala de aula, seguido debates e analise situacional do ambiente estudado. Dentro
das metodologias, ressalta-se a dinamica do aviao de papel, na qual os grupos criaram uma empresa do zero,
estruturada com as fungdes marketing, financas e produgao, tendo como meta“fazer o aviao decolar e manter-
se voando por um determinado tempo’, qual era considerado custo de producao, preco de venda e eficiéncia
do produto. Outra atividade bem significativa para a aprendizagem, baseada na ABP, foi aimplementacao
de delivery em uma churrascaria, na qual os alunos aplicaram conceitos de fluxo de caixa, organogramas,
processos operacionais e solucdes para problemas reais, sendo acompanhados permanentemente pela
monitora. Para ajudar a corrigir uma das fragilidades identificadas, quando da aplicacao do questionario
sobre habilidades e competéncias dos egressos do curso de administracao, foi realizado um curso de
Comunicacao e Oratéria, voltado a melhoria da expressao, argumentacao e clareza na transmissao de ideias.
A acao proporcionou aos participantes oportunidades de apresentar ideias de forma estruturada e confiante,
fortalecendo a comunicacao profissional e contribuindo para a aplicacao de habilidades em contextos
praticos. Todas essas acoes, articuladas as metodologias ativas e ao acompanhamento da monitora,
consolidaram a relacdo entre teoria e pratica, promovendo engajamento, autonomia e aprendizado
participativo. Como resultado, tem-se um desempenho das turmas satisfatério, sem reprovacdes ou
desisténcias. A monitoria teve papel relevante nos resultados obtidos, na conducao, orientacdo e apoio
aos alunos, como também, na integracao da teoria e pratica e no fortalecimento e desenvolvimento das
habilidades cognitivas, interpessoais e estratégicas essenciais a formacao completa do administrador.
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