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RESUMO

Este texto apresenta a experiéncia do “Progranmteodeacdoem Saude, Género e
Trabalho nas Escolas” desenvolvida do municipidao Pessoa-PB. Este Programa foi
concebido como um processo de formacdo de tralmisds-multiplicadores/as para
umaleitura das rela¢des entre trabalho e salde nas esatas @nto de vista dos/as que
la trabalham (merendeiras, auxiliares de servigetates/as, professores/as), atentos as
relacdes de classe e género. Ele visou colocarebete informacdes cientificas acerca do
tema e preparar para o exercicio da analise créigia construcdo de propostas de
mudancas a serem experimentadp® inclusive subsidiassem uma pauta de negociagao
coletiva. A perspectiva foi também a de ir se foilf@ o alicerce com vistas a construcdo de
um dispositivo continuo e permanente de monitoraoneésas condicdes de trabalho e salde
nas escolas, operado por grupos de trabalhadoesiempanhado por profissionais dos
organismos de pesquisa e de intervencao.

1. INTRODUCAO

O contexto séciohistérico do Brasil € marcado pedesisténcia de estruturas e
processos arcaicos, a0 mesmo tempo em que se iemkEnum novo processo de
excludéncia e precarizacdo do trabalho, sob ordsfa o argumento de modernizagéo e
insercdo do pais no mundo globalizado (BREtGl.,2000). No contexto educacional, o
quadro de precarizacdo do trabalho na rede puBécansino € evidenciado de diversas
formas: quantidade insuficiente de escolas, deepsofes/as e demais trabalhadores/as de
educacdo, paralelo ao aumento do numero de alunasicatados; auséncia de
equipamentos adequados ou falta de manutencaxidtsnges, dentre outras. Além disso,
0 processo de precarizacdo revela-se também nacibegfio e desqualificagdo social
dos/as trabalhadores/as da escola, através doaetito salarial, da desvalorizacdo de
suas atividades, da auséncia de um ambiente dalhoapropicio a visibilizacdo dos
investimentos efetuados para dar conta deste, Wojglgamento e reconhecimento. Em
consequéncia desse quadro, estudos apontam agared®rum conjunto de mal-estares
vivenciados pelos/as trabalhadores/as, em muitgsscaesestabilizando a economia
psicossomatica e gerando sofrimento e doencassdwegiNEVES, 1999; Brit@t al,
2000).
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No interior de um Programa Integrado/Interinstibmel de Pesquisas envolvendo
0S processos de saude, subjetivagcéo e trabalhesnaks publicas, evoluimos no sentido
de constituir um novo dispositivo, que propiciaasexperimentacdo de um outro regime
de producéo de saberes. Para viabilizar o que daaoros Comunidade Ampliada de
Pesquisa, criamos e empreendensosPrograma de Foratdo em Saude, Género e
Trabalho nas Escolas”, desenvolvido nos estaddRidale Janeiro e Paraiba (municipio
de Jodo Pessoa). Ele foi concebido como um proakssormacéo de multiplicadores/as
para umaleitura das relagbes entre trabalho e salude nas escolasmy ponto de vista
dos/as que la trabalham (merendeiras, auxiliaresedeco, diretores/as, professores/as),
atentos as relacdes de classe e générdrograma visou colocar em debate informacées
cientificas acerca do tema e preparar para o ekemtd analise critica e da construcao de
propostas de mudancgas a serem experimentqdasnclusive subsidiassem uma pauta de
negociacao coletiva. A perspectiva foi também & de forjando o alicerce com vistas a
construcdo de um dispositivo continuo e permangatsonitoramento das condi¢cbes de
trabalho e saude nas escolas, operado por grupwabddhadores/as e acompanhado por
profissionais dos organismos de pesquisa.

Com duracédo prevista de trés anos, o Programa d®aE@o contou com o
financiamento da Agéncia para o Desenvolvimenterivacional — Fundo de Igualdade de
Género (CIDA-FIG) do Canada, tendo como proponanfessociacdo Brasileira de Pos-
Graduacdo em Saude Coletiva — ABRASCO

2. ANTECEDENTES DO PROGRAMA DE FORMZAO

O cenario de precarizacdo do trabalho na rede gaille ensino incidiu na
dindmica do movimento sindical do Estado do RioJdeeiro, na medida em que 0s
elementos relativos a problemética trabalho-sawtent sendo, ao longo do tempo,
percebidos, discutidos e explicitados de variamésrentre os sindicalistas do Sindicato de
Profissionais de Educacao-SEPE/RJ, que sentiamessipnados a buscar respostas para o
gue estava acontecendo com os/as trabalhadoreskscdlas (BRIT@t al, 2000). Foi
nesse contexto que o SEPE, assumindo a luta pélkde,sarocurou, em 1999, um
organismo de pesquisa (Fundagao Oswaldo Cruz - RUX}, formulando a demanda de
realizacdo de um estudo sobre a problematica d#esdas trabalhadores/as das escolas
publicas. A partir desta demanda, alguns profissomla Escola Nacional de Saude
Publica (ENSP/FIOCRUZ), mobilizaram-se e articutaise para a formulacdo de uma
pesquisa (depois evoluindo para um Programa Istétoional de Pesquisas) com o
objetivo de compreender a relacdo entre as sitgadddérabalho nas escolas publicas e os
processos de saude/doenca e subjetivacdo na vedasdoabalhadores/as das escolas, na
perspectiva de transformar as situacdes consiceradaivas. Assim, o Programa
Interinstitucional de Pesquisas se constituiu atmsente a partir da parceria entre o SEPE,
pesquisadores da FIOCRUZ (através3tapo de Pesquisa e Intervencdo em Atividade de
Trabalho, Saude e Relacdes de Género/QNPgm pesquisador da UERJ (em Psicologia
do Trabalho), com a participagdo de alunos do cdesPo6s-graduacdo em Saude Publica
da ENSP e de cursos de graduacédo em psicologiaJlJERermagem (UFF) e engenharia
de producdo (UFF). Posteriormente, esta equipeid@aiplinar tornou-se também
interestadual, na medida em que paralelamente,odm Bessoa, Grupo de Pesquisas
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Subjetividade e Trabalhe GPST, da Universidade Federal da Paraiba — Ug&Btinha
entre seus eixos de pesquisa uma linha de invedtgaobre as relacbes entre
subjetividade e trabalho nas escolas publicas &stanbém realizando uma pesquisa sobre
o trabalho e a saude mental de professoras daimifase do ensino fundamental (Neves,
1999).

Desta forma, houve um encontro entre as investega@J/PB) e o envolvimento
de alguns pesquisadores do GPST em programas egguiisacdo no Rio de Janeiro, 0
que gerou algumas dissertacfes e teses sobre o(MEWES, 1999; NUNES, 2000;
SILVA, 2003). A partir dai, ttm sido desenvolvidesy Jodo Pessoa varios projetos de
pesquisa, que por sua vez resultaram em diversamgrafias, relatérios de estagio
supervisionado e de extensao, projetos de iniciagdifica com alunos da graduacao e
dissertacbes de mestrado de alunos vinculados agramta de POs-graduagdo em
Psicologia Social da UFPB (OLIVEIRA, 2003; MARIANCZ003; COSTA, 2004;
RIBEIRO, 2004j.

No contexto de intercambio continuo entre essepogrule pesquisas dos dois
estados® é que se desenvolve a idéia — compartilhada EruEadores e sindicalistas —
de procurar intervir na problematica da precariaat@s situacdes de trabalho nas escolas
publicas de ensino fundamental no estado do Ridameiro e no municipio de Jodo
Pessoa, no que diz respeito a relacdo saude/ddestzes trabalhadores/as de escola.

Nessa perspectiva, no interior do Programa de Besu(integradas,
interinstitucional e interestadual) ja entdo cdaunilo, criou-se o “Programa de Fa@géo
em Saude, Género e Trabalho nas Escolas”, que ¢emo objetivo geralintervir na
problematica das condicbes de saude e trabalho essolas publicas de ensino
fundamental, através de ciclos de formacdo contlaude trabalhadores/as para a sua
autodefesa e do desenvolvimento de uma metodalegionitoramento das condi¢des de
saude e trabalho, incorporando as relacdes de ge(®RITO et al, 2000).

O Programa de Formacéo foi concebido como um mai@ mglesenvolver a
capacidade de compreender-transformar as relagfiescetrabalho e a saude/doenca nas
escolas, baseado Witalogo-confrontacdoentre o conhecimento cientifico e a experiéncia
dos/das trabalhadores/as acerca das questbes enffesse dispositivo de confrontacao-
cooperacao entre saberes denomina@waunidade Ampliada de Pesqu{&AP).

Trata-se, portanto, de um dispositivo de formac@esguisa-intervencdm rede
um Programa de Fomgdoarticulado a um Programa de Pesquisas, uma foomajtada
para a acdo, tendo como meta lutar pela satdengaafd vida, na perspectiva das relacdes
sociais de género. Esperamos que a participacde Resgrama de Formacédo colabore
para agucar olhar e aescutados/as trabalhadores/as para os problemas daesoaua
relacdo com a saude, como também os/as ajude abdiests possibilidades de saida e de
construcao de um trabalho favoravel a saude.

3. AS ABORDAGENS TEORICAS E METODOLOGICAS

Para compreender e intervir na relacdo do trabadho os processos saude/doenca
e subjetivacdo nas escolas, adotamos o0s seguiptatesa tedrico-metodoldgicos: o
Modelo Operario Italiano de luta pela saude-MOI INE et al, 1986); a Ergonomia

° No momento, encontram-se em desenvolvimastdissertacdes de Silva (2004) e Vasconcelos (2004
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da Atividade Situada (WISNER, 1989; GUERI al, 2002); a Psicodinamica do

Trabalho (DEJOURS, 1993); os estudos sobre as Ged&gociais de Género e a Diviséo
Sexual do Trabalho (HIRATA, 2002; KERGOAT, 2000; BR, 1996). Todas essas
abordagens séo trabalhadas sob a orientacdo ddagbor ergoldgica (SCHWARTZ,

2000).

Em relacdo a nocdo de saude, concordamos com Bgj83) ao apontar que ela
nao pode ser definida como um estado estavel deebtanfisico, mental e social; sendo o
homem um ser dindmico, seria humanamente impossiugdir este estado pleno e
estavel. Canguilhem (1996) propfe que a saudeoerzcd sdo dimensdes constitutivas do
processo dindmico que é a vida, estando cada ustasdiimensdes contida na outra. Para
este autor, saude diz respeito a capacidade doveede estabelecer normas, de tolerar e
enfrentar as “infidelidades” do meio, o que é ntamigue se adaptar. Desse modo, a saude
ndo € apenas assunto de especialistas e, simjppfinente daqueles que vivem a
experiéncia humana de viver.

Sobre a relacdo trabalho/saude, Dejours (1993)caotpue o trabalho nunca é
neutro em relacdo a saude, podendo favorecé-laraprometé-laAssim, o autor enfoca a
saude como um objetivo a ser atingido, conduzindercthumano a uma busca constante
no sentido da construgcédo de possibilidade pars&zagadeus desejos. Junto com outros
pesquisadores, Dejours tem construido uma concepsamdinamica do Trabalho,
apontando as relacdes intersubjetivas como lugdratale andlise, sendo a organizacéo
do trabalho ndo mais percebida como um bloco micwlgue se impde, mas sim como
algo decorrente desse constante movimento (daadgfiag entre o trabalho prescrito e o
trabalho efetivamente realizado. Os estudos debedws por Cru (1983), em seguida
com Dejours, sobre coletivos de trabalho foram @&de importancia para a reviravolta
epistemoldgica no cerne da entdo Psicopatologia Tdabalho, favorecendo seu
desdobramento na Psicodinamica do Trabalho, qusapasse definir comanalise
psicodindmica dos processos intersubjetivos mealoibs pelas situacbes de trabalho
(DEJOURS, 1992).

A proposta da Psicodinamica do Trabalho é analesarartir da organizacédo do
trabalho, como se da a interacdo do individuo thalo@r com o seu grupo de trabalho,
como nesta relacdo surge o sofrimento ou o prazeno sdo estruturados sistemas
coletivos de defesa e de compromisso ético, sistersi@s diferenciados de acordo com a
organizacao que surge em cada local de traballém Aisto, nesta concepcao se estuda as
formas de exploragdo do sofrimento mental e deagddrmas de sistemas defensivos
psicolégicos individuais e coletivos.

Para a Psicodinamica, a organizacdo do trabalhe ped considerada como a
principal responsavel pelo surgimento de experé&ndianosas a integridade psiquica do
trabalhador. Na luta contra o sofrimento, o trabdtit, segundo Dejours (1992), elabora o
gue se pode denominar sistemas defensivos. Sistdefagssivos elaborados com o
objetivo de lidar com o sofrimento psiquico, cordrtalta de sentido das tarefas, contra o
perigo ocasionado pela organizacdo do trabalhaeBerse entdo que o homem néo é
necessariamente passivo diante da rigidez e/oufalnas das regras e da relacéo
hierarquica, sendo capaz de detectar o que lhenddzinterpretar tais sinais, reagindo e
(re)organizando-se inteiramente mental, afetivésieaimente, investindo sentido em sua
relacdo com o trabalho, sentido que tem relacdo som histéria passada, suas
experiéncias afetivas anteriores, além de comeaectativas atuais (DEJOURS, 1990).

Dejours & Abdoucheli (1994), ainda em relacao amirsento, chamam a atencéo
também para a existéncia do chamado sofrimentovarjgara a existéncia de um tipo de



sofrimento que, diferentemente do que se imagina&a, necessariamente apresenta um
carater patdgeno, negativo. Sofrimento que conestelaboracdo de solugbes criativas e
originais, por parte do sujeito, e que geralmeéatefavoraveis tanto a producdo quanto a
sua saude.

Diante desse contexto, nesta concepcdo mostraidarfiental o papel diinamica
do reconhecimentgara a saude (mental) dos sujeitos. Tal dinarmeéceosistitui em um
espaco onde o trabalhador espera que ao contghrar o sucesso do trabalho, encontre
também uma retribuicdo pela sua atividade. Um teecmento se da mediante
julgamentos acerca do trabalho efetivamente rehlizau seja, que € mediatizado pelo
trabalho. Apesar de o reconhecimento ser direcmaathzer, acaba refletindo nser.

Entende-se por identidade, nesta concepcdo (DEJOURS?), algo que é
construido cotidianamente — em uma luta nuncavefegénte ganha por um ser que busca
0 acabamento de sEntende-se entdo que essa luta, que na infanoiaeoa partir das
relacbes parentais, vai ocorrer posteriormente éambo mundo social do trabalho. E
necessario nesta busca permanente de acabamesifgdeanto, que haja a existéncia do
coletivo, da comunidade envolvida e de sua cooperpara tornar possivel a construcéo
de uma dinamica do reconhecimento.

Quando a dinamica do reconhecimento flui, quanttalmalhador se mobiliza e se
identifica com o trabalho, desenvolvem-se nesteqaso sistemas defensivos de tipo
estratégicopara lidar com o sofrimento mais eficientes eagfs. No entendimento que
vai se desenvolvendo no que se vai configurar eriqugsicodinamica do Trabalho, assim
como na vida, também no trabalho h& sofrimentoiférehca é que se ha reconhecimento,
o trabalhador vai poder extrair o prazer e constrgentido do trabalholndividualmente,
este sentido vai ocorrer seja atravésrelssonancia simbdlica- algo da atividade vai
encontrar eco na histéria de vida do sujeito, dajaublimacdo — entende-se que a pulséo
encontra no trabalho uma via de escape, onde lsébpiokade de ser reconhecido e extrair
o prazer. Na perspectiva da Psicodinamica do Tmabguando a organizacao do trabalho
ndo possibilita a ressonancia simbdlica, a sublima;o exercicio do reconhecimento, ndo
ocorre a transformacdo do sofrimento em prazeregondo o risco dele tomar um rumo
patogénico. Sendo assim, apesar de tanto se falaof&imento psiquico decorrente do
confronto com a realidade de trabalho, os indivddndo vivenciam somente dor e
sofrimento patogénico no trabalho, mas podem, dbpeto das condi¢cdes de contribuicao
e reconhecimento, também conquistar um encaminhiandérerso para o sofrimento em
direcéo ao prazer.

O Modelo Operério Italiano de luta pela saude - MQIm modelo autbnomo de
analise das condicbes de trabalho, que emergiuoagolda década de 1960, com
influéncia nas politicas e préaticas de saude rizalin@, em um dado periodo, na Itélia e
outros paises — como o Brasil. O seu principiocbéd8ide que deve ser acima de tudo o
protagonista do trabalho, e ndo o especialista perito, a identificar e a avaliar os fatores
e os efeitos nocivos da sua situacdo de trabalhore@ e que os riscos no trabalho nao
podem ser objeto de reparacéo, devendo privilegiaa-protecéo coletiva e eliminar-se as
causas ou origens dos “riscos profissionais”. @salhadores, na medida em agqsemais
interessados na protecdo da sua saude, podemnseéntaos mais competentes para
decidir sobre as suas préprias condicdes de trabafio delegando a defesa da propria
saude a ninguém. Este conhecimento das condicOésmlmdho deve entdo levar a sua
transformacao atraveés da reivindicacdo operariapdaatacao coletiva e da luta sindical.

De acordo com Oddoret al (1986), o MOI interpreta a realidade com base nos
saberes formais e informais, da experiéncia indalidvalidada pelo grupo de



trabalhadores de producao. Esta forma de invesiigaem acompanhada pela criacdo do
conceito deComunidade Cientifica Alargadaiabilizando a compreensao da importancia
do encontro dos trabalhadores com pesquisadores @ construam juntos novas
possibilidades de saber, possibilitador da comgéeee intervencdo em saude, nos locais
de trabalho. Trata-se de udialogo critico entre os saberes fundados na experiéncia
pratica dos trabalhadores (saberes “informais”) apmonhecimento cientifico (saberes
“formais”) de pesquisadores e profissionais de saud

As experimentacfes efetuadas na Itdlia pelo MGdrédm impacto também em
determinada regido da Franca, colaborando paranatragdo da abordagem que se
denominou Ergologia. Nesta perspectiva, efetuoursa avaliagdo do MOI e chegou-se a
uma critica, propondo-se um outro dispositivo, deinado “dispositivo em trés poélos”
(SCHWARTZ, 2000). Entende-se que além dos poélos euelvem os saberes das
disciplinas e os saberes investidos na atividadepértante um terceiro polo que regule a
colaboracdo e o confronto entre esses dois polg®lm ético e epistemoldgico. Essa
colaboracdo exige uma postura de humildade episbgina, de disposicao de retrabalhar
0S conceitos e 0s saberes da experiéncia. A partwontribuicdo do MOI e da Ergologia
construimos o dispositivo que denominar@asnunidade Ampliada de Pesquisa.

Em relagdo a Ergonomia da Atividade Situada, cotilipamos com a énfase na
atividade de trabalho e na busca de conhecimeméoperspectiva da intervencao atraves
da andlise do trabalho em situacdes reais e nadaglas. Essa tendéncia da Ergonomia
sinaliza que em toda situacéo de trabalho existe defasagem entre o que foi prescrito e
0 que é efetivamente realizado. Isto porque numecio real os trabalhadores muitas
vezes recorrem ao seu patrimonio coletivo de sypsriéncias a fim de se antecipar as
variabilidades que surgem no momento de realizalgo atividades e que nao foram
previstas ou catalogadas pela elaboracéo tedriceadalho (DANIELLOUet al, 1989),
além dos possiveis equivocos da prescricdo. Gatah(2001) afirmam que a Ergonomia
Situada vem propor o estudo e a transformacaoitleg@es de trabalho, priorizando néo
s6 a compreensao da atividade, mas também as Geadie vida, as relagbes sociais e a
organizacao formal e informal dos trabalhadore&rgonomia possibilita entender, entéo,
que tipos de estratégias (cognitivas e/ou perceptuss trabalhadores utilizam para
realizar suas tarefas, indo de encontro muitassvaaejue ja tinha sido prescrito.

Esses mesmos ergonomistas afirmam que a situacdmtmdho n&o se refere
somente &arefa e ao seu ambiente fisico, mas também a dimens&witésem que a
atividade se processa. Vale salientar que para asseres, ha uma distingéo erinefa e
atividade. A primeira diz respeito ao modo pelo qual o trabatleveria ser realizado
(trabalho prescrito); ja a segunda refere-se a aeamente ele é realizado (trabalho real).
Somente a partir da andlise da atividade € possipetender quais as implicacdes
existentes entre riscos, a saude e a produca@uaas das modalidades de utilizacdo das
competéncias e 0s apontamentos mais consistemgergrasformar a situagao.

A negacao da defasagem entre trabalho prescntballo real traz conseqiéncias
gue afetam ndo s6 o corpo, mas também o psiquisanaida social dos trabalhadores. O
desenvolvimento de estratégias, muitas vezes c@stra prescricdo, mas que ajudam na
realizacdo das tarefas, exigem uma intensa atieidégica e psiquica por parte dos
trabalhadores, o que vem a acarretar, segundo Bgjb@82), danos a saude e geracao de
sofrimento.

Os estudos sobre as relacbes de género e a dsés@al do trabalho sdo de
fundamental importancia para compreender a detegao dos lugares de homens e
mulheres no mundo do trabalho, assim como 0os maowosede ruptura com essa



determinacdo. As relacdes sociais de sexo, conmferpne denominar algumas autoras
(KERGOAT, 2000; HIRATA, 2002) sao compreendidas oaelacbes de poder entre dois
grupos sociais (de homens e de mulheres) que ténbase material: a forma de divisao
de trabalho entre os sexos. Isto significa qualbalho e suas divisbes é sempre um foco
de tenséo entre esses dois grupos sociais.

Ao estudarmos a saude das trabalhadoras e dokhadbges tendo como referéncia
as relacdoes de género, podemos perceber, a partevisdo de varios estudos, que as
questdes de saude tém relagdo com exigéncias sl@mbitos: o do trabalho doméstico e
o do trabalho profissional. No caso das mulherssgexigéncias especificas de cada
processo de trabalho somam-se as demandas deagleslisupostamente femininas, como
abnegacdao, paciéncia, responsabilidade, permadesp@nibilidade. Assim, as exigéncias
desses dois ambitos produzem esforgco continuo essitplitam a reposicdo adequada da
capacidade de trabalho, além de impor constanteedau®e diante do risco do
cumprimento insatisfatério de todas as exigéngmeyocando maior repercussdo de
fadiga e de estresse (NEVES, 1999).

Ao pensarmos no trabalho feminino considerado degigado, podemos nos
indagar, por um lado, acerca dos efeitos da redl@acotidiana de um trabalho
desvalorizado na saude dessas pessoas; por octrgaada forma como esse mesmo
trabalho pode estruturar uma transformacéo dadestdi de suas vidas, ndo mais limitadas
ao ambito doméstico. O trabalho remunerado podegyemplo, representar um espaco
alternativo ao confinamento domeéstico, possibititathes desenvolver suas capacidades
criativas e de socializag&do. Portanto, o trabak® mulheres deve ser focalizado em seu
carater particularmente contraditério, tanto natidende estar relacionado a vivéncia de
exploracdo, dominacdo e sofrimento, quanto em &elacpercepcdo da possibilidade de
conquistas e prazer, ou seja, tanto de espacospieducdo das relacbes de género e
quanto de um canal para transformar essas reld@®J O, 1996). E especialmente
atraveés do trabalho profissional que as mulherdsrsdecem na luta contra a dominacéo,
0 que deve ser entendido também como um fortaletoméa capacidade de luta pela
saude.

4. O PROGRAMA DE FORMCAO

O Programa de Foragaofoi estruturado, como vimos anteriormente, comtoiio
de constituir-se em mais um passo em direcdo aqu@mde saude, baseando-se na
formacdao de trabalhadores/as em saude, génerbathtwaA perspectiva € a de que, nesse
processo de formagdo, os/as trabalhadores/as, aobagis/as por profissionais de
pesquisa, criem possibilidades de compreender @spaeem curso e gerar e implementar
mudancas nas condicdes e na organizacdo do tratashescolas publicas, sendo agentes
multiplicadores em seu meio.

A abordagem metodologica de educacéo de adultosada no Programa esta sob
influéncia do Método dealternancig por envolver, de forma alternada, alguns passos:
exposicoes sobre os temas/estudo de textos/digsussd grupo/preparo para estudo de
campo, seguido do retorno as escolas para tal cestuctlaboracdo de relatorios;
participacdo em encontro com &omunidade Ampliada de Pesquispara
apresentacao/discussédo das informacfes levanetdasdr as escolas para validagoes,
novos estudos e mobilizagbes para mudancas.

O Programa foi organizado em dois ciclos:

» 1° ciclo: formacdo dos trabalhadores/as das escoliEnominados
“multiplicadores/as”;



» 2° ciclo: formacdo de “multiplicadores/as de basajuando os/as
trabalhadores/as que passaram pelo primeiro celdodnacdo assumem, junto com a
equipe de formacdo dos centros de pesquisa, a aomde novos/as trabalhadores/as; o
papel da equipe nesse momento passa a ser mugadmacompanhamento do processo,
assessorando tecnicamente o momento formativoem@gmdo/avaliando/reformulando o
conhecimento produzido. Cada novo grupo de mutplres de base se prepara para
formar outros colegas.

Cada ciclo envolve trés fases:

> 12 fase: curso de formacdale multiplicadores/as em salde, género e trabalho
nas escolas;

> %22 fase: retorno dos/as multiplicadores/as as &scphra a realizacdo de
exercicios de “estudo de campo”;

» 32 fase: apos cada exercicio, encontro mensal cGomanidade Ampliada de
Pesquisgara discussdo dos dados referentes ao “estuchnu®o”.

Assim, conforme nos lembra Silva (2003), o dispasitnetodologico encetado no
Programa de Foratdotem no seu interior uma técnica de encaminhamgmtprocesso
ensino/aprendizagem — 0 curso; técnicas de ineest@@acdo calcadas nos exercicios de
estudo de campo; e técnicas de discussao e amfiliseexercicios e seus materiais,
baseadas no diadlogo/confronto entre experiéncigeeito — os encontros de discussao.

Conforme entendimento da equipe de formacdo, cocudi® seria desenvolvido
como algo estanque, limitando-se a um momento alesrimissdo de conhecimento; mas
sim, considerado o principio de um processo coatiel formagcdo, que possibilitaria a
apreensédo de diferentes modos de conhecimentosarpento. Em suma, um processo
continuo de dialogo/confrontacdo entre o polo d&iplinas cientificas e o da
experiéncia, possibilitando a emersao de novosemmentos e desenvolvimentos mutuos
(BRITO et al., 2000). Ao pensar no formato do cuesequipe buscou colocar em pratica
uma metodologia que viabilizasse o0 desenvolvimeat® capacidades de escutar e olhar
(deteccdo e interpretacdo) das pessoas, produzindwvas formas de
perceber/compreender/sentir a realidade do tralvellfambiente escolar.

De acordo com a perspectiva teérico-metodolégicaurasia pelo Programa de
Formacéop a equipe de pesquisadores selecioteasgeradoresda discussao e do
processo de formacgéo, que foram reunidos Qaderno de Textogreparado a partir do
que foi pesquisado na@stados do Rio de Janeiro, Paraiba e Espirito Santo.

Durante as trés fases de cada ciclo, a equipe mheafdo espera que sejam
reforcadas as aliangcas com os/as trabalhadores/ascdlas, possibilitando o processo de
socializacdo do conhecimento entre estes e o0s ipadques, abrindo novas linhas de
investigagdo e intervengdo nos ambientes de trapalsim como preconizado no MOI
(ODDONEc€et al, 1986). A alianca entre esses polos nao envobarializacdo apenas do
conhecimento cientifico, mas também da experiédaitrabalho (a forma como é vivida
pelos trabalhadores/as e as suas implicacfes negsm saude/doenca), contribuindo para
0 processo de producdo de um novo conhecimentjitpeto que novas formas de
didlogo sobre as questdes ligadas a saude nohtoabgjbm construidas (Schwa2900).

1 Os preparativos envolvem desde a escolha de lagelgboracdo de materiais educativos, a escolha de
profissionais para comporem o quadro de expositatés recrutamento e selecdo dos/as participantes
12



5. A EXPERIMENTACAO REALIZADA EM JOAO PESSOA

O Programa de Foragdo teve uma conformacdo peculiar no municipio de Joao
Pessoa, que o diferencia da experiéncia do es@adRtiadde Janeiro. Uma das diferencas
esta no fato de que stado do Rio, como vimos inicialmente, o Prograargia de uma
demanda do Sindicato dos Profissionais de Educa#oPE e em Jodo Pessoa, esta foi se
construindo a partir do momento em que se constitai GPST uma equipe de formacao
da UFPB que procurou o Sindicato dos TrabalhaddmeSducacdo do Municipio de Joao
Pessoa — SINTEM [agosto/2000] para apresentarpogt®d de constituicdo do Programa e
convida-lo para desenvolvé-la junto aos/as trabaites/as das escolas publicas
municipais.

A implementacdo do Programa em Jodo Pessoa acorapés a aprovacao da
proposta do projeto de formacdo pelo CongressoTdabalhadores em Educacdo do
municipio, realizado em maio de 2001. Firmada agy&a entre 0 SINTEM e o grupo de
pesquisadores da UFPB, um novo momento se comigura organizagdo e
encaminhamento da fase inicial do primeiro cicloRtograma — o curso de formacéo
dos/as primeiros/as multiplicadores/as. Em reureabzada no sindicato, que contou com
a presenca de quatro sindicalistas e integrantegjuipe de formacao, foram discutidas as
estratégias de apresentacdo da proposta do Progeafarnacdo nas escolas e selegédo
dos/as trabalhadores/as que participariam da fémac

Na ocasido, ficou definido que o sindicato divulgas Programa durante uma
assembléia da categoria e nas visitas as escalag)g iniciavam uma campanha de
mobilizagdo para uma paralisacdo das atividadesasEsstratégias garantiram a inscri¢cao
de doze trabalhadoras no Programa. Além das tiadbadas inscritas por intermédio do
sindicato, a equipe de formacdo apresentou quatnzes, em decorréncia de trabalhos
anteriores desenvolvidos junto a professoras, rderexs e auxiliares de servigos gerais de
algumas escolas.

Apés a selecdo das trabalhadoras, a equipe de daome representantes do
SINTEM realizaram visitas as escolas com o objetiesensibilizar as trabalhadoras para
participarem do Programa. Na primeira visita, est&eberam as fichas de inscricdo
contendo perguntas sobre dados pessoais, além eddgs referentes a situagdo das
escolas, problemas de saude decorrentes do tralealine outras. As informacdes obtidas
foram analisadas pela equipe de formacgdo, com wtdante se ter um diagndstico

preliminar da situacéo das escolas e tracar uni ged/as trabalhadores/as participantes.
A seguir apresentamos como cada ciclo foi efetivado
5.1- O Curso de multiplicadores/as

O curso de formacéao, fase inicial do 1° cicloréalizado de 23 a 26 de outubro de
2001. O grupo de participantes, num total de quinabalhadoras representando doze
escolas, era composto de trés diretoras, seis sgmfes, duas merendeiras, duas
orientadoras educacionais, uma inspetora de akenosa psiclloga educacional. Destas,
trés eram dirigentes sindicais.

Nesse curso, que teve duracdo de quatro dias @ leardria de trinta e duas horas,
foram discutidos temas relativos a realidade deathe na escola, o sentido desse trabalho,
as implicacdes na saude e no adoecimento das gioofiés que nela trabalham, entre
outras questbes. As trabalhadoras receberam, nmwipoi dia do curso, o Caderno de
Textos que foi elaborado.



A dinamica adotada no curso envolveu primeiro uprasentacdo da proposta do
Programa e, em seguida, a exposicao das temapecaseatadas no Caderno de Textos
pelos membros da equipe de formacado. Apés as egassiformavam-se sub-grupos para
a leitura e discusséo sobre a tematica em quésdmobservar que esses sub-grupos eram
formados por trabalhadoras das escolas, sob aatygdo de um membro da equipe de
formacao, cuja funcéo era focalizar e favoreceseudséo entre as trabalhadoras, fazendo
intervencdes apenas como mediador das discussdes)de, portanto, posicionamentos
ou explicacdes sobre o tema em pauta. No momegtonge, as discussodes realizadas nos
subgrupos eram socializadas e ampliadas em plepéoiciando a confrontacédo entre os
saberes do poélo das disciplinas cientificas e exgariéncia.

O ultimo dia foi dedicado a escolha dos focos dapisa que foram pesquisados
por essas trabalhadoras nas escolas e apresentzigsiatro encontros daomunidade
Ampliada de PesquisaOs quatro focos escolhidos foram:espaco de trabalho; a
sobrecarga e as pressdes do trabalho; os sinton@sadbecimento, repercussdes e
enfrentamentose a dindmica psicologica do trabalho

5.2- AS ALTERNANCIAS

A fase empirica do Programa de Formacéo esta kmaseachétodo de alternancia,
reconhecido no campo da educacdo de adultos. Atrdegsa alternancia tem-se como
meta o diagnostico das situacdes de trabalho pealsalhadoras em educacéo (tendo como
objeto um “foco” central) e a troca dessas exper@@nem encontros mensais para a
apresentacao dos dados, além das discussfes dagejzosolucdes encontradas. Os focos
apresentam temas centrais no intuito de direcioga@studos de campo a esses temas, no
total quatro, cada um abordado a cada encontro.

Conforme mencionado anteriormente, a segunda faseada ciclo consistiu no
exercicio de estudo da relacdo saude-trabalhoaguérspectiva de género, nas escolas.
Um exercicio pratico, realizado individualmente @m dupla, nas proprias escolas das
trabalhadoras. E importante ressaltar que, negsmde fase, as trabalhadoras tiveram um
acompanhamento semanal dos alunos da graduacad-B unculados a equipe de
formacdo. Essa assessoria foi realizada mediasitas/idos alunos as escolas inseridas no
Programa, com o objetivo de apoiar as trabalhadwasstudo de campo, auxiliando na
escolha dos procedimentos e instrumentos metodol®gna organizacédo das informacdes
coletadas, bem como na preparacdo das apresentlxgfExos pesquisados nos encontros
daComunidade Ampliada de Pesquisa.

Percebemos que durante a realizagcdo da segundaddagwimeiro ciclo, a
Comunidade Ampliada de Pesquish se expandindo, mesmo que de modo informal, a
partir das aliancas e parcerias que as trabalha@stabeleceram nos locais de trabalho,
com vistas a realizacdo dos exercicios de estudocatepo. Muitos/as destes/as
trabalhadores/as que se engajaram precocemet€omunidade Ampliada de Pesquisa
participaram do segundo ciclo do Programa (formad@amultiplicadores/as de base),
dando continuidade ao processo de formacédo (naadergh iniciado) de forma mais
sistemética e formal.

Nessa segunda fase, quatro das quinze trabalhagarasotivos diferenciados,
nao puderam continuar participando das atividadis, modo que somente doze
permaneceram no Programa.

5.3- ENCONTROS DA “COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA”

13 N&o tendo ainda realizado o curso de formacéo.
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Os encontros mensais daomunidade Ampliada de Pesquis@alizados em
dezembro/2001 e de marco a maio/2002, foram pessadmo momentos para a
apresentacao e discussao dos materiais dos eskeidasnpo efetuadgelas trabalhadoras
nas escolas. Todos foram gravados.

No inicio de cada um desses encontros, um dos nesnalar equipe de formacéo
fazia uma reapresentacdo da proposta do Progranfeomeacdo, com o objetivo de
reafirmar os compromissos e fazer com que todasabalhadoras mantivessem viva a
referida proposta. Em seguida, dava-se inicio eesaptacdes dos materiais dos estudos de
campo sobre o foco escolhido no encontro antddiessas apresentacdes, as trabalhadoras
utilizavam diversos instrumentos com o propositoddeamizar as exposi¢des: cartazes,
fotografias da escola, transparéncias, entre auftodginal, os profissionais da equipe de
formacgéo faziam uma sintese de todas as apresesthg8cando articular os materiais da
experiéncia dos/as trabalhadores/as com o poladidaglinas cientificas. Um segundo
momento desses encontros era reservado para aascplanejamento (em subgrupos) do
exercicio de estudo de campo do foco seguinte.

Vale assinalar que os dados apresentados nos xpassavam por um processo
de sistematizacdo pela equipe de formacdo, e epaesemtados sistematicamente no
encontro seguinte para serem validados, confirmadpstados, ampliados, aprofundados
pelas trabalhadoras. Para isso, entre um encomuir@ a equipe analisava regularmente
o conteudo dos debates, através dos registrosadfetiem fitas transcritas e em relatérios.
No encontro seguinte com &omunidade Ampliada de Pesquistl analise era
apresentada para o debate. Portanto, o procedirdentalidacdo ocorria em etapas, tanto
em cada encontro destinado a discutir o foco edtydpianto no préximo encontro.

N&o pretendiamos chegar a uma visdo Unica, masrgr@nos, gradativamente, ir
validando uma andlise, chegando a um consenso, angisorio. Era com ele que se
podia passar posteriormente a realizar pequenasimentacoes de mudanga nas escolas.
Quem sabe entdo os/as trabalhadores/as estarias farss e esclarecidos/as para
encaminhar reivindica¢cdes de mudanca junto asidat®es, seja de cada escola, seja para
0 conjunto do movimento, da rede de escolas?

No ultimo encontro do primeiro ciclo foi realizadana avaliagdo sobre as
atividades desenvolvidas ao longo do processo denaftfio. Nessa ocasido, as
trabalhadoras ressaltaram a importancia de patmip de um Programa que visa
melhorar as condicdes de trabalho na escola, air pdat incorporacdo dos/as
trabalhadores/as como sujeitos ativos nesse pmocdss transformacdo. Em seus
depoimentos também reafirmaram o compromisso dénc@mem no Programa, a partir de
uma participacdo efetiva no segundo ciclo, momeerta que atuariam como
multiplicadoras no processo de formacéo dos/asaltratlores/as de base.

5.4- EXPANSAO DACOMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA
- OS NOVOS CICLOS DE FORMACAO

Os meses de julho, agosto e inicio de setembrd@2 fbram reservados para a
preparagdo da primeira etapa da multiplicagdo: asocude formacdo dos/as
multiplicadores/as de base. Nesse momento, as ttabalhadoras-multiplicadoras se
dividiram em dois grupos de seis, tendo como ditpara esta divisdo a localizacao
geografica das escolas nas quais trabalhavam.

Para a preparacdo e organizacdo dos novos Curdemm@cao foi realizada uma
reunido com cada grupo de trabalhadoras-multipdices] no Sindicato dos Trabalhadores
em Educacgdo - SINTEM. Nessa reunido, no primeironardgo, foram discutidos o0s
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critérios para a participacdo de novos/as trabaliesths no Programa de Formacao. Foi
ressaltada a importancia de que tivessem funcderenciadas nas escolas, de modo a
garantir a participacdo de diferentes categoriafigsionais na8Comunidade Ampliada de
Pesquisa.

Nessas reunides também foram selecionadas as egc@ariam ser convidadas a
participar do Programa. A selecdo foi feita levandoem conta a sua localizacao
geografica: escolas da regido norte e da regidodaulcidade. As trabalhadoras-
multiplicadoras se dividiram em duplas para readima visitas as escolas selecionadas,
com o objetivo de apresentarem o Programa e foremla convite para a participacédo no
Curso de Formacao.

5.5- O PROCESSO DE FORMAGCAO DOS/AS MULTIPLICADORES/AS BASE

Com a mesma dinamica do curso de formacédo realimadprimeiro ciclo do
Programa (formacéo das multiplicadoras), a progcamae dividiu em apresentacdes de
temas referentes a saude, trabalho e género eis@ialigm subgrupos para a leitura do
Caderno de Textos e discussao referente aos tgreseatados, sendo em seguida sempre
realizada uma plenaria para discussdo em grupe solue foi debatido nos subgrupos.
As trabalhadoras-multiplicadoras participavam debgsupos como facilitadoras da
discussédo juntamente com integrantes da equipeodaa¢do. A mesma dinamica
aconteceu também com relacdo a exposicao dos temasgja, cada tema tinha como
expositor/a uma pessoa da Universidade — professar/aluno/a-estagiario/a — e uma
multiplicadora. A equipe de formacado procurava ergl o tema sob o ponto de vista
tedrico, enquanto que as multiplicadoras faziangacéo entre os conceitos e a realidade
pratica dos/as trabalhadores/as nas escolas. Bsd@abalhadoras-multiplicadoras foram
expositoras do tema de sua preferéncia, previanesotghido.

Para a realizacado dos Cursos de Formacao de rnuatipres/as de base, primeira
fase do segundo ciclo do Programa, foram constitufdais dois grupos: grupo dos/as
trabalhadores/as das escolas localizadas no latk dep cidade (grupo norte) e o grupo de
trabalhadores/as de escolas localizadas no ladgrsyo sul).

Os dois grupos foram compostos por vinte e novethadores/as, representando
um total de dezenove escolas. Desses, apenasram@sd® sexo masculino; sendo o
conjunto dos dois grupos formados por oito profesgas (trés eram readaptadas), seis
merendeiras, seis agentes administrativos/as, gitaMie, um guarda municipal, duas
psicologas escolares, uma supervisora educactogsbliretoras adjuntas e uma diretora.

Como j& foi dito anteriormente, o coletivo das dozeltiplicadoras também foi
subdividido: seis ficaram participando da formachogrupo sul e seis participando e
acompanhando a formacéao dos/as trabalhadores/astegiam o grupo norte.

Apos a primeira fase (curso de formacao), os/dmlinadores/as iniciaram a fase
dos exercicios de estudo de campo em suas resyseetivolas. E importante observar que
0s encontros d@omunidade Ampliada de Pesqujsara apresentacéo e discusséo dos dois
primeiros focos de estud&gpaco de Trabalh@ Sobrecarga e Pressao no Trabalho
foram realizados em datas diferenciadas para opogrunorte e sul. Todavia essa
sistematica foi alterada na realizacdo das alteraéreferentes aos dois ultimos focos
(Sinais e Sintomas de Adoecimeattnrmas de Enfrentamento e Dindmica Psicologica do
Trabalhg quando ocorreu a integracdo dos grupos. Na vidae trabalhadoras-
multiplicadoras, essa juncao dos grupos norte ésbhstante positiva, na medida em que
possibilitou o reencontro das trabalhadoras quéicgmaram do primeiro ciclo. Elas
ressaltaram também que tiveram a oportunidade deecer outros/as trabalhadores/as,
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estabelecendo novos lacos, aprimorando a capaciitadscuta da experiéncia do outro,
ampliando o leque de informac¢des e conhecimentbseso cotidiano de trabalho no
ambito escolar.

6. RESULTADOS E DESDOBRAMENTOS DO PROGRAMA DE FORKGAO

Acreditamos que o0s resultados positivos alcancaoims esse Programa de
Formacdo devem-se especialmente a abordagem metodoldgitzaddi, que permitiu
mobilizar os saberes acumulados pelos/as trabakslds envolvidos/as, ajudando-os/as a
reconhecer a importancia de suas experiéncias gdaransformacdo das situacfes de
trabalho. Dessa forma foram privilegiadas as dextad que conduzem a promocao da
saude nos locais de trabalho. Por outro lado, tosl@s no local de trabalho e retornos para
discussdo nos encontros daomunidade Ampliada de Pesquispossibilitaram o
envolvimento efetivo dos/as participantes, o aprdfimento das analises e a sedimentacao
dessa proposta.

O impacto positivo dessa formacdo pode ser apréendimbém pelo interesse
demonstrado pelas/os participantes e suas desashmitosas acerca das relacdes que se
estabelecem entre os processos de trabalho quessavdlvem na escola, a saude e as
relacdes de género.

Como sinalizamos anteriormente, durante a reakzagd formacdo dos/as
trabalhadores/as-multiplicadores/as algumas mudati¢anaturezas diversas, englobando
modificacdes concretas no ambiente de trabalhoangas nas formas de luta pela saude e
mesmo transformagfes no modo de olhar o trabath@ida, j& aconteceram nas escolas
no municipio de Jodo Pessoa. Por exemplo, comefaifera estava realizando reformas
no espaco fisico destas, os/as trabalhadores/asespairam o diagnostico e propostas de
mudancas que construiram durante os encontros €&manidade Ampliada de Pesquisa
para 0s engenheiros responsaveis e conseguiranmiagéicacdes importantes no espaco
para melhoria das condicfes de trabalho.

Além desta, outras acdes locais de intervencdocandsentes de trabalho foram
realizadas, na perspectiva de transformacéo dasod®s e organizacao do trabalho, como
por exemplo: a divisdo de horéarios do recreio poraf etaria dos alunos, a colocagédo de
quadros brancos nas salas de aulas de algumaasstaonstrucdo de um portdo lateral
para a entrada e saida dos alunos (jA que a enpratzEpal fica numa rua muito
movimentada, 0 que corresponde a um risco parunesy, a substituicdo dos filtros pela
central de agua, a retirada do armario da pré&geata aumentar mais o espaco, a
modificacdo da parede de uma secretaria (que amdegazada, molhando todo o espaco
interno quando chovia), a colocacéo de rodinha®gi&o de uma escola para evitar que as
merendeiras levantepanelas pesadas, a diminui¢do das “pernas” do fog&wtra escola
para que tornar sua altura mais adequada e megjaslipral a saude das merendeiras.

Outro resultado importante do Programa de Fgéo foi que na trama do
dispositivo Comunidade Ampliada de Pesquisa teceu um tipo de sociabilidade que
reuniu horizontalmente, sem excluir as diferengasreintes a cada segmento, os/as
diversos/as profissionais. Ao longo do tempo foraprendendo uns/mas com os/as
outros/as a compartilharem seus mundos, suas mifEseseus sofrimentos, suas defesas,
enfim a vida. Professores/as, merendeiras, aweglide servico, técnicos/as, diretores/as
etc., todos/as compartiihando o mesmo espaco, tandsso as mesmas informacdes,
realizando os exercicios de estudo de campo jastoshfim dialogando/confrontando
suas experiéncias. Este compartilhamento eviderzctiversidade de opinides, de olhares,
de concepcdes acerca dos problemas do mundo éthtwagscolar, as questdes de saude e
género, possibilitando sua objetivacdo e desna@acd@o. Mesmo as diferencas
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continuando a existir, entendemos qu€a@munidade Ampliada de Pesquighriu um
espaco de experimentacdo para a igualdade na rdiferena pratica, na busca da
compreensao e da transformacéo da realidade dutoab

Em marco de 2003, no Il Congresso de Trabalhadtagdsducacdo do Municipio
de Jodo Pessoa-PB, também foi decidida pela caeg@omo proposta das sindicalistas
que participam do Programa, uma mudanca na estrdtusindicato com a criagdo de um
Coletivo de Género, Saude e Etnia. Assim, percebaramo concretamente nestes anos
de existéncia do Programa, houve uma evolucdo demdsiel na forma do sindicato
encaminhar as questdes de saude e género junttegoma. O SINTEM, inclusive,
garantiu a reproducdo dos materiais didaticos sams cursos de formacgdo dos/as
multiplicadores/as e forneceu os locais para azeego desses cursos e a alimentacdo para
todos os/as participantes.

Nos varios momentos de avaliacédo da experiéndias tmbalhadores/as colocaram
a importancia do Programa nas suas vidas e norakalto, enfatizando a riqueza de
informacdes e do conhecimento que adquiriram. &esblocaram ainda que através deste
puderam refletir e discutir melhor sobre o ambiatgdrabalho, a importancia politica e a
capacidade de mudanca a partir de uma visdo méisacda realidade que estdo
inseridos/as.

Por fim, o video “Trabalhar na Escola? So6 inventaadprazer...”, produto recém
concluido do Programa e lancado em evento promopé&lo SINTEM, ja foi visto e
discutido em algumas escolas de Jodo Pessoa, garandebate com todas as categorias
presentes.

PARA CONCLUIR...

Com essa experiéncia vemos claramente que a ing&wenos processos de
trabalho, considerando as relacbes de género edasa transformacdo das situacoes
nocivas a saude, exige persisténcia e tempo. Sasvérudancas foram registradas,
pensamos que muitas ainda poderdo acontecer,iadaadonsolidacdo desta proposta de
formacao e do amadurecimento de idéias que foraotadas ao longo desse processo.

Os grupos de multiplicadores/as formados/as atéresepte momento, tém
implementado uma pratica de aprendizagem-discussam- operando e desenvolvendo a
metodologia de monitoramento das condi¢des dellralproposta por nossa equipe. Os/as
participantes de cada grupo investigaram em secgslale trabalho as relagbes entre
trabalho e saude, sob uma otica de género, expaanmso as proposicoes de mudancas,
incorporando aquelas que se mostraram consisteatesegociacdes em cada local e nas
pautas de negociacgéao coletiva do sindicato.

Nossa expectativa € que fosse deflagrado um mowmede pesquisa-acao,
agenciado por um&omunidade Ampliada de Pesquisgue pudesse promover uma
mudanca qualitativa importante na luta dos/as ihallares/as de escola do municipio de
Joédo Pessoa, estendendo-se por outros estadgsos grofissionais, na medida em que se
mostre fecundo como instrumento de transformacagudse mostre nocivo para a vida.

O papel de nossa equipe foi o de acompanhamente gescesso, ndao soO
assessorando tecnicamente este momento formatorap aprendendo, avaliando e
reformulando o conhecimento produzido. Para nés fggemos parte da Universidade
(pesquisadores e alunos) e que temos a respodadkilide colocar ao alcance dos/as
trabalhadores/as as contribuices tedricas daglitiss cientificas, € também de grande
enriguecimento e aprendizado a participacdo nasigr&na, principalmente quando nos
surpreendemos ao nos darmos conta de que, muiigess,vapenas 0s saberes das
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disciplinas néo séo suficientes para compreendspbcar a complexidade do trabalho
destes/as trabalhadores/as.

Por fim, concluimos que a extensao universitanasipilita a consolidacdo do
ensino e da pesquisa, por viabilizar de forma a@ietrelagdo entre a Academia e a
Comunidade e, ainda, a democratizacédo do saber.
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