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Objetiva apresentar uma proposta de geragdo de indicadores cientificos,
tecnoldgicos e académicos para a Univasf, a partir de ferramentas
cientométricas de baixo custo, considerando as demandas estabelecidas
pelos gestores de pesquisa da instituicdo. Enquanto percurso metodolégico,
os seguintes procedimentos foram realizados: a) Mapeamento dos programas
de pos-graduacio e pesquisadores; b) Levantamento das necessidades em
indicadores de producao cientifica, tecnoldgica e académica na universidade:
foi aplicado um questionario junto aos gestores em pesquisa da Univasf com
as possibilidades de indicadores a serem gerados, questionando a relevancia
e utilidade dessas informacoes e verificando a possibilidade de inclusao de
novas categorias de dados a serem recuperados. Seis representantes da
Univasf atuantes nas esferas dos indicadores investigados (ensino, pesquisa e
tecnologia) participaram; c) Caracterizacao da producao cientffica, tecnoldgica
e académica dos programas de pés-graduacao: atendeu ao propésito de
mapear e caracterizar a producdo dos programas de pés-graduacao da
Univasf; d) Exposicao dos indicadores: nesta etapa, foram expostos os dados
referentes as necessidades levantadas pelos gestores conforme importancia,
e também, sdo apresentadas tabelas com indicadores obtidos pela
metodologia empregada no trabalho. Enquanto resultados, verificou-se que,
a proposta de geragdo de indicadores a baixo custo apresentou resultados
animadores, sobretudo, considerando os anseios colocados pelos gestores
de pesquisa, possibilitando conhecer diversas caracteristicas da producdo da
Univasf. Destaca-se como diferencial da proposta sua construgio com base
em demandas reais dos interessados e flexibilidade oferecida no tratamento
dos dados, permitindo a personalizacao dos indicadores.

Univasf. Indicadores Cientificos. Indicadores Tecnolégicos. Indicadores
Académicos. Pés-Graduagao.
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I INTRODUCAO

ciéncia no século XXI se desenvolve a
partir da légica da constante producao e
difusdo de pesquisas nos meios formais
de comunicacgdo cientifica. A expansdo da pos-
graduacdo', a necessidade dos pesquisadores

| Os primeiros dados registrados no Geocapes apontavam |.259
programas no ano de 1998, em 2016 esse nimero chega a 4.177
Programas de Pés-Graduagao no Brasil (dados de julho/2017).

em validar seus trabalhos perante a comunidade
cientifica, o crescimento do niimero de periédicos
cientificos e publica¢des?, sdo alguns fatores
decorrentes desta l6gica. Tais elementos
impactam o sistema de producado cientifica nas
Instituicées em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

2 A colecao brasileira na Rede SciELO contava com 204 periddicos e
13.648 artigos publicados no ano de 2006. Ja em 2015, esse nimero
chega a 307 periédicos com 19.255 artigos publicados (dados de
julho/2017).
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(ICT&I), que sdo, indiscutivelmente, cernes
da construcio e difusdo do conhecimento
cientifico no Brasil. Dentre estas instituicdes, a
universidade destaca-se como principal espaco
de ensino e pesquisa, principalmente por meio da
pos-graduacao.

A pesquisa nas ICT&l é condicdo
basica para o desenvolvimento institucional e
progressdo dos pesquisadores, contribuindo
assim, para o estabelecimento do habitus do
produtivismo. A concepcao de habitus cientifico,
trazida por Bourdieu (1989), expressa regra
ou conjunto de principios incorporados a
determinado grupo, um modus operandi da
ciéncia que conduz a acdo dos agentes cientificos.
No contexto do produtivismo, “para vencer a
‘concorréncia’, é exigido que ‘os pesquisadores
consorciados’” demonstrem uma ‘capacidade
técnica” de produgdo, por meio de indicadores
claros e precisos, tais como o volume de
sua produgdo anterior e a previsdo dos
produtos resultantes da investigacao” (TREIN;
RODRIGUES, 2011, p. 778). Le Coadic (1996,
p- 32), ao discutir esta questdo, enfatiza que
“a publicacdo de um artigo deixara de ter por
objetivo a confirmacao de uma competéncia, mas
serd um imperativo fundamental para a obtencao
ou conservagdo de um emprego”.

Neste contexto, ganha forca a
necessidade de compreender como @ se
desenvolvem as atividades cientificas das

ICT&I, o que fortalece os estudos cientométricos
e bibliométricos, basilares para identificar e
analisar a pesquisa em instituicdes e areas do
conhecimento. Idealizada por Derek de Solla
Price como “ciéncia das ciéncias”, aquela que
estuda e que serve a ciéncia por meio de sua
atividade, a cientometria se preocupa com a
investigacdo da atividade cientifica, aspecto até
entdo ignorado pelos préprios pesquisadores
(PRICE, 1965).

A cientometria é uma ferramenta de
investigagdo e gestdo de producdo cientifica
elaborada a partir dos resultados de pesquisas.
Neste intuito, a difusdo da aplicacdo desta
técnica é recomendavel para o monitoramento,
avaliagdo e gestdo da produgdo no ambito das
universidades, a exemplo da Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco (Univasf). Esta
foi criada pela lei n® 10.473, de 27 de junho de
2002, com o prop¢sito de atuar e desenvolver
o Vale do Sdo Francisco por meio do ensino,

pesquisa e extensdo, levando educacdao aos
diversos municipios do semiarido brasileiro
(FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E
EXTENSAO [DA BAHIA], 2007). Seu objetivo é
planejar, articular e produzir estudos cientificos,
criando uma responsabilidade e referencial
cientifico - institucional na regido. Esta
responsabilidade é, em grande parte, integrante
da atividade docente na instituicdo. A Resolucao
n° 18/2014 da Univasf, que trata da avaliagdo
do desempenho académico destes profissionais,
estabelece que seja ponderada, entre outros
fatores, a producdo intelectual, abrangendo a
producdo cientifica, artistica, técnica e cultural
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO
FRANCISCO, 2014a).

Para cumprir de forma satisfatéria com
esse compromisso e avaliar a atuagdo docente
na instituicio é recomendavel desenvolver na
Univasf estratégias de extracdo e sistematizagdo
de dados que permitam  acompanhar
permanentemente a sua producdo. Percebe-
se como essencial trazer para o contexto da
instituicdo questdes relacionadas a recuperacdo e
aplicagdo de indicadores de producdo cientifica,
tecnolégica e académica que reflitam sobre
a atuacdo da Univasf e subsidiem a gestao
cientifica direcionada aos aspectos regionais.

Com a evolucdo dos estudos métricos da
informagdo e a importancia atribuida a avaliacao
da producdo cientifica, surgem iniciativas de
ferramentas cientométricas de baixo custo (low
cost) que podem ser utilizadas por instituicoes
com pouco or¢amento para recuperagdo de
indicadores. Nesse sentido, é primordial trazer
para o ambito dessas instituigdes o entendimento
acerca dessas ferramentas e de como podem
delas se apropriar para monitorarem a sua
producdo, gerando indicadores de atividade
cientifica, tecnolégica e académica, possibilitando
avaliacdes de desempenho.

Essa compreensdo e as atividades dela
decorrentes podem proporcionar as instituigdes,
como a Univasf, economia quanto a aquisi¢do
de ferramentas de empresas proprietarias para
extragdo de dados cientométricos que demandam
custos, com assinaturas mensais ou anuais.
Além do custo, outro ponto desfavoravel esta
na dependéncia institucional para com essas
ferramentas. E oportuno que a instituicio se
aproprie desta pratica, incorpore o aprendizado
do processo e possa “saber como fazer” evitando
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a perda de informacdes cientificas, tecnolégicas
e académicas em caso de ndo mais contar com
servicos dessas empresas. Isto possibilita a
alocagéo de investimentos em outras areas, como
recursos humanos qualificados que poderdo
desenvolver estratégias de recuperacdo e andlise
desses dados com uso de tecnologias menos
dispendiosas.

Desse modo, o objetivo deste trabalho
é apresentar uma proposta de geracdo de
indicadores cientificos, tecnolégicos e académicos
para a Univasf, a partir de ferramentas
cientométricas de baixo custo, considerando
as demandas estabelecidas pelos gestores de
pesquisa da instituicdo. O estudo justifica-se
pelo alto custo que instituicdes publicas de
ensino superior necessitam empreender em
sistemas cientométricos proprietdrios. Além
disso, o historico atual de estudos voltados a
producao de indicadores que ndo consideram as
demandas institucionais daqueles que utilizardo
as informagdes é um elemento motivador da
pesquisa.

2 OS INDICADORES DE PRODUCAO
CIENTIFICA, TECNOLOGICA E
ACADEMICA

Embora ja venham sendo trabalhados
com frequéncia no ambito social e econdmico
- e.g. censo demografico, taxa de mortalidade,
taxa de alfabetizagdo, indice de desemprego -
tem-se observado um despertar crescente para
o uso de indicadores quantitativos no ambiente
académico, cientifico e tecnolégico no que diz
respeito aos processos de formulagdo e avaliacdo
de politicas, investigacdo de produtividade
institucional e gestao cientifica.

Governo e érgdos cientificos e tecnolégicos
demandam indicadores quantitativos capazes de
demonstrar as tendéncias do setor e os resultados
das politicas implantadas. Esse cenario decorre
do reconhecimento pelas autoridades, institui¢des
e comunidades cientificas da necessidade de
obter dados que possam subsidiar a alocagdo de
recursos e elaboracgdo de pesquisas para o alcance
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Esse
quadro de valorizacao dos indicadores cientificos
e tecnolégicos tem seu inicio no pods-guerra
quando governos passaram a atribuir valor a
ciéncia e a pesquisa institucional.

Vannevar Bush retrata essa valorizagdo
no relatério elaborado em 1944 - Science, the
Endless Frontier - Ciéncia, uma fronteira sem fim,
solicitado pelo entdo presidente dos Estados
Unidos (EUA), Franklin Roosevelt - que trazia
bases para o processo de entendimento e uso
da pesquisa, além de principios norteadores
para a politica cientifica governamental, com o
objetivo de possibilitar que a ciéncia continuasse
a se desenvolver, mesmo no periodo de paz
(IPIRANGA; ALMEIDA, 2012).

Como consequéncia, se expandiram
as organizacdes e os recursos humanos e
financeiros voltados para a investigacdo
cientifica e tecnolégica. Dentre as institui¢cdes
pode-se destacar a Organizacdao das Nagdes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), a Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Rede
Ibero-americana de Indicadores de Ciéncia e
Tecnologia (RICYT), que elaboraram modelos e
manuais voltados a compreensdo e elaboragao de
indicadores para a drea cientifica, tecnolégica e
de inovacao.

Para Jannuzzi (2012, p. 15), um indicador
é “uma medida em geral quantitativa, dotada
de significado social substantivo, usado para
substituir, quantificar ou operacionalizar um
conceito social abstrato, de interesse tedrico (para
pesquisa académica) ou programatico (para a
formulacdo de politicas)”. Os indicadores se
fazem necessarios nos diversos ambitos: social,

econdmico, cientifico e tecnolégico, sendo
essenciais para a avaliacao desses setores.
Os indicadores cientificos propdem-

se a compreender a ciéncia e sua produgdo,
identificando e caracterizando seus atores e fluxos
informacionais. Esses indicadores se caracterizam
por serem dados objetivos e quantitativos
elaborados por érgdos de governo ou instituicoes
com o intuito de medir e avaliar a ciéncia de um
pais ou de uma area do conhecimento (LETA,
2011). Para esta pesquisa consideraram-se como
indicadores cientificos aqueles extraidos a partir
de publicacdes cientificas, a exemplo de indices
de produtividade de autores, universidades e
paises; mapas de coautorias e de colaboragao
entre instituicdes e pesquisadores; indices de
citacdo; impacto e qualificacdo de publicagdes,
entre outros.

Ja os indicadores tecnoldgicos objetivam
a mensuracdo das atividades técnicas de
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pesquisadores, instituicdes e paises que resultam
na formulacdo de produtos tecnoldgicos. Para
Maricato (2010) sdo aqueles que buscam refletir a
insercdo tecnoldgica das instituicdes, o tamanho
do mercado e difusdo tecnolégica de um pais, a
relacdo comercial e de transferéncia tecnolégica
entre paises ou regides. Para esta pesquisa
consideraram-se como indicadores tecnolégicos
aqueles extraidos a partir de produgdes técnicas.
Abarcam, entre outros: pedidos de patentes;
patentes registradas por pais ou empresas;
evolugdo da quantidade de patentes, seu
crescimento, distribuicdo e desempenho nas
areas tecnoldgicas; colaboracdo entre empresas
inventoras; citagcOes entre patentes, o que permite
observar as mudancas tecnolégicas.

Também sdo alvos desta pesquisa os
indicadores académicos. O termo ‘indicadores
académicos’, usualmente, aparece relacionado
a um conjunto de indicadores que refletem
as atividades das universidades e outras
institui¢des educacionais, sejam elas de ensino,
pesquisa, extensdo, financeira, gerencial, entre
outras. No ambito das IES, o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) e o MEC sdo responsaveis por
estabelecer indicadores académicos no que diz
respeito a avaliagdo de cursos superiores, sao os
Indicadores de Qualidade da Educacdo Superior.
A Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnolégica por meio Acérddo 2.267/2005 -
Tribunal de Contas da Unido (TCU) estabelece
indicadores académicos para gestdo educacional
nestas institui¢cdes, que envolvem a relacdo
candidato/vaga, relacdo ingressos/aluno,
relacdo concluintes/aluno, indice de eficiéncia
académica de concluintes, indice de retencao
do fluxo escolar, relacio de alunos/docente
em tempo integral, indice de titulacdo do corpo
docente, gastos correntes por aluno, percentual
de gastos com pessoal, percentual de gastos
com outros custeios e percentual de gastos com
investimentos®.

Os indicadores académicos investigados
nesta pesquisa, assim como os cientificos e
tecnolégicos, estdo voltados a pods-graduacdo
universitaria. Dentre as possibilidades de
indicadores passiveis de recuperagdo observados
nos estudos cientométricos e bibliométricos,

3 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/
indicadores_gestao_maio.pdf>

delimitaram-se para a pesquisa como indicadores
académicos aqueles ligados a atuagdo docente
voltada a formacdo do poés-graduando, perfil
dos integrantes da pés-graduacdo e demais
atividades que nao envolvam a producdo direta
de trabalhos cientificos ou técnicos. Estes dados
revelam a participacdo do docente para além
das atividades de pesquisa, como atividades
de formagdo, captagdo de recursos por meio
de projetos, engajamento do programa na
comunidade cientifica por meio de eventos.

Estdo comtempladas inicialmente nesses
indicadores, informagGes sobre orientagdes,
elaboracao de projetos, formagdo e titulacao
académica e organizacdo de eventos. Estes dados
podem auxiliar as Pré-Reitorias de Ensino,
Pesquisa e Pés-Graduacdo a desenvolver suas
politicas internas, contratar recursos humanos,
direcionar editais e recursos e ampliar e fortalecer
areas de pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa tem como objeto de estudo os
indicadores cientificos, tecnolégicos e académicos
no contexto das ICT&l, mais especificamente,
as universidades. A investigacdo parte do Ildcus
Univasf, tendo como universo de pesquisa a
pos-graduacao stricto sensu da universidade e
como corpus a producdo cientifica, tecnolégica e
académica dos docentes atuantes nos programas
de pos-graduacdo. O estudo tem seu foco nos
programas de pos-graduacdo pelo fato de
serem os principais ntcleos da pesquisa na
universidade.

A pesquisa contempla os programas de
pos-graduacao stricto sensu da Univasf, ativos
entre os anos de 2007 a 2016. Esse periodo foi
delimitado devido ao inicio das atividades
da poés-graduagdo na universidade dar-se em
2007, se desenvolvendo progressivamente.
Nesse intervalo, foi considerado também o
ano de implantagdo de cada programa de pods-
graduacdo. O levantamento foi realizado pela
producdo de cada docente atuante nos cursos
stricto sensu, sendo especificada para cada
docente, a data de vinculacao ao programa.

Para o levantamento, considerou-se apenas
a producgdo dos docentes permanentes de cada
programa, atuantes no periodo delimitado,
que conforme a Portaria n° 81, de 3 de junho
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de 2016 constituem o nicleo principal de
docentes para efeitos de registro na Plataforma
Sucupira e avaliacdes realizadas pela Capes
(COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO
DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR, 2016). Essa
delimitacao foi colocada também por alguns
docentes atuarem como permanentes em um
programa e como colaboradores em outros, o que
dificultaria a analise da real producdao de cada

programa.
Em suma, as seguintes etapas foram

cumpridas:

a) Mapeamento dos programas de pos-

b)

graduacdo e pesquisadores: a Univasf
possui 13 programas de mestrado stricto
sensu em atividade, que foram selecionados
para o levantamento. A instituicdo ainda
ndo conta com programa de doutorado
implantado. Incluiram-se no ambito da
investigagdo os mestrados profissionais.
Nos programas selecionados atuam
158 docentes que compdem o quadro
permanente dos cursos de pés-graduacao
oferecidos na instituicao.

Levantamento das mnecessidades em
indicadores de producao cientifica,
tecnoldgica e académica na universidade:
Foi aplicado um questiondrio (Apéndice
A) junto aos gestores em pesquisa
da Univasft com as possibilidades
de indicadores a serem gerados,
questionando a relevancia e utilidade
dessas informagdes, e verificando, a
possibilidade de inclusdao de novas
categorias de dados a serem recuperados.
O questionario foi estruturado com
uma proposicao de multipla escolha de
avaliacdo em trés categorias operacionais
de indicadores: cientificos, tecnolégicos
e académicos. Foi inserida também uma
questdo aberta para a insercdo livre de
sugestdes. As questdes relacionadas aos
indicadores foram organizadas em trés
niveis: pouco relevante (o indicador
ndo auxilia as atividades de gestdo
em pesquisa na instituicio - peso 1),
parcialmente relevante (o indicador
auxilia indiretamente as atividades de
gestdo em pesquisa na instituicdo - peso
2) e muito relevante (o indicador auxilia
diretamente nas atividades de gestdo
em pesquisa na instituicdo - peso 3)

d)

para evitar dificuldade de interpretacéo.
O questiondrio foi direcionado aos
representantes das Pro-Reitorias de
Ensino e Pré-Reitoria de Pesquisa da
Univasf por serem os pilares da gestao
em pesquisa na Universidade. Destas
Pré-Reitorias, foram escolhidos 6 (seis)
representantes institucionais: Pro-
Reitor(a) de Ensino; Procurador(a)
Educacional Institucional; Pré-Reitor(a)
de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacao;
Diretor(a) de Pé6s-Graduacao; Diretor(a)
de Pesquisa e Coordenador(a) do
Ntcleo de Inovagao Tecnoldgica. Destes,
5 gentilmente prestaram respostas
ao instrumento de coleta de dados
elaborado. O questionario foi construido
na ferramenta de elaboracdo de
formulérios Google Docs. A questdo aberta
foi verificada em cada questionario e
listada como colocada pelos respondentes.
Antes da liberacdo definitiva do
questionario, um pré-teste foi realizado
com pesquisadores vinculados a um dos
programas de pés-graduagao.
Caracterizagio da producgido cientifica,
tecnologica e académica dos programas
de pos-graduacdo: atende ao proposito
de mapear e caracterizar a producdo dos
programas de pds-graduacdo da Univasf.
Com isto, foi feita a escolha da base e
das ferramentas de recuperacdo e analise
dos dados, considerando os métodos
utilizados nas pesquisas bibliométricas e
cientométricas recentes. Devido ao fato de
se tratar da producdo cientifica realizada
por pesquisadores brasileiros, definiu-
se que a coletada seria realizada a partir
dos dados armazenados na Plataforma
Lattes do CNPq, por uma varredura nos
curriculos de cada pesquisador. A extragdo
da producdo alimentada nos curriculos foi
realizada com a ferramenta ScriptLattes
(MENA-CHALCO; CESAR-JR, 2013) em
agosto de 2017.

Exposicao dos indicadores: nesta etapa,
sdo expostos os dados referentes as
necessidades levantadas pelos gestores
conforme importincia, e também, sdo
apresentadas tabelas com indicadores
obtidos pela metodologia empregada no
trabalho.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir, sdo apresentados os resultados
obtidos na pesquisa. A tabela 1 expde a avaliacdo
dos indicadores cientificos realizada pelos
gestores. Tal posicao foi fundamental para a
identificacdo das mnecessidades da instituicdo

a partir da visdéo dos gestores. E comum, no
processo de geracdao de indicadores, idealizar-
se as necessidades dos usuarios, nao os
consultando sobre suas reais necessidades. Nesta
pesquisa, buscou-se romper esta ma pratica,
compreendendo, de fato, o que seria importante a
partir da percepcao dos usudrios da informagdo.

Tabela 1: Avaliacao dos indicadores cientificos

INDICADORES CIENTIFICOS Gl | G2 | G3 | G4 | G5 | TOTAL
Quantidade de artigos completos publicados em periédicos | 3 3 3 3 3 15
Colaboragao cientifica entre os pesquisadores 3 3 3 3 3 15
Quantidade de livros publicados/organizados 3 3 2 3 3 14
Quantidade de capitulos de livros publicados 3 3 2 3 3 14
Estrato Qualis das publicac¢oes periddicas 3 1 3 3 2 12
Quantidade de trabalhos completos publicados em anais | 2 2 1 3 3 1
de eventos

Quantidade de artigos aceitos para publicacao 1 3 2 2 3 11
Quantidade de textos em jornais ou revistas 1 3 3 3 1 11
Temas de pesquisa mais frequentes 2 2 2 3 2 11
Quantidade de apresentacdes de trabalhos cientificos em | 1 2 1 3 3 10
eventos

Quantidade de resumos publicados em anais de eventos 1 2 1 2 2 8

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
Legenda: G = Gestor

A partir da interpretagio do quadro
acima, notou-se destaque para os indicadores
demandados em avaliacdes institucionais,
principalmente aquelas conduzidas pela Capes,
que regula o desempenho dos programas de p6s-
graduagdo. Auxiliam diretamente a atividade dos
gestores dados referentes a produgdo intelectual
na forma de publicagdes em meios formais de
comunicagdo cientifica, como livros, capitulos de
livros e artigos, com destaque para este ultimo,
que foi indicado como o mais importante. Para
a Capes, o quesito produgdo intelectual pode
atingir o equivalente a 35% ou 40% da avaliacao
final dos programas de pés-graduacao académicos
e 20% a 40% para os programas profissionais
(COORDENAGCAO DE APERFEICOAMENTO DE
PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR, 2017b).

A valorizagdo da veiculacdo de pesquisas
em publicacdes periédicas estd relacionada a

ideia de afericio de qualidade da pesquisa e
consequentemente do desempenho de grupos de
pesquisa, institui¢des e paises por meio de dados
de impacto e influéncia de artigos cientificos
publicados. Entende-se que esta qualidade
estd associada ao processo de avaliagdo por
pares (peer-review), citacdes e FI presentes nas
publicacdes periédicas, embora se discuta que
estes quesitos, por si s6, ou mesmo o periddico
onde se publica ndo representam a alta qualidade
de pesquisas.

Similarmente aos artigos, o indicador
de colaboragdo cientifica foi muito valorizado
pelos respondentes, o que aponta o
reconhecimento da ciéncia como um processo
colaborativo. Embora ndo haja um quesito
especifico ou regras que estabelecam a
colaboragao entre pesquisadores, a producdo
em coautoria é uma tendéncia que caracteriza
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a ciéncia no século XXI, conforme evidenciado
na pesquisa de Sobral et al. (2016), que indicam
as vantagens e motivacdes da colaboragdo
na ciéncia. No estudo supramencionado, foi
identificado que as principais motiva¢des para
colaboracao giram em torno da possibilidade
de estudar problemas complexos com o
apoio de outros pesquisadores; ampliacdo de
financiamentos, recursos, equipamentos para
pesquisa; reducdo de erro na investigacdo,
ja que pode ser revisado pelos varios atores
envolvidos; aumento da produtividade e desejo
de realizar pesquisas multidisciplinares. Desta
forma, evidencia-se a relevancia da colaboragao
na ciéncia moderna.

Outro item de bastante destaque foi
o estrato qualis das publicagdes periddicas.
Na avaliacdo funcional docente para fins de
progressdo no contexto da Univasf, por exemplo, é
estabelecido um barema de avaliagdo da producdo
docente, em que a pontuagdo de artigo publicado
ou no prelo Qualis Al equivale a 40 pontos, livros
publicados no pais com ISBN e corpo de revisores,
40 pontos, autor de capitulo de livro 20 pontos
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO
FRANCISCO, 2014). Isto evidencia a importancia
do estrato qualis no contexto institucional.

Quanto a importancia dos indicadores
tecnolégicos, os seguintes resultados foram
obtidos (tabela 2):

Tabela 2: Avaliagdo dos indicadores tecnolégicos

INDICADORES TECNOLOGICOS Gl | G2 | G3 | G4 | G5 | TOTAL
Quantidade de softwares desenvolvidos 3 3 3 3 3 15
Quantidade de produtos tecnolégicos desenvolvidos 3 3 3 3 3 15
Quantidade de processos e técnicas desenvolvidos 3 3 3 3 3 15
Quantidade de patentes registradas 3 2 3 3 3 14
Quantidade de pedidos de registros de patente 3 2 2 3 3 13
Quantidade de trabalhos técnicos desenvolvidos 3 2 1 2 3 11

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
Legenda: G = Gestor

A producdo intelectual refletida em
tecnologia, por meio de produtos e processos
manteve-se  altamente  demandada  para
gestdo em pesquisa. Chama a atengdo que
os indicadores de producdo de softwares e
produtos tecnoldgicos ja desenvolvidos tiveram
preferéncia em relagdo as patentes. Talvez
isto ocorra pelo fato das informagdes sobre
a construcdo de sistemas constituirem-se em
demandas mais dificeis de serem atendidas,
haja vista que a producdo de patentes pode ser
obtida mais facilmente nas bases apropriadas
a este fim. Os trabalhos técnicos que ficaram
abaixo na escala de avaliacdo, ndo sdo

considerados por diversas areas, estando mais
voltados aos mestrados profissionais. Esse
indicador ndo envolve a geracdo de produtos,
mas sim atividades profissionais do pesquisador
potencialmente relevantes na gestao cientifica e
tecnoldgica para avaliar questdes de experiéncia,
dedicacdo e engajamento do docente aos
programas de poés-graduagdo, por meio da
participagdo em projetos, comités e emissdo de

pareceres.
Mais adiante, buscou-se avaliar as
demandas institucionais referentes aos

indicadores académicos, que sdo apresentadas
abaixo:
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Tabela 3: Avaliacao dos indicadores académicos

INDICADORES ACADEMICOS Gl | G2 | G3 | G4 | G5 | TOTAL
Quantidade de orientacdes de mestrado concluidas/ | 3 3 3 3 3 15
em andamento
Quantidade de orientacées de doutorado concluidas/ | 3 3 3 3 3 15
em andamento
Quantidade de orientagbes de iniciacdo cientifica| 3 3 2 3 3 14
concluidas/em andamento
Quantidade de projetos de pesquisa desenvolvidos/ | 3 2 3 3 3 14
em desenvolvimento
Quantidade de orientacdes de trabalho de conclusao| 2 2 2 2 3 11
de curso concluidas/em andamento
Organizagdo de evento 3 1 2 2 3 11

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
Legenda: G = Gestor

Os dados de orientacdo académica no
ambito da poés-graduagdo, iniciagdo cientifica
e projetos de pesquisa foram bem avaliados
em detrimento de orientagdes para graduacao

que obtiveram menor relevancia. Atuacdes
em orientagdes académicas e participacao
de docentes em projetos de pesquisa

financiados por 6rgdos governamentais ou nao
governamentais contribuem de modo direto
na andlise de atuagdo do programa e de seus
pesquisadores, por isso foram consideradas
importantes.

A organizacdo de eventos ocupou a
dltima posicdo na ordem de pontuagdo. No
ambito de indicadores, este dado, do mesmo
modo, ndo é um item pontuado em avaliagdes,
mas se configura como dado qualitativo que
pode influenciar na avaliagdo do programa
de pos-graduacgdo, refletindo na interacdo
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com pesquisadores de outras instituicoes e
socializacdo de pesquisas. Pdde-se depreender
que a maioria dos indicadores listados e com
possibilidade de serem recuperados pela
ferramenta apontada  previamente foram
avaliados de forma positiva pelos respondentes e
nenhum dos indicadores obteve total reprovagao
por parte dos gestores.

Quanto as demandas apontadas pelos
gestores na questdo aberta do questionario, 14
itens foram citados pelos gestores como dados
de interesse e que podem subsidiar suas atuacoes
na gestdo em pesquisa na instituigdo. Os dados
solicitados estdo direcionados principalmente as
questdes de qualidade, impacto das pesquisas na
sociedade, internacionalizac¢do e colaboragdo em
pesquisa, sendo possivel estabelecer categorias
que agrupassem essas demandas como exposto
no Quadro 1.
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Quadro 1: Demandas institucionais em indicadores apontadas livremente pelos gestores da Univasf

no questiondrio

Categoria

Demandas Institucionais

Qualidade e impac-
to das pesquisas

-Qualidade da pesquisa desenvolvida; - Relevancia para a sociedade na pes-
quisa desenvolvida; - Inovacao que gerou produtos para melhorar a socieda-
de de alguma forma; - E importante considerar também o Fator de Impacto
(FI) das revistas onde os artigos sao publicados; - Indice h do pesquisador.

Colaboracao e divul-
gacdo da pesquisa

-Intera¢des com grupos de pesquisas de outras instituigdes; - Integracao entre
pesquisadores de diferentes IFES; - Divulgacdo das pesquisas entre os pes-
quisadores; - Colaboracdo e compartilhamento de equipamentos e/ ou labo-
ratérios para desenvolvimento de pesquisa.

Internacionalizac¢do -Publicagdo em revistas internacionais; - Patentes internacionais.
da pesquisa
Outras -Apoio financeiro institucional para execucado de projetos de pesquisa; - Re-

gistro de software; - Qual a empregabilidade dos nossos orientandos de gra-
duagdo e pés-graduacdo? O que nosso egresso estd fazendo?

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A partir dessas categorias, discutem-
se as demandas apontadas pelos gestores, os
debates que permeiam na comunidade cientifica
acerca dessas questdes e as possibilidades de
recuperagdo desses dados.

a) Qualidade e impacto das pesquisas

Quanto ao primeiro grupo de demandas,
qualidade e impacto de pesquisa, constata-
se que sdao temas amplamente discutidos e
discutiveis no ambito da comunidade cientifica.
A dicotomia quantidade e qualidade tem sido
um grande desafio estabelecido nas avaliagdes.
A légica de avaliagdao é geralmente voltada, ndo
necessariamente ao conteddo publicado, mas
onde se publica? Qual é o qualis do periédico?
qual é o FI da revista? E quantas citacdes o artigo
obteve? Para os gestores respondentes, esta nao
é uma légica equivocada, mas incompleta, pois
estes indicadores apresentam limitacoes. Velterop
(2017b) aponta estas limitagdes lembrando que
muitos dos casos de retratagdo de pesquisas
ocorrem em periddicos de prestigio e com alto FI,
0 que mostra que impacto e influéncia oferecidos
por citages, publicagdo em grandes periddicos
nem sempre representam qualidade.

O FI é um dos primeiros indicadores
bibliométricos criados. E utilizado para
medir o impacto de periédicos em diversas

Inf. & Soc.:Est., Jodao Pessoa, v.28, n.3, p. 95-114, set./dez. 2018

dreas do conhecimento por meio de citacoes
recebidas pelos artigos publicados na revista
em um determinado periodo de tempo. E um
indicador adotado universalmente e que passou
a ser utilizado também no ambito académico
como fonte para avaliacgdo de qualidade de
pesquisas, dos pesquisadores, dos programas
de pos-graduacdo, para a criacdo de rankings
e como base para concessio de recursos em
pesquisas. Por isso mesmo torna-se alvo de
constantes  discussdes, principalmente por
questdes relacionadas a pouca cobertura de
publicagdes nacionais, supremacia de dareas
exatas e predominio da lingua inglesa. Para as
universidades, o FI pode ser consultado por meio
do Portal Periédico Capes que disponibiliza o
acesso ao Journal Citation Reports (JCR), base fonte
para este indicador. A Univasf possui acesso
ao portal de periédicos e pode identificar o
indicador por meio desta base. No JCR é possivel
verificar o FI individual de cada periédico obtido
ao longo dos anos, consultar periédicos e seu FI
dentro de uma érea do conhecimento especifica,
sendo possivel observar o periddico que mais se
destaca em determinada area.

Outro indicador apontado pelos gestores é
o indice h (h-index), que também é utilizado como
medida de qualidade e relevancia na atuacdo
cientifica, e baseia-se numa relacdo entre o
nuamero de artigos publicados pelo pesquisador e
as citacoes recebidas pelos artigos. Este indicador
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pode ser obtido por meio da WoS, fazendo-
se uma busca na base pelo nome do autor, é
apresentado seu indice /i, e ainda é gerado um
relatério de citagdes anuais de suas publicagdes,
médias de citagdes por ano; por meio do perfil
do Google Académico que também gera seu
proprio indice h; por meio da base Scopus,
visualiza-se um grafico do indice h, os trabalhos
do pesquisador e seus coautores, nimero total de
citagdes por ano, entre outros dados. O indice h
se distingue em relacdo as bases onde é obtido,
pois é calculado de acordo com a quantidade de
trabalhos indexados e citacdes registradas em
cada base.

Em descrigdo na WoS, esse indice significa
que um numero x de artigos de determinado
autor foi citado pelo menos x vezes. Isto significa
que, um autor com h-index 3 tem 3 artigos que
possuem 3 ou mais citagcdes. Esse namero vai
depender da abrangéncia que a base tenha de
publicacdes e ainda dos trabalhos recuperados na
busca pelo autor. Enquanto consequéncia, nota-se
que pesquisadores que possuem muitas citacdes
concentradas em poucos artigos jamais obterdo
indice h alto. Assim, estabelece-se a relagdo
necessaria entre a quantidade de trabalhos
prestigiados com citagdes e o bom resultado
expresso no indice.

Indicadores por si s6 ndo tém condigdes
de retratar qualidade, para tal, é recomendével
a agregacdao de vdérios fatores baseados em
critérios claros e no contetdo cientifico das
publicagdes, subsidiado pela avaliagdo por
pares e transparéncia dos dados de pesquisa.
As métricas alternativas que buscam visualizar
impacto por meio de redes sociais sdo opcdes
complementares a esse processo, na medida
em que revelam interesse, alcance, visibilidade
e percepcdo de leitores desses trabalhos pela
comunidade cientifica e sociedade.

Mais complexo que medir qualidade e
impacto cientifico é mesurar o impacto social
dessas pesquisas, outro ponto mencionado pelos
gestores da Univasf. A utilidade social da ciéncia
é um desafio nas diversas areas do conhecimento.
Falar em impacto social pressupde resultados de
longo prazo, que envolvem programas e politicas
publicas para intervir de alguma forma nos
setores sociais, apropriando-se dos contetdos das
pesquisas. Ha discussdes nesse sentido, porém,
ainda ndo se estabeleceram métodos precisos de
como esse impacto pode ser mensurado. Figueird
et al. (2017) apresentam algumas iniciativas de
modelos de avaliagdo de impacto da pesquisa
que procuram abarcar também o impacto social
(Quadro 2).

Quadro 2: Modelos de avaliacdo de impacto da pesquisa

MODELO OBJETIVO ANO
Becker Medical Library, Estados Uni- Apresenta mais de 300 indicadores de impactos 2007
dos. focados na difusédo de resultados de pesquisas.
Public Engagement, Reino Unido. Objetiva criar uma cultura no ensino superior de 2008
engajamento publico incorporada a todos os niveis
da pesquisa e do ensino.
Making an Impact: a Preferred Frame- |Propde um quadro de impactos, indicadores e mé- 2009
work and Indicators to Measure Re- tricas para avaliar os retornos sobre o investimento
turns on Investment in Health Research |da pesquisa em sadde.
(ROI), Canada.
UK Research Excellence Framework Busca avaliar a qualidade da pesquisa das Institui- 2009
(REF), Irlanda do Norte. ¢des de Ensino Superior no Reino Unido.
Research Develompment Framework Framework de desenvolvimento profissional para 2011
(RDF), Reino Unido. planejar e promover os pesquisadores em suas
carreiras no ensino superior.
Contribution Mapping, Holanda. Objetiva monitorar e avaliar pesquisas que focam 2012
nos processos e contribuigdes dos atores envolvi-
dos.
Responsible Research and Innovation | Objetiva promover o engajamento publico na 2014-2020
(RRI), Uniao Européia. Ciéncia e Tecnologia com os valores da sociedade.
The SPIRIT Action Framework, Austra- | Apresenta um estudo de intervencao e avaliagao 2015
lia. por meio de uma abordagem orientada para a acdo.

Fonte: Figueir¢ et al. (2017).
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E preciso considerar, também, que existe
um tempo desde a publicagdo de um trabalho
até a sua possivel absorcdo e aplicagdo na
sociedade. Cabe ponderar ainda as distingdes
quanto aos tipos de estudo (bédsico ou aplicado).
E fundamental amadurecer as discussdes
nesse sentido para orientar as instituicdes e
pesquisadores a pensarem na aplicagdo social de
suas pesquisas desde sua concepgdo, buscando
nas questdes sociais problemas de investigacdo
(sempre que possivel), com objetivo de alcancar
inovagdo em produtos, processos e modelos de
negodcios que possam repercutir na sociedade,
concepcdo que foi apontada por um dos
respondentes.

b) Colaboracao e divulgacao na pesquisa

No segundo grupo de demandas estao
questdes relacionadas a colaboracdo na ciéncia.
Os gestores citaram diversos aspectos que
envolvem o processo colaborativo na construgao
de pesquisas, interacdo com pesquisadores da
universidade, de outras instituicGes e com outros
grupos de pesquisa. Integracdo e cooperacao
com outros programas e centros de pesquisa
sdo importantes reflexos de insergao social, item
avaliado pela Capes, como exposto na Portaria
n° 59, de 22 de marco de 2017 que regulamenta
a avaliacdo quadrienal dos programas de
p6s-graduagio (COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL
SUPERIOR, 2017a). Os préprios 6rgaos cientificos
de apoio e financiamento direcionam seus
editais para projetos que sejam desenvolvidos
em colaboracdo, tanto nacionalmente quanto
internacionalmente.

Velterop (2017a) afirma que a ciéncia é um
empreendimento coletivo, onde cada vez mais as
pesquisas estdo sendo produzidas e publicadas
por grupos de cientistas, por meio de artigos de
maltipla autoria. O autor aponta trabalhos que
retratam esses dados na area médica, na qual, ha
um século, 98% dos trabalhos eram produzidos
por autores individuais, agora 5% sdao de um
unico autor (VELTEROP, 2017a). O que revela
uma tendéncia cada vez mais voltada a interacao
entre pesquisadores, programas e instituigdes.
O mapeamento destes dados pode ser realizado
com a utilizacdo de indicadores de colaboracao
cientifica, conforme discutido no inicio desta
secao de resultados e discussao.

O Compartilhamento de equipamentos
e/ou laboratérios para desenvolvimento de
pesquisas é outra questdo apontada pelos
gestores, sendo um aspecto que se relaciona
diretamente com o processo de colaboragao.
Para Carvalho, Gemal e Leandro (2016, p. 3) a
colaboracao “[...] se consolidou, em grande parte,
devido ao alto custo de equipamentos, que por
sua vez dificultou o financiamento de grupos
isolados. As associagdes de pesquisadores, com
o intuito de aperfeicoar a relagdo custo-beneficio,
proveniente do compartilhamento dos recursos
foi privilegiada pelas agéncias financiadoras”.
No Brasil, esse processo é regulamentado pela
Lei da inovacdo, Lei n° 10.973, de 2 de dezembro
de 2004, que prevé o compartilhamento de
laboratorios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalagbes das institui¢Ges
com outras ICT&I e empresas para agdes voltadas
a pesquisa e inovacao.

Esse compartilhamento é materializado
por meio de estruturas centralizadas em
pesquisas internas e externas nas instituicOes.
Essas estruturas sdo denominadas de varias

formas: Central Analitica ou Plataformas
Tecnolégicas, Core  Facilities, ~ Laboratérios
Nacionais e Equipamentos Multiusudrios

(CARVALHO; GEMAL; LENADRO, 2016). Uma
iniciativa de laboratério nacional aqui no Brasil
é o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron
(LNLS) em Campinas, no estado de Sao Paulo,
com instalacGes abertas e uma infraestrutura
sofisticada para pesquisadores académicos e
industriais (brasileiros e estrangeiros). Algumas
universidades, a exemplo da Universidade
Federal de Sao Paulo (Unifesp), possuem
estrutura com laboratérios multiusudrios que
podem ser utilizados por pesquisadores de
diferentes areas na instituigdo.

Essas iniciativas de compartilhamento
possibilitam que pesquisadores tenham acesso
a recursos tecnoldgicos de grande porte para
suas pesquisas, com diminuicdo de custos para
as institui¢des e evitando ociosidade no uso dos
equipamentos; possibilitando maior interacao
e trabalho conjunto de pesquisadores internos
e externos a institui¢do, bem como a troca de
experiéncias e conhecimentos nas pesquisas
realizadas.

Na Univasf, os laboratérios sao
vinculados ao Colegiado Académico dos cursos
e seu funcionamento prevé a utilizacdo dos
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mesmos por outros colegiados ou setores da
universidade, pesquisadores e discentes de
outras instituicdes, bem como, o empréstimo ou a
transferéncia de equipamentos e de materiais via
autorizacdo e formularios especificos. Uma forma
de mensurar este aspecto seria um sistema de
gerenciamento onde essas solicitacdes para uso e
compartilhamento pudessem ser registradas para
a geracao de relatérios automadticos. Também
é prevista na universidade a estruturacdao de
laboratérios de uso comum.

c) Internacionalizacao da pesquisa

alcance e reconhecimento internacional
da pesquisa ¢é alvo de discussdes e investimentos
nas ICT&I. A internacionalizagdo é refletida pela
colaboragao entre instituicdes e pesquisadores,
em ambito internacional, para o desenvolvimento
de pesquisas, tecnologias e inovagdes. Pesquisas
internacionalizadas englobam aspectos, como:
publicacdo em lingua estrangeira, publicacao
em periddicos internacionais, colaboragdo
com autores estrangeiros, estudos de interesse
internacional, atuacdo de cientistas brasileiros
em institui¢Ges internacionais de ciéncia e bolsas
para o exterior.

O Plano Nacional de Pdés-Graduacao
(PNPG) (2011-2020) afirma que a busca pela
internacionalizacdo continuard sendo uma
das metas maiores do sistema por meios de
iniciativas nos diferentes 6rgaos de fomento a
pesquisa a exemplo da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), da Capes e do CNPq, por meio
de bolsas, projetos conjuntos, editais, acordos de
cooperagao com o objetivo de alavancar a ciéncia
brasileira a nivel internacional (BRASIL, 2010).

O Brasil ocupa a 15 posicdo no ranking cientifico
de paises da SClmago Journal & Country Rank,
com um indice h de 461, 749.498 documentos
indexados na base, 7.557.916 citacdes e 10.08
citacdes por documento (dados extraidos em
agosto/2017)%

Acerca do processo de internacionalizacéo,
Cunha-Melo (2015, p. 20) considera que “nao
basta levar estudantes e pesquisadores para
o exterior. E preciso elevar o pais aos padrdes
cientificos internacionais e internalizar a
internacionalizacdo, absorvendo as ligdes que
os paises adiantados oferecem e aprendendo
a superar as demandas especificas do pais”. E
recomendavel organizar e trabalhar a qualidade
interna da ciéncia para alcangar a credibilidade,
a influéncia e o prestigio na comunidade
internacional.

Em sua pesquisa, Cunha-Melo (2015)
aponta indicadores propostos pela European
Science  Foundation (ESF) para avaliar a
internacionalizacdo de politicas governamentais,
agéncias de fomento, organizagdes que fazem
pesquisa, pesquisadores e estudantes por
meio de suas atividades desenvolvidas. No
Quadro 8 apontam-se esses indicadores para
as organizacbes que fazem pesquisas e seus
estigios de andamento: maduro (requerem
protocolos para coleta e andlise de dados
para avaliar qualidade e comparabilidade);
desenvolvimento (apresentam base conceitual,

mas necessitam de coleta tradicional de
dados para viabilidade e comparabilidade
dos indicadores); céu azul (necessitam de

desenvolvimento conceitual). Estes indicadores
podem ser utilizados por universidades, como a
Univasf, e outras institui¢des para identificar sua
internacionalizagao.

4  Disponivel
php?country=br>.

em: <http://www.scimagojr.com/countrysearch.

106 Inf. & Soc.:Est., Jodo Pessoa, v.28, n.3, p. 95-114, set./dez. 2018



Indicadores cientificos, tecnologicos e académicos

Quadro 3: Indicadores de internacionalizacdo de organizacoes que fazem pesquisa

INDICADOR FONTE TIPO
Orgamento vindo de outros pai- |Dados internos. Maduro
ses.
Orgamento vindo de outros pai- |Banco de dados de publicagdes internacionais campo | Desenvolvimento
ses: geracao de resultados. de agradecimentos aos financiadores.
Coautoria internacional em pu- | Banco de dados internacionais. Maduro
blicacdes.
Recrutamento de pesquisadores |Banco de dados interno. Relatério anual. Maduro
de outros paises.
Mobilidade internacional. Banco de dados interno. Relatério anual. Desenvolvimento
Orgamento para programas ou Levantamento do custo total versus custo marginal. Desenvolvimento
projetos de pesquisa em colabo-
racéo.
Uso internacional da infraestru- |Para cada tipo de infraestrutura, medida relevante do | Céu Azul
tura prépria. uso por pesquisador estrangeiro deve ser definida.
Recrutamento de comités inter- | Membro externo local nao conta. Regras devem limitar | Desenvolvimento
nacionais. n° de membros externos. Dados devem ser confidenciais.
Procedimento de avaliagdo. Numeros dependem da entidade avaliada (toda a Maduro
instituicao, departamentos de pesquisa, grupos, indivi-
duos).
Fonte: Cunha-Melo (2015, p. 24)
Os indicadores de internacionalizacdo em alguma instituicdo e registra esse dado em

apontados pelos gestores podem ser identificados
em dados e documentos de gestdo interna,
obtidos por meio da propria instituicao e
trabalhados a partir dos estudos de colaboracao
na producdo cientifica, tecnolégica e académica da
universidade. Dados de patentes internacionais,
por exemplo, podem ser obtidos por meio das
bases Derwent Innovations - DII (IWoS), esp@cenet
(European Patent Office), principais bases na area
de patentes internacionais e acessiveis pelo Portal
Periédicos Capes.

Quantos as outras questdes apontadas
pelos gestores, o apoio financeiro institucional
para projetos de pesquisa é um aspecto a
ser representado em registros pelos setores
responsaveis pela gestdo de pesquisas para dar
retorno de suas agdes aos pesquisadores. Os
softwares produzidos a partir da pesquisa na
instituicdo, com e sem registro de patente, ja sdo
contemplados pela ferramenta ScriptLattes. No
que diz respeito a empregabilidade e atuacao
dos egressos dos programas de pds-graduagdo,
um recurso possivel para realizar, em parte,
essa andlise, € o mapa de geolocalizagdo dos
pesquisadores e alunos gerado pelo ScriptLattes,
baseado nos enderegos profissionais cadastrados
nos curriculos. Se o discente egresso esta atuando
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seu curriculo, o sistema faz esse levantamento e
aponta o seu local de atuacdo. Todavia, deve-se
ter cautela com o uso deste tipo de informacao,
pois muitos alunos ao concluirem seus cursos,
afastam-se da academia e deixam de registrar
suas atividades com precisdo na Plataforma
Lattes, pois ndo se veem mais sob o imperativo
institucional de tal responsabilidade.

Com base nessa avaliagdo obtida pelo
questionario, expdem-se, de forma resumida,
exemplos de indicadores de produgdo cientifica,
tecnolégica e académica que puderam ser obtidos
no ambito desta pesquisa. Destaca-se aqui, que
os resultados estdo sendo apresentados dentro
da limitacdo espacial oferecida pela publicagdo
periddica a qual foi submetida. O foco do estudo
nao foi analisar os dados, porém, estabelecer
discussdes sobre as demandas e necessidades
institucionais e avaliar formas de respondé-las.

As trés tabelas apresentadas adiante
expressam os seguintes itens: 1) producdo
cientifica dos Programas de Pés-graduacao
Stricto Sensu da Univasf (2007-2016); 2) producao
tecnolégica dos Programas de Pés-graduacao
Stricto Sensu da Univasf (2007-2016); 3) producao
académica dos Programas de Pés-graduacao
Stricto Sensu da Univasf (2007-2016).
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A partir dos indicadores acima, é possivel
obter um panorama das questdes cientificas,
tecnolégicas e académicas da Univasf. Ao
longo do projeto, foram vislumbradas formas
de visualizacdo diversas, fazendo-se uso de
ferramentas, sites e bases de dados, tais como:
WoS, Stela Experta, The Vantage Point, Scopus,
ScriptLattes, UCINET, Google Scholar, InCites,
Netdraw, SClmago, SciVal, VOSviewer, Gephi,
Pajek, SciELO, PL, Plataforma Sucupira, Bibexcel,
Pascal, Microsoft Excel, Microsoft Academic, Publish
or Perish, Repositérios Institucionais e CiteSpace.
Algumas ferramentas foram apenas testadas,
e outras efetivamente utilizadas. Os resultados
referentes a este topico podem ser encontrados
na dissertagdo publicada.

5 CONSIDERACOES FINAIS

De forma geral, buscou-se defender
aqui a possibilidade de geracdo de indicadores
cientificos, tecnoldgicos e académicos a partir da

PL e de outras fontes de informacses internas da
Univasf. Os resultados se mostraram animadores,
sobretudo, considerando os anseios colocados
pelos gestores de pesquisa, que contribuiram para
o desenvolvimento do estudo. Com o processo de
abertura das bases de dados e disponibilizacao
de informagdes livres, cada vez mais, serd
possivel desenvolver estratégias de baixo custo
capazes de gerar indicadores relevantes para as
instituices de baixo or¢camento.

Todavia, ressalta-se aqui, que o processo
de constru¢do de indicadores ndo é trivial, e
exige conhecimento instalado na instituigdo,
principalmente, no que diz respeito as questdes
cientométricas e de tratamento de dados.
Dessa maneira, sempre havera necessidade de
investimentos, porém, tais investimentos podem
ser realizados numa légica oposta a das empresas
de comercializagdio de dados, que geram
dependéncia no acesso a informagdo e oneram
estes servicos, comprometendo o or¢amento
institucional com informagdes, que, em geral, ja
pertencem a instituigao.

Artigo recebido em |1/04/2018 e aceito para publicacao em 22/05/2018

SCIENTIFIC, TECHNOLOGICAL AND ACADEMIC INDICATORS:
a proposal for Univasf from the institutional demands

ABSTRACT

This paper aims to present a proposal for the generation of scientific, technological and academic

indicators for Univasf from low cost Scientometric tools, considering the demands established by
the research managers of the institution. As a methodological course, the following procedures were
carried out: a) Mapping of postgraduate programs and researchers; b) Survey of needs in indicators
of scientific, technological and academic production in the university: a questionnaire was applied
to the research managers of Univasf with the possibilities of indicators to be generated, questioning
the relevance and utility of this information and verifying the possibility of inclusion new categories
of data to be retrieved. Six representatives of Univasf active in the areas of indicators investigated
(teaching, research and technology) participated; c) Characterization of the scientific, technological
and academic production of the postgraduate programs: it served the purpose of mapping and
characterizing the production of the postgraduate programs of Univasf; d) Exposure of the indicators:
in this stage, the data regarding the needs raised by the managers according to importance were
presented, and also, tables are presented with indicators obtained by the methodology used in
the paper. As a result, it was verified that the proposal to generate low-cost indicators presented
encouraging results, above all, considering the wishes placed by the research managers, making it
possible to know several characteristics of Univasf production. It stands out as the differential of the
proposal its construction based on real demands of the interested parties and flexibility offered in the
data treatment, allowing the personalization of the indicators.

Keywords:

Univasf. Scientific Indicators. Technological Indicators. Academic Indicators. Postgraduate studies.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA

Prezado (a) participante:

O presente questionario é um instrumento da pesquisa de mestrado RECUPERACAO E SISTEMATIZACAO DE
INDICADORES CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E ACADEMICOS: uma proposta metodologica para a Univasf. Ao
responder o questiondrio o participante estara de acordo com o Termo de Consentimento Livre e Pré-Esclarecido abaixo:

Afirmo ter conhecimento dos procedimentos relacionados a pesquisa intitulada acima, cujo objetivo é investigar os
indicadores cientificos tecnoldgicos e académicos no ambito da gestdo em pesquisa na Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco (Univasf). Declaro para fins de direito, que estou de acordo em participar voluntaria e gratuitamente no referido
estudo, participando de um questionario de coleta de dados. Estou ciente de que serei interrogado (a) sobre demandas de
informacdes cientificas, tecnoldgicas e académicas. Estou ciente também de que sera garantido absoluto sigilo sobre a minha
identidade e que este estudo ndo reverterd em beneficios pessoais aos participantes, mas contribuird para a ampliagdo do
conhecimento em relacdo ao tema e para subsidiar processos de avaliacao institucional e gestdo da pesquisa na universidade.

Contamos com a sua valiosa colaboragéo!

LEVANTAMENTO DE DEMANDAS DE INDICADORES CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E ACADEMICOS DA
UNIVASF NA POS-GRADUACAO UNIVERSITARIA

1. Assinale o grau de importincia que o(a) senhor(a) atribui aos indicadores |P o u ¢ o '|Parcialmente? M uito?
listados abaixo. relevante relevante relevante

Quantidade de artigos completos publicados em periédicos

Quantidade de artigos aceitos para publicacao

Quantidade de livros publicados/organizados

Quantidade de capitulos de livros publicados

Quantidade de trabalhos completos publicados em anais de

eventos
Quantidade de resumos publicados em anais de eventos
Indicadores Quantidade de apresentagdes de trabalhos cientificos em
cientificos eventos

Quantidade de textos em jornais ou revistas

Colaboragdo cientifica entre os pesquisadores

Temas de pesquisa mais frequentes

Extrato Qualis nas publicacdes periddicas

Quantidade de patentes registradas

Quantidade de pedidos de registros de patente

Quantidade de softwares desenvolvidos

Indicadores

tecnologicos Quantidade de produtos tecnolégicos desenvolvidos

Quantidade de processos e técnicas desenvolvidos

Quantidade de trabalhos técnicos desenvolvidos*

Quantidade de orientagdes de mestrado concluidas/em
andamento

Quantidade de orientagdes de doutorado concluidas/em
andamento

Quantidade de orientacdes de iniciagdo cientifica
concluidas/em andamento

Quantidade de orientagdes de trabalho de conclusdo de
curso concluidas/em andamento

Indicadores|Quantidade de projetos de pesquisa desenvolvidos/ em
académicos desenvolvimento

Organizagdo de eventos

* Abrangem participacdes em comissdes; membro de comité cientifico; emissao de parecer para relatérios, projetos e revistas.
1 Pouco relevante- o indicador nédo auxilia as atividades de gestdao em pesquisa na instituicéo.
2 Parcialmente relevante- o indicador auxilia indiretamente as atividades de gestao em pesquisa na instituicao.

3 Muito relevante- o indicador auxilia diretamente nas atividades de gestdo em pesquisa na instituicdo.
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