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Resumo

Este artigo procura discutir a inser¢do de teorias e praticas administrativas nas grades curriculares
dos Cursos de Biblioteconomia. Nesse sentido, abordaram-se aspectos histdricos dos curriculos,
tendo como propdsito resgatar a evolucdo da area administrativa no ambito bibliotecondmico, bem
como se realizou um levantamento das grades curriculares de 26 cursos existentes no Brasil, com o
intuito de identificar como estao sendo disponibilizadas as disciplinas de cunho administrativo e
qual a formagdo dos professores ministrantes. Propde uma reflexao sobre a problemadtica enfrentada
pelos profissionais bibliotecarios, em administrar bibliotecas e assumir fungdes gerenciais. Conclui
que os Cursos de Biblioteconomia precisam repensar a falta de sinergia, assim como a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, entre as areas de Biblioteconomia ¢ Administragao.
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INTRODUCAO

A administracdo de bibliotecas pressupde, por parte do profissional bibliotecario, o
dominio de conceitos, técnicas, métodos e instrumentos de gestdo, para que a dire¢ao dos
empreendimentos seja voltada a obtengdo de resultados que atendam as exigéncias e
finalidades dos usuarios, bem como da institui¢do na qual esta vinculada. Mas a realidade,
muitas vezes, ¢ um pouco diferente. Ainda temos a frente de nossas bibliotecas,
bibliotecarios despreparados para administrar, ou com sérias dificuldades para assumir
uma administragao.

Embora seja notodria a necessidade de um adequado preparo gerencial para se administrar
uma biblioteca, falta ao profissional bibliotecario, um efetivo entendimento desta como
uma organizac¢ao, e isto implica em ndo se administrar a partir dos principios
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de gestdo aplicados as demais organizagdes. Nesse sentido, a administragdo de bibliotecas
ainda torna-se um tanto complexa para estes, e por inexisténcia de uma administragdo
realmente eficaz e de qualidade, tais profissionais enfrentam sérias dificuldades em atender
satisfatoriamente as necessidades dos seus usuarios.

De fato, cada vez mais a postura do bibliotecario administrador tem se tornado crucial para
a melhoria e sobrevivéncia das bibliotecas. Estabelecer metas, objetivos, planos de agao,
treinar e capacitar a equipe, gerenciar recursos materiais, tecnoldgicos e financeiros,
determinar prioridades, tudo isso passa a ser fundamental — principalmente, se levarmos
em consideragdo o meio instdvel em que o bibliotecario atua — pois se as dificuldades e
empecilhos para o desenvolvimento das bibliotecas ja sdo grandes, com auséncia de
profissionais bibliotecdrios capacitados e de uma administracdo eficaz, tornam-se ainda
maiores.

Assim, tendo em vista a rapidez com que as mudangas acontecem em todos os niveis -
tecnoldgico, social, econdmico, cultural — crescem, a todo instante, as exigéncias quanto ao
desenvolvimento das bibliotecas. Portanto, para que estas cumpram suas fungdes com
exceléncia, alcancem a maxima qualidade em seus servigos e produtos e proporcionem um
adequado suporte informacional a organizagdo na qual encontram-se vinculadas,
necessitam, sobretudo, de profissionais bibliotecarios com habilidades gerenciais, bem
como com dominio das teorias ¢ fun¢des administrativas.

ASPECTOS HISTORICOS DOS CURSOS DE BIBLIOTECONOMIA

Com o intuito de resgatar a evolugdo da area administrativa no ambito biblioteconomico,
torna-se necessario analisar como esta questdo foi abordada desde os primeiros Cursos de
Biblioteconomia no Brasil. Desse modo, no periodo de 1911 a 1962, os cursos
apresentavam os seguintes curriculos:

QUADRO 01 - Parte I Curriculos e propostas curriculares de Biblioteconomia no Brasil:
1911 — 1982 (CASTRO, 1998, p. 325).
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QUADRO 02 - Parte II Curriculos e propostas curriculares de Biblioteconomia no Brasil:
1911 — 1982 (CASTRO, 1998, p. 325).
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CULTURA SP LS
1962 1938 1940 1944

eTécnicas de Referéncia o Catalogagdo o Catalogagio o Catalogagdo
eBibliografia Geral e Classificagdo o Classificagdo e Classificagao
eCatalogacgdo e Classifica¢ao e Referéncia e Historia do Livro e das e Historia do Livro e das
eOrganizagio ¢ Administragio de o Histéria do Livro e das Bibliotecas Bibliotecas

Bibliotecas Bibliotecas o Referéncia o Referéncia
eOrganizagédo e Técnicas de ¢ Organizagdo ¢ Administragdo de

Documentagdo Bibliotecas

eLiteratura e Bibliografia Literaria

o Introdugdo a Cultura Historica e
Sociologica

eReprodugdo de Documentos

ePaleografia

eIntrodugdo a Cultura Filosofica e
Artistica

Nota-se, nos curriculos supracitados, que a questdo administrativa foi introduzida desde o
primeiro Curso de Biblioteconomia do Brasil - Biblioteca Nacional (BN) - inicialmente
com a disciplina Bibliografia, na qual se desdobrava na matéria Administragdo de
Bibliotecas. Em 1962, a area administrativa ganhou maior énfase no curriculo do curso da
BN, ndo sendo mais ministrada apenas como matéria de uma disciplina, e sim, como a
disciplina em si, na qual denominava-se Organizacdo ¢ Administracdo de Bibliotecas. A
ELSP - Curso da Escola Livre e Sociologia Politica, também oferecia em seu curriculo a
disciplina Organizag¢ao e Administracao de Bibliotecas, mas isto, so a partir dos anos 40. Ja
0 Mackenzie College e o Departamento de Cultura (SP) ndo ofereciam nenhuma disciplina
de cunho administrativo.

Ainda em relagdo a estrutura curricular, os cursos seguiam um modelo coordenado pelo
Ministério da Educag¢do (MEC) denominado “curriculo minimo”, aprovado através da
Resolucdo N° 08/82 do Conselho Federal de Educag¢do. O curriculo minimo foi
implantado com a finalidade de uniformizar os cursos, fazendo com que todos utilizassem
as mesmas técnicas e teorias, € consequentemente, houvesse uma padronizagdo quanto a
organizacao de bibliotecas.

Conforme Valentim (2000) este modelo - curriculo minimo - limitava a estrutura curricular
dos cursos, pois ndo permitia mudancas radicais nos contetidos ministrados, ¢ todos os
cursos tinham que obedecer a uma formagao basica, constituida por trés grandes matérias e
suas subdivisdes, e a partir disto, estabeleciam suas disciplinas relacionadas aos contetidos
denominados. Tais propostas curriculares sdo apresentadas no quadro abaixo:
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QUADRO 03 — Parte III Curriculos e propostas curriculares de Biblioteconomia no Brasil:
1911 — 1982 (CASTRO, 1998, p. 325).
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Observa-se, no quadro acima, que na proposta de mudanca curricular da ABEBD -
Associagdo Brasileira de Ensino de Biblioteconomia Documenta¢do e Ciéncia da
Informagdo de 1977, a tnica disciplina oferecida, de cunho administrativo, denominava-se
Planejamento e Administracdo de Bibliotecas, mas no curriculo minimo, implantado em
1982, nota-se que o Planejamento nao fez parte da intitulacdo da disciplina, nem mesmo a
Organiza¢do - como no [ curriculo minimo - ficando intitulada apenas como
Administracdo de Bibliotecas. Tal fato pode ser interpretado como um retrocesso, pois ao
invés de implementarem novas disciplinas que subsidiassem a area de gestdo, apenas
generalizaram a mesma, ndo havendo um avanco do I para o II curriculo minimo, no que
tange a administragdo de bibliotecas.

A partir da nova Lei de Diretrizes e Bases para a Educag¢ao (LDB), sancionada no dia
20.12.96, caem os curriculos minimos. Desta forma, comecaram a ocorrer debates entre os
profissionais da informacdo sobre as Diretrizes Curriculares para a area da Ciéncia da
Informagao - torna-se oportuno esclarecer que as Diretrizes Curriculares da Educacao
Nacional, do Ministério da Educacao (MEC), incluem a Biblioteconomia, a Arquivologia e
a Museologia como disciplinas da area da Ciéncia da Informacao. Através destes debates
em ambito nacional, uma Comissdo de Especialistas, designada pela Secretaria de
Educagdo Superior do Ministério da Educa¢do e do Desporto (SESu/ MEC), ficou
encarregada de elaborar as propostas de diretrizes curriculares. Tais propostas apresentam-
se nos quadros abaixo:



QUADRO 04 — Parte I - Propostas de Diretrizes Curriculares — MEC — Brasil — Area —
Ciéncia da Informacdo. (VALENTIM, 2000, p. 15).

COMPETENCIAS E HABILIDADES

ATITUDES E PROCEDIMENTOS

PADROES DE QUALIDADE

INTERFACE DOS CURSOS COM A

POS-GRADUACAO

. Utilizar as metalinguagens
pertinentes;

. Demarcar campos especificos e
integrar contetdos de dreas
correlatas em uma perspectiva
multidisciplinar;

. Produzir e divulgar conhecimentos;

. Gerar produtos resultantes dos
conhecimentos adquiridos;

. Desenvolver e aplicar instrumentos
de trabalho adequados;

. Processar documentos, quaisquer
que sejam os suportes, linguagens e
formatos, de acordo com as teorias,
paradigmas, métodos e técnicas da
area;

. Gerenciar instituigdes, servigos e
sistemas de documentagio e
informagao;

. Desenvolver agdes expositivas,
visando a extroversdo dos acervos
sob sua responsabilidade;

. Desenvolver agdes pedagogicas
voltadas tanto para a melhoria do
desempenho profissional, como
para a ampliagdo do conhecimento
em geral;

. Realizar atividades profissionais
autdénomas de modo a orientar,
dirigir, assessorar, prestar
consultoria, realizar pericias, emitir
e assinar laudos técnicos e
pareceres;

. Respondes as demandas sociais
determinadas pelas transformagdes
tecnolégicas que caracterizam o
mundo contemporaneo;

. Refletir criticamente sobre sua
pratica profissional.

Sensibilidade para a necessidade
informacional de usudrios reais e
potenciais;

Flexibilidade e capacidade de
adaptagdo;

Curiosidade intelectual e postura
investigativa para continuar
aprendendo;

Criatividade;

Senso critico;

Rigor e precisdo;

Capacidade de trabalhar em equipes
profissionais;

Respeito a ética e aos aspectos legais
da profissao;

Espirito associativo.

a)

b)

c)

d)

€)

2

Articulagdo de seus projetos
pedagogicos com o projeto global
da IES em que estdo inseridos;
Qualificagdo permanente do corpo
docente;

Manutengio da exceléncia
académica e a cria¢do de estrutura
de acompanhamento do egresso, no
sentido de verificar sua insergédo
profissional;

Constante melhoria das condigdes
estruturais dos Cursos no que se
refere a bibliotecas, laboratorios de
ensino e pesquisa e servigos de
treinamento e aperfeigoamento
profissional;

Incentivo a produgdo docente e
discente;

Institui¢do de intercambio entre os
diferentes programas de formagao
no Brasil e no exterior, mediante o
estabelecimento de parcerias com
outras entidades;

Promogao de programas de
divulgagao profissional ¢ de
educagdo continuada em diferentes
niveis (extensdo, aperfeigoamento e
pos-graduagdo lato e stricto sensu)

a)

b)

c)

d)

Estimular a disseminagéo e
divulgagdo da produgdo
cientifica da graduagdo e da pos-
graduagio nos diferentes meios
de comunicagdo;

Promover seminarios, debates,
oficinas, grupos de pesquisas e
outras atividades que integrem os
dois niveis;

Assegurar a participagdo de
mestrandos nas atividades da
graduagio e de graduandos nas
atividades de pos-graduagéo,
visando intercambio de
experiéncias e informagdes.
Incentivar a discussao dos
contetdos de ambos os cursos,
de modo a identificar pontos
comuns e a aprofundar
conhecimentos.

QUADRO 05 — Parte II - Propostas de Diretrizes Curriculares - MEC- Brasil — Area —
Ciéncia da Informagao (VALENTIM, 2000, p. 16).

Matérias comuns para a idrea de Ciéncia da Informacio

Matérias especificas para a subirea de Biblioteconomia

e A Construg¢do do Conhecimento
- Epistemologia.
- Metodologia da Pesquisa.
- Heuristica.

e O Estatuto do Documento

acervo (cartorial e operacional).

- Selegdo/ avaliagdo.

e As Instituigdes

- Produgéo de evidéncia versus atribuigdo de sentido.
- A informag@o orgénica e a inorganica.
- As unidades fisicas de referéncia: documento, pega, série, colegdo, arquivo e

- As unidades intelectuais de referéncia: assunto e fung¢ao
- O documento como indicio, prova e testemunho.

e O Fluxo Documental: da génese ao acesso
- Produtores e usuarios da informagdo (mediagdes e interfaces).
- A contextualizagdo como ferramenta.

- Representa¢do e comutagdo: polissemia e monossemia.
- Fungdes pragmaticas, cognitivas, estéticas e vivenciais.

- Gestdo, custodia, conservagao, deposito legal e curadoria.
- Patriménio, memoria, heranga e cultura.

Fundamentos Teoricos da Biblioteconomia
Historia das bibliotecas e da Biblioteconomia.

Or;

O papel e a missao do bibliotecario na sociedade.
As etapas de geragdo, tratamento, difusdo, recepgao e uso da informagao.
As interfaces da Biblioteconomia com as demais ciéncias.

Bases legais e éticas da profissdo.

ganizagdo e tratamento da Informagao

Descrigdo fisica e tematica da informagdo e do conhecimento.
Aplicagdo de codigos, normas e formatos disponiveis.

Uso da informatica nos servigos de informagao

Desenvolvimento e gestdo de bancos de dados, bases de dados e bibliotecas

digitais.

Metodologia da analise e avaliagao de sistemas de informagao.

Automagao de unidades de informagéo.

Recursos e Servigos de Informagio
Fundamentos, principios, processos e instrumentos do servigo de referéncia:
selecdo, aquisi¢do, descarte, preservagao, conservagdo e restauragao de recursos

de informagéo.

Normas para desenvolvimento de colegdes.
Fontes de informagdo impressas, eletronicas e digitais: conceitos, tipologia,

acesso, utilizagdo e avaliagdo.
Estudo e educagio de usudrios.

A industria da informagdo: geragdo, producdo e comercializagdo de documentos,

fontes e servigos de informagao.

Servigos de referéncia e informagao.
Servigos de extensdo e agdo cultural.

Gestao de Unidades e Servigos de Informagéo
Principios e evolugdo da administragdo e da teoria organizacional.
Fungdes da administragdo: planejamento, organizag@o, execugdo, controle,

mensuragao e avaliagdo.

Gestdo de marketing, de recursos humanos, de recursos financeiros, de recursos

fisicos, de produgdo e de materiais.

Qualidade aplicada ao contexto das unidades e servigos de informagao.




Portanto, com a nova Lei de Diretrizes ¢ Bases para a Educagdo, os Cursos de
Biblioteconomia passaram a ter mais autonomia, € a questdo administrativa conquistou
mais espaco e importancia nas grades curriculares.

DISPONIBILIZACAO DE DISCIPLINAS DE CUNHO ADMINISTRATIVO NOS
CURSOS DE BIBLIOTECONOMIA

Através das propostas curriculares apresentadas anteriormente, percebe-se que, ja no
primeiro Curso de Biblioteconomia - Biblioteca Nacional - foi ministrada uma matéria
denominada Administracdo de Bibliotecas. Denota-se assim, a necessidade de se incluir no
arcabougo teodrico-pratico da Biblioteconomia, desde aquela época, questdes
administrativas. Apds perpassarem-se quase nove décadas, desde 1915 até os dias atuais, a
administracdo passou a ser abordada e discutida com maior énfase na 4rea, e
consequentemente, ganhou mais espago e atengdo dos estudiosos.

Todavia, a Biblioteconomia ainda encontra-se em fase de transi¢dao, no que diz respeito a
administracdo de bibliotecas, pois embora estes constantes debates tenham ocasionado
mudangas significativas nas grades curriculares, em muitos casos, 0 mesmo nao aconteceu
na atuacdo pratica permitida pelos estdgios supervisionados - geralmente o discente
concluiu o Curso de Biblioteconomia, tendo passado por todos os setores da biblioteca
onde realizou o estdgio, mas a administracdo, nunca ¢ experimentada, ou se quer
comentada.

Com o intuito de identificar estas provaveis mudangas nos curriculos dos Cursos de
Biblioteconomia, no que tange a questdo administrativa, foi realizado um levantamento das
disciplinas de cunho administrativo - optativas e obrigatdrias - oferecidas por estes, suas
ementas, bem como a formagdo dos professores ministrantes, em 26 Cursos de
Biblioteconomia do Brasil.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Inicialmente, realizou-se um levantamento dos Cursos de Biblioteconomia existentes no
Brasil, através do Censo de Educacdo Superior — 2001/ Sinopse Estatistica da Educacao
Superior Graduacao, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP)
do Ministério da Educagdao (MEC).

Apos, trabalhou-se com uma amostra de 26 cursos, isto €, quase 73% dos 36 Cursos de
Biblioteconomia existentes no Brasil em 2001, onde se consultou, pela Internet, a grade
curricular dos mesmos, com o objetivo de levantar as disciplinas de cunho administrativo
oferecidas por estes — obrigatorias ¢ optativas, suas ementas, bem como a formacdo dos
professores ministrantes.

Como muitos cursos nao possuiam home page, ou nao disponibilizavam na rede, todas as
informagdes pertinentes a pesquisa, tornou-se necessario entrar em contato com as
secretarias dos cursos e/ou coordenadores, por telefone, fax e e-mail.

ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO



Conforme esclarecido anteriormente, o presente estudo analisou 26 Cursos de
Biblioteconomia, estando estes vinculados a Instituicdes de Ensino Superior publicas e
privadas, de diversas regides do pais.
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Através do levantamento das disciplinas de cunho administrativo, comprovou-se que os
26 Cursos de Biblioteconomia pesquisados oferecem uma média de 4 disciplinas
obrigatdrias voltadas a administragdo de bibliotecas/ unidades de informagao/ servigos de
informagao e alguns Cursos também oferecem disciplinas optativas. Esta descoberta faz
com que a afirmagdo de varios autores seja revista, uma vez que afirmam ser os
programas académicos os desencadeadores ou mesmo os responsaveis pela falta de
habilidade gerencial por parte dos profissionais bibliotecérios, por nao incluirem questdes
gerenciais em seus curriculos.
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Grafico 03 - Total de disciplinas obrigatdrias de cunho administrativo oferecidas nos 26 cursos analisados.
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Grafico 04 - Total de disciplinas optativas de cunho administrativo oferecidas nos 26 cursos analisados.
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Mas se o problema enfrentado pelos profissionais bibliotecarios, em administrar
bibliotecas e assumir fungdes gerenciais, ndo esta mais na inadequacdo dos programas
académicos, quais estariam sendo os outros fatores desencadeadores desta problematica?
Procura-se chamar a atencdo aqui para um dos fatores contribuintes desta falta de
habilidade gerencial dos profissionais bibliotecarios. Nos Cursos de Biblioteconomia, em
muitos casos, as disciplinas de cunho administrativo ndo sao ministradas por bibliotecarios,
e sim por administradores, e talvez isso se de pela caréncia de profissionais bibliotecarios
com aptidao para ministrar disciplinas de teorias e praticas administrativas. Embora seja
enriquecedora, para os Cursos de Biblioteconomia, esta troca de experiéncia com
profissionais da Administragdo - ou de outras areas - ainda se necessita de maior
envolvimento destes com a area de Biblioteconomia, pois os contetidos ministrados
acabam nao sendo direcionados para realidade bibliotecondmica, uma vez que os
administradores desconhecem o que vem a ser a Biblioteconomia, e principalmente, as
peculiaridades de uma administragao de biblioteca.

Porém, quando as disciplinas de cunho administrativo sdo ministradas por bibliotecarios —
profissional este que entende e conhece a realidade e necessidade de uma biblioteca,
faltam-lhes, muitas vezes, o conhecimento de processos, teorias e fungdes administrativas,
bem como o entendimento da biblioteca como uma organizagdo, ficando clara, portanto, a
falta de sinergia entre as areas, e consequentemente, uma lacuna na formagao do discente.
Através do levantamento dos ministrantes, averiguou-se que a maioria das disciplinas -
obrigatorias e optativas - de cunho administrativo sdo ministradas por bibliotecarios, em
segundo lugar por administradores e por ultimo, por profissionais de outras areas - o fato
de algumas disciplinas serem ministradas por profissionais de outras areas ocorreu,
principalmente, em Institui¢des que ofereciam Cursos de Pds-Graduacao em Ciéncia da
Informacgao, ou seja, os professores eram graduados em distintas areas, e possuiam Pos-
Graduagdao em CI. As formagdes de pos-graduacdo dos profissionais ministrantes das
disciplinas de cunho administrativo, quando existiam, eram em diversas areas do
conhecimento e nao foi possivel compilar estes dados.

FORMAGAO ACADEMICA DOS MINISTRANTES FORMAGAO ACADEMICA DOS MINISTRANTES
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS DISCIPLINAS OPTATIVAS
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Grafico 07 - Formagdo académica dos ministrantes ~ Grafico 08 - Formac¢do académica dos ministrantes
das disciplinas obrigatérias de cunho administrativo. das disciplinas optativas de cunho administrativo.

De acordo com os dados levantados, também se observou que as disciplinas de cunho
administrativo, oferecidas nos curriculos de Biblioteconomia, mas disponibilizadas pelos
Departamentos de Administragdo, sdo ministradas, muitas vezes, isoladamente, isto é, sem
qualquer interagdo com os Cursos de Biblioteconomia. Na coleta de dados, quando foi
solicitado aos Departamentos de Biblioteconomia, as ementas e os programas destas
disciplinas, varios as desconheciam, e quando questionados a respeito, argumentavam que
ndo tinham responsabilidade alguma, uma vez que as disciplinas ndo eram oferecidas por
eles — nestes casos, para se conseguir qualquer informacdo a respeito das disciplinas
ministradas por administradores, tornou-se necessdrio entrar em contato com o0s
Departamentos de Administragao.

CONSIDERACOES FINAIS

A proposta sugerida no presente estudo, ndo ¢ a de que tais disciplinas passem a ser
ministradas apenas por bibliotecarios ou por administradores, ou ainda que s6 devam ser
ministradas por administradores, estando estes vinculados aos Departamentos de
Biblioteconomia - pois isso tolheria o administrador, uma vez que dificultaria a troca de
informagdo e de experiéncia com outros profissionais de sua drea - mas sim, que se
estabeleca mais sinergia entre os Departamentos € que os administradores passem a
desenvolver pesquisa no ambiente bibliotecondmico, ou seja, que se voltassem um pouco
mais para a realidade das bibliotecas. O mesmo sugere-se aos bibliotecarios, maior
envolvimento com as teorias, técnicas, métodos e fungdes administrativas.

Nesse contexto, esta falta de envolvimento entre as areas de Biblioteconomia e
Administragdo tende a ser um grave problema para os Cursos de Biblioteconomia, no que
diz respeito a administracdo de bibliotecas, assim como um dos desencadeadores, ou até
mesmo um dos responsaveis, por esta falta de preparo dos profissionais bibliotecarios para
assumir fungdes gerenciais.

Esta problemadtica acaba refletindo-se na pratica, pois quando o profissional bibliotecario ¢
cogitado a assumir a administracdo de uma biblioteca, muitas vezes, acaba sentindo-se
incapaz de exercer tal funcdo, ou quando exerce, comete falhas graves, ndo atuando de
acordo com os motivos, necessidades, expectativas, missao, objetivos, estratégias, metas e
politicas da instituigdo na qual encontra-se vinculado. Este fator acaba gerando um
retrocesso para a area de Biblioteconomia, uma vez que o bibliotecario, ndo estando
preparado para exercer a fun¢do administrativa, em muitos casos, acaba perdendo seu
espago para um administrador de empresas.

Miranda (1978, p. 9), na década de 70, ja dizia que “o ideal seria o bibliotecario com a
dupla titulagdo (em Biblioteconomia ¢ Administracao), mas com a necessaria ressalva de
que a experiéncia e a aptiddo proprias devem somar-se aos titulos vazios de significados
positivos”. Nesse sentido, o reconhecimento da necessidade de maior aprofundamento e
conhecimento de processos e teorias administrativas, por parte dos profissionais
bibliotecarios, nao € novo - e talvez isso possa se dar através dos Cursos de Pos-Graduagao
- mas a base e a fundamentag¢do inicial deve ser proporcionada pelos Cursos de Graduagao
e de acordo com as estatisticas levantadas, suas grades curriculares estdo aptas para isto.
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Assim, no momento atual, também precisa ser repensada, nos Cursos de Biblioteconomia,
a falta de sinergia, assim como a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade entre as
areas de Biblioteconomia e Administracao. Segundo Nicolescu (1999, p. 45-46),

[a interdisciplinaridade] diz respeito a transferéncia de métodos de uma disciplina para
outra. Podemos distinguir trés graus de interdisciplinaridade: a) um grau de aplicagéo.
Por exemplo, os métodos da fisica nuclear transferidos para a medicina levam ao
aparecimento de novos tratamentos para o cancer; b) um grau epistemoldgico. Por
exemplo, a transferéncia de métodos da logica formal para o campo do direito produz
analises na epistemologia do direito; ¢) um grau de geragdo de novas disciplinas. Por
exemplo, a transferéncia dos métodos de matematica para o campo da fisica gerou a
fisica-matematica. [...] A transdisciplinaridade, como o prefixo ‘trans’ indica, diz
respeito aquilo que estd ao mesmo tempo entre as disciplinas, através das diferentes
disciplinas, e além de qualquer disciplina. Seu objetivo é a compreensdo do mundo
presente, para o qual um dos imperativos ¢ a unidade do conhecimento.

Portanto, interdisciplinaridade no sentido de repensar a forma de transferéncia dos métodos
de Administragdo para a Biblioteconomia, assim como promover mais interagao entre estas
disciplinas e, consequentemente, gerar uma nova disciplina “Administracdo de
Bibliotecas”. Transdisciplinaridade, de acordo com Targino (1995, p. 2), “como a
percepcao dos fatos e fendmenos mediante movimento de transcendéncia, ou seja, de
ruptura com os limites preestabelecidos de uma unica disciplina”.

Abstract

This article sets out to discuss the insertion of management theories and practices in the curricula
of Library Science Courses. In this sense, we deal with historical aspects of curriculum, with the
aim of recovering the evolution of management in the context of library science, as well as
organising a survey of the syllabi of 26 courses in Brazil, with the objective of identifying how the
subjects of a management character are being made available and what is the background of staff
who teach these subjects. We propose a reflection on the problems faced by library professionals in
managing libraries and assuming management functions. We conclude that Library Science
Courses need to rethink the lack of synergy as well as interdisciplinarity and transdisciplinarity
between the fields of Library Science and Management.
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