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A GESTAO DO TRABALHO DOMESTICO ENTRE
AS MULHERES EXECUTIVAS
Um exemplo de combinacdo de dados de uma pesquisa de
Usos do Tempo com metodologia qualitativa

Rafaela Cyrino

Introducéo

A organizacdo tradicional da familia e 0 modelo do homem “chefe da
familia” e da mulher “dona de casa” sustenta-se em uma ideologia baseada em
uma rigida divisdo sexual do trabalho entre os casais, cujo apice se desenvolveu
no contexto da revolucéo industrial, mais precisamente no fim do século XI1X
(Blunden, 1982). A entrada massiva das mulheres no mercado de trabalho, ao
longo do século XX, alterou de maneira importante as configuracfes familiares,
embora os estudos mostrem a persisténcia de certo tradicionalismo nas relagfes
de género no que se refere a divisdo do trabalho doméstico (Souza, 2010).
Considerando-se que a organizacdo temporal varia de acordo com as condic6es
sociais, este estudo busca compreender como a relagdo entre a carreira e a
organizagao da vida cotidiana se configura no caso das mulheres executivas.

Pesquisas indicam que a entrada massiva das mulheres no mercado de
trabalho muitas vezes ocorre através da identificacdo do trabalho feminino como
algo “complementar” no seio da familia (Feldberg; Glenn, 1979), ideia que mantém,
de certa forma, a figura do homem como o “chefe da familia” ou como o
principal provedor. Bruschini (2000), ao analisar a evolugéo do trabalho feminino
na sociedade brasileira, considera que a persisténcia da responsabilidade das
mulheres pelos cuidados com a casa e a familia € um dos fatores determinantes
da posicdo secundaria ocupada por elas no mercado de trabalho.

Ora, no caso das mulheres executivas, deste estudo, a figura do homem
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como principal provedor ndo pode ser sustentada, ja que estas ganham tanto
quanto ou mais que 0s seus conjuges. Entretanto, embora a associagdo do homem
ao provedor ndo possa ser aqui sustentada do ponto de vista financeiro, sera que
aassociacdo da mulher executiva a figura da “dona de casa” ou da “administradora
do lar” sofre alteragdes?

Neste sentido, o interesse em estudar a questdo dos Usos do Tempo entre
as mulheres executivas advem do fato de considerar-se que estas representam
um dos observatdrios importantes para a analise das possiveis recomposicoes
das relagdes de género na nossa sociedade. Até que ponto a ocupacao de postos
de direcéo por mulheres pode alterar uma dinamica familiar centrada na figura
da mulher como administradora do lar?

Cumpre aqui ressaltar que a discussao sobre a vida profissional das mulheres
centra-se frequentemente na questéo da “conciliagdo” entre a carreira e a familia.
De fato, a ideia de conciliagdo tem um conteido fortemente sexuado, pois
“conciliar” o trabalho e a familia ¢ uma responsabilidade creditada frequentemente
as mulheres e ndo aos homens (Cacouault-Bitaud, 2003). Caberia a elas, mulheres
e mées, articular o trabalho doméstico com o assalariado, conciliar a carreiracom
a vida familiar. A carreira dos homens, por outro lado, € pensada de maneira
mais independente. Autores como Derr (1986) demonstram de que maneira a
carreira de homens executivos é vista de forma independente da vida familiar
gracas a presenca frequente de uma esposa que assegura a administracéo da casa
e o cuidado os filhos.

No caso das mulheres executivas, varias questdes se colocam: como a
ideia de “conciliacdo” entre trabalho e familia é concebida e vivenciada no grupo
familiar? Como o trabalho doméstico é dividido e como os individuos percebem
e interpretam esta divisdo? Que crencas e suposi¢des participam do processo de
construcdo da divisao do trabalho doméstico no seio da familia? De que maneira
aspectos simbdlicos ajudam a explicar a experiéncia de articulacdo entre trabalho
e familia das mulheres executivas?

A dimensao simbdlica da realidade social e as pesquisas de Usos do
Tempo

As pesquisas de Usos do Tempo possuem um papel fundamental no
processo de compreensdo da dinamica social, ao revelarem 0s ritmos
predominantes de uma sociedade e o tempo devotado, por diferentes grupos
sociais, ao trabalho, ao lazer, a familia etc. Tais pesquisas contribuem de maneira
importante para o processo de desvelamento de realidades desiguais, como € 0
caso da divisdo do trabalho doméstico entre os membros de uma familia. Autores
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como De Singly (2007), Dedecca (2004), entre outros, utilizaram-se de pesquisas
de Usos do Tempo para medir o tempo devotado pelos individuos em tarefas
domeésticas, mostrando o carater de extensividade e invisibilidade do trabalho
domeéstico, associado prioritariamente as mulheres.

De fato, os estudos indicam uma desigualdade de género que persiste,
tanto no espaco doméstico quanto no espaco profissional (Bruschini, 2004; Charles
et al, 2004). No mercado de trabalho as mulheres sdo cada vez mais raras a
medida que se sobe na hierarquia organizacional (Laufer, 2004), e as desigualdades
salariais entre homens e mulheres permanecem importantes. No espago doméstico,
as mulheres, embora presentes no mercado de trabalho, continuam assumindo a
maior parte das tarefas domésticas (Fougeyrollas-Schwebel, 1996; Cappelin, 2005).
Um estudo comparativo sobre Usos do Tempo em 22 paises (Fischer; Robson,
2010) evidenciou que, em 15 paises, as mulheres gastam mais tempo com o
trabalho, considerado em sua totalidade, do que os homens. O tempo total gasto
com trabalho inclui o trabalho remunerado, doméstico, parental, voluntario, entre
outros.

Embora as pesquisas de Usos do Tempo possuam uma consideravel
aplicacdo quantitativa, a0 permitirem a mensuragéo do tempo alocado, em minutos,
pelos individuos em diversas atividades, autores como Shaw (1986) e Pentland et
al (1999) j4 salientaram a importancia de se associatem varidveis contextuais e
subjetivas que permitam uma melhor compreenséo da maneira como o “tempo”
é alocado, bem como do significado subjetivo que as diversas atividades possuem
para os individuos. Desta maneira, 0 avanco metodoldgico destas pesquisas
permite, hoje, a coleta de informacdes contextuais (natureza das tarefas, contexto
social e fisico etc) e subjetivas (nivel de estresse experimentado, satisfagdo percebida).

Estas informagdes contextuais e subjetivas sdo importantes na analise dos
dados visto que o fenbmeno do tempo é uma “construcéo social”” (Elias, 1998)
plenamente articulada com a questdo da organizacgdo da vida cotidiana e com a
maneira como os individuos concebem sua prépria realidade social. Entretanto,
cabe se questionar se aincluséo de questdes contextuais e perceptivas nos episodios
dos diérios é suficiente para a compreensao das crengas, valores, necessidades e
motivagdes que ajudam a explicar a configuragdo de uma determinada realidade
social.

Se as pesquisas de Usos do Tempo de grande amplitude fornecem um
material inestimavel para a compreensdo dos ritmos sociais predominantes em
uma sociedade, bem como das diferencas demograficas maiores em uma
populacéo no que se refere a utilizacdo do tempo social, torna-se importante
estimular, de maneia paralela e complementar, estudos que combinem dados
coletados em pesquisas de Usos do Tempo com metodologias mais qualitativas.
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Tais pesquisas que utilizam uma metodologia mista, mesmo sendo de menor
amplitude, podem contribuir no sentido de evidenciar “pontos obscuros”,
indicando questdes a serem pesquisadas e fortalecendo o didlogo entre as disciplinas.

Nesta pesquisa, optou-se por uma analise que combinasse dados
quantitativos, referentes a alocagdo temporal das mulheres executivas e seus
cbnjuges, com aspectos qualitativos, referentes a percepgao que os individuos
possuem desta alocacdo temporal e as justificativas que sdo acionadas no sentido
de tornar a realidade compreensivel. Conforme serd mostrado a seguir, tal opcéo
metodoldgica revelou-se extremamente fecunda ao revelar tanto aspectos materiais
da realidade social quanto aspectos simbdlicos que participam da organizacdo da
vida cotidiana dos individuos.

De fato, embora a desigualdade de género seja permanentemente mostrada
através das pesquisas, resta a explorar, de maneira mais sistematica, o suporte
“simbdlico”, ou seja, as crencas e as ideias ligadas ao género. Conforme enfatizou
Scott (1997), as normas e regras de comportamento que uma sociedade constrai
em torno do masculino e do feminino expressam relagdes de poder e implicam
em uma determinada organizagdo social da relagéo entre 0s sexos.

Helga Nowotny (1989) abordou aspectos importantes referentes ao género
e as diferentes concepcdes de temporalidade que existem na sociedade. A autora
afirma que existe uma diferenca entre o tempo padréo, representado pelo relégio,
e 0 tempo subjetivo. Este Gltimo é expresso de maneiras diversificadas, de acordo
com as demandas pessoais, grupais, sociais e contextuais. Assim, se € incontestavel
que o dia tem 24 horas e que estas 24 horas sdo invariaveis, independentemente
do individuo, a maneira como as pessoas gastam, concebem, interpretam e se
relacionam com este tempo é variavel e depende de uma série de fatores. Homens
e mulheres, por exemplo, podem ter uma concepcao de tempo bastante
diferenciada.

Tais diferencas perceptivas podem ajudar a explicar a maneira como 0s
individuos constroem a sua propria temporalidade e organizam a sua vida
cotidiana. Hirata (1996), por exemplo, afirma que o tempo de trabalho doméstico
estrutura o tempo das mulheres. Para uma melhor compreenséo deste possivel
carater estruturante do doméstico na organizacdo da vida cotidiana das mulheres,
as pesquisas de Usos do Tempo podem contribuir revelando aspectos como o
ritmo, a frequéncia e a rigidez em que tais atividades se inserem na vida cotidiana
de homens e mulheres. Entretanto, se as pesquisas de Usos do Tempo podem
fornecer medidas precisas referentes a alocagao diferencial de tempo em diversas
atividades ao longo de um dia, para uma melhor compreensdo deste carater
estruturante do trabalho doméstico é fundamental a utilizacdo de métodos que
permitam a andlise de variaveis qualitativas relativas a percepcéo, as crengas e ao
substrato simbdlico associado a tal realidade.
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Por isto, na analise da questéo da divisdo do trabalho doméstico no caso
das mulheres executivas, interessa-nos, além da dimensdo material, a dimenséo
simbdlica que organiza as relagdes sociais entre 0s sexos. Esta dimenséo simbdlica
nos remete as crengas que funcionam de maneira a legitimar e manter as posi¢0es
materiais assimétricas entre os sexos (Tahon, 2004). Enquanto a dimenséo material
das relacGes de género indica a persisténcia de situa¢des de desigualdade, com as
mulheres executivas trabalhando, em média, mais do que seus cOnjuges e
continuando a assumir a responsabilidade principal pela gestédo do cotidiano
familiar e pelas tarefas parentais, a dimenséo simbdlica nos ajuda a compreender
a base ideoldgica que sustenta tal realidade.

Em sintese, considera-se, aqui, que 0s aspectos simbdlicos que contribuem
para tornar o género algo “natural”, sdo importantes e devem ser analisados,
visto que a divisdo sexual do trabalho se sustenta, entre outros, através de um
sistema de crengas que pode, inclusive, justificar uma realidade social desigual.
Neste sentido, considera-se que o cruzamento de dados coletados em pesquisas
de Usos do Tempo com abordagens mais qualitativas contribui para uma visao
mais abrangente da realidade social, em termos de complexidade e diversidade.

Metodologia utilizada no estudo

Buscando compreender a questdo da articulacdo entre o trabalho
profissional e o trabalho doméstico do ponto de vista da dindmica familiar,
realizou-se, no ano de 2007, uma pesquisa com 47 executivas que trabalham em
grandes empresas da Regido Metropolitana de Belo Horizonte e 20 cbnjuges, de
um total de 34. As executivas entrevistadas pertencem aos seguintes niveis
hierarquicos: 9% possuem cargos de presidéncia, 32% possuem cargos de diretoria
e 59% possuem cargos de geréncia. A grande maioria das executivas (66%) vive
com um companheiro, e 72% possuem pelo menos um filho (Cyrino, 2010).

Para compreender esta realidade aplicou-se a metodologia de Usos do
Tempo para uma avaliacdo mais precisa da organizacdo da vida doméstica, da
gestdo do tempo e da distribuicdo de tarefas no &mbito privado. Foi solicitado as
mulheres executivas e aos seus cdnjuges o preenchimento de dois diarios: um
diario, em um dia de semana, e outro, em um dia de fim de semana. O
preenchimento do diario permitiu uma avaliagdo mais precisa acerca da
organizacao da vida domeéstica, da gestdo do tempo e da distribuicdo de tarefas
no ambito privado.

Considerou-se, nesta pesquisa, a existéncia de 4 tempos sociais, a partir de
uma adaptacédo das propostas de Frangoise Dumontier e Jean—Louis Pan Ké
Shon (2000) e de Neuma Aguiar (2000), a saber: o tempo para cuidados pessoais,



150 Politica & Trabalho 34

0 qual compreende as atividades de comer, dormir, lavar-se e vestir-se; 0 tempo
profissional, o qual compreende o tempo gasto com trabalho remunerado e
estudo; o tempo domeéstico, o qual compreende as atividades definidas como
“cuidados com domicilio e a familia”, tais como cozinhar, lavar, fazer compras,
gerenciar o domicilio, cuidar das criangas; o tempo livre, 0 qual compreende as
atividades definidas como vida social e lazer, esportes e atividades ao ar livre,
hobbies, meios de comunicacéo de massa.

Os participantes responderam também a um questionario, e entrevistas
foram realizadas com as mulheres executivas e com os cOnjuges que se dispuseram
a partcipar da pesquisa. Estas entrevistas foram fundamentais para a compreensao
da dindmica familiar e da maneira como o trabalho doméstico é concebido e
vivenciado pelos individuos. De grande relevancia foi o confronto dos dados
coletados através da pesquisa de Usos do Tempo com as informagdes obtidas
através das entrevistas com os membros do grupo domestico.

Apresentacéo dos resultados e discussdo

A analise dos diarios de Usos do Tempo preenchidos pelas mulheres
executivas nos permitiu uma melhor compreenséo de como estas utlizam seu
tempo em um dia de semana e em um dia de fim de semana. Os dados dos
diarios mostram que, em termos de minutos, a distribuicdo dos tempos sociais
em um dia da semana se da da seguinte forma: o tempo majoritario é o tempo
para cuidados pessoais, em torno de 9 horas e 55 minutos. Em seguida o tempo
profissional, em torno de 9 horas e 26 minutos; depois, o tempo livre, em torno
de 3 horas e 54 minutos e, por ultimo, o tempo doméstico, em torno de 45
minutos.

Tabela 01 - Distribuicao de usos do tempo em dia de semana para executivas (n=43)

Tempo Tempo Tempo Tempo
cuidados profissional doméstico livre
pessoais e de formacdo

Média(em minutos) 595 566 45 234
DesvioPadrao 108,48 182,34 111,35 148,76

Fonte: Cyrino, 2010, p. 192.
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Gréfico 01- Distribuicdo de usos do tempo em um dia de semana
para executivas (n=43)
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pessoais

B Tempo profissional e de
formacgdo

B Tempo doméstico

W Tempo livre

Fonte: Cyrino, 2010, p. 193.

Estes resultados mostram uma distribuicdo de usos do tempo entre as
mulheres executivas em que o tempo livre é mais significativo, em termos de
minutos, do que o tempo domestico, este de carater residual. Tal situacdo é
incomum do ponto de vista das pesquisas de Usos do Tempo. Uma pesquisa de
Usos do Tempo realizada em Belo Horizonte sob a coordenacéo de Neuma
Aguiar (2001), mostrou que o tempo livre, para as mulheres da cidade de Belo
Horizonte, é o tempo residual, e que o tempo doméstico gira em torno de 2
horas e 30 minutos por dia para as mulheres. Ora, no caso das mulheres executivas,
observou-se que o tempo domeéstico € que é residual, ao mesmo tempo em que
0 tempo de lazer adquire uma maior importancia, em termos de durago.

O significado do tempo doméstico residual

O tempo de 45 minutos diarios dedicado ao trabalho doméstico,
nitidamente minoritario, foi abordado de maneira recorrente pelas executivas na
situacdo de entrevista. De maneira geral, estas afirmaram que os afazeres
domésticos mais rotineiros ndo fazem parte da sua realidade cotidiana, porque
consideram que ndo ha tempo disponivel no dia a dia para a realizaco do trabalho
domestico rotineiro. Uma das executivas afirma: “N&o d& para sobrar tarefa
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domestica para mim. Saio de casa as 7:00 e volto as 20:00hs. Meu filho pequeno
dorme por volta das 21:30hs. Entdo ndo da para sobrar tarefa domestica”.

De fato, os diarios preenchidos permitiram constatar que as tarefas
domeésticas mais bracais, tais como lavar roupas, lavar vasilhas, cozinhar, de uma
maneira geral, ndo fazem parte do cotidiano das mulheres executivas. Estas tarefas
sdo asseguradas por empregados domésticos, em sua totalidade, mulheres, as
quais exercem fungGes como: empregado para servigos gerais (empregada
doméstica), faxineira e baba. A presenca de empregados domésticos é uma
realidade incontestavel no cotidiano familiar. Com excecdo de um caso, todas as
executivas possuem pelo menos um tipo de empregado doméstico, sendo que 7
executivas declararam possuir entre 4 e 5 empregados domésticos.

Se as tarefas mais rotineiras e bragais sdo delegadas aos empregados, como
amulher executiva gasta estes 45 minutos de trabalho doméstico presentes nos
diarios de Usos do Tempo? Fundamentalmente com duas atividades: as tarefas
parentais e 0 gerenciamento do domicilio.

O pouco compartilhamento da responsabilidade pelas tarefas
parentais

Constatou-se que a maior parte do trabalho domeéstico, levantado nos
diarios das mulheres executivas, diz respeito aos cuidados com os filhos, com
taxa de ocorréncia de 48%. Este cuidado com os filhos envolve, no caso das
mulheres executivas, principalmente, ensinar a crian¢a. Em seguida, aparecem as
atividades de ler, jogar e brincar, cuidados fisicos e supervis&o. Os dados coletados
no questionario indicam também que todas as tarefas parentais estdo sob a
responsabilidade principal da mulher executiva, a saber: a responsabilidade em
acompanhar o dever dos filhos, de escolher e inscrevé-los em atividades culturais
e esportivas, de comprar presentes para os coleguinhas dos filhos e de acompanha-
los a0 médico.

Na situacdo da entrevista, observou-se que a figura da mée, responsavel
pela educacéo e pelo cuidado dos filhos, resta ainda muito forte. A figura do pai
€ pouco evocada e tudo indica que sua presenca é, sobretudo, complementar e
acessoria.

Conforme afirma uma das entrevistadas: “E natural que eu como dona
de casa, como mée de familia preocupe com 0 que a gente vai comer entao
quem tem que fazer compra sou eu porque eu coloco aqui em casa 0 que eu
quero que todo mundo coma, entendeu?”

Buscando justificar uma distribuicéo desigual das tarefas parentais entre o
casal, as mulheres recorrem, com frequéncia, ao argumento da “habilidade” e da
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“competéncia”, como se elas possuissem determinadas competéncias que 0s
homens ndo possuem. O argumento da natureza pode ser identificado em frases,
como: “o0 homem néo tem perfil para isto”, “o homem é mais largado”, “o
homem néo sabe fazer isto”, “algumas coisas sdo proprias da mulher”, “a mulher

€ mais cuidadosa”, entre outros. Uma das executivas explica:

A diviso do trabalho doméstico entre os membros da minha familia ndo é
exatamente injusta... Até porque tem algumas coisas que eu acho que o
homem nem tem perfil pra fazer, por exemplo, é... escolher um presentinho
pra uma coleguinha da minha filha... entendeu? Entdo, eu ndo sei se eu
posso colocar isso na linha da injustica, ou simplesmente eu acho que néo
faz sentido porque se ele fizer vai vir alguma coisa errada, inadequada. Entéo,
tem algumas coisas que eu acho que séo proprias da mulher.

Mesmo constatando-se uma forte associagao entre as mulheres e o cuidado
com os filhos, isto ndo significa que os conjuges ndo realizam tarefas parentais.
Eles as realizam e, conforme sera abordado a seguir, estas tarefas parentais
possuem também uma grande recorréncia nos diarios preenchidos pelos conjuges.
Entretanto, a participacéo do conjuge é seletiva e voltada principalmente para a
execucdo de tarefas. A responsabilidade principal pelo planejamento, pela
organizacao e pela sincronizagao das atividades, envolvendo os filhos, € da mulher
executiva.

O depoimento de uma das executivas é bastante representativo e torna
mais claro o que significa, em termos praticos, ter a responsabilidade pelo cuidado
com os filhos:

Eu planejo tudo. Por exemplo, eu deixo a merenda da escola do meu filho
programada para a semana toda. Eu faco o planejamento da semana
geralmente no fim de semana. Ai eu programo tudo. Se eu compro morango,
por exemplo, que é perecivel, eu programo para os primeiros dias da semana.
E é assim...

O gerenciamento do domicilio e amodernizacao da figura da “dona
de casa”

Conforme foi citado anteriormente, a atividade de gerenciamento de
domicilio é a segunda mais recorrente no diario preenchido pelas mulheres
executivas. As mulheres executivas deste estudo gerenciam muito mais do que
executam o trabalho doméstico, e 0 empregado doméstico é a figura-chave para
a compreensao da dindmica familiar no que se refere aos usos do tempo.
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De fato, as mulheres executivas, de uma maneira geral, afirmam que o
papel que a empregada doméstica exerce no domicilio é fundamental para que
seja possivel a articulacdo entre a carreira e a familia. Muitas executivas,
principalmente as que possuem filhos, chegaram a afirmar que sem o suporte da
empregada doméstica, ndo conseguiriam articular carreira e familia, conforme
afirma uma executiva: “A empregada doméstica € muito importante, muito, muito,
muito, muito, muito. Realmente... (...) Nossa, determina realmente no minimo 50
a 60% do sucesso atribuido. A assisténcia que vocé tem em casa. Porque, do
contrario, ndo da.”

E importante ressaltar que, em muitos casos, a divisio do trabalho
domestico é abordada pelas executivas como se esta divisdo ocorresse entre ela
e a empregada, e ndo entre ela e o cbnjuge. De fato, a delegacéo do trabalho
domeéstico aos empregados conserva um carater sexuado, ja que sdo as mulheres
as principais responsaveis pelas atividades de recrutamento, selecéo e supervisao
de domésticos. O compartilhamento com o cdnjuge, neste caso, revelou ser a
excecdo e ndo aregra.

Isto significa que, apesar de que as mulheres executivas ndo se envolvem
com arealizacdo de tarefas domésticas mais rotineiras, sdo elas que, em sua grande
maioria, administram a casa. A questéo da articulagdo entre carreira e familia é
vista como uma questdo de “administracéo de tempo”, de “planejamento” e de
“organizacdo”. Observa-se a utilizacdo, pelas executivas, de um vocabulario
tipicamente organizacional, o qual pode ser devido ao fato de que a vida familiar,
tal como a carreira, para estas mulheres, € algo que deve ser administrado. Como
disse uma das entrevistadas: “vocé administra fora e dentro de casa”.

Uma das entrevistadas explica o papel atribuido ao planejamento em sua
vida:

Sem um planejamento diério, eu ndo conseguiria realmente. O planejamento
do trabalho naempresa e dos afazeres da casa. Eu tenho um cronograma, eu
comego uma semana ji tendo uma visdo clara de tudo. (...) Realmente eu
tenho que trabalhar com uma agenda, que esté ligada a data, hora, o qué...
Sem um planejamento mesmo vocé acaba néo realizando tdo bem quanto
deveria as duas coisas. Tem que haver porque te d4 um norte...

Observou-se no discurso de algumas executivas uma énfase na habilidade
que a mulher tem de conciliar a carreira e a familia. Esta suposta habilidade das
mulheres é confrontada com o discurso sobre a inabilidade dos homens de fazer
0 mesmo. Este discurso centrado em “habilidades”, o qual busca justificar o fato
de que sdo as mulheres, e ndo 0s homens, as principais responsaveis pelo doméstico,
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pode transformar-se em uma profecia autorrealizadora, pois, de tanto acreditar
que a mulher sabe articular e 0 homem néo o sabe, 0 que era uma crenga pode
tornar-se uma realidade. Dificil é sair deste circulo vicioso. O discurso de uma
das executivas mostra de que maneira a habilidade supostamente feminina de
“articular trabalho e familia” é generalizada e considerada como um “triunfo”:
“Com relagdo a vida privada, eu acho que os homens ficam muito mais estressados
para conseguir conciliar tudo como a gente (risos). A gente sabe administrar
mais”.

O tempo livre: 0 descanso e a socializacdo com a familia

Conforme foi apontado anteriormente, no caso das mulheres executivas,
o tempo de lazer é o terceiro tempo mais longo, em termos de duracéo. De fato,
as mulheres executivas abordam bastante, na situacdo de entrevista, este tempo
livre que possuem durante a semana. Os diarios mostraram que, durante um dia
da semana, as mulheres gastam em média 1 hora e 10 minutos com meios de
comunicacdo de massa; 1 hora e 6 minutos com atividades computadas como
lazer (principalmente socializa¢do com a familia); 58 minutos, com esporte, e 40
minutos, com a préatica de um hobbie. Ou seja, para as mulheres executivas, 0
tempo livre representa um tempo noturno, apos a chegada do trabalho, o qual
envolve principalmente os meios de comunicagao de massa, o lazer e a socializagéo
com a familia, a pratica de um esporte e, por tltimo, um hobbie.

Na situacdo de entrevista, este tempo de lazer foi relacionado, pelas
executivas, ao tempo domestico, de carater residual. Ou seja, as executivas
afirmaram que possuiam algum tempo para ficar com a familia, ver televisdo,
descansar, entre outras atividades, justamente porque néo realizavam trabalho
domeéstico. O depoimento de uma executiva exemplifica a relacdo que estas
estabelecem entre este tempo livre e a auséncia de trabalho domestico: “Dia de
semana eu nao fago nenhum trabalho doméstico. Eu fico s6 com minha filha e
com meu marido”.

Usos do Tempo em um fim de semana

O preenchimento dos dirios dos Usos do Tempo, em um sébado,
mostrou que, embora o trabalho doméstico aparega com maior frequéncia aos
fins de semana, ele ainda permanece residual, em relacédo aos outros tempos.
Observa-se que 0 tempo para cuidados pessoais continua a ser 0 mais expressivo,
em torno de 12 horas, seguindo-se do tempo de lazer; 7 horas e 50 minutos, do
tempo profissional; em torno de 2 horas e 35 minutos e do tempo doméstico,
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em torno de 1 hora e 40 minutos. De fato, mesmo que muitas executivas ndo
cumpram expediente na empresa no sabado, este tempo profissional é ainda
mais importante, em termos de duracéo, do que o tempo dedicado ao trabalho
doméstico.

Tabela 02 - Distribui¢do de usos do tempo em dia de fim de semana para executivas
(n=41)

Tempo Tempo Tempo Tempo
cuidados profissional doméstico livre
pessoais e de formacdo

Média (em minutos) 720 147 103 470
Desvio padréo 134,12 233,54 103,05 154,79

Fonte: Cyrino, 2010, p. 206

Gréfico 03- Distribuigéo de usos do tempo em fim de semana para executivas (n=41)
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Fonte: Cyrino, 2010, p. 206

Na situacao de entrevista, o sdbado é descrito como um dia para descansar
e para ficar com a familia. Com relagéo ao trabalho doméstico, mesmo se ele €
mais longo, em termos de minutos, comparando-se com um dia de semana,
cumpre ressaltar que as mulheres executivas ndo o sentem, de maneira geral, nem
como rotina e nem como algo “penoso”. Uma executiva explica:
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Final de semana nio faco nada de rotina da casa. As vezes até arrumo o
armario, mas é terapéutico, me da prazer... Nao é uma obrigacdo mesmo.
Lavar a louga do café é até uma terapia. Poderia deixar para a empregada lavar
na segunda, mas ndo me custa nada. Isto até faz parte, como uma
demonstracdo, um exemplo de que isto faz parte do contexto da vida.

Divisdo de Usos do Tempo na familia

E importante agora analisar a distribuicio de usos do tempo entre os
conjuges em um dia da semana, para que possamos compreender melhor o
funcionamento da dindmica familiar no que se refere a organizagdo da vida
cotidiana. Antes de apresentar os resultados da pesquisa de Usos do Tempo
realizada com os cOnjuges, & importante ressaltar que, das 47 mulheres executivas,
31 possuem um coOnjuge, sendo que 64% destes conjuges preencheram o
questionario e participaram da entrevista, e 45% se dispuseram a preencher o
diario de Usos do Tempo em um dia da semana.

Apesar da representatividade parcial dos dados coletados nos diarios dos
cOnjuges, torna-se importante ressaltar que estes se mostraram coerentes com 0s
dados colhidos na situacéo da entrevista. De fato, uma analise comparativa so foi
possivel através do cruzamento das informagdes obtidas através dos diarios, do
questionario e da entrevista. Tais dados, em seu conjunto, ajudam a esclarecer
alguns pontos obscuros, levando-se em conta a complexidade da questdo da
organizacdo da vida cotidiana e da divisdo do trabalho doméstico entre os
membros de um domicilio.

Tabela 03 - Distribuicao de usos do tempo em dia de semana para conjuges (n=14)

Tempo Tempo Tempo Tempo
cuidados profissional doméstico livre
pessoais e de formagdo

Média(em minutos) 579 506 25 330
Desvio padrdo 105,29 232,34 142,35 236,76

Fonte: Cyrino, 2010, p. 201.
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Gréfico 04: Distribuicéo de usos do tempo em dia de semana para conjuges ( n=14)
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Fonte: Cyrino, 2010, p. 201.

Comparando-se a divis&o dos usos do tempo das executivas e dos conjuges,
observa-se que o tempo doméstico também € residual entre os homens, o que
demonstra que o trabalho doméstico, no domicilio familiar, € muito mais realizado
pelos empregados domésticos do que dividido entre o casal. De certa maneira, a
presenca de empregados domésticos representa uma estratégia de articulagéo
que nem sempre coloca em questdo a divisao tradicional do trabalho domestico
entre 0S Sexos.

Constata-se que, enquanto a mulher gasta 45 minutos diarios com trabalho
domestico, 0 homem gasta apenas 20 minutos. Além disto, os conjuges, pelos
dados dos diarios, trabalham na empresa, em média, 1 hora a menos que as
executivas. Ou seja, os dados indicam uma desigualdade de género com o0s
cOnjuges trabalhando menos tanto na empresa quanto em casa.

Com relacéo ainda ao trabalho doméstico, observam-se diferencas
qualitativas no uso do tempo de homens e mulheres. Ainda que o “cuidado com
as criangas” seja a mais recorrente, tanto no diério das executivas quanto no de
seus conjuges, atividades de gerenciamento possuem recorréncia de 19% no diario
das executivas e de apenas 7% no diéario dos cdnjuges. Por outro lado, atividades
de manutencgdo do domicilio, tais como consertos e reparos, possuem uma
recorréncia de 15% nos diarios dos cénjuges e de apenas 4% no diario das
executivas. Observam-se, portanto, na divisdo das tarefas domésticas, a persisténcia
de aspectos da divisdo sexual do trabalho.
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Outra diferenca qualitativa em relagéo ao uso do tempo observada nos
diérios refere-se ao cuidado com as criangas. No caso das mulheres, esta atividade
se concentra fundamentalmente no acompanhamento do dever de casa e, para
0s homens, se concentra nas atividades de ler, jogar e brincar com a crianca. Isto
significa que, para que se compreenda o trabalho doméstico dentro de uma
perspectiva de género, torna-se importante mensurar tanto o tempo dedicado
ao domeéstico quanto a maneira como este tempo é utilizado. Neste sentido, um
tempo domestico relativamente proximo entre homens e mulheres néo significa
necessariamente sinénimo de equilibrio e nem de igualdade.

Se o0 tempo doméstico e o tempo profissional dos cdnjuges séo menores
em relacdo ao tempo das executivas, cumpre ressaltar que o tempo de lazer, no
caso dos homens, € maior. Embora este tempo seja maior, ndo se observaram
diferencas qualitativas em relagdo ao uso do tempo entre homens e mulheres,
pois as atividades que ocupam mais o tempo dos conjuges sdo, em ordem de
frequéncia, as mesmas que ocupam mais o tempo das executivas, ou seja: meios
de comunicacéo de massa e lazer, principalmente socializagdo com a familia.

Cumpre ressaltar ainda que foram observadas algumas situacdes de
gerenciamento compartilhado do doméstico. Tais situa¢des indicam que o trabalho
domeéstico em si e a propria gestdo do domeéstico sdo realizados de forma
conjunta pelo casal. Nestas situactes constata-se um forte processo de negociagéo
de agendas, e o casal assume, junto, 0 planejamento e a organiza¢éo da vida
doméstica, inclusive a sincronizacdo de horarios e a busca de solugdes alternativas
aos problemas. Tais situagdes de gerenciamento compartilhado parecem trazer
um consideravel nivel de satisfacdo, para ambos os cdnjuges. De acordo com 0
depoimento de uma executiva: “La em casa funciona super bem. A casa é nossa
e agente faz tudo junto, pensa junto, planeja junto, € muito bom”.

Conclusao

De uma maneira geral, os dados permitiram verificar a existéncia de uma
situacdo desigual de distribuicdo de trabalho doméstico entre o casal. Os diarios
de Usos do Tempo, 0s questionaros e as entrevistas mostraram que as mulheres
executivas possuem uma carga superior de trabalho, tanto na empresa quanto
em casa. Apesar disto, a maioria (67,5%) que vive com filho(s) e/ou companheiro
considera a divisdo do trabalho doméstico justa. Dito de outra forma, ndo ha
um alinhamento evidente entre desigualdade e sentimento de injustica. Umasituagéo
desigual ndo é vista necessariamente como injusta.

Do ponto de vista doméstico, os dados mostraram que a presenca de
uma mulher executiva em um cargo de dire¢cdo nem sempre altera a configuracdo
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familiar em direcdo a relacfes de género mais igualitarias. A presenca de
empregados domesticos, por exemplo, revelou ser uma estratégia que nao coloca
em questdo a divisdo sexual tradicional do trabalho doméstico, o qual permanece
sob a responsabilidade de “mulheres”. Além disto, com a presenca do empregado
doméstico, 0 “peso” do doméstico tende a diminuir consideravelmente,
contribuindo para que as mulheres executivas utilizem seu tempo “livre” de maneira
mais importante, se comparado com outras categorias profissionais.

Cumpre ressaltar que, mesmo se a participacdo do cénjuge nas tarefas
domésticas € ainda seletiva, observaram-se situacfes de gerenciamento
compartilhado do doméstico entre o casal, as quais significam a possibilidade de
uma recomposi¢ao das relagdes de género em dire¢do a uma maior igualdade
entre o0s sexos. Entretanto, tal recomposi¢do néo € algo facil porque ela coloca
em questéo crengas arraigadas sobre o que significa “‘ser homem” ou “ser mulher”
na nossa sociedade. Tais crencas contribuem para reforcar um carater de
“naturalidade” com relagdo a uma divisdo mais tradicional do trabalho doméstico,
definindo “lugares” e “territorios” para homens e mulheres. O carater de
naturalidade pode impedir a percep¢ao de uma situacdo de desigualdade e pode
oferecer resisténcia a mudanca, tanto da parte de homens quanto da parte de
mulheres.

Neste sentido, eu termino este artigo com algumas questdes para reflexdo:
de que maneira as caracteristicas atribuidas a homens e mulheres contribuem
para manter o domestico a elas associado? Até que ponto as crencas sobre uma
suposta natureza feminina ou masculina ndo fazem parte do processo de
organizacdo do espaco doméstico? Até que ponto se pode avancar em dire¢do a
uma maior igualdade doméstica entre homens e mulheres, sem se questionarem
estes pressupostos acerca do que significa ser homem e ser mulher?
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Resumo

Este artigo discute a questdo do trabalho domeéstico a partir de um estudo realizado em
2007 com 47 executivas que trabalham em grandes empresas de Belo Horizonte. A associagao
de uma pesquisa de Usos do Tempo com a realizagdo de entrevistas permitiu confrontar o
discurso enunciado pelas executivas com a pratica social, contribuindo para elucidar o
entrelacamento entre as dimensdes material e simbdlica da vida social.

Palavras-chaves: usos do tempo, trabalho doméstico, mulheres executivas.

Abstract

This paper discusses the issue of domestic labor from a study carried out in 2007 with 47
business women working at large companies in Belo Horizonte. The association of Time-
Uses method with individual interviews allowed contrast the discourse by business women
and social practice, thereby contributing to a clearer view on the entanglement between the
material and symbolic dimensions of social life.

Keywords: uses of time, domestic work; business women.



