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Desde 2008 nos dedicamos a pesquisa das transformacdes no
entendimento e no exercicio da criatividade entre jovens em processo de insergao
profissional nas mais diversas areas artisticas e empresariais da cidade do Rio de
Janeiro, tendo como territdrio de investigacdo ndo um grupo em particular, mas
um modo de opera¢do que atravessa praticas diversas — e que acompanhamos
com etnografia, encontros e conversas, buscando capta-lo por “rastreamento
descritivo” (Latour, 2005). Trata-se de um funcionamento que atua por liberagao
e por “astcia”, posto que tem de se negociar enquanto processo de subjetivacao
flexivel em um cenéario contemporaneo de “sociedades de controle” (Deleuze,
1992). Este cenério, pautado pela captura dos valores da criatividade, da imaginagéo
e da ludicidade, orienta-se pela I6gica cada vez mais conexionista e rizomatica do
capital, em um processo pelo qual os ingredientes do caldo de contestacéo
contracultural dos anos 1960 e 1970 teriam se convertido, entre 0s anos 1980 e
2000, em valores mainstream (Boltanski; Chiapello, 1999). Desenha-se assim, como
nova normatividade, 0 movimento de contaminacéo reciproca entre criatividade
e produtividade.

Ao lidar com este contemporaneo mundo do trabalho, os jovens

! Resultados parciais da pesquisa “Profissionalizacdo da Criatividade, Criativizagdo da
Profisséo: Juventude, Construcéo de Si e Desempenho Profissional no Rio de Janeiro”,
empreendida pelo Centro de Estudos Sociais Aplicados da Universidade Candido Mendes
(CESAP-UCAM), com financiamento da FAPERJ e em parceria com o Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa (ICS/UL).



12 Politica & Trabalho 35

pesquisados acionam um funcionamento que se aloca na propria tenséo da solucéo
contingente de um duplo desafio: extrair prazer da profissdo e assegurar a
estabilidade financeira. Véem-se, assim, as voltas com um modo de operagéo
que chamamos de consequente. Percebemos entre os criadores com quem
convivemos o acionamento de uma tatica do “viver junto” (Cf. Barthes, 2003)
colaboracionista e de uma légica de fabricacdo contingente de esbogos — ao
invés da orientagdo por planos e metas. Atraves da ndo-sonegacédo da informacéo,
do compartilhamento e da explicitacdo de procedimentos, coloca-se em marcha
um jogo astucioso, capaz de ensaiar, a cada vez, o drible da competicédo e da
normatizacao, orquestrando a criatividade e negociando com a pressao do tempo.
Emerge, aqui, com clareza, o valor atribuido a “iminéncia” (Canclini, 2010) e a0
*acontecimento” como ingredientes no refazer incessante de uma “circunstancia
de imunidade” (Sloterdijk, 2006) em relagéo aos enquadramentos duros ditados
pelos modelos do mercado de trabalho.

O “virar” e a autonomizacéo do fragmento: o funcionamento por
projetos

Slash € 0 nome do sinal grafico de uma barra diagonal, utilizado em
enderecos web e também para indicar multiplas habilidades ou funges acumuladas
por uma mesma pessoa: advogado/chef de cozinha; historiador/curador/DJ;
produtora cultural/atriz/bailarina etc. Seu uso cada vez mais frequente entre os
jovens cariocas sinaliza um funcionamento profissional que se da por sucessivas
“migracdes” ou acimulos de habilidades e ocupagdes exercidas em simultaneo,
em vez da l6gica da carreira progressiva que forma o especialista.

A formacdo disciplinar e enquadrada institucionalmente em espagos
fechados, desenvolvida na duracéo, e entendida como etapa prévia e preparatoria
para 0 exercicio da profisséo, tende a dar lugar aum procedimento bem sintetizado
sob aideia do “virar’”; um aprender enquanto se faz, fazer-aprender, aprendizado
ininterrupto, fora de quadro, que acontece em simultaneidade com o exercicio
profissional®. Por um lado, a formagéo prolonga-se infinitamente e carrega a

2 Tais mudancas ndo configuram, evidentemente, um descarte da formacao escolar. Convivem
com ela, solicitam-na com maior ou menor rigor a depender da area de atuagdo e mesmo
afetam-na e transformam-na. E de se notar, por exemplo, a recente tendéncia na formagao
universitaria a acrescentar a ideia de “dominio adicional”, que permite ao aluno “personalizar”
seu curso, “contaminando-0” com teméticas de outras areas e permitindo uma formagéo
menos dirigida e especializada e mais multicentrada e aberta. Por outra, ha também uma
crescente énfase na dimenséo técnica da formac&o nas universidades, a0 mesmo tempo em
que proliferam formacdes de curta duracdo fora do @mbito universitario. No mundo do
trabalho percebemos retencdes acentuadas da nogao de especialista e carreira, que norteiam
talvez a maior parte das profissdes, mas ao mesmo tempo também vemos surgir empresas
menos verticalizadas e algumas em que os profissionais trocam de func¢io a cada projeto.
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dimensdo perversa da “formacédo permanente”, caracteristica das sociedades de
controle (Deleuze, 1992). O critério da “empregabilidade” que emerge com a
valorizacdo do “trabalho imaterial” (Lazaratto, 2006) atrela-se a uma importancia
dada a estar sempre “atualizado” e a colecionar capacidades diversificadas:
desenha-se uma vertigem de obsolescéncia de saberes, técnicas e conhecimentos
e um fantasma sempre presente de sua descartabilidade iminente (Negri; Hardt,
2005; Sennet, 2009).

Por outro lado, diluem-se os percursos modelares e as etapas obrigatérias
e a habilidade deixa em grande medida de ser afiancada pelo diploma para
tornar-se diversamente acessivel e valorizada, antes, na mesma propor¢ao da via
idiossincrética pela qual tenha sido adquirida. O processo e a experimentacao
emergem como lugares de habitagdo possivel: 0 “entre” e 0 “meio” nos quais
crescem as “funcdes criativas” e decresce a “funcéo autor” (Deleuze; Parnet,
1998). Permitir-se, como diz o consultor e criador de marcas publicitarias
Guilherme, “néo ser ‘o cara’, 0 especialista que sabe tudo sobre uma coisinha
s0”, mas sim “experimentar coisas novas, ter uma formacdo abrangente,
diversificada, do ‘n&o sei quase nada sobre tudo ao mesmo tempo’; deixar pra
destinar depois aonde vocé vai”. Aprender com amigos, experimentando com
programas de computador ou outras ferramentas tecnolgicas, colaborativamente,
por tentativa e erro e processualmente, no estimulo situacional de uma
oportunidade ou de um interesse... — tudo isso se abre como possibilidade para
virar trabalho, libertando-se do “dique” do passatempo ou do hobby.

Além de apontar para um processo de subjetivacéo lococentrico (Berque,
2000) e ilimitado, que acontece por espalhamento e abertura, o fendbmeno do
acumulo e da coexisténcia de funces profissionais é uma das vias geradoras de
“autonomia tatica” (Canclini, 2010, p.245) para novos empreendimentos. Dentro
da cena musical carioca, os integrantes de bandas em inicio de carreira “tém
outras fun¢des dentro do organismo banda” além de serem apenas musicos, 0
que Ihes permite ganhar agilidade e autossuficiéncia, dispensando um custo com
servigos de terceiros que seria inviavel numa fase em que a banda ainda ndo
ganha muito dinheiro. “Sao Djs/designers/fotografos/ musicos/produtores”,
conta Diogo Strausz, que esta fazendo um documentario no qual “em vez de
apontar as dificuldades das bandas e da cena roqueira carioca, resolveu mostrar
como a nova geragdo a faz funcionar” (O Globo, 09 de setembro de 2010).

Entre as pessoas com quem conversamos, 0 procedimento slash e o “virar”
diversas vezes figuram como solugdo contingente para tornar viavel uma atividade
profissional, como no caso das bandas de rock documentadas por Diogo. E
contundente o caso de Gabriela, endocrinologista/poeta/musica/DJ, que cultiva
todas as atividades em simultaneo como profissdes, nenhuma delas ocupando
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mero lugar de hobby, e cada uma retroalimentando as outras, seja com recursos
financeiros, seja com ideias para resolver de forma singular problemas e impasses.
Gabriela adquire, assim, no exercicio de suas habilidades em conjunto, uma via
muito propria pela qual constroi localmente sua autonomia. N&o é apenas a
renda estavel que tem como médica que viabiliza os investimentos na poesia e na
musica: também estes, inversamente, Ihe d&o a flexibilidade, o ritmo e a habilidade
com encaixes e tempos, sem 0s quais Gabriela ndo conseguiria dar um jeito de
cumprir o atendimento médico em consultas de 15 minutos, conforme exigido
pelo plano de satide para o qual trabalha.

Se alogica do virar é caminho para arranjos idiossincraticos que permitem
atingir circunstancialmente autossuficiéncia e “dar conta do recado”, é também
um fenémeno diversas vezes atrelado, mais amplamente, a um novo desenho
mais situacional e presentificado da vida profissional, no qual a carreira pensada
como totalidade cede lugar a uma autonomia do fragmento: a cada projeto, é
possivel mudar de posi¢do e de atividade e “aprender fazendo”, incorporando
novas habilidades. “Ninguém é mais uma coisa s0”, decreta o descolado colunista
Tom Ledo, em matéria sobre a slash generation publicada pelo jornal O Globo em
09 de setembro de 2010.

A carreira linear, sequencialmente cumulativa e unidirecional, visualizada
sob a forma de uma “escalada” que produziria paulatinamente um especialista,
tende a dar lugar a um funcionamento por projetos (em sucessdo ou
concomitancia), em uma vida profissional marcada pela simultaneidade e pela
multidirecionalidade das atividades; por uma notével coloca¢do no mesmo plano
de importancia dos valores do prazer e da boa remuneracao.

InGmeras séo as gradacdes dentro desta direcdo comum que se visibiliza
como tendéncia: a de ndo se abrir mdo nem de ganhar dinheiro nem de se fazer
0 que gosta. Para conciliar os dois investimentos, ndo ha formula nem padrdo
normativo. Os modos de fazer sdo singulares e situados: 0 que 0s aproxima
como funcionamento é antes a forma consequente com que os trabalhos séo aceitos
ou recusados, 0s projetos sdo construidos, os colaboradores sdo convocados e
todo o entorno é levado em consideracdo, tanto em suas potencialidades de
ativacdo, como em suas restri¢des contingentes.

A subjetividade situada e a logica consequente: hologramas e
ativacoes

A cautela que emerge desta l6gica consequente €, no entanto, completamente
diferente da obsesséo disciplinar do especialista — a imagem moderna do
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trabalhador qualificado. Esta Ultima confere com o individuo da Bildung roméntica
tanto quanto com a crenca iluminista no progresso e na capacidade humana de
conduzi-lo; assenta-se inteiramente no repertorio ocidental moderno da
perfectibilidade. Bem se encaixa, ainda, na maneira como Urry (2000, p.188)
descreve o funcionamento gardener — guiado por “uma excepcional preocupacdo
com o padrdo, a regularidade, a ordem, com o que esta crescendo e 0 que deve
ser removido” —do jardim ou, no caso do especialista, da sua carreira profissional.
Do mesmo modo que o gardener opera a partir da separacéo intrinseca entre ele
préprio e o jardim, o especialista também opera a partir de uma estrita cisao
entre vida pessoal e carreira, colocando em dominios opostos e complementares
o lazer/prazer e o trabalho/obrigacao, o espago doméstico/intimo e o espaco
profissional/ publico.

Sem duvida hg, na tendéncia contemporanea a mistura desses dominios,
uma dimensdo de captura capitalista de valores e aspectos da vida que outrora
ficavam de fora, para o bem e para o mal, do mercado produtivo, produzindo
a orientacdo por projetos e pelo “virar” como “coercéo na flexibilidade” (Urry,
2000). Mas h4, também, no procedimento cauteloso (Latour, 2008) de desenhar
avida profissional em relacdo contingente e aberta com a ocasido e com o entorno,
toda uma producdo de liberacdo num plano mais molecular, no qual vemos que
0s agentes tém a clareza do “novo espirito do capitalismo” e jogam com ele —
nem contra ele, como nos pretéritos movimentos contraculturais, nem meramente
afavor, nacondicao de simples e obediente “reflexo”, como nossas ferramentas
conceituais sécio-antropologicas tenderiam a decretar. H4 modulagédo
microscopica, contingente — “bacteriana” e *“astuciosa”, como diz De Certeau
(1994) — neste “fazer com” e neste “virar”. Longe de ignorar que a economia de
projetos e a légica de resultados tém sua face normativa e sdo parte de um
movimento de “expropriacdo do comum” (Negri; Hardt, 2005), de captura dos
valores da criatividade e da singularidade do novo “cognitariado”, e de
desoneracdo do capital dos custos legais de contratos, beneficios e direitos
trabalhistas (Sennet, 1999) — a gestdo da vida profissional pelos jovens com quem
convivemos faz-se justamente na clareza destes desafios e “perigos” e num corpo-
a-corpo com eles (Cf. Machado Pais, 2001). Dai desenhar-se na afirmacéao da
importancia de arriscar, como veremos abaixo, porém igualmente na importancia
de calcular tal risco de modo consequente.

A l6gica consequente aproxima-se, assim, antes ao funcionamento gamekeeper,
que ocupa-se ndo do planejamento e da determinacdo dos percursos e dos
resultados, mas em cuidar das “condicdes para uma boa caga” (Urry, 2000, p.189).
A habilidade, aqui, ndo é medida pelo acerto ou pela certeza, até porque nao ha
modelo nem métrica prévios; emerge antes na capacidade de lidar com situagdes
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cambiantes e extrair possibilidades da ocasido. Tanto a carreira quanto a formacéo
profissional, deste modo, acontecem, como diz Guilherme, como “rolling wave
plans, porque as coisas mudam completamente e vocé tem que se programar ao
longo” — ou se reprogramar a cada vez, a cada “ciclo iterativo”. Este &, com
efeito, um modo de operar a maneira da iteracdo autopoiética (Maturana; Varela,
1997; Urry, 2000), na qual o saber sobre o sistema emerge conforme se constroi
0 sistema, No uso e na experimentacéo, na incorporacao dos outputs Como Novos
inputs.

O “virar”, embora aconteca de modo responsavel e ponderado, como
decorréncia de se proceder explicitando as possibilidades de agdo disponiveis no
entorno e produzindo conexdes e relagdes a partir desta clareza, néo é planejado
a maneira da planta que serve de modelo orientador para uma construcdo
arquitetdnica. Aponta, ao contrario, para um funcionamento antes por eshogo (Sennet,
1999): um “planejamento estratégico”, como diz Jodo, empreendedor que
administra de galerias de arte a restaurantes e hotéis, “néo pra te amarrar, e sim
para te impulsionar, ter perspectivas, pra vocé ter clareza das coisas que vocé
deseja alcancar e que te movem”. O esboco é, assim, 0 desenho de um ponto de
partida, ndo de chegada: um mapeamento do entorno, das possibilidades e dos
desejos, das restricdes e das necessidades — uma ferramenta de explicitacdo que
permite gerar como que um holograma para agir. Visibilizagdo das consequéncias
cruzadas de acOes e escolhas, que permite projetar ndo uma determinacéo de
causas e efeitos rigidos, mas a colocagdo hologramatica dessas escolhas em uma
rede de multipla afetacéo, permitindo a emergéncia de uma clareza localizada
através da qual se torna possivel, a cada vez, “micro-situar-se” ética e
responsavelmente no mundo.

Mas tudo isso justamente para poder “arriscar e errar mais do que acertar”,
como sublinha Jodo: “para estar pronto para lidar com uma esfera que é sempre
imprevisivel”. Mais ou menos como faz Frederico — historiador/escritor/
curador/pesquisador/DJ/produtor de festa e mais outros tantos slashs — para
“ndo ter medo do acaso”: “Gosto do acaso, vivo aberto a ele, mas para eu estar
aberto a isso, preciso estar com as coisas muito bem definidas, ter uma dinamica.
Sou um cara metddico”. O musico Felipe também vé assim o papel dos seus
“planos”: “As coisas sdo quando vocé esta no presente, mas se eu ndo tiver esses
planejamentos, a vida ndo tem direcéo”.

Este procedimento micro-ético explicita, pois, que a recusa da “planta”
como modelo para projetar-se no futuro ndo resultaem uma agdo romanticamente
inconsequente —movida pela pulsdo e pelo escape, como percebiamos entre 0s
protagonistas das viagens lisérgicas e do desbunde nos anos 1960/70 (Cf. Almeida;
Eugenio, 2008) —, mas em um salto nunca sem rede. Patricia, produtora de cinemae



AUTONOMIAS TATICAS: criatividade, liberacdo e insercdo profissional juvenil - RJ 17

atriz, diz que seu desejo “é abstrato, € um lugar”: o lugar, no seu caso, vem sendo
desenhado e construido através da montagem de uma rede. Decidiu que quer
tornar-se performer, e por isso aceitou recentemente ganhar menos do que no
cinema para integrar como produtora o staff do maior festival de danca carioca.
Ganha na ampliagdo da rede de contatos e no acesso cotidiano ao trabalho de
outros performers. Mas seu movimento “ndo vai nem um pouco no sentido hippie
de largar tudo”. E umaarte das doses, diminuta e atenta, para manter a rede que
ja tem e a0 mesmo tempo amplia-la, para continuar a ganhar dinheiro e ao
mesmo tempo “se liberar” para cultivar um terreno artistico que descobriu
recentemente. “Arco com consequéncias muito dramaticas para ter cada vez mais
0 controle sobre o que faco, sobre meu processo criativo, mas ndo posso ser
absolutamente impetuosa”, diz ela. Gerar a rede €, assim, cultivar um “entre”
para multiplicar as possibilidades. E € mesmo de geracdo de rede que se trata o
holograma, que permite visualizar as conexdes que uma escolha terd com outras, as
maltiplas implicagdes, i.e., suas multiplicacdes. O salto com rede pode também ser
entendido como um salto que faz sua propria rede ou a refaz incessantemente,
no sentido de que cuida da que ja possui consequentemente, quando é o caso da
pessoa ja contar com uma rede de amparo familiar ou social, ou cuida em produzi-
la, quando ndo é no caso.

E preciso, pois, que haja um esboco para dar diregdo a acdo. Mas é preciso
também que este seja aberto a acolher imprevistos e acidentes, fazendo deles a
matéria com a qual trabalhar e inventar, cultivando habilidades em ato. E como
diz Jodo sobre seu restaurante: “Imagino que vou vender caipirinha pra caramba,
mas depois comego a ver que estou vendendo mais cerveja, agua e refrigerante,
ai as coisas mudam, preciso mexer no que imaginei a partir do atrito do real”.

Por isso, como diz Marcelo, engenheiro civil e consultor de negécios, é
preciso aprender fazendo algo que néo se ensina: “ficar no meio termo entre planejar
e curtir acarreira”. Emerge ai a figura do risco, mas um risco bem temperado de
prudéncia. Uma aposta, ndo na certeza do que vai acontecer, mas feita a partir da
clareza do que esté acontecendo. E assim que, diversas vezes, o “virar” toma o
aspecto de uma grata surpresa, como para 0 advogado criminalista Daniel, que
preparava doces para 0s amigos por prazer, quando, ha cinco anos, deu-se conta
*“que existiam possibilidades profissionais que a gente, inicialmente, nem sup&e”.
Acolheu, assim, seu interesse crescente por inventar receitas cada vez mais inusitadas
de cupcakes e acabou virando um cozinheiro especializado em doces. Vende as
iguarias, cada vez mais concorridas, pela internet, e viu sua trajetdria profissional
“ins6lita” ganhar matéria de destaque na Revista do Globo de 01 de agosto de 2010.

Esse “acaso manipulado” (Deleuze, 2007), encontrado na observacao atenta
da situacdo em que se vive no momento e ativado deliberadamente como
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possibilidade, ¢ um dos mais marcados atravessamentos comuns nas diferentes
trajetorias profissionais que acompanhamaos: é através desse procedimento que
cada pessoa obtém, a sua maneira, a conciliacdo entre ganhar dinheiro e ter prazer
com o que faz.

Emanuel, 0 Manu, curador do festival de filmes feitos com celular Estética
Central, mas também um colecionador de slashs — é operador de camera, editor,
produtor, documentarista, musico, e ja trabalhou como “faz-tudo” em outros
momentos da vida— conta que nunca deixa de fazer trabalhos freelance em paralelo
com sua atividade principal do momento, e que seu procedimento sempre foi
“lidar entre uma coisa l& em cima e outra coisa I& embaixo”. O importante,
segundo ele, € o critério “ou vocé ganha pouco por aquilo, mas te satisfaz fazendo,
ou entdo € uma parada que vocé ndo gosta, mas que vocé vai fazer porque paga
o0 seu aluguel”. Trabalhar no Estética Central “ndo me tira a possibilidade de eu
trabalhar também em outros micro-projetos”, diz Manu:

Vai muito da proposta do projeto. Se for uma coisa que ndo me toma muito
tempo, que eu ja sei como funciona e simplesmente vou 14 e faco, sem
comprometer a prioridade do Estética, ¢ mais uma coisa que eu vou fazer e,
se tiver tempo, vou fazer mais outra. Por exemplo, eu fago muito freela pro
Oi Futuro. Eu ja entendo 0 modo que os caras trabalham, vou 14, fago meu
trabalho e retomo minhas paradas. Sdo aquelas quatro horas ali e pronto.

Beldo, parceiro de Manu, reforca essa disposi¢do por agir modulando-se
de acordo com o entorno e as circunstancias: “Hoje eu ndo tenho dinheiro e vou
vender picolé na praia, a vida é de acordo com a necessidade”. Bel&o ja foi de
tudo, como ele conta: de bombeiro a camel6, até que, junto com Manu, entrou
no Kabum — curso de audiovisual oferecido por uma ONG como parte de um
projeto social — e comegou a “aprender fazendo” novos oficios. Outras
possibilidades se abriram e eles comegaram a explora-las, fazendo com a ocasiao.

O acumulo de atividades em paralelo, com maior ou menor grau de
investimento de si, ¢ uma das taticas empregadas nesse funcionamento por projetos
que se visibiliza no novo agente criativo contemporaneo. Renata, produtora de
cinema, teatro e publicidade, que “faz de tudo o que aparece” fala sobre sua
tatica:

No comec¢o do ano me mudei pra Bruxelas para fazer mestrado em Relagdes
Internacionais; quero trabalhar com isso e estou estudando e investindo,
mas também preciso da grana, até pra pagar esse desejo, entdo ndo abandono
os freelas que surgem no audiovisual. Agora vou ficar esses trés meses no Rio
fazendo um longa, e isso vai pagar o préximo semestre em Bruxelas. Lé eu
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trabalho num café, ja fiz catering e também faco freelas de cinema, o que
aparece.

Renata teoriza com clareza sobre sua tatica usando uma curiosa metafora:

E que nem fazer ovos com bacon. A galinha entra com 0 ovo, mas 0 porco
entra com a vida dele. Entdo, em cada trabalho vocé tem que calcular o grau
de energia necessario: tem trabalho em que a gente é porco e vai com tudo, se
envolve intensamente, porque quer ou porque precisa ou pelos dois, mas
tem outros em que basta ser galinha.

Ela classifica como “covarde” o comportamento daqueles que preferem
a “iluséo da estabilidade” oferecida por um emprego fixo — 0 que bem se conecta
a ponderacdo de Deleuze e Guattari (1980), “o medo é molar, a clareza €
molecular”. Enquadrar-se ou submeter-se tem suas vantagens em termos de
aplacamento e pacificacdo: ndo se tratara jamais de sua desativacdo integral. Mas
avoluma-se, hoje, a tendéncia a desenhar a vida profissional como acontecimento
emergente, a partir do agenciamento filigranar de desejos, singularidades, ocasioes,
brechas e oportunidades. Rodrigo diz que “para ser empreendedor precisa ter
coragem”, 0 que ndo é 0 mesmo que ser inconsequente: assim, mantém-se no
seu emprego em um banco de investimentos enquanto investe em um negocio
préprio inovador, a Frugale, que vende lanches saudaveis dentro de escritérios,
acionando para isso carrinhos como os usados em avides.

Erica, engenheira de apenas 20 anos, também esta montando seu negdcio
préprio, mas fala que isso ndo é um desejo generalizado entre suas amigas:

Uma amiga minha veio me perguntar o que eu achava dela ser efetivada no
HSBC e eu disse que era perfeito para ela, porque é aquela coisa de emprego
estavel, ter tempo pra ir pra casa. Mas é o completo oposto do que eu quero.
Sou muito inquieta, sendo tiver para onde crescer vou perdendo o interesse.

Seguindo a dire¢do dos prdprios argumentos de Erica, vemos emergir
algo muito diferente de uma definicéo capaz de encerrar de modo encompassador
toda uma geracdo e figurar como diagnostico de época, tdo ao gosto das
sociologias da juventude. “O que ela quer é aquilo, 0 que eu quero é outra coisa,
€ ndo estar no mesmo lugar que eu estava ontem e anteontem, com aquele salario
fixo, chegar as 8 e sair as 5”. E uma questao de encaixe contingente, a ser buscado
por cada um. Dai caberem quaisquer contetidos nos arranjos; a acusacao de
capitular ao medo aparece antes para descrever aqueles que desativam a capacidade
de explicitar-operacionalizar a propria vida profissional e meramente deixam-se
capturar.
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Leonardo, sécio de uma editora, que é também produtora de festas e
bandas, concorda:

Tem muita gente nova que se perde nessa ideia, vira burocrata, ou vai trabalhar
no mercado financeiro. S&o os grandes ladrfes de mente hoje em dia, o
funcionalismo publico e as empresas grandes, com esse apelo do salario
garantido. O garoto tem 23 anos e entra nessa com o projeto de trabalhar 40
anos pra se aposentar. N&o faz muito sentido, prefiro ter a ideia que vou ter
um trabalho em que vou ter prazer pelos 40 anos. As pessoas perdem a
chance de arriscar quando sdo jovens, ainda ndo tém filho, mas ja tém a
possibilidade de trabalhar e ganhar seu dinheiro.

“Equilibrar os pilares” é fundamental, diz Guilherme: a estabilidade
financeira ndo pode custar a satisfagdo profissional, e nem o contrario. E tampouco
uma pode adiar a outra. O modo de produzir essa conciliagdo varia imensamente
nas vidas profissionais de cada pessoa que encontramos, mas o desejo desta
mistura percorre todas elas: o virar aponta para um modo de vida que elege o
conectivo “e”, desacreditando de incompatibilidades determinadas a priori (ou
dinheiro ou prazer; ou trabalho ou lazer; ou carreira ou vida pessoal etc.) e
descartando o modelo compensatorio do modo de vida orientado pelo “ou”
(Eugenio, 2006).

Segundo Guilherme, a satisfacdo é algo que “requer distribuicdo”; ndo
esta ligada a um “maotivo especifico, mas a vocé conseguir equilibrar tudo isso”.
Tudo isso 0 qué?

N&o é s6 porque eu trabalho com um cliente bacana, ou exclusivamente
porque meu salério é legal ou meu faturamento no projeto é bom; néo € s6
porque eu consegui criar campanhas ou solucdes que foram bem utilizados,
bem aceitos, que estdo funcionando bem. Néo € s0 isso, é um pouco disso
tudo. Eu acho que se for s6 uma dessas coisas, tipo, vocé trabalha num lugar
que detesta, ndo consegue conviver com aquelas pessoas, ndo aguenta a cara
daquele cliente, mas aquilo paga muito bem, ento... vocé esté realmente
satisfeito?

Essa pergunta, essa ponderacéo, deve ser feitaao mesmo tempo em que
se age: € ela 0 mecanismo de explicitacdo e, simultaneamente, também é ela o
mecanismo de operacionalizacdo. Reflexividade imanente, ndo inibidora, mas
propulsora da “ofensidade da acdo” (Sloterdijik, 2006). Toda uma prudéncia
(Deleuze; Pernet, 1998) empenhada ndo em atender aos proprios objetivos e
metas, mas em construir o terreno para o desejo acontecer: ndo é, como diz
Deleuze, nem a lei nem a falta que produzem o desejo, mas uma paisagem, um
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diagrama que é desenhado para que o desejo produza. Desenhar essa paisagem,
construir esse esbogo consiste mesmo, literalmente, em “desenhar um mapa das
possibilidades e ficar olhando, agir com ele”, diz Jo&o.

Dyonne, que é jornalista, produtora, e também atriz e bailarina, “virou”
justamente quando desenhou esse mapa. Tinha um “superemprego” na Rede
Globo e, ha dez anos, abandonou-o para fundar uma ONG. A decisdo nada
tinha do drop-out, do desbunde ou da resisténcia que ela acompanhou quando
crianca na geragao de seus pais artistas. Enquanto trabalhava na TV, Dyonne ia ao
mesmo tempo calculando o entorno — “aquele sistema” — em relagdo com suas
proprias disponibilidades, caracteristicas, temperamento etc. Percebeu que ndo
formavam, juntos, uma boa affordance®.

Era uma pressdo externa de competicdo com outras empresas, investidores
e acionistas que opinavam o tempo todo, uma presséo feita s6 de nimeraos,
e voce ali trancado ha semanas comendo pizza, sem vida pessoal. Tinha
pessoas que tinham uma natureza para aquilo, mas eu ndo. Por exemplo,
tinha um menino que resistia super bem aquilo tudo, era gordinho,
autoritario, tinha uma noiva, ele queria comprar uma casa propria, era toda
uma vida a longo prazo. E a minha ndo era. Eu queria viver o agora. Percebi
que aquilo ndo era pra mim, eu ndo quero abrir mdo da minha vida pessoal.
Comprar casa, ficar rica: o fim me interessa, mas o meio ndo. Prefiro ir mais
devagar, mas ir do meu jeito, fazendo o que me interessa como valor. Por
que... qual o objetivo? Ficar milionaria? N&o pode ser a qualquer preco, entdo
tem que saber o que vocé esta apostando e decidir.

E assim, também, que se posicionou Duda diante do seu diagrama de
situagdo. Com apenas 19 anos, estudante de Economia, comegou a investir na
bolsa de valores e fazer uma pequena fortuna, cultivando uma capacidade de

® A releitura que faz John Urry (2000, p.205) desta nocdo de affordance criada por James
Gibson (1977) constitui-se em valiosa ferramenta para a amplificagéo das novas abordagens
da criatividade. Entre as adaptagdes deste conceito, sublinhamos, também, a realizada por
Donald Norman (1988) para o contexto da interagdo homem-maquina a fim de referir-se
apenas aquelas possibilidades de acdo que sédo prontamente percebidas por um ator. Na
esteira dessas releituras buscamos aqui ampliar mais ainda sua rede de sentidos, ao cobrir
como affordances, por exemplo, as propriedades que, tanto objetos, quanto sistemas de
possibilidade de acdo possuem de nos convocar a nos “relacionar com”. (Tratar-se-ia,
digamos assim, de uma espécie de “convocancia”, na sugestdo pessoal de Fernanda Eugénio.)
No campo da interagdo entre tecnologia e design podemos nos expressar, por exemplo, em
relacdo a uma Web Page como tendo uma boa affordance, da mesma forma que, quanto ao
langcamento de um novo jarro d’agua, dizendo que ele necessita de maior affordance para se
tornar agradavel de ser segurado pelas maos.
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conexdo de informacdes e velocidade de resposta que Ihe dava uma agilidade
notavel para “hologramar” as aces que iriam subir ou despencar. Mas ficava
nervoso, “ndo tinha estdbmago”: decidiu parar e mudou de curso para
Administragao. “Vique ndo ia aguentar fazer isso o resto da vida, ficava pensando
nisso o dia todo, acompanhando cotagao no celular, vendo, compro, um estresse.
Por mais grana que eu pudesse ganhar, ndo vale a pena. Eu ia ficar velho muito
rapido. N&o quero isso”.

Suspender a vida pessoal pela profissional, fazer o que ndo se gosta s
pelo dinheiro — séo coisas possiveis se ocasionais e temporarias, e se forem elas
préprias as condi¢des de possibilidade contingentes para viabilizar o que se quer.
Como quando Manu aceita um trabalho extra que garante o aluguel e ndo lhe
toma muito tempo nem esforgo. Sdo coisas possiveis, portanto, “mas nédo a
qualquer preco”: possiveis se também for possivel atendé-las com um gasto
minimo de energia — o da “galinha”, ndo o do “porco”. Como diz Jodo, “na
balanca vocé tem que ter mais prazer do que desprazer”.

Mas devemos resistir a tentacdo interpretativa, aqui, de decretar nessa postura
a subserviéncia a uma felicidade ou bem-estar tornados mandatdrios, a gerar
“corpos intolerantes as asperezas da vida” (Le Breton, 1999) e exclusivamente
dedicados ao “mimo” (Sloterdijk, 2006). O desejo €, como dizem Deleuze e
Guattari (1980), antes uma producéo ascética que hedonista: acontece na tensao
com as mudancas e reten¢des do mundo do trabalho e com a pronunciada
preocupacdo com a seguranca e a estabilidade financeira; € producéo diligente de
equacionamento, que aceitaa “aspereza” para poder recusa-la. N&o ha, de anteméo,
nenhuma hipétese decretada como impossivel ou certamente negativa. De passar
em um concurso publico para garantir um salario fixo a manter a carreira; de
conciliar ou ndo essa carreira com o investimento em simultaneo em atividades
temporarias ou em negocios proprios; do sucesso em reunir no regime de projetos
o0 dinheiro e o prazer ao questionamento generalizado da ideia de seguranca
mesmo na carreira tradicional; da recusa total do regime carreira em favor da
mobilidade ao seu endosso também total, na ideia de que seria possivel, através
dele, “comprar tempo livre” (como diz o publicitario e dono de galeria de arte
virtual Charles) para investir em projetos paralelos ou flexibilizar o horéario de
trabalho. A producdo de conexao entre ganhar dinheiro e ter prazer com o que
se faz acontece, assim, como “enraizamento dindmico” (Maffesoli, 2003).

Este é um ponto nodal, no qual, a principio temos o impeto analitico de
apontar uma contradicéo. Pois 0 elogio da mistura e da instabilidade, o prazer
com a transformacao constante do entorno e das atividades, o acionamento &gil
e pronto de um procedimento migrante a todo instante, a simplicidade quase
profana sintetizada no “virar” — tudo isso vai junto com a presenca constante do
tema dinheiro/seguranca/estabilidade, as vezes como apreensdo, as vezes como
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queixa ligeira, as vezes como pronunciada vontade. Mas esta questdo nao é nem
narrada nem vivida como “fardo” ou “imperativo”, diagndsticos que emergem
de imediato se cedemos a um automatismo interpretativo. Aparece como sintonia
fina, como trabalho sobre as consequéncias; um pensar-fazer que desenha por
esboco o territorio e a diregdo das a¢des, como vimos. E no dia a dia de trabalho
que acompanhamos entre diversos jovens, esse funcionamento nao pesa sobre
0s ombros sendo eventualmente. Ha uma destreza em “fazer mil coisas a0 mesmo
tempo e n&o perder ideia de bobeira”, como diz Mateus, ator e roteirista. Trata-
se de um célculo fino, porém &gil e desejavelmente leve. Um empenho, mas ndo um
esforco — nem um desempenho. Ha uma seriedade e um engajamento de si, um
ndo-recuo, uma tomada de posi¢ao. Tudo isso ndo se encaixa bem nos diagnosticos
p6s-modernos da opresséao travestida de elogio da performance e do desempenho
(Cf. Lipovetsky, 2007), quando observamos em acéo esses jovens criadores em
suas operagdes microdiferenciantes, ressituando-se com agilidade de resposta e
clareza. Um fazer-se “justo”, mas ndo “adequado”, produzindo para si um “meio”,
mas nao o enquadramento em uma “média” (Deleuze; Parnet, 1998).

Mas esperar a aposentadoria para curtir a vida, trocar o prazer pelo salario
fixo, desejar a estabilidade do emprego publico, aceitar comer pizza em meio a
correria do escritorio — isso tudo também € parte da vida profissional de muitos
jovens que, por vezes, estdo ha mesma rede de contatos e amizades daqueles que
acompanhamos. E mesmo ai ndo se pode deixar de notar que ha a presenca
deste “fazer com o que se tem”, tingido por vezes de especificidades ditas locais,
brasileiras, tanto quanto singulares e biogréficas. A comparagdo com outros paises
surge varias vezes nas conversas, emerge aqui e ali um fantasma de inseguranga,
instabilidade, memorias de infancia dos tempos de inflacéo, o espectro de frases
feitas como “ir parar embaixo da ponte” etc. A tendéncia a flexibilidade, a
mobilidade e ao funcionamento por projetos convive e conversa, assim, com
outros modos de vida. Por outra, diversas vezes é também algo de “brasileiro”
que é convocado para pensar a leveza e a agilidade de operar consequentemente,
ou para descrever a matéria com a qual se constréi uma singular capacidade para
atuar na mistura, no improviso e na incerteza. O “virar” pode estar sendo
convertido em valor pelas mudangas recentes do capitalismo rizomatico, mas é
também remetido ao velho “jeitinho brasileiro”. Uma capacidade de operar no
precario e de “fazer com o0 que se tem”, que — nesses tempos em que “o futuro
€ que virou Brasil”, como diz Viveiros de Castro (2008) — pode até ter sido
promovida a novo valor mainstream pela economia criativa, mas ndo o suficiente
para cancelar seu potencial de ser experimentado como via antropofagica para a
construcédo de “autonomias taticas” (Canclini, 2010) no cotidiano profissional.

Encontrar uma “brecha de virtualidade” inexplorada a partir de um
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procedimento de pick-up (Deleuze; Parnet, 1998: 27), que fragmenta e reagrupa
em arranjos criativos o que ja estd no mundo; fazer antropofégico que mistura
explicitacdo e alguma ousadia: eis 0 recurso acionado muitas vezes pelos jovens
profissionais que conhecemos para, justamente, driblar “realidades duras”,
brasileiras ou ndo (Cf. Machado Pais, 2010). Todo um trabalho pela “invencéo
de possiveis”; um arriscar ponderado e colaborativo. E através desse
construcionismo minucioso, ganhando ou perdendo a cada vez, que esses jovens
profissionais encontram modos para conjurar cenarios sombrios, sempre passiveis
de se consumar — como os da competicdo, do desemprego, da insatisfacéo
profissional, da pressao por resultados etc.

Uma aposta na libera¢do como “tatica”

Ao final desta reflexdo, que ainda se caracteriza como um trabalho em
processo, apostamos na sugestdo de um contraponto para 0s modelos mais
duros das interpretagdes que advogam a entrada em cena de uma nova e asfixiante
normatizacdo das condutas na sociedade contemporanea (Cf. Le Breton, 1999;
Bozon, 2004). Ao contrario de uma nova normatividade, sugerimos, em relagao
aela, ndo uma oposi¢ao euclidiana e ingénua, que se encarnaria na leitura adjetivada
de um processo de liberagéo.

Propomos compreender a liberagdo em sua qualidade de advérbio de
modo, tendo em mente uma forma de se colocar em marcha ou em operacéo
que ndo esta radicada no ser e que produz, a cada vez, um “pirateamento”
infinitesimal e infiltrado da norma, uma vez que opera “de dentro”, e ndo como
oposi¢ao ou escape. Como procuramos exaustivamente descrever e demonstrar,
as subjetividades que atravessam 0s processos criativos em pauta, no &mbito da
sutileza do jogo flexibilidade/coercéo* de Urry (2000), operam por captacéo e
soltura versus o funcionamento do “Império” (Hardt; Negri, 2006), que fala cada
vez mais a mesma lingua “rizomatica”, mas asseptizada, uma vez que opera por
captura e resultado.

Tal como no estudo de Richard Sennet (2009) sobre a imagem da preensao
na mao — fruto de suas observac@es junto aos cozinheiros japoneses e a0 manejo
que possuem das facas para o corte dos peixes — destacamos o “agarrar” que

4O préprio fato de o Estado tomar a forma do gamekeeper nos permite pensar a abertura de
brechas para os jogos astuciosos da liberagdo: “O Estado proveé a licenca e a infraestrutura,
para aqueles que vagueiam e perambulam, mas ndo onde e quando” (Urry, 2000, p 191, grifos
e traducdo nossos).
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envolve o “saber soltar” ou o “ato de liberar”. A preensdo é o “estado de alerta”,
ou a copresenga permanente do pensar e do fazer (Sennet, 2009), tantas vezes
encontrados nas trajetorias e experiéncias profissionais dos agentes criativos com
0s quais trabalhamos. O calculo da for¢a minima (como a empreendida pelo
movimento da mao do cozinheiro japonés): a pressdo/tensdo necessita ser
diminuida, trabalhada, remetabolizada, e ndo aumentada, no modo, por exemplo,
como lidam esses jovens com a competicdo, a fim de gerar movimento fluido.
Agir “involutivo” (Deleuze; Parnet, 1998), que se simplifica ao invés de
complexificar, fabricando preciséo e prontidéao.

Entendemos, portanto, a liberagdo como preciséo, obtida por gerenciamento
da tenséo e da obtengdo de tranquilidade: como uma “ética do soltar”. Liberagao,
portanto, ndo como uma condi¢do de interiorizacdo dos controles, tal como
emblematizada na hipdtese civilizadora de Norbert Elias (1994). Geragao de
concentracdo/foco/direcdo/andamento/ritmo (e ndo impulso) sdo trabalhados
pela via da copresenca entre o pensar e o fazer, o olho e a mo.

Hardt e Negri (Cf. 2005, 2006) direcionaram suas ultimas analises a uma
ampla reflexdo sobre o trabalho imaterial e as sensiveis mudancas subjetivas dele
oriundas. A relagio dialética capital/proletariado/trabalho e seu indissociavel
conceito de revolugdo, vemos se opor o conceito de poténcia que, no capitalismo
cognitivo dos dias de hoje, traz o cognitariado como seu principal agente.
Mesmo tendo que lidar e trabalhar com o cenério do capitalismo rizomético que
captura os valores da imaginacéo e da ludicidade, os processos astuciosos da
liberacdo se fazem valer e mostram seus efeitos em relagéo a formas de se lidar
com as vicissitudes da rotina, com o improviso, com o inesperado e com a
prépria competicao.

No universo contemporaneo das rela¢cdes de trabalho é impossivel
desconsiderar as dilacerantes e perturbadoras relagdes de copresenca entre 0s
novos agentes criativos, cuja acdo no mundo acompanhamos, e 0s tragos
remanescentes da sociedade fordista, como os encarnados pela figura dos
atendentes de telemarketing, assim como pelos inimeros bolsdes de trabalho
semiescravo, cuja erradicagdo ainda soa remota e descuidada.

Como concluséo provisoria, e procurando trabalhar entre o dentro e fora,
numa ampla rede de negociacdes, a liberagéo, como produgao do dissenso sensorial
(Ranciére, 2010) é a arte da iminéncia, do quase, do que néo se fecha, do inconcluso,
cujo feixe de virtudes e achados inesperados procuramos com este trabalho,
comecar a explorar.
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AUTONOMIAS TATICAS:
Criatividade, liberacéo e inserc¢éo profissional juvenil no Rio de Janeiro

Resumo

Este artigo debruca-se sobre transformagdes que vem se operando nos processos de
profissionalizagdo jovem pautados pela valorizacéo do aprender-fazendo em detrimento
da trajetdriaem “escalada” dos tradicionais ideais da carreira. Neste sentido, atribui-se uma
especial atencdo ao mecanismo do “virar” entre 0s jovens com 0s quais convivemos. Ou
seja, um aprender enquanto se faz, fazer-aprender, aprendizado ininterrupto, fora de quadro,
gue acontece em simultaneidade com o exercicio profissional. Ao lidar com o contemporaneo
mundo do trabalho, os jovens pesquisados acionam um funcionamento que se aloca na
propria tenséo da solugéo contingente de um duplo desafio: extrair prazer da profissao e
assegurar a estabilidade financeira. Véem-se, assim, as voltas com um modo de operagao
“consequente”, que ganha contornos singulares dentro do contexto brasileiro. Destacam-
se aqui os valores atribuidos a “iminéncia” e ao “acontecimento” como ingredientes no
refazer incessante de uma “circunstancia de imunidade” em relagdo aos enquadramentos
duros ditados pelo mercado de trabalho.

Palavras- chave: criatividade, juventude, profissionalizagéo, subjetividade situada.
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STRATEGIES OF TACTICAL AUTONOMY:
Creativity, liberation and labor market insertion
of young people in Rio de Janeiro

Abstract

This article focuses on changes that has been operating in the process of young
profissionalization guided by appreciation of learning by doing rather than the stress on the
traditional ideal of career trajectory. In this sense, is assigned a special attention to the
mechanism of “flip”( “virar”) among young people we followed. That is, a learning while
doing, make-learn, continued learning, out of frame, which takes place simultaneously with the
professional exercice. When dealing with the contemporary world of work, the youngs
researched trigger mechanisms that are allocated in the tension of a contigent solution of
a double challenge: to extract pleasure from the profession and ensure financial stability.
They see themselves thus, caught, ina “consequent” way of operation, which gain singular
shapes in the Brazilian context.

Keywords: criativity, youth, profissionalization, situated subjectivity.



