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Resumo

Este artigo se insere no campo dos estudos sobre juventude e o mundo do trabalho contemporineo,
caracterizado por inumeras transformagdes ocorridas a partir do que se convencionou chamar de
reestruturagdo produtiva. O objetivo do estudo realizado foi compreender aspectos das relagdes que se
estabelecem entre juventude e o mundo do trabalho contemporaneo, através da investigagdo de como
os jovens se percebem nesse cendrio, como veem suas possibilidades de acesso ao trabalho e as razdes que
os levam a desejarem trabalhar. A pesquisa se desenvolveu junto aos jovens do Plug Minas - programa do
governo de Minas Gerais que atende individuos de Belo Horizonte e Regido Metropolitana, estudantes ou
egressos da rede publica e que tenham entre 14 e 24 anos. O estudo fez uso da metodologia qualitativa e
se guiou pela hipétese de que o desejo juvenil pelo emprego nido estava vinculado apenas a questio da
sobrevivéncia e ao atendimento das necessidades bésicas e também que os jovens se viam em posi¢oes
desprivilegiadas em meio a0 mundo do trabalho contemporaneo. Nossos resultados apontaram para o fato
de que a légica da empregabilidade gera em meio aos jovens um sentimento de responsabilidade individual
por seu desempenho em meio ao mundo do trabalho e que o emprego ¢ visto como instrumento necessario
para a realizagdo de desejos considerados caracteristicos da sociedade contemporénea.
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Abstract

This article falls within the field of research on youth and the contemporary world of work, characterized
by numerous changes occurred from what is conventionally called productive restructuring. The aim
of the study was to understand aspects of the relations established between youth and the world of
contemporary work, by investigating how young people perceive themselves in this scenario, how
they perceive their access the work and the reasons that lead them to want to work. The research was
developed with the youth Plug Minas - Government program of Minas Gerais serving youth and Belo
Horizonte Metropolitan Region, students or graduates from public and have between 14 and 24 years.
The study made use of the qualitative methodology and was guided by the hypothesis that the desire for
youth employment was not only linked the issue of survival and basic needs and also that young people
saw themselves in disadvantaged positions amid the contemporary world of work. Our results point to
the fact that the logic of employability among youth creates a sense of individual responsibility for their
performance amidst the world of work and the employment is seen as a necessary instrument for the
realization of desires considered characteristic of contemporary society.

Keywords: Youth. World of work. Transformations and employability.
Introdugao

A maneira pela qual os jovens desejam, procuram, se preparam, interagem e
se comportam diante do mundo do trabalho guarda relacdo profunda com o sentido
que o trabalho adquiriu em nossas sociedades e também com as novas configura¢des
desse candrio que sdo tipicas da sociedade contemporinea. O principal objetivo
desse estudo foi compreender as relacdes entre os jovens e o mundo do trabalho
contemporéneo, percebendo, assim, as motivagdes para procurarem emprego e como
se veem diante dos desafios de insercdo, sobretudo de uma inser¢do adequada aos
seus anseios.

Partindo do pressuposto de que pesquisar o universo dos jovens envolvidos
com o Plug Minas nos possibilitaria entender aspectos relevantes da relagdo entre
os jovens e os desafios do mundo do trabalho, formulamos a seguinte inquietagdo
como principal problema norteador do nosso trabalho de pesquisa: quais sdo as
expectativas dos jovens participantes do Plug Minas em relagdio ao mundo do
trabalho e como eles se percebem nesse ambiente.

O Plug Minas é uma politica publica do governo de Minas Gerais voltada
para o atendimento do publico jovem de Belo Horizonte e Regido Metropolitana
entre 14 e 24 anos, que seja estudante ou egresso de escolas da rede publica de
ensino. Este centro de experimentac¢io digital visa oferecer aos jovens participantes
cursos em diversas dreas do conhecimento que envolva a cultura digital, a arte ou o
empreendedorismo. A expectativa dos formuladores do programa é obter resultados
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na drea do trabalho, da educagéo e da participagdo social (LARA, 2010).

Para a realizagdo deste estudo, utilizamos a metodologia qualitativa, através
das seguintes técnicas: analise documental, observagio direta, entrevistas individuais
com os técnicos (coordenadores dos ntcleos) e entrevistas em grupo dialdgica/
participativa com os jovens participantes do Plug Minas.

Para o ano de 2012, o Plug Minas havia recebido 7846 inscri¢des de
jovens que desejavam participar de suas atividades. Desses, 1320 se encontravam
matriculados, superando a capacidade maxima de vagas oferecidas que era de 1300
alunos. No inicio do trabalho de campo, havia uma previsdo de que as entrevistas
fossem realizadas com 10 (dez) grupos compostos de 8 (oito) jovens cada, o que
totalizaria 80 jovens entrevistados. Desses grupos, 5 (cinco) seriam constituidos de
jovens matriculados e frequentes nas atividades do Plug Minas e os outros 5 (cinco)
seriam formados por jovens que, embora tivessem se inscrito para participar do
programa, ndo estavam matriculados por alguma razao, como néo ter sido aprovado
no processo seletivo ou mesmo néo ter procurado o programa apos a inscrigéo.

Todos os grupos com os jovens matriculados foram realizados. Quanto aos
ndo matriculados, apenas dois foram realizados, com a presen¢a de 2 (dois) jovens
em cada grupo. Esse fato se deveu a indisponibilidade dos jovens para participar das
entrevistas, e as justificativas variavam entre falta de tempo e auséncia de interesse
para a participagdo. Acredita-se que isso ocorreu em razao do fato de esses jovens
ndo terem vinculo com o Plug Minas. Dessa forma, mesmo mediante a oferta de
recursos para o deslocamento e hordrios flexiveis, os jovens ndo se interessavam em
participar do processo.

Em relagdo a composicdo dos grupos entrevistados, adotou-se o critério
de sorteio aleatdrio, que foi feito a partir de lista com os nomes de todos os alunos
matriculados no Plug Minas no ano de 2012 e também de todos os inscritos no
programa e ndo matriculados, no mesmo ano. Esses grupos contemplaram alunos
dos seguintes ntcleos do programa: Empreendedorismo Juvenil, Oi Kabum,
Valores de Minas, INOVE - Jogos Digitais e Laboratérios de Culturas do Mundo.
Ao final dos trabalhos da pesquisa de campo, foram entrevistados 37 jovens e 5
coordenadores dos ntcleos citados.

A formagio da sociedade salarial e a altera¢ido do sentido do trabalho

Existem diversos sentidos que podem ser atribuidos ao trabalho, que variam
principalmente de acordo com a origem e com a condigdo social de cada individuo.
Porém, é facilmente observavel que para muitos o trabalho é essencial, em razédo
da sua capacidade de garantir a sobrevivéncia do individuo e a realizagdo de seus
projetos de vida. A quem trabalha, associa-se a imagem de individuo responsavel,
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capaz e merecedor de respeito. Esta imagem, construida socialmente, confere um
status social ao trabalhador em oposi¢do ao desocupado, que nao goza do mesmo
reconhecimento. No entanto, até meados do século XVIII, a condigdo de trabalhador
ndo tinha esse sentido, pois este era considerado pessoa desprovida de condi¢des
econdmicas e sociais, e, por essa razio, se via forcado a trabalhar, uma vez que nio
possuia outra forma de sobrevivéncia.

Um nuimero consideravel de estudos aponta as transformagdes pelas quais o
mundo do trabalho tem passado ao longo do tempo como perspectiva importante
para se compreender a atual configuragdo das relacdes de trabalho nas sociedades
contemporaneas (CASTEL, 2010; SILVA, 2012; LEITE, 2009; COTANDA, 2011;
SOR]J, 2000; NASCIMENTO, 2011). Esses estudos mostram as muta¢des que o
trabalho sofreu ndo apenas em suas formas, mas também em seus sentidos. A
observagdo das transformagdes mais recentes possibilita a compreensido de aspectos
relevantes de uma conjuntura emergente, modificada e ainda em transformagéo, que
tem surgido nas ultimas décadas, com implica¢des profundas nas relagdes sociais no
ambito do trabalho.

Sabe-se que as mudancas relacionadas ao trabalho nio sdo recentes, assim
como também ndo sdo as transformagdes na forma de acumulac¢io produtiva,
nos sentidos atribuidos ao trabalho e nas representagdes em torno dele. Segundo
Cotanda (2011), o conceito trabalho ja serviu para se referir, de forma restrita, as
atividades desenvolvidas por servos ou por aqueles que cumpriam jornadas de
trabalho, denominados jornaleiros. Apenas estes eram considerados trabalhadores, ja
que os individuos que se dedicavam a produzir algo duravel, portanto considerados
de maior valor, como os artesios, ndo eram denominados trabalhadores, mas
realizadores de obras (COTANDA, 2011). Essa distin¢do ndo era apenas nominal.
Os trabalhadores eram tidos como inferiores se comparados com os realizadores
de obras. Enquanto esses ultimos eram tratados como individuos que tinham
capacidade de criacdo e realizagdo, os primeiros eram vistos como individuos
incapacitados de viver de outra maneira que nio fosse através da venda de sua méo
de obra.

A mesma situagio, em relagdo ao trabalho, é apontada por Castel (2010), que
observa que a condi¢do de trabalhador assalariado foi, durante muito tempo, uma
condi¢do das mais incertas, indignas e até mesmo miseraveis. O autor aponta que
o assalariado era alguém arruinado, que teve sua situagdo social degradada e nao
encontrava outra forma para sobreviver a ndo ser do seu préprio trabalho (CASTEL,
2010).

A desaprovagdo do trabalho e sua associacdo com atividade destinada
aos desprovidos de propriedades e detentores de condigdo social desfavoravel foi
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superada a partir do século XVIII, momento em que a concep¢do que até entdo
predominava, deu lugar a uma nova concepgiao mais ampla e moderna. Segundo
Cotanda (2011) no Ocidente, a partir desse periodo, o termo adquire o sentido
que hoje lhe atribuimos. Essa nova concepgdo, que engloba distintas atividades,
desde as manuais até as mentais, que podem ser simples ou qualificadas, superou o
sentido restrito de que trabalho era uma atividade para pessoas em condi¢des sociais
marcadas por privagdes (COTANDA, 2011).

Essa transformacio na concep¢do ocorreu concomitantemente as
transformacoes nas condigdes do trabalho industrial. As condi¢bes desfavoraveis
e precarias do trabalho assalariado, caracteristicas do inicio do processo de
industrializagdo, foram sendo superadas por meio das conquistas do movimento
operario e pela atuacdo do Estado, no sentido de regular o mercado de trabalho
através das leis trabalhistas, o que interfere nos limites da exploragdo do trabalhador
e garante protecdo social a esse grupo (THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007).

A vpartir da intervenc¢do do Estado nas relagdes de trabalho deu-se o
surgimento de uma série de beneficios que perpassaram as relagdes entre vida
social e trabalho nos paises europeus, denominadas seguridades sociais. Estas se
relacionam as condi¢des dos trabalhadores, que, quando se tornaram assalariados,
passaram a ter acesso a “seguros sociais, direito do trabalho, ganhos salariais, acesso
ao consumo de massa, relativa participacido na propriedade social e até mesmo no
lazer” (CASTEL, 2010, p. 444).

O desenvolvimento de uma nova estrutura produtiva nas sociedades
industriais, posterior a esse momento inicial da industrializa¢do, denominada
fordismo, contribuiu para completar o novo sentido da condigdo de trabalhador
assalariado. Esta estrutura de produgéo industrial, desenvolvida no século XX, que
“se baseia na produgdo em massa de produtos homogéneos, utilizando a tecnologia
rigida da linha de montagem, com mdquinas especializadas e rotinas de trabalho
padronizadas” (CLARKE, 1991, p. 119), fez surgir um trabalhador de massa
integrado a sindicatos, que faziam acordos para obter saldrios uniformes para seus
filiados. Esses salarios aumentavam de acordo com os aumentos da produtividade.
Aos poucos, esse periodo foi sendo marcado pelos avangos que resultaram dessa
forma de organizacdo produtiva, na qual se verificou melhorias nas condi¢des de
trabalho, nos saldrios e na vida da classe trabalhadora (THEBAUD-MONY; DRUCK,
2007).

Essa nova situagdo fez com que Castel (2010) associasse a transformagio do
sentido do trabalho assalariado, o que ele chama de quase-mutagido antropoldgica da
relagdo salarial, ao fordismo. Segundo o autor, é a partir da politica salarial de Ford,
que integra um modo de consumo as condi¢des de produgio, que “amplas camadas
de trabalhadores - mas nédo todos os trabalhadores - saiam da situagdo de extrema
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miséria e de inseguranca permanente que tinha sido sua condi¢do desde ha séculos”
(CASTEL, 2010, p. 432).

Nesse ponto, embora Castel ndo atribua exclusivamente ao fordismo o feito
de transformar a concepgédo de trabalhador assalariado, antes estigmatizada, em algo
aceitavel e positivo, o autor destaca o fordismo como importante elemento dessa
mudanga. Ja que com ele e sua nova forma de organizagio produtiva e tratamento dado
ao trabalhador, o assalariado passa a perceber uma politica de salarios ligada ao que ele
produz, o que lhe possibilita superar o status de simplesmente produtor e chegar aquele
de consumidor; a condigdo de assalariado se torna atrativa para outros grupos sociais.

Castel (2010) ainda observa que, a partir da década de 50 do século XX,
surge um novo discurso sobre o trabalhador assalariado, ocorrendo uma “quase-
mitologiza¢do” de um modelo de homem eficaz e dindmico, a0 mesmo tempo
trabalhador assalariado e consumidor. Essa nova maneira de ver o trabalhador
faz com que individuos de diferentes grupos sociais desejem essa posicdo.
Consequentemente, “uma parte das classes dominantes tradicionais também
ingressou, e no nivel mais alto, no mercado salariado” (CASTEL, 2010, p. 471).
A expectativa em beneficiar-se das vantagens adquiridas pelos trabalhadores
assalariados fez com que grupos profissionais considerados médios, como os
engenheiros, entre outros, reivindicassem a condigdo de trabalhadores assalariados,
sem, no entanto, deixarem de afirmar a distingdo que havia entre eles e os demais
assalariados (CASTEL, 2010).

Nesse contexto, a condi¢do de trabalhador garantia ao individuo prote¢des
e direitos vinculados exclusivamente a essa condicdo, fazendo com que, a partir
dessas garantias, surjam sociedades organizadas em torno da condigdo salarial, o que
possibilita ao individuo acreditar que os ganhos conseguidos com o seu trabalho lhe
permitiria ascender socialmente e ter acesso a cidadania (NASCIMENTO, 2011). A
possibilidade de consumo que a classe trabalhadora adquire a partir do século XX,
somada ao atrelamento da condi¢do de trabalhador aos beneficios sociais, resulta
na definitiva alteracdo da concep¢do formulada sobre o que representava o trabalho
nessas sociedades. A partir de entdo, o trabalho ndo é mais visto como atividade para
os desprovidos e passa a ser visto como um mecanismo de acesso ao consumo e aos
beneficios sociais reservados para aqueles que ocupam a posi¢io de assalariado.

A condi¢do de trabalhador assalariado passa de condigdo sem valorizagdo
para uma espécie de modelo ideal. Para Silva (2012), o sucesso das relagdes de
trabalho assalariado pode ser percebido a medida que esse tipo de trabalho tornou-
se um ideal e uma referéncia cultural quase universal, sendo capaz, inclusive, de
destruir ou modificar outras formas de organizagdo social diferentes desta. Cotanda
(2011) observa que o significado do trabalho foi reorganizado nas sociedades
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capitalistas industriais, o que fez com que, a partir de entio, a existéncia do individuo
fosse relacionada diretamente a ele. Castel (2010) também observa que a condi¢io
de assalariado superou a desvantagem que esse stafus carregava para se tornar a
base do que ele chama de sociedade salarial moderna. Esses estudos convergem
para a demonstra¢do de um processo historico de transformacdes que é responsével
por alterar definitivamente a maneira como os individuos percebem o trabalho e a
condigdo de trabalhador assalariado.

As transformagdes histdricas apresentadas nas representagdes sobre
o trabalho produziram uma concep¢io que permeia o imagindrio juvenil na
contemporaneidade, caracterizada pelo status social que a condi¢do de trabalhador
oferece ao individuo e pela associagdo feita entre a possibilidade do consumo e
da autonomia, ou aparéncia dela, com o trabalho. Dessa forma, o desejo juvenil
pelo trabalho esta relacionado diretamente & imagem que se associa ao individuo
trabalhador na atualidade, se sobrepondo até mesmo, em alguns casos, aos beneficios
materiais que essa condi¢do oferece.

O mundo do trabalho flexibilizado

Tao significativas quanto as transformacdes que fizeram do trabalho
assalariado a forma predominante de relagdo trabalhista e alterou o significado de
ser trabalhador, sdo as transformacdes que tém ocorrido no mundo do trabalho no
cenario atual. Mundo do trabalho que, aqui, é entendido ndo apenas como mercado
de trabalho, mas que se define como conjunto de mecanismos sociais através dos
quais o trabalho é vendido e comprado (JOHNSON, 1997). Entendemos que a
expressdo mundo do trabalho é mais adequada para expressar os multiplos aspectos
que levamos em consideragao nesse estudo, ja que muitos dos jovens entrevistados
ndo possuiam, até aquele momento de suas vidas, experiéncia de trabalho. Estes
jovens, embora ainda ndo trabalhassem, ja se encontravam inseridos em um
ambiente onde o trabalho era central para seus projetos de vida, através dos muitos
sentidos criados em torno dele.

Dessa forma, a expressdo mundo do trabalho é pensada, aqui, como o
mercado de trabalho, mas também como as expectativas, opinides e principalmente a
preparagdo para conseguir se inserir nesse mercado.

Os estudos apontam a década de 1970 como o momento do inicio
de transformagdes recentes que provocaram o esgotamento do modelo de
desenvolvimento produtivo baseado no fordismo, modelo que se consolidou nos
trinta anos pds-segunda guerra e que tinha na sociedade salarial (garantidora
de direitos sociais) suas bases (CLARKE, 1991; NEVES, 2009; LEITE, 2009;
NASCIMENTO, 2011).
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Houve uma alteracdo ndo apenas na forma de produzir, mas também nas
relacdes entre empregados e trabalhadores. A flexibilizacdo néo se apresenta somente
como caracteristica do modo de organizagio produtiva, mas também das relagdes
trabalhistas. Nesse sentido, flexibilizam-se os contratos de trabalho, acarretando
perdas significativas para os trabalhadores das garantias sociais preservadas até
entdo. Para Nascimento (2011), o padrdo de emprego estdvel e todas as garantias
vinculadas a ele foram quebrados & medida que avangava o capital reestruturado, nao
mais vinculado ao modelo de Estado de Bem Estar Social. Novos fendmenos, como
globaliza¢éo financeira, novas técnicas de produgio e ampliagdo do setor de servigos,
provocaram o surgimento de “formas de trabalho desprotegidas e desreguladas
em um quadro que, por vezes, parece remeter a tempos que pareciam superados”
(NASCIMENTO, 2011, p. 79).

O cendrio atual mostra que as relagdes de trabalho adquiriram a forma do
capital financeiro, flexivel e volatil cujas transformagdes produzem um ambiente com
caracteristicas novas, no qual surgem instabilidades, riscos, incertezas, insegurancas
e adaptabilidades que marcam as relagdes sociais em torno do mundo do trabalho.
Por isso, as empresas adotam uma forma de gerir as relacdes de trabalho em que
o aspecto flexibilizado de todo o sistema produtivo se reproduz nas relagdes de
trabalho, nas leis trabalhistas e alcanga até mesmo os sindicatos (DRUCK, 2011).

Houve uma mudanga de paradigma, pois o mundo do trabalho reconfigurou-
se e trouxe como novidade aspectos que contrastam com aqueles anteriormente
existentes. Nao obstante todos esses novos aspectos do mundo do trabalho
flexibilizado, alguns parecem mais evidentes e provocam efeito social mais direto
sobre o trabalhador, especialmente na forma como ele passa a se perceber e como
percebe o trabalho. A procura por um tipo especifico de for¢a de trabalho, que seja
considerada apta a assumir novas responsabilidades e desafios, que as empresas
inseridas nesse novo ambiente produtivo vém demonstrando (NEVES, 2009), é
uma das maiores implicagdes desse novo contexto. As empresas passam a buscar
trabalhadores que apresentem o que tem sido chamado de empregabilidade,
que, segundo Silva (2012), é a soma dos atributos subjetivos, como habilidades,
competéncias e disposicdes pessoais. Para o autor, a empregabilidade “corresponde as
necessidades de uma produgio flexibilizada” (SILVA, 2012, p. 7).

A lbgica da empregabilidade estabelece uma relagdo estreita entre as
caracteristicas pessoais do empregado e sua adequa¢do ao trabalho, destacando
a aparéncia, idade, raca, género, nivel de escolaridade, entre outras. Essas
caracteristicas sdo critérios observados para a entrada e permanéncia de um
individuo nesse novo mercado de trabalho (SOR]J, 2000). As responsabilidades para

a adaptagdo e o sucesso nesse novo ambiente em constru¢do recaem tio somente
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sobre o trabalhador, que é apontado e passa a se ver como unico responsavel pelo seu
sucesso ou fracasso profissional. Assim, ndo se considera fatores externos, como por
exemplo, a situa¢do da economia, que afeta diretamente o mercado de trabalho, ou as
responsabilidades estatais na geracdo de empregos. O individuo é colocado de forma
solitaria nesse debate, no quesito responsabilidade.

Para Silva (2012), a empregabilidade é o coragdo de uma nova cultura do
trabalho que se encontra em fase de gestagdo. Essa fase, bem distinta da anterior,
chamada de sociedade salarial, pée no lugar da valorizacdo da especializagdo
a valorizagdo da polivaléncia, pela qual o trabalhador deve se mostrar apto a
desempenhar fungdes distintas, ter autonomia profissional, independéncia pessoal
e ser competitivo. Essa nova cultura do trabalho faz surgir a imagem de um
“novo trabalhador” que ndo tem mais como ideal uma carreira em um emprego
assalariado estével de longo prazo. Ao contrario, o que esse trabalhador almeja é o
seu desenvolvimento individual, que é alcancado através dos investimentos em si
proprio, para atingir oportunidades em atividades e formas de trabalho em constante
mudanga (SILVA, 2012).

Nesse contexto, aparecem novas identidades baseadas e articuladas no
consumo de produtos e servicos variados, que pode ocorrer de forma muito
diferenciada entre as pessoas, e novas formas culturais que contribuem para
aumentar a necessidade de produtos cada vez mais diferenciados (CLARKE, 1991).
Nesse sentido, as novas identidades dos trabalhadores que ndo tém mais como
referéncia o trabalho, mas o consumo, fornecem as condigbes necessarias para o
funcionamento dessa nova estrutura produtiva flexibilizada. Os individuos passam
a sustentar niveis elevados de consumo varidvel e sempre renovavel, além de terem
a necessidade de consumir marcas especificas e de atualizarem sua capacidade de
consumir cada vez mais. Por isso, sustentam o modelo de produgio no qual eles se
encontram inseridos, e que atende, a0 mesmo tempo, as necessidades individuais.

Diante desse quadro, interessa saber como se apresenta o trabalho em
meio a essa nova configuragio de sociedade que tem sido chamada de sociedade
contemporidnea ou mesmo sociedade do consumo. Nitidamente, percebe-se
que se formou um novo cendrio em torno da questio do trabalho e das novas
formas e sentidos que ele vem adquirindo. Trabalhar, nesse ambiente, significa ter
possibilidade de consumir e, assim, sentir-se parte integrada de uma sociedade que
parece ter sua razao de existir vinculada a produgio flexibilizada, que se renova
constantemente para atender o desejo de consumo dos individuos. Por outro lado,
ndo trabalhar, para um ntimero grande de individuos, representa estar privado de
participar do que essa sociedade tem de mais caracteristico: o consumo frequente.
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Onde se situam os jovens em meio a sociedade contemporanea e a nova cultura
do trabalho

Como sugere Frigotto (2004), o tema do trabalho precoce dos jovens,
bem como das condi¢des de trabalho que estes tém enfrentado estd relacionado
diretamente a estrutura produtiva capitalista. Os jovens oriundos das classes menos
favorecidas ocuparam papel central no inicio do processo de industrializagio dos
sistemas produtivos. Criangas e jovens serviram como for¢a de trabalho bastante
utilizada nos ambientes fabris. Ao lado de outros grupos sociais, como as mulheres,
os jovens eram desejados para atuarem nas fébricas em razdo do menor saldrio
recebido em comparagio ao saldrio recebido pelo trabalhador homem adulto.

Naquele periodo, os jovens se dedicavam a atividades penosas
desempenhadas em longas e exaustivas jornadas de trabalho, com a auséncia da
segurancga necessaria para a realizagdo das tarefas industriais destinadas a eles e com
remuneracgio irrelevante e aquém das atividades realizadas. Embora as condi¢des
observadas no século XVIII, a partir da Revolugdo Industrial, ndo sejam as mesmas
do cendrio atual, é possivel perceber que as condi¢des encontradas pelos jovens no
atual mercado de trabalho ainda nio apresentam uma configuragio adequada e
favoravel a eles.

As trajetdrias e possibilidades de inser¢do da juventude no mercado de
trabalho contemporaneo, a condi¢éo juvenil como elemento favoravel ou dificultador
da insercdo desses individuos no mercado de trabalho, as possibilidades de acesso
ao emprego que dispde o jovem em meio & estrutura social atual e os efeitos da
conjuntura atual na formacao identitaria do jovem contemporineo, sdo assuntos que
tem ganhado espago no 4mbito académico e social.

Varios autores apontam que os jovens sdo representantes de um segmento
social com claras dificuldades de insercio no mercado de trabalho nas nossas
sociedades contemporéneas, sobretudo quando se fala de inser¢do qualificada
(CASTEL, 2010; LEITE, 2009; NEVES, 2009; SOR]J, 2000; COTANDA, 2011). Esses
estudos sugerem que existe uma hierarquia de ocupag¢des na qual alguns individuos
sdo selecionados e outros preteridos para compor o mercado de trabalho atual, que é
caracterizado, em seus processos de selecdo, pela alta seletividade. A rigorosa selegdo
de pessoas, em que algumas servem e outras nio, representa um trago marcante da
nova estrutura flexibilizada e permite perceber que o jovem tem sido parte daquele
grupo social que ocupa os piores postos de trabalho dessa hierarquia. Sobre isso,
Castel (2010), ao se referir a contratos de trabalhadores através dos chamados
contratos atipicos, observa que “os jovens sdo os mais concernidos e as mulheres,
mais do que os homens”. (CASTEL, 2010, p. 515).
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Pessoas que compdem determinados grupos sociais, dos quais a juventude
¢ um bom exemplo, sdo forcadas a ocupar os piores postos de trabalho para evitar
uma realidade ainda pior, que seria produzida pela auséncia de ocupagido de
qualquer tipo. O trabalho juvenil, muitas vezes, tem sido usado como justificativa
para as empresas pagarem salarios baixos aos individuos dessa faixa etdria, o que
acarreta um numero muito alto de jovens subempregados com baixa remuneragio.
Além disso, eles sao também utilizados como for¢a de trabalho em empresas que
organizam suas jornadas de trabalho em tempo parcial e empregam jovens com
salarios baixos, justificando essa condigdo salarial em fung¢do da jornada de trabalho
diminuida (LEITE, 2009).

Ainda sobre essas formas precdrias de ocupacdo destinadas aos jovens,
percebe-se que esses individuos, na maioria das vezes, inserem-se na esfera produtiva
com contratos diferenciados dos demais trabalhadores. Para resolver o problema do
desemprego, muitos jovens ocupam-se em estagios temporarios em face da auséncia
de um posto de trabalho melhor. E quando se tornam mais uma vez desempregados,
ap6s o cumprimento do tempo determinado, deparam-se com a dificuldade de nova
inser¢do no espago produtivo, em funcdo das exigéncias crescentes de se ter um perfil
atualizado com competéncias diferenciadas (NEVES, 2009).

A questdo da relagdo entre jovens e o mundo do trabalho tem sido retratada a
partir de duas tendéncias principais. De um lado, destacam-se as ocupagdes precarias
e desqualificadas que absorvem em grande medida a méao de obra juvenil, de outro, o
problema do desemprego que atinge majoritariamente esse grupo social. Ao analisar
os dados da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), Cotanda (2011) observa
que eles apontam que, em 2009, o desemprego atingiu os niveis mais altos da histéria
e a metade da populagdo desempregada era constituida por jovens entre 15 e 24 anos.

Essa situagdo é complexa e pode ser pensada tendo por referéncia os estudos
de Castel (2010) sobre a nova questio social. Para ele, desemprego e precariza¢io do
trabalho sdo manifestacdes dessa nova conjuntura do emprego que se encontra em
transformacéo. E embora o desemprego seja mais visivel e tenha maior repercussao,
a precariza¢do é uma manifestacio ainda mais importante desse cendrio, por se
tratar de um aspecto que alimenta a vulnerabilidade e, em tltima instancia, produz o
desemprego. As formas de trabalho que eram consideradas atipicas até pouco tempo,
tendo por padrdo o emprego estivel e de tempo indeterminado, tém se tornado
tipicas do novo mercado de trabalho.

Castel (2010) concorda que a precarizagdio do emprego inseriu-se como
trago caracteristico da dindmica da sociedade contemporinea e, nesse ambiente, a
juventude tem se destacado como grupo social com maior tendéncia para se inserir
em ocupagdes desse tipo. O mercado de trabalho, através das empresas, eleva o nivel
das qualificagdes exigidas para admissdo, o que invalida a forca de trabalho juvenil
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mesmo antes que ela comece a servir. Esse é 0 mecanismo que alimenta o processo
de exclusao da juventude do mercado de trabalho e faz com que os jovens nio
encontrem outra ocupag¢io que ndo seja a possibilidade de estagio ou empregos com
baixas remuneragdes e sem garantias sociais. Como o mercado de trabalho exige dos
jovens qualificacdes, o que eles ainda néo tiveram tempo ou condi¢des para adquirir,
estes se veem diante do desemprego ou de ocupagdes que nio as exigem, mas que,
em contra partida, ndo oferecem muito em troca.

Essa nova conjuntura do emprego, na visio de Castel, divide-se em dois
segmentos distintos. De um lado, o mercado primario, que é constituido por
individuos com maior nivel de qualificacdo, que recebem melhores salarios e gozam
de maior estabilidade e protecdo social, de outro lado, o mercado secundario,
constituido por individuos com menor nivel de qualificagdo ou sem qualificagio e
que, por esta razdo, ocupam os postos de trabalho mais precarizados. O mercado
secundario é composto por uma “periferia precaria’ formada por um numero
expressivo de individuos nessa situagio.

Esta questdo deve ser relativizada, j4 que também pode-se perceber
empiricamente um numero crescente de trabalhadores, jovens ou adultos,
desempregados ou ocupando postos de trabalho precarizados mesmo possuindo as
qualificagdes consideradas como necessarias para a inser¢do em postos de trabalho
melhores, com melhores condi¢des e remuneragio.

Especificamente para os jovens brasileiros, o trabalho, embora tenha passado
por todas essas transformagdes nas formas e sentidos, ainda aparece como conceito
cheio de significados e indispensavel para a realizacdo dos seus projetos de vida.
Para estes, o trabalho é importante elemento provedor de necessidades, produtor
de independéncia, gerador de crescimento e autorrealizagio. Nesse mesmo sentido,
Sposito (2003) mostra que o trabalho da aos jovens a possibilidade de experimentar
a condi¢do juvenil em muitas esferas diferentes “como a da sociabilidade, do lazer, da
cultura e do consumo” (SPOSITO, 2003, p. 23). Dessa forma, a autora defende a ideia
de que mesmo a ocupagio precarizada é almejada pelo jovem, que vé nessa condigdo
algo de positivo relacionado a “maior independéncia da familia, & autonomia e como
condi¢io de prazer” (SPOSITO, 2003, p. 23).

Diante disso, é possivel observar a existéncia de um descompasso entre os
sentidos que a populagdo jovem atribui ao trabalho e a expectativa que se cria em
torno dessa categoria com as condi¢des reais e formas de inser¢io a que os jovens
tém tido acesso. E isso porque o trabalho representa mais do que apenas um meio
para a sobrevivéncia dos individuos que dele se beneficiam, quer sejam jovens ou
ndo. Além de proporcionar a sobrevivéncia dos individuos que dependem dele para
sua manutencéo, o trabalho atua como elemento constitutivo das subjetividades do
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individuo, bem como de suas identidades e vinculos sociais (COTANDA, 2011).

No entanto, conforme observa Guimardes (2009, p. 163), para ser um
“bom demandante de emprego” e ocupar uma vaga ndo basta ao individuo estar
desempregado. Nem sempre um individuo consegue ser legitimado como um bom
demandante de trabalho. No momento de tentar conseguir uma vaga de emprego,
cabe ao individuo, para ter éxito, saber agir de um modo tido como adequado e
apresentar suas qualificagdes. Para grande parte dos jovens existe o agravante do
percurso marcado pela auséncia de experiéncias de trabalho, sobretudo daquela
experiéncia registrada em carteira. O que se percebe é que, quando localizamos
a populagdo jovem, ou ao menos parte consideravel dessa populagdo, nesse novo
cendrio criado a partir da reestrutura¢io produtiva, falta para esses individuos uma
experiéncia ocupacional e mesmo niveis de qualificacio desejados pelos ofertantes
das vagas (GUIMARAES, 2009).

Quando se trata das auséncias que dificultam o acesso dos jovens aos
postos de trabalho, ha, mais uma vez, uma referéncia a légica da empregabilidade
que estd presente em um mercado multifacetado que comporta individuos com
trajetorias também multifacetadas e bastante desiguais. Guimaries (2009) explica
que esse mercado estd assentado num contexto marcado pela desigualdade social
e pelas caréncias materiais. “Com isso falta aos individuos as precondi¢des para
se apresentarem na situacdo de procura como bons demandantes de trabalho”
(GUIMARAES, 2009, p. 166). A légica da empregabilidade, caracteristica central do
que tem sido chamado de nova cultura do trabalho (SILVA, 2012), ndo dedica espago
a estes questionamentos. Prefere atribuir a responsabilidade de sucesso ou fracasso
ao proprio individuo.

O discurso empresarial aponta como “bom demandante de emprego” um
individuo que tenha um perfil flexivel, aberto a mudancas, que esteja sempre
investindo em sua formagdo e apto a enfrentar novos desafios. O trabalhador
deve ser “um empreendedor de si mesmo que garantiria, dessa forma, sua
empregabilidade e permanéncia num mercado em continua transformagio” (LIMA,
2010, p. 160). As condi¢des que cada individuo tem para se apresentar da maneira
esperada pelos agentes sociais que controlam o mercado de trabalho néo sdo levadas
em conta. Dessa forma, os jovens se encontram diante desse descompasso entre as
grandes expectativas criadas em relacgio ao mundo do trabalho e a realidade das
expectativas que ndo serdo realizadas facilmente, ap6s a inser¢do nesse ambiente.
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O desejo de trabalhar e os efeitos da logica da empregabilidade no discurso dos
jovens participantes do Plug Minas.

Estar empregado, mesmo que seja em ocupagdes precarizadas, traz beneficios
ao individuo, no entanto, por questdes 6bvias, os individuos tendem a buscar postos
de trabalho que oferecam melhores remuneragées e melhores condi¢bes como
recompensa para a realizacdo das atividades inerentes ao oficio. Essa parece ser a
opinido dos muitos jovens que participam do programa do governo de Minas Gerais,
implantado em 2009, denominado Plug Minas, que oferece cursos de qualificagdo
para jovens estudantes ou egressos de escolas publicas de Belo Horizonte e Regido
Metropolitana.

O que se pode constatar é que a procura por emprego considerado adequado
nem sempre propicia éxito ao jovem que o procura. As informacgdes coletadas
durante a realizagdo da pesquisa de campo mostraram que muitos, diante da
auséncia de oportunidades em empregos desejados, submetem-se aqueles que sdo
considerados por eles inadequados, com o objetivo de resolver o problema imediato
da sobrevivéncia. Diante das dificuldades de acesso a um posto de trabalho que seja
considerado ideal, os jovens entrevistados entendem que precisam se qualificar para
conseguir inser¢do no mercado de trabalho, principalmente em ocupagdes de melhor
qualidade.

A qualificag@o, representada pela busca constante de realizagido de cursos,
parece significar para os jovens a Unica possibilidade de que possam superar a
condi¢io social de ndo ser um bom demandante de emprego. Dessa forma, o jovem
passa a se perceber como responsével direto pela forma de inser¢do a que ele tem
acesso e pela sua ndo inserc¢do profissional, quando ndo consegue emprego. Aspectos
da logica da empregabilidade permeiam a fala dos jovens que se encontram em
busca de trabalho. O discurso juvenil sobre o mundo do trabalho se apresenta tio
centrado na ldgica individualista, da qualificacdo e do desempenho, que elementos
como conquistas sociais do trabalhador, direitos do trabalhador, inclusive o direito
ao proprio emprego, nio aparecem como parte relevante das argumentagdes e
expectativas jovens sobre o assunto.

A jovem Alessandra se posiciona, em sua fala, quando questionada
sobre o que é preciso para o jovem conseguir emprego, valendo-se do discurso da
empregabilidade. “Se ele (o jovem) quiser mesmo e tiver forca de vontade ele consegue
tudo o que quer. SO basta forca de vontade e correr atrds” (Alessandra,16 anos,
INOVE).

Esta jovem entende que para conseguir emprego basta apenas “forca

A

de vontade e correr atrds”. Essa expressdo usada por ela, “correr atras’, refere-se a
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disposigdo para se preparar através da qualificacdo para atender as exigéncias do
mercado de trabalho. “Correr atras” é uma atitude do jovem que investe em cursos,
qualifica-se, desenvolve um perfil flexivel adequado as demandas variadas do
mercado e nio fica parado a espera de oportunidades, mas, ao contrario disso, vai
atras delas. Da mesma maneira que muitos outros jovens posicionam-se sobre esse
questionamento, Alessandra centraliza a questdo no individuo, pois acredita que se
qualificar e ter forca de vontade para conseguir emprego é suficiente para o sucesso
no empreendimento. Em nenhum momento, quando perguntados sobre o que
era preciso para conseguir emprego, os entrevistados apontaram fatores externos
ao individuo, como por exemplo, agdes politicas para a criagdo de novos postos
de trabalho ou para o crescimento econdmico. A ideia que predomina no meio
juvenil é a de que a disposi¢do do individuo na busca por qualifica¢io é o fator mais
importante para o sucesso. “Afinal o futuro depende s6 de mim, ninguém vai fazer ele
por mim. Entdo desde agora eu vou comegar planejar a minha. E vou tentar conquistar
tudo que eu sonhei pra mim” (Isabella, 18 anos, Empreendedorismo juvenil).

A lébgica “qualificagdo garantia de emprego” aparece de forma naturalizada
no imagindrio juvenil, como se todos os jovens participantes de cursos de
qualificagdo fossem conseguir emprego apds o término dos mesmos. No entanto,
0 que se percebe atualmente é que nem sempre estar qualificado tem servido como
garantia de ocupagdo profissional. Os jovens que se encontram no inicio de sua
trajetoria no mundo do trabalho parecem ignorar esta questio para apostar na
qualificagdo como aspecto mais relevante para o sucesso profissional, e, assim
desconsideram outros aspectos que envolvem a complexa dindmica do mundo do
trabalho contemporaneo.

A partir da busca por ser considerado um melhor demandante de emprego,
os jovens procuram o Plug Minas interessados na possibilidade de se aperfeicoar e
adquirir conhecimento técnico em alguma area especifica que possa ser util a eles
para a inser¢do no mundo do trabalho. Confirmando que a procura pelo Plug Minas
esta associada a expectativa de conseguir emprego, a jovem Isabella planeja ter um
futuro “bom”, a partir da participagdo no programa, e projeta a conquista de um
emprego na area administrativa, estudada no ntcleo Empreendedorismo juvenil.
“Bom, o meu futuro eu espero que seja bom né. Conseguir um emprego é pra isso
que eu estou fazendo o curso” (Isabella, 18 anos, Empreendedorismo juvenil).

Rafael entende que a diversidade de pessoas com as quais ele tem contato
no Plug Minas é um fator que contribui de forma decisiva para que ele seja bem-
sucedido em seu emprego. Em sua concepc¢io, antes de participar do Plug Minas ele
ndo “se daria bem” em seu atual emprego.
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Consegui manter contato com vdrios tipos de pessoa. Tipo assim, pessoas mais abertas,
pessoas mais fechadas, algumas equilibradas. E acho que isso me preparou bastante. Igual
de manha eu trabalho, se eu trabalhasse nesse lugar a seis meses atrds eu ndo me daria

bem. Porque eu trabalho com publico. (Rafael, 17 anos, Oi Kabum!).

A mesma ideia de Rafael é compartilhada pela jovem Betania. Embora ela
ainda ndo esteja trabalhando, acredita que se ndo tivesse passado pelo Plug Minas
néo se sairia bem por nao saber lidar com as pessoas. Em sua concepg¢éo, foi no Plug
Minas que aprendeu a se relacionar. “Se eu ndo tivesse passado pelo Plug e se fosse
justamente trabalhar eu acho eu ndo me daria bem de jeito nenhum, porque eu ndo
saberia lidar com as pessoas” (Betania, 16 anos, Valores de Minas).

Confirmando a relagdo que os jovens estabelecem entre o Plug Minas e as
expectativas de conquistar empregos, o programa ¢é apontado pelos entrevistados
como uma referéncia para os empregadores de Belo Horizonte e regido, o que serve,
portanto, como fator positivo na hora de concorrer a um posto de trabalho. Alguns
jovens relataram que o fator decisivo para a conquista do emprego atual, disputado
com outros jovens, foi ter declarado que estavam matriculados no Plug Minas.

Se ndo fosse o Plug, eu ndo tinha conseguido o meu emprego, entendeu? Entdo foi pelo
Plug. Tanto é que no mesmo dia que eu fiz a entrevista jd me contrataram, porque eu falei
que estudava aqui no Plug. Pra vocé vé como é que é reconhecido né? (Leticia, 17 anos,

Empreendedorismo Juvenil).

Nesse contexto, a constru¢io de um bom curriculo é um objetivo
perseguido pelos jovens que buscam suas primeiras oportunidades de emprego.
Isso se faz através da participacdo em cursos. Em certa medida, o certificado
dos cursos realizados tem mais valor do que o préoprio conhecimento técnico
conquistado com a realizagdio dos mesmos. Ao individuo importa nio apenas
participar de programas de qualificagdo, mas, principalmente, confirmar a
participacdo através da aquisigdo de certificados que serdo utilizados para a
constru¢do do curriculo. Para os entrevistados, quanto maior o ndmero de
certificados, mais ampliadas serdo suas possibilidades de inser¢do profissional.
A posse de um curriculo que atenda as exigéncias contemporéineas, isto é,
composto por registros de cursos realizados em varias dreas, é visto como um
recurso necessario diante da instabilidade caracteristica do mundo do trabalho
contemporineo. Quando se refere a sua participagdo no programa Plug Minas,
uma jovem diz que: “Acrescenta as coisas no curriculo, né? Se eu ndo conseguir
servico numa drea eu posso conseguir em outra, ou entdo um curso ajuda, acrescenta
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outro. E bom que eu ndo fico sem emprego” (Alessandra, 16 anos, Inove).

A fala da jovem Alessandra apresentada acima é representativa da maneira
como o jovem tem se posicionado diante desse cendrio. Para ela, acrescentar cursos
ao curriculo, realizados em dreas distintas, facilita a conquista de emprego em
alguma area, quando néo se tem éxito em outra. Essa postura reflete a inseguranca
em face das incertezas do mundo contempordneo e o reconhecimento da
necessidade de constante aperfeicoamento. Assim, a qualificacdo pode ser ttil em
diferentes momentos e situagdes, e o reconhecimento dessa necessidade atua como
elemento que constrdi as identidades dos jovens que se encontram em processo de
busca por um emprego.

O Plug Minas, instituicdo que ndo declara oficialmente interesse na
formagio profissional juvenil, na pratica leva seus alunos a perceberem a preparagio
profissional como elemento determinante no enfrentamento dos desafios do mundo
atual. Os jovens percebem o Plug Minas como instituicdo formadora que prepara
os jovens para o mundo do trabalho. Esse fato pode ser observado na valorizagio
da possibilidade de conseguir trabalho apds a participacdo em um dos nucleos do
programa e dos trabalhos esporadicos que os jovens desenvolvem nas dreas da arte,
empreendedorismo e cultura digital, para os quais foram direcionados pelo proprio
programa.

No imagindrio juvenil, o Plug Minas aparece como uma oportunidade de
conhecer e ter contato com possibilidades de trabalho que nado seriam conhecidas
por eles, caso ndo participassem do programa e ndo tivessem adquirido as
habilidades que seus cursos oferecem. Diante disso, a visdo dos jovens sobre o Plug
Minas é de um lugar que, além de potencializar suas habilidades, desperta a atencédo
para campos variados de atuagio.

O jovem Matheus declara que nio tinha conhecimento que a arte poderia
servir como area de atuagdo profissional, o que foi possivel saber a partir das
atividades realizadas no nicleo do qual ele participa — Valores de Minas. Em sua
concepgdao, o Plug Minas possibilitou a abertura para um mundo desconhecido,
onde o profissional da musica passa a ser visto como os demais profissionais,
sendo, portanto um individuo importante em razdo da fun¢do que desempenha na
sociedade.

Eu ndo achava que a arte poderia ser uma profissio e é uma profisso como qualquer
outra, porque todo mundo fala assim que ndo consegue viver sem miisica e se nao tivesse o
profissional da milsica que faz a misica? Sabe, (o Plug Minas) abre sua mente pra muita

coisa. (Matheus, 18 anos, Valores de Minas).
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Para Jdlia, jovem matriculada no nticleo Empreendedorismo Juvenil, as
novas possibilidades de atuagdo profissional apresentadas pelo Plug Minas chamam
aten¢do. Os ntcleos distribuem material informativo que faz despertar o interesse
por dreas que eles ndo tinham conhecimento antes de ingressar nos cursos. “Eu
nem sabia que tinha direito assim, ligado com o empreendedorismo. Depois que
eu vi: oh! Que legal! Ai tem as apostilas, tem tudo. Muito legal” (Julia, 17 anos,
Empreendedorismo Juvenil).

Da mesma forma, a Jovem Giovanna destaca que o Plug Minas amplia a
visao dos jovens sobre as possibilidades profissionais. “Aqui aprende mais geral de
jogos, e assim tem uma visdo mais ampla entendeu? Da profissio, do que se pode fazer”
(Giovanna, 21 anos, Inove).

A dinamica de funcionamento do programa Plug Minas aproxima os
jovens dessas novas possibilidades de trabalho, durante suas atividades, ndo apenas
no campo tedrico, mas também de forma pratica. A medida que os jovens que
participam de algum ntcleo sdo selecionados para a realiza¢do de trabalhos dentro
e fora do Plug Minas, nas dreas em que eles atuam, aumentam as expectativas
de acesso ao trabalho via Plug Minas e surge a possibilidade de mobilizar novos
interesses. Nesse sentido, o Plug Minas serve como uma espécie de ponte, um
elo entre a juventude e o mercado de trabalho, pois, ao atuar dessa maneira,
0 programa age como tutor das relagdes que estes jovens estabelecem com as
questdes do trabalho, ao longo do tempo em que permanecem matriculados em
seus cursos. Durante as entrevistas, foi possivel observar que grande parte
dos entrevistados conhece jovens que conseguiram trabalho através do Plug
Minas, durante ou apos a realizagdo do curso. Muitos outros declararam
terem sido selecionados para trabalhar através do Plug Minas. “Eu fui indicado para
fazer uma exposicdo aqui pelo banco BDMG. Banco cultural aqui. Também a gente faz
alguns trabalhos fora. Eles encaminham a gente pra fazer trabalhos para as pequenas
empresas” (Davi, 17 anos, Oi Kabum).

Toda esta légica da qualificagdo, aceita socialmente e reforcada pelos cursos
que se propdem qualificadores de pessoas, além de defendida principalmente pelos
setores empresariais, apresenta complicagdes. Existem estudos que demonstram que
a qualificacdo é uma constru¢io social complexa, pois ter diplomas, de qualquer
natureza, ndo significa acesso ao emprego. Dessa forma, pode-se dizer que a
qualificagdo aumenta as possibilidades, mas isso ndo significa garantia (FRANZOI,
2011). Os estudos de Guimaraes (2009), Sorj (2000) e Franzoi (2011) mostram que
redes de relagdes sociais sdo vias importantes para que o individuo tenha acesso ao
mercado de trabalho, pois, em alguns casos, elas servem mais ao individuo para a
conquista de emprego do que a qualificagio adquirida através da realizagdo de
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cursos.

As informagées construidas durante a pesquisa mostram que os jovens
participantes do Plug Minas parecem ndo ser capazes de perceber essas relacdes
complexas. Mostram também que o Plug Minas faz uso de redes de rela¢des sociais
estabelecidas em meio aos setores empresariais para que seus alunos tenham
acesso a algumas experiéncias de trabalho, sem que isso fique claro para os jovens
participantes do programa. Essa situagdo acaba por fazer com que esses jovens
atribuam suas primeiras experiéncias de trabalho apenas a qualificagdo que eles
tém alcan¢ado no programa e nio percebam as redes de relagdes sociais como fator
relevante.

De que tipo de trabalho falam os jovens do Plug Minas?

Diante da acentuada importancia dada ao trabalho pelos jovens entrevistados,
tentamos entender de que maneira esses consideravam o trabalho e de que tipo de
trabalho eles falavam, quando declaravam a importancia dele para seus projetos de
vida.

Ficou evidente, durante esse estudo, que para os jovens entrevistados a fungdo
primaria do trabalho é a possibilidade de gerar dinheiro para o individuo. Embora
outras vantagens possam ser alcancadas por meio do trabalho, o dinheiro conseguido
em consequéncia dele é apontado como primeiro motivador para que o jovem
procure se estabelecer em um emprego. Como ¢é possivel perceber nas falas a seguir:
“Acho que o que mais tem ¢é jovem querendo trabalhar cedo pra conseguir dinheiro”
(Denise, 17 anos, Laboratério de Culturas do Mundo).

Entao assim, ndo trabalhar é como se tivesse me matando, porque ficar sem dinheiro é
muito ruim. Tem que sair, vocé ndo tem dinheiro, vocé tem que ficar pedindo seu pai. Ele
pergunta pra que. Ai vocé fica ai meu deus, tem que ficar dando explicagio pra qué que
eu quero dinheiro. Entdo assim, sei ld, ficar sem dinheiro é muito ruim. (Laura, 17 anos,

valores de Minas).

Os processos de consumo sao considerados de grande importancia entre as
atividades sociais que se desenvolvem atualmente, e contribuem de forma decisiva
para a constru¢io identitaria dos jovens. Dessa maneira, o trabalho, entre os jovens,
é valorizado e tido como necessario, primeiramente por ser visto como instrumento
que potencializa os processos de identificagdo juvenis, muitas vezes construidos
através da posse de produtos adquiridos via consumo e que servem a eles como
marca de distingdo social. O dinheiro conseguido por meio do trabalho permite ao
jovem se sentir parte ativa de uma sociedade marcada pelas modas fugazes e pela
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constante renovag¢do dos desejos. Entdo, deriva-se, dessa situagdo, o valor atribuido
pelo jovem ao trabalho, uma vez que este enxerga nele o meio mais acessivel, se ndo o
unico, para conseguir dinheiro.

Nota-se que o dinheiro aparece como condigéo elementar para a realizagdo
de um estilo de vida tipico da sociedade contemporanea, ja que sua posse, além
de permitir o consumo imediato, garante a autonomia em relagdo aos pais e ainda
colabora para a constru¢io de uma imagem desejada: a do individuo que tem
dinheiro. O dinheiro serve antes de tudo para o consumo imediato, pois os jovens
entendem que dinheiro néo serve para ser guardado. Como explica o jovem Gabriel:
“Adoro gastar no shopping. Eu gasto com tudo. Com roupa, com shopping. Porque vocé
¢ adolescente, tem dinheiro na mdo ndo é pra ficar” (Gabriel, 17 anos, INOVE).

Outras formas de utilizagdo do dinheiro, que ndo seja o consumo imediato,
parecem ser algo impensavel para a juventude, que entende que dinheiro nio deve ser
economizado, pelo menos enquanto se é jovem. A utilizacédo do dinheiro esta relacionada
a satisfacdo de desejos, constantemente renovaveis, de consumo. Fazer economia para o
futuro ou colaborar com as despesas de casa foram ideias pouco relevantes nas falas dos
jovens, quando questionados sobre a utilidade do dinheiro para eles.

Outra caracteristica evidente no discurso juvenil foi o interesse em trabalhar
de forma independente, onde seja possivel trabalhar por conta prépria em uma
atividade que proporcione maijor autonomia e que nao o coloque em uma condigio
de subordinacio, na qual se devem seguir ordens de outras pessoas. A experiéncia de
trabalho vivida pela jovem Maria Eduarda serve a ela como pardmetro para apontar
sua expectativa quanto as suas futuras relagoes com o trabalho. A falta de autonomia,
a obrigatoriedade de atender as ordens do patrio e, principalmente, o trabalho com
algo de que nio gosta, aparecem como pontos negativos da experiéncia vivida.

Eu espero trabalhar em uma coisa que eu goste. Tipo assim. O que eu ndo quero pra mim.
E porque eu jd trabalhei. O meu pai tem loja no mercado central e de vez em quando eu
trabalho e eu ja trabalhei I também direto. Uma coisa que eu ndo quero é tipo assim, ser
funciondria de alguém. Assim, trabalhar numa loja que vocé é pau mandado de alguém
e vocé tem que fazer o que a pessoa quer e acatar as ordens do jeito que quer. (Maria

Eduarda, 20 anos, OI Kabum).

Foi frequente, no discurso dos jovens participantes do Plug Minas, que o
trabalho deve estar associado a autonomia, a fim de amenizar os efeitos negativos da
rotina do trabalho, desgaste fisico e emocional, a falta de interesse pela profissdo e o
descontentamento.
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No entanto, a ideia de que o trabalho deve estar associado a autonomia
aparece junto das declaragdes, também frequentes, de que a fun¢io do trabalho
é, acima de tudo, gerar um ganho econémico que garanta a realizacdo dos desejos
e necessidades dos jovens inseridos na sociedade contemporinea. Necessidades
essas baseadas principalmente em trés desejos: poder consumir, ter autonomia e ser
reconhecido socialmente.

Na contramio dessa situagdo, a imagem do trabalho desejado, que ¢é
construida e apresentada pelos jovens entrevistados, relaciona-se ao que faltou
na experiéncia relatada de Maria Eduarda, ou seja, autonomia, criatividade e
a possibilidade de trabalhar em uma 4rea que seja de interesse do demandante de
emprego. O desejo de ser dono de alguma empresa ou estabelecimento também foi
comum no discurso dos entrevistados.

Diante dessa imagem do trabalho ideal, relatada pelos entrevistados, foi
possivel perceber que ela se relaciona diretamente com as atividades que o Plug
Minas oferece aos jovens envolvidos com o programa, nas quais, segundo eles, é
marcante a autonomia, o uso da criatividade e o prazer. Foi possivel perceber que
a expectativa do jovem em relagdo ao mundo do trabalho aumenta a partir de
sua participa¢do no Plug Minas, mesmo diante da postura do programa em nio
se definir como programa qualificador apenas para o mercado de trabalho. As
caracteristicas dos processos efetuados nas atividades do programa sio tomadas
pelos jovens como referéncias para a construgio do tipo ideal de emprego que se
espera apos o término dos cursos oferecidos pelos nucleos.

Consideragdes Finais

Nos dltimos anos se formou uma nova cultura do trabalho em que o
individuo passa a ocupar um lugar central no que se refere a responsabilidade
de estar ou ndo empregado, de ter ou ndo sucesso nesse novo cendario constituido.
Os efeitos sociais produzidos por essa nova configuracio podem ser facilmente
identificados entre os jovens que iniciam precocemente sua inser¢do, em busca de
postos de trabalho considerados por eles ideais.

Em grande medida, o desejo de uma insercdo satisfatéria se inicia na
busca de cursos, diplomas, certificacbes ou algum outro tipo de conhecimento
que possa ser comprovado em face das oportunidades oferecidas pelo mundo do
trabalho. Desconsiderando outros fatores, os jovens se percebem como os principais
responsaveis pelo sucesso ou fracasso no acesso aos postos de trabalhos disponiveis,
desde o inicio de suas trajetdrias em busca de uma inser¢do profissional - postura
que os torna reprodutores da logica da empregabilidade, marca determinante dessa
nova cultura do trabalho.



308 Juventude e trabalho na sociedade contemporanea

Esses aspectos foram percebidos nos discursos dos jovens participantes
do Plug Minas que fizeram parte da pesquisa que realizamos. Os resultados a que
chegamos permitem sugerir que ao jovem interessa trabalhar pelos beneficios sociais
e simbdlicos que o trabalho oferece como dinheiro para o consumo e a autonomia
que a condi¢ao de trabalhador pode gerar. E, principalmente, que a participagdo no
Plug Minas é vista por eles como elemento extremamente relevante para sua inser¢io
e posicionamento no mundo do trabalho, como se a participagio no programa
conferisse ao participante larga vantagem em relagio a outros jovens e quase que
uma garantia de inser¢do em bons postos de trabalho.

Em certa medida, é possivel dizer que o Plug Minas desempenha uma
funcdo ambigua, ja que a0 mesmo tempo em que aproxima o jovem do mundo do
trabalho, fazendo-o perceber-se como individuo mais preparado para enfrentar suas
exigéncias, e possibilitando-lhe experiéncias reais de inser¢do, também apresenta a
ele uma imagem do mundo do trabalho que pode nio ser encontrada fora da esfera
e tutela do programa. Aparentemente, 0 programa nao prepara os jovens ou aborda
assuntos relacionados ao enfrentamento de uma situacdo de dificuldades na busca
por “bons” empregos, fazendo-os compartilhar com outros atores a responsabilidade
pelo sucesso ou pelo fracasso.

O Plug Minas ocupa uma posi¢do de prestigio entre os jovens, ja que existe
entre eles a expectativa de que a participagio em cursos de qualificacdo pode
favorecé-los no complexo ambiente do mundo do trabalho atual. Diante dessa
realidade e das expectativas juvenis, o Plug Minas aparece na percep¢io dos jovens
como institui¢do altamente capaz de auxiliar a juventude a resolver o problema da
dificuldade de insergdo profissional. E dessa maneira que o programa estd presente
no imagindrio e no discurso dos jovens que dele participam.

Referéncias

CASTEL, Robert. As metamorfoses da questdo social: uma cronica do saldrio. Petrépolis, RJ: Vozes, 2010.
CLARKE, Simon. Crise do Fordismo ou Crise da Social Democracia? Lua Nova, Sao Paulo, n. 24, p. 117-
150, set. 1991.

COTANDA, Fernando Coutinho. Trabalho, sociedade e sociologia. In: HORN, Carlos Henrique;
COTANDA, Fernando Coutinho (org.). Relagdes de trabalho no mundo contemporéneo. Porto Alegre:
Ed. da UFRGS, 2011. p. 41-57.

DRUCK, Graga. Precarizagio e informalidade: algumas especificidades do caso brasileiro. In:
OLIVEIRA, Roberto Veras de; GOMES, Darcilene; TARGINO, Ivan (org.). Marchas e contramarchas da
informalidade do trabalho: das origens as novas abordagens. Jodo Pessoa: Ed. da UFPB, 2011. p. 65-103.



MUNIZ, L.B.; MEDEIROS, R. 309

FRANZOI, Naira Lisboa. Juventude, trabalho e educagdo: cronica de uma relago infeliz em quatro
atos. In: DAYRELL, Juarez; MOREIRA, Maria Ignez Costa; STENGEL, Marcia (orgs). Juventudes
contemporaneas: um mosaico de possibilidades. Belo Horizonte: Ed. da PUC-Minas, 2011. p. 117-134.
FRIGOTTO, Gaudéncio. Juventude, trabalho e educagao no Brasil: perplexidades, desafios e perspectivas.
In: NOVAES, Regina; VANNUCHI, Paulo (orgs.). Juventude e sociedade: trabalho, educagao, cultura e
participagdo. Sdo Paulo: Fundagéo Perseu Abramo, 2004. p. 180-216.

GUIMARAES, Nadya Aratjo. A sociologia dos mercados de trabalho, ontem e hoje. Novos Estudos
CEBRAP, Sao Paulo, n. 85, p. 151-170, 2009. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/nec/n85/n85a07.
pdf>. Acesso em: 26 jan. 2012.

JOHNSON, Allan G. Dicionario de Sociologia: Guia pritico da Linguagem Sociolégica. Trad. Ruy
Jungmann. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1997.

LARA, Ana Carolina de Siqueira. Plug Minas: A Gestdo de um Projeto Social por uma OSCIP em Minas
Gerais. In: CONGRESSO CONSAD DE GESTAO PUBLICA, I11., 2010.

LEITE, Marcia de Paula. O trabalho e suas reconfiguragdes: conceitos e realidades. In: LEITE, Marcia;
ARAUJO, Angela. O trabalho reconfigurado - ensaios sobre o Brasil e México. Sdo Paulo: Annablume;
Fapesp, 2009. p. 67-94.

LIMA, Jacob Carlos. Participagdo, empreendedorismo e autogestdo: uma nova cultura do trabalho?
Sociologias, Porto Alegre, ano 12, n. 25, p. 158-198, set/dez. 2010.

NASCIMENTO, Yuri Pinheiro do. A crise da sociedade salarial e a protegdo social dos trabalhadores: a
propriedade social como condi¢do de cidadania. In: HORN, Carlos Henrique; COTANDA, Fernando
Coutinho (org.). Relagdes de Trabalho no mundo contemporaneo. Porto Alegre: Ed. da UFRGS, 2011.
p. 61-98.

NEVES, Magda. Dinamicas de trabalho na cidade: informalidade e autogestio. In: LEITE, Marcia;
ARAUJO, Angela. O trabalho Reconfigurado - ensaios sobre o Brasil e México. Sio Paulo: Annablume;
Fapesp, 2009. p. 169-186.

SILVA, Luiz Antonio Machado da. Mudan¢as no Mundo do Trabalho: uma Nota. 2012. Disponivel em:
<http://www.fafich.ufmg.br/nesth/IITseminario/textol11.pdf>. Acesso em: 20 jan. 2012.

SOR]J, Bila. Sociologia e Trabalho: mutagdes, encontros e desencontros. Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais [online], Sao Paulo, v. 15, n. 43, p. 25-34, jun. 2000. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/
rbesoc/v15n43/002.pdf>. Acesso em: 20 jan. 2012.

SPOSITO, Marilia Pontes. Os jovens no Brasil: desigualdades multiplicadas e novas demandas publicas.
Sao Paulo: A¢ao Educativa, 2003.

THEBAUD-MONY, Annie; DRUCK, Graga. Terceirizagio: a erosio dos direitos dos trabalhadores na
Franga e no Brasil. In: DRUCK, Graga; FRANCO, Tinia. A Perda da Razdo Social do Trabalho. Sao
Paulo: Boitempo, 2007. p. 25-29.

Recebido em 29/10/2013
Aprovado em 07/10/2014


http://www.scielo.br/pdf/nec/n85/n85a07.pdf
http://www.scielo.br/pdf/nec/n85/n85a07.pdf
http://www.fafich.ufmg.br/nesth/IIIseminario/texto11.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rbcsoc/v15n43/002.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rbcsoc/v15n43/002.pdf

	_GoBack
	__DdeLink__3616_1779994373
	__DdeLink__3616_17799943731
	__DdeLink__3616_17799943731
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

