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Resumen

En este articulo se presenta una revision de una serie de investigaciones realizadas en zonas dedicadas
a la confeccién en el centro occidente de México. Se detectan las principales practicas laborales y las
condiciones en las que se combinan los trabajos informales y precarios con sistemas de organizacién de
la produccion que se traducen en modelos que no se traducen en el empobrecimiento de los trabajadores,
esto sin que se reduzcan las condiciones de competitividad en calidad y precio de los productos.
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Abstract

This article reviews a group of investigations in areas devoted to clothing in west central Mexico. In
this review, we noted that the practices and working conditions in the informal and precarious systems
of production, it results in models that do not impact in the impoverishment of workers. However, the
competitiveness in quality and price of the products is not reduced.

Keywords: precarity, informality, textile industry.

En este documento presentamos una revision de las aportaciones de los
integrantes de nuestro equipo de investigacion para la comprension del fenémeno
relacionado con las formas de produccién en la industria del vestido, en la regién
centro occidente de México.

Los estudios que hemos realizado hasta ahora se centran principalmente
en el debate de la precariedad laboral y los modelos productivos. Se destaca entre
todos estos el relativo al concepto de trabajo precario, el cual ha sido ampliamente
debatido por distintos autores y que ademds prevalece un consenso en relacién a
que atiende a los cambios que ha sufrido el mercado laboral mexicano, favoreciendo
al empeoramiento de las condiciones en el mercado de trabajo (Pacheco; De la
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Garza; Raygadas, 2011). Dicha condicién es un proceso que se hace evidente en las
nuevas formas de contratacion, las cuales, adquieren diversos matices en cuanto a
su duracién y extension; asi mismo, en la configuracién de las relaciones salariales,
las jornadas y en general las formas de contratacién. En resumen, las condiciones de
trabajo son muy lejanas a lo que se puede considerar el trabajo decente.

Sin embargo, el debate sobre las condiciones del mercado de trabajo debe
considerar los factores que juegan en cada relacion de trabajo especifica. De tal forma
que se hacen pertinentes preguntas sobre la pertinencia del concepto de precariedad,
particularmente para dar cuenta de un fendémeno el cual se constituye al margen de
los trabajos llamados tipicos.

Otro de los campos teoricos que se discuten es el de los modelos productivos,
los cuales son definidos como:

[...] compromisos de manejo de empresa que permiten implementar duraderamente y
con beneficio, una de las estrategias de ganancia viables en el marco de los modos de
crecimiento de los paises en los que las empresas organizan sus actividades, gracias a
medios (politica-producto, organizacién productiva y relacion salarial) coherentes y

aceptables para los actores involucrados (Boyer; Freyssenet, 2001, p 26).

Sin embargo la idea de los modelos ha generado debates pues como afirma
De la Garza (1990), nunca qued¢ claro el nivel de realidad que era pertinente tomar
tanto dentro como fuera de la empresa, de tal forma que se deberia aclarar si era un
modelo o planteamiento esquematico. En términos generales los modelos pueden
remitir a cuatro ideas basicas: un ideal, es decir una meta a alcanzar, un conjunto
de rasgos existentes y una construccion logica como una repuesta a condiciones

especificas (Boyer; Freyssenet, 2001).

Finalmente, es claro que no resulta pertinente hacer una traduccién de los modelos
automotrices a las realidades latinoamericanas con todas sus complejidades propias. Sin
menoscabo de la pertinencia de las afirmaciones anteriores, nosotros consideramos que
aspectos como los andlisis de las relaciones salariales pueden resultar pertinentes para

analizar algunos aspectos de las comunidades productivas atipicas.

Por su parte, en cuanto a la informalidad, se debe reconocer que existen
diferentes criterios para definir al sector informal, tales como la falta de regulacion
estatal, acceso a proteccién social, precariedad, marginacién, pobreza, etc. A la par
de algunos componentes conceptuales los cuales han generado algunas precisiones
como la del sector informal urbano.
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Un estudio de las Naciones Unidas plantea algunas conclusiones que nos
parecen relevantes, pues equipara el trabajo informal al formal. Ademas de llamar
la atencion sobre la capacidad de surtir productos a amplios sectores de la sociedad
UN (2003). Las explicaciones que se brindan al sector informal derivan de la
incapacidad del sector formal de integrar a todos los trabajadores, el crecimiento
del desempleo y de las empresas pequenas, producto de los periodos de ajuste, en
efecto de los altos costos institucionales. Ademas la explicacion del éxito debido al
aprovechamiento de los huecos que dejan las empresas definidas como modernas.

Finalmente, Negrete (2012) considera que para la realidad mexicana existen
dos formas de demarcar el dominio de la informalidad: una contabiliza personas y
otra los puestos de trabajo. Lo que permite establecer una distincién entre el sector
informal donde se incluyen empresas y trabajadores por cuenta propia.

Los espacios empiricos que hemos estudiado son, en principio, la Zona
Metropolitana de Moroleén y Uriangato, en el estado de Guanajuato. En estos
espacios la produccidn se realiza a partir de talleres medianos y pequefios en los que
las relaciones laborales se podrian definir facilmente como precarias o informales.
Sin embargo, nosotros hemos buscado problematizar esta clasificacién para
encontrar las alternativas que se generan en este modelo de produccién.

Por alternativas nos referimos a las especificidades que representa el modelo
productivo, el cual se basa en la actividad de empresas que tienen un origen familiar
y que se integran a los mercados locales respondiendo a las demandas de lo que se
conoce como la “pronta moda”. A lo anterior se ailade la pregunta por los factores
de éxito de este tipo de poblados, es decir, comprender por qué algunos sobreviven
y se ajustan a las exigencias de la competencia moderna y otras, incluso vecinas,
no lo logran. De acuerdo a lo observado se podria tratar de la configuracién de
una comunidad virtual (Arias; Wilson, 1997), es decir, que estudiamos pueblos que
comparten caracteristicas y que, a pesar de no ser vecinos, son parte de una misma
forma de producir.

La perspectiva que acompana esta propuesta radica en la concepcién de que
los sujetos son capaces de crear alternativas (Zemelman, 2007) aun en los espacios
en los que parece no haberlas. Estas nuevas opciones implican las diversas formas de
entender no sélo el trabajo y la produccion, sino la vida misma.

A dltimas fechas, el tema de la precariedad laboral ha sido ampliamente
discutido tanto por autores mexicanos, como latinoamericanos. Por otra parte,
algunos autores internacionales también abordan el problema, en este sentido me
gustaria mencionar las aportaciones de Wallerstein (1998) quien al momento de
plantear su revision de Marx hace patente la necesidad de trascender los conceptos
que no responden a la realidad, de tal forma que el asalariado y en particular el de
proletariado deben ser redefinidos para lograr abarcar actividades tales como: el
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trabajo doméstico, las actividades no remuneradas y, en fin, una serie de labores que
tienden a generalizarse en el mercado laboral mexicano.

Por su parte, en la academia mexicana existen multiples estudios que han
utilizado conceptos de cobertura amplia, como el de precariedad, para dar cuenta de
los fendmenos que ocurren en el universo del trabajo. El concepto de precariedad
ha sido abordado por multiples especialistas y es indudable que esta nocién tiene
la virtud de exhibir la complejidad de las relaciones laborales, en situaciones en las
que es manifiesto un status de trabajo por debajo de los pardmetros considerados
deseables, decentes o justos. Sin embargo, en virtud de los imponderables que
gobiernan el quehacer humano, la estructura y la accién de los sujetos se combinan
de manera diversa. La acciéon de los sujetos toma una relevancia significativa en el
proceso de explicacion de circunstancias individuales, no siempre en concordancia
con las cuestiones estructurales. De esta manera la realidad se constituye como un
espacio de posibilidades en el que se mueven los sujetos.

Tradicionalmente, la precariedad se presenta como producto de un concepto
dicotémico que no favorece el conocimiento, antes bien lo dificulta. De tal forma
que afirmar que un trabajo es precario o asumir que el mercado laboral se precariza
son juicios que abonan poco al conocimiento. Es decir, que ahora nos corresponde
saber la forma en la que se da este proceso y la forma en la que los sujetos responden
y recrean esa realidad. Consideramos que una de las preguntas que debera guiar la
observacion futura es ;qué sucede en esos espacios grises que se encuentran mas alld
del trabajo asalariado?

Investigaciones realizadas a partir de los nuevos estudios del trabajo nos
hacen pensar en la necesidad de entender el trabajo mas alla de las concepciones
que se han centrado en el empleo. Nosotros proponemos buscar las alternativas que
se generan en estos espacios en los que parece no existir mucho més que definirlos
como precarios o informales. Trabajadores que se reconfiguran permanentemente y
empresarios que se enfrentan a formas del mercado en constante transformacién y
mas competidas tanto en lo global como en lo local.

El proyecto del que se deriva este articulo se realiz6 con el apoyo del
CONACYT mediante el programa la Red Tematica Pobreza y Desarrollo Social, en
el cual se inscribe nuestra propuesta. La investigacion se enmarcé en los debates
tedricos relacionados con el trabajo precario (Pacheco, De la Garza; Raygadas, 2011)
los cuales nos permitieron avanzar en la tipificacion de este tipo de actividades
laborales. Otros de los grandes temas de los que abrevamos fueron los modelos
productivos (De la Garza; Neffa, 2010) mismos que nos permitieron tipificar el
espacio de estudio y analizar algunos procesos al interior de las empresas. En cuanto
a los debates de los distritos industriales (Becattini; Bellandi; De Propis, 2009) los
cuales permitieron reconocer estos espacios como una concentracion productiva. Por
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otra parte, los estudios de redes sociales aportaron a la comprension de los vinculos
que establecen los actores en su interaccién comercial y productiva.

En términos generales, los espacios que presentamos en los estudios son:
Moroleén-Uriangato, una zona metropolitana que se caracteriza por su alta
produccién de indumentaria. La mano de obra se ubica tanto en la produccién
como en la comercializacién de estos productos o en industrias relacionadas.
Lo cual implica una ventaja competitiva pues permite comunicacién y favorece
la innovacion, tema que también se discute a partir de los distritos industriales.
Cabe aclarar que la historia de la produccién de estos municipios se remonta a
la produccién de prendas artesanales conocidas como rebozos los cuales se siguen
produciendo.

Mapa 1 - Ubicacion de las comunidades estudiadas

Michoacdan
de Ocampo

-

Legenda: 1 Villa Hidalgo - 2 San Miguel el Alto — 3 Zapotlanejo

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI)

Zapotlanejo es un municipio que se encuentra en el estado de Jalisco en
el occidente de México y que se ha especializado desde la década de 1980 en la
produccidn del vestido y posteriormente en la comercializacién. La investigacion de
Gutiérrez Judrez (2013) versa sobre los procesos de aprendizaje de los empresarios de
esa region.
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Villa Hidalgo es un municipio de Jalisco, que ha sido estudiado por Gil (2014)
y Garcia (2003). En el trabajo de Gil se analiza de una manera novedosa la relacién
que mantienen los trabajadores y los patrones, la cual se sustenta en las fuertes redes
de solidaridad. Garcia, por su parte, analiza las redes sociales que se establecen entre
los distintos actores.

San Miguel el Alto, municipio de Jalisco, es analizado por Chavez (2013)
quien realiza un estudio sobre la forma en que la iglesia catdlica interviene como

parte articuladora de los procesos de industrializacién del municipio.

Mapa 2 - Zapotlanejo, Jalisco

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI)

El primero de los estudios que revisamos es el trabajo de Gutiérrez (2013), en
el cual se analiza la influencia de las redes sociales en el aprendizaje de los oficios en
Zapotlanejo, Jalisco.

El autor establece una relacion entre las redes sociales de los fabricantes y el
aprendizaje de los oficios. Esta vinculacién permite la generacion de un mercado de
trabajo que facilita la integracion de los trabajadores a empleos con requerimientos
de especialidad.

Se nos presenta un andlisis detallado de la forma en la que los oficios son
transmitidos en la industria de la confeccién. Cabe destacar que se analizaron
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tanto quienes se integraban como parte de un proceso de historia familiar asi
como aquellos que se integraban como empresarios capitalistas, los cuales estaban
obligados a aprender el oficio de manera distinta.

El anélisis utiliza como sujeto de estudio a los empresarios para lo cual
discute con las aportaciones tedricas de los modelos de organizacién del trabajo,
la especializacion flexible, los distritos industriales, la formacién para el trabajo,
aprendizaje (tacito y explicito) y la calificacién, asi como el enfoque de las redes
sociales.

Para el estudio de los empresarios se utiliza como unidad de analisis la
casa-taller. Con la intenciéon de conocer las especificidades de los empresarios de
Zapotlanejo se revisan las dimensiones de la formacién escolar, el aprendizaje del
oficio y el arranque de sus negocios. Para responder las interrogantes y objetivos de la
investigacion el autor examind tres estudios de caso.

Principalmente para cada caso, se estudian cuatro aspectos: el aprendizaje del
oficio, la fébrica, las redes sociales y la vinculacién con las asociaciones empresariales
en la industria del vestido. En el cuadro siguiente presentamos un resumen de lo
observado por el autor, donde se muestran tanto las semejanzas, como las diferencias
entre las formas de aprendizaje en distintas empresas.

Tabla 1 - Condiciones del aprendizaje en Zapotlanejo

APRENDIZAJE DEL OFICIO

Caso 1 - Se trasmite el oficio por medio de un hermano. A partir de la interaccién con el trabajo en
la fabrica, por la necesidad y mediante la practica diaria. Se aprende con el tiempo y de acuerdo a las
temporadas.

Caso 2 - Se integra al negocio de la fabricacion de prendas de vestir por observar que un familiar mejora
su calidad de vida. Se aprendi6 a partir de la observacion en los diversos procesos de produccién en el
taller. Aprendi6 a usar diversas maquinas mediante la practica, luego contraté empleados para dichos
procesos. Se presenta una constante actualizacion en el aprendizaje del oficio por nuevos métodos, moda
y materiales.

Caso 3 - Consigui6 trabajo con su primo desde muy joven. El motivo del trabajo en el taller era aprender
el oficio y luego poner su propia fabrica. El aprendizaje se dio a partir de los sastres importantes de la
localidad.

LA FABRICA

Caso 1 - Se inicia el taller con capital que se gan6 de los Estados Unidos. Era una casa taller y lleg6 a contar
con mas de 50 trabajadores. Se contrata mediante las propias recomendaciones de los trabajadores. La
experiencia en el trabajo se adquiere con el tiempo.

Caso2 - Seinicia el taller por el ahorro familiar y personal. La contratacion se da por amistad y recomendacion
de los trabajadores. La productividad de la empresa depende de la habilidad de los operarios y el ritmo de
trabajo lo controlan los trabajadores. La modernizacién no es necesaria en su taller.

Caso 3 - En su taller trabajan mas mujeres que hombres, los salarios son semanales. En su taller sélo se
dan algunos procesos de produccion, otros se dan a partir de la maquila.
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REDES SOCIALES

Caso 1 - Es una empresa familiar en donde se aprendi6 el oficio mediante un hermano quien les ensefio
a otros. Se aprende el oficio mediante el consejo de otros fabricantes. Se debe aprender a comercializar.
Surge la necesidad de contactos para contratar el servicio de maquila.

Caso 2 - Se da la conexién familiar para que José entre al taller de su tio y observe y aprenda el trabajo en
el taller. La familia se vuelve importante para la consolidacién de la empresa.

Caso 3 - Las redes sociales se dan a partir de la relacion con su primo y familiares. Sus hijas aprendieron
el oficio y ahora trabajan con él en el taller familiar.

ASOCIACION EMPRESARIAL

Caso 1 - No incursiona con el negocio inmobiliario. No asume el riesgo de apostar su capital. Mantiene
asociacion familiar en cuanto a la produccion y transmision de informacién.

Caso 2 - Se observa una asociacion con sus hermanos para llevar a cabo el negocio en el taller. Al cabo de
unos afos la asociacion los llevo a tener algunos conflictos y se separan. Intentd asociarse con un grupo
empresarial pero no lo logré por ser un grupo muy selecto.

Caso 3 - Se asoci6 con su primo y con su tio para poner el taller, posteriormente se independizo. No
se presentd una asociacion con empresarios, no hay asistencia por parte de ellos a las reuniones. Los
empresarios prefieren trabajar solos para evitar que les copien sus modelos. Existe asociacion familiar
para emprender un taller, luego se separan para negocios particulares.

Se distinguen tres etapas en el aprendizaje del oficio en la localidad. La
primera tiene que ver con el denominado tdcito, el cual se obtiene mediante
la practica vy socializacién. En la segunda etapa, después de la observacién y
aprendizaje, se tiende hacia la puesta en marcha de un negocio particular, los
empresarios ya han pasado por diversas funciones en los procesos productivos y
saben ensefiar a los trabajadores. En la tercera etapa, los empresarios consolidan el
negocio en el taller y se fortalecen frente a las demandas del mercado.

Uno de los aspectos que se menciona de manera importante en el estudio es
lo relativo a la historia del municipio, el cual es vecino de la ciudad de Guadalajara,
una de las mds grandes del pais. Los relatos remiten a la proliferacion de sastres
en la region, a lo que posteriormente se ailade una fuerte movilidad derivada de la
incorporacién de algunos de sus habitantes al trabajo como choferes de autobuses de
pasajeros. Esta combinacion de los conocimientos en la costura y la posibilidad de
comerciar, explican en buena medida el desarrollo del municipio.

Del aprendizaje podemos observar tanto una tendencia al rescate del oficio de
la sastreria, como una irrupcién de la actividad empresarial, pues algunos de ellos
mueven sus capitales de la agroindustria a la confeccién al detectar nuevas dreas de
oportunidad.

Uno de los vehiculos fundamentales del aprendizaje es la familia. Se puede
observar que el trabajo con la familia permite tanto la obtencion de recursos como
el conocimiento del campo. Es importante mencionar que se encuentra también

una relaciéon de solidaridad, es decir que el miembro de la familia que los acoge,
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posteriormente, los apoya financieramente o con equipo para la apertura de sus
propios negocios. Con lo que se generan fuertes relaciones de compromiso, las cuales
van mas alld de la relacion laboral.

Aqui deberiamos entender el aprendizaje en dos dimensiones: por un
lado el aprendizaje de los oficios de la confeccion y, por otro, el aprendizaje del
quehacer empresarial. Los relatos muestran como se aprende tanto lo relacionado
con la confecciéon como una cultura del trabajo, lo cual posteriormente deriva en
la actividad empresarial, en talleres que se conforman de manera flexible con la
capacidad de crecer o contraerse segun las necesidades del mercado.

En cuanto a los origenes de los capitales se observa el uso de los recursos
que provienen de la migracién a los Estados Unidos y, por otra parte, los recursos
familiares, lo que nos lleva a pensar en la conformacién de este modelo de
empresario que mantiene vinculos con la comunidad y que desarrolla la actividad
empresarial en el marco cultural de la propia comunidad.

El personal que trabaja en las fabricas se compone principalmente por
familiares, lo cual sucede particularmente en los primeros periodos. Posteriormente
se hace uso de mano de obra, la cual se recluta mediante la recomendacién de los
propios trabajadores, lo que nos remite a la discusion sobre la forma en la que se
conforma el mercado de trabajo en la localidad. Podemos reconocer que el marcado
de trabajo no se construye como un espacio ideal de compra-venta de la fuerza de
trabajo, tal como se ha observado para la realidad mexicana en diversos estudios
De la Garza y Real (2009), Maza y Ortiz (2013). En este espacio las relaciones de
familia y las redes de amistad se hacen primordiales para el ingreso a los puestos de
trabajo. Por otra parte, se debe mencionar que en la confeccién predomina la mano
de obra femenina, salvo en ciertos puestos, la superioridad de mujeres en los puestos
de trabajo se traduce, posteriormente, en la consolidaciéon de un buen numero de
mujeres empresarias.

La familia funciona como articulador de la actividad econdmica, es la familia
donde se aprende el oficio, de donde se obtienen los recursos y, posteriormente, la
produccion y comercializacion se encadenan a través de las redes familiares.

La asociaciéon empresarial es muy baja, fundamentalmente se hace con
familiares, este tema fue ampliamente discutido particularmente al considerar las
definiciones de los distritos industriales en los cuales la confianza es fundamental. Tal
como se puede observar las relaciones de colaboraciéon en México se ven limitadas
por la carencia de instituciones que regulen los acuerdos productivos. Sin embargo
las relaciones familiares y de amistad son las que reglamentan las posibles formas de
alianza Russo (2008).
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Mapa 3 - Villa Hidalgo, Jalisco

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI)

Otro de los municipios que se han investigado es Villa Hidalgo Jalisco, en lo
que respecta al origen del proceso de industrializacién, Chavez (2013) se remonta a
los anos 30 y se configurd a partir del trabajo de mujeres que realizaban labores de
costura para empresarios de Aguascalientes. El proceso de industrializacién inicia
con la incorporacién de ciertas maquinas. En los afos 60 se inicia la electrificacion
del municipio lo que permite la adquisicion de equipo propiamente industrial
tal como las maquinas remalladoras y las rectas. En este periodo el desarrollo se
sustenta a partir de realizar trabajos para empresarios de la ciudad de México. Tal
como lo refiere el autor, uno de los factores fundamentales fue la introduccién de la
modernidad mediante el tendido del cableado eléctrico:

[...] fue don Benjamin Lépez Avila quien, después de trabajar en Estados Unidos por
17 afios, fue elegido Presidente Municipal para el periodo 1960-1967 y desde ese puesto
consigui6 que en el pueblo se contara con el servicio publico de suministro de electricidad,
beneficiando no sdlo la produccién de ropas, sino también mejorando su contacto con el

mercado fuerte: Aguascalientes, San Luis y Zacatecas (Chavez, 2012, p.12).
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La conexién comercial se fortalecié por el establecimiento de empresas
proveedoras de materia prima. En los setentas el proceso de industrializacién se
realiza mediante las politicas industriales que buscaron atraer capitales, la medida
fue exitosa pues permitié la introduccién de maquinaria automatica que garantizo
un incremento de la competitividad productiva. Este aspecto agravado las crisis
econdémicas de la década de los 80, que favorecio el cierre del mercado externo, lo
que fortalecié a los productores regionales.

Un factor que favorecié el crecimiento de la actividad econdémica fue el
establecimiento de una plaza comercial, la cual se articuldé a partir del acuerdo
entre 60 comerciantes de la localidad. La competencia del mercado internacional
obliga a los productores a modificar el material, buscando ofrecer productos mas
competitivos y acordes con la moda del momento.

Uno de los primeros trabajos realizados sobre este municipio fue el de Garcia
(2003) quien realizé el primer estudio sobre las redes sociales, en el que analizo las
empresas de Villa Hidalgo y las relaciones que establecen entre si. La tesis buscaba
aportar a la comprension de las pequefias y medianas empresas bajo una perspectiva
que dejaba en claro la necesidad de entender al empresario como un sujeto
vinculado.

Una de las primeras conclusiones que se deriva de este trabajo, atiende a la
necesidad de una profunda revision teérica que permita captar la forma en la que
los actores construyen sus propios “mundos posibles” a partir de sus realidades
existentes. En este tenor, los resultados muestran una escasa articulacién entre los
empresarios, donde predomina el trabajo individual y no existe cooperacion. Se
detecta una produccién eficiente vinculada a pequefias empresas y produccién en
pequenas cantidades. Ya en estos trabajos se dejaba ver la necesidad de entender la
produccion y la innovacion desde perspectivas novedosas.

Posteriormente, el trabajo de Gil (2014) en el que se busca aportar elementos
tedricos que permitan definir y explicar las actuales formas de trabajo, asi como la
accion de los sujetos ante las circunstancias laborales. Se busca explicar como la
seguridad, horario, organizacién del trabajo y las relaciones laborales determinan en
la configuracién subjetiva de los trabajadores. Asi mismo, procura mostrar cémo la
poblacién de Villa Hidalgo se ha constituido como centro manufacturero y comercial
de gran importancia en la region.

Para esta investigacion la autora realiz6 30 entrevistas a diversos actores, entre
ellos: duenos de taller y tienda, empleados y otros informantes clave. Lo que permiti6
un conocimiento claro de los procesos productivos y de las relaciones de trabajo
entre los distintos actores, asi como una reconstruccion de la historia del municipio.

En algunos casos, los talleres se crearon por la articulaciéon de la crisis
econémica de los afios 80 y los recursos provenientes de las migraciones a los



238 Las comunidades de produccion textil en el centro de México

Estados Unidos. A todo lo anterior se deben afiadir las posibilidades que se
encontraron para la flexibilidad y la cultura laboral del municipio. En cuanto a
la flexibilidad laboral se puede observar que la nula tradicién laboral que tenian
los trabajadores, quienes en su mayoria eran mujeres, favorece la aceptacion de
condiciones que para otros trabajadores serian intolerables.

La cultura del trabajo es un tema fundamental pues existe una actitud
en la que se da mucho valor al trabajo intenso. A lo que se deben afadir aspectos
subjetivos como la cultura religiosa, con un fuerte predominio del catolicismo, asi
como el emprendedurismo, el espiritu negociante y la laboriosidad, los cuales son
factores culturales que pueden explicar la conformacién de Villa Hidalgo.

Las condiciones de trabajo se podrian definir facilmente como precarias con
empleos sin contratos, ni prestaciones. Las entrevistas dejan ver que los trabajadores
se sienten afortunados de tener la posibilidad de trabajar y que legalizar las relaciones
de trabajo no parece ser un tema importante ni para trabajadores, autoridades, ni
mucho menos para los patrones.

En cuanto a los horarios de trabajo se observan intensas horas en las jornadas,
las cuales se explican por las relaciones de trabajo a destajo, donde se paga por
prenda. Esto permite que en los momentos en los que la produccion lo requiere
se incremente la jornada de trabajo, asi como los ingresos de los trabajadores. Las
entrevistas muestran que tanto trabajadores como patrones han encontrado la
forma de beneficiarse de estas formas de relacion laboral. Es claro que estamos ante
condiciones de trabajo que podrian ser cuestionadas, sin embargo, la mirada de la
autora busca indagar las condiciones que permiten que esto sea aceptable para todos
los actores del modelo productivo.

La flexibilidad que se observa en el proceso productivo permite que muchos
de los empleados sean polivalentes, lo que favorece que se les pueda ubicar en
distintas posiciones segliin se requiera en el proceso. Esto sin menoscabo de los
puestos que requieren altos niveles de especializacién y de las claras distinciones de
actividades por género.

Uno de los aspectos relevantes es la participacion activa de los patrones
dentro del proceso productivo, ya que no soélo actian como supervisores u
organizadores, sino que son parte de los procesos de produccion, lo que se puede
ver preferentemente en las mujeres empresarias y hace evidentes fuertes vinculos de
cercania entre trabajadores y patrones. Los fuertes vinculos de cercania funcionan
como aspectos que reducen la conflictividad de las relaciones laborales, al brindar
posibilidades de negociacion que se desarrollan en otros espacios sociales.

Los trabajadores y patrones en Villa Hidalgo han aprendido a trabajar sin
contrato, y bajo otras formas de relacién salarial como el pago a destajo, ademas de
los horarios flexibles y bajo temporadas extensivas de produccion. Bajo este modelo,
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se percibe un ambiente laboral relacionado con la fuerte colaboraciéon y apoyo
entre las personas, principalmente entre los actores laborales. El conflicto parece
solucionarse en la dimension de los arreglos extraoficiales y extralegales.

Finalmente, la autora propone ahondar en la investigacion sobre aspectos
que vayan encaminados en el fortalecimiento de los sistemas de proteccioén social
y el papel de las politicas publicas. Sefala la importancia en profundizar en las
implicaciones de género en el analisis expuesto en la presente tesis. Ademas, pone a
discusion las caracteristicas del modelo productivo que nos ocupa, en donde lo que
deberiamos puntualizar es la manera en que estas formas de producir se vinculan con
los amplios procesos del capitalismo y en qué son diferentes.

Mapa 4 -San Miguel el Alto, Jalisco

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI)

San Miguel, el Alto, es un municipio del estado de Jalisco en el cual
predomina la industria de la confeccién. Chéavez (2013) se plantea como objetivos
explicar la influencia de los mecanismos sociales en el desarrollo de la industria
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textil de San Miguel el Alto, asi como describir las caracteristicas del proceso de la
industrializacién del lugar y analizar el papel de las instituciones y actores sociales
en la conformacién productiva de la localidad. Una de las instituciones que resultan
fundamentales en la articulacién que el autor nos ofrece es la iglesia catdlica, la cual
resulta ser una de las instituciones promotoras de la integracién econémica del
pueblo a la produccién de prendas de vestir, especialmente las deportivas.

El trabajo de campo implic6 el estudio de caso de dos grandes empresas
textiles y del vestido. Los datos mostrados nos permiten conocer la historia de
las empresas asi como las trayectorias que han seguido para posicionarse en el
mercado. Un elemento que resulté fundamental son los vinculos que estas empresas
construyen con la comunidad, asi como con los poblados vecinos. Los casos que
comprende dicha investigacién son el Grupo JOMAR que produce la marca Atlética
de ropa deportiva y Lorens s que produce ropa de punto fino.

Algunos de los elementos que se pueden derivar de las propuestas del
autor muestran ciertas coincidencias: capital inicial (ahorros familiares, venta de
propiedades, remesas y préstamos); capital social (relaciones con policias, religiosos,
amistades, iglesia, empresarios, gobierno, partidos politicos, maestros, compadres y
jueces). Un aspecto distintivo en el modelo de industrializacion de esta comunidad
(comparado con los otros que estudiamos aqui) es que se trata de un modelo que
parte de grandes empresas y de familias de lo que los habitantes consideran las elites,
mismas que aprovechan sus redes con las diferentes instancias del poder, tanto civil,
simbdlico y cultural.

La observacion realizada por el autor le llevo a poner atencién en algunos
aspectos como el horario de trabajo, el cual se transforma de acuerdo con los
requerimientos de la produccién. Esto se explica por el sistema que tiene la
produccién en la industria del vestido, el cual se vincula fuertemente con cambios
estacionales y de temporada.

En cuanto al mercado de trabajo, lo que el autor define como recursos
humanos y reclutamiento, se observa en las redes familiares las cuales son la garantia
de ingreso a las grandes empresas, pues el reclutamiento se hace a partir de los
miembros de la familia o de personas conocidas de los propios trabajadores. Esto
toma un sentido de mayor complejidad cuando se observan los rasgos culturales
de esa region donde existe una tendencia a la no aceptacién de personas de otras
regiones.

También se estudio el uso de maquinaria y equipo, en este aspecto se encontro6
que de las empresas del municipio solamente 30% utiliza maquinaria moderna. Cabe
aclarar que, si bien se analizé centralmente a las grandes empresas, se realizé una
encuesta, la cual nos permite conocer datos sobre el funcionamiento de las empresas
de la region.
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Finalmente se observan la procedencia de los proveedores y clientes, de éstos
el 80% se ubican en el mismo municipio. Finalmente se encontré una colaboracién
entre empresarios, poco mas del 60% dicen colaborar con otros, en donde las
empresas familiares son importantes para este tipo de participacién y colaboracién
productiva. Las formas de colaboracién estin determinadas por los vinculos
familiares.

La tesis central de este documento es comprender la participaciéon de los
actores religiosos en las actividades productivas de la industria textil y del vestido
de la localidad. Se parte de una explicacién en la que se articula la sociologia de la
religion con los estudios del trabajo. Esta articulacién se manifiesta por la propia
historia de la regién en la que se ubica el municipio. Se trata de una regién con
una fuerte orientacién al catolicismo, ademas de una tendencia al predominio de
las actividades agricolas basadas en grandes extensiones de tierras. Esto favoreci6
la preeminencia de fuertes oligarquias las cuales eran las que guiaban los procesos
econdmicos.

La industrializacién avanza en dos lineas, por un lado las grandes empresas;
por otro, los pequeiios talleres que trabajan en las casas y los cuales se explican
por la existencia de los de gran tamarfio. Ya que las grandes empresas financiaron y
apoyaron el surgimiento de los pequeiios talleres, los cuales quedan desprotegidos
cuando las grandes empresas se ven amenazadas. La estrategia de sobrevivencia
de las empresas pequefias es la maquila de ciertos procesos. Principalmente,
las esferas que mantienen la actividad productiva de la regiéon la conforman la
familia, la religién y el trabajo, enmarcadas en un proceso de industrializacién
altamente orientado por un grupo y por lo tanto dependiente de ellos estos grandes

empresarios.
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Mapa 5 - Moroleon y Uriangato

(&)

(\

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI)

Como ya se menciono, estos municipios han sido los mds estudiados por
nuestro grupo de investigacién. Moroleén y Uriangato de acuerdo con Pérez (2014)
se ha conformado como una zona metropolitana, debido a su interrelacién social,
productiva y econdmica. Ambos municipios se ubican en el estado de Guanajuato
y destacan por su fuete tendencia a la produccion dentro de la industria del vestido.

En términos generales, la produccion se remonta a los origenes coloniales
de estos municipios en los que se fabricaba una prenda conocida como el rebozo,
la cual era usada por las mujeres y se tejia en telares tradicionales. Esta base
productiva realizada en su mayoria por las mujeres se combina con las migraciones
de la mano de obra a los Estados Unidos en la década de los 40°s, para dar origen
a la industrializacién de este par de municipios. En términos generales en estos
municipios destaca la fuerte tendencia a la ocupacién en la industria (41%) y el
comercio el 27% de la poblacién. Uno de los elementos que llamaron la atencion es
la fuerte cantidad de empleadores, aspecto que se puede observar en los siguientes
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datos: “En la zona metropolitana cerca de 19% son trabajadores por cuenta propia
y 8.6% son empleadores. A nivel nacional, la proporcién de empleadores es menor
(5%). En Uriangato llama la atencién que los patrones son cerca de 10% de toda la
poblacién ocupada, el doble que a nivel nacional. En Moroledn son empleadores
7 de cada cien ocupados” Pérez (2014, p. 74). Si concentramos la mirada en los
trabajadores no subordinados obtenemos que los trabajadores independientes en la
rama textil y de vestido representan 33.21% del total de empleadores y trabajadores
por cuenta propia, de los cuales 15% se dedican a la manufactura y 18% se dedican al
comercio en dicha rama.

En resumen podemos decir que la alta concentracion de empresas dedicadas
a la industria del vestido la convierten un centro muy importante en la industria del
estado de Guanajuato. Esto genera una de las principales ventajas competitivas al
concentrar manufactura, comercio, insumos, mano de obra, proveedores, asi como
una mano de obra altamente calificada.

En Maza (2014) se busca dejar en claro que la produccién que nos interesa
analizar asume distintas configuraciones, las cuales se definen por las estrategias de
ganancia y la accién de los sujetos. Al hablar de sujetos diversos podemos reconocer
que no son solo los patrones los que definen las relaciones laborales. Es decir, que
buscamos rescatar analiticamente la presencia de los trabajadores como parte
constitutiva de la negociacién que se da entre patrones y trabajadores.

Desde esta perspectiva queda fuera de la discusion la informalidad o la
precariedad, para centrar la pregunta en la forma en la que se constituyen este tipo de
modelos productivos y los acuerdos que le dan sentido.

Con todo esto se reconoce que el trabajo asume formas mucho mas
complejas, es decir, vamos mas alla del trabajo estandar. La literatura en los estudios
del trabajo (Saravi, 1997) considera que el trabajo informal implica relaciones
discrecionales en las que las concesiones del patrén aparecen como dadivas. “Lo que
encontramos en Moroledn-Uriangato es que la informalidad estd matizada por los
fuertes vinculos sociales que existen entre patrones y trabajadores, ademas de que la
capacidad de negociar entre dichos actores se conforma de elementos distintos, tales
como la situacién del mercado, las calificaciones de los trabajadores y la cercania que
tienen con los patrones” (Maza, 2014, p.198).

El trabajo de campo de corte antropolégico permitié a los autores observar
una fuerte movilidad social. Ya que los trabajadores tienden a convertirse en
patrones. Este es un proceso que no aplica a todos y depende de aspectos como el
capital social y otra serie de recursos, pero la existencia de posibilidades para iniciar
un negocio hace que muchos de los trabajadores se vean motivados.

La zona metropolitana, mas alld de su definiciéon como distrito, clister o
aglomeracion, es un territorio con alta concentracién de actividad productiva
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y comercial en la industria de la moda. Esta se genera al margen de las politicas
publicas. Aunque se basa en instituciones como las relaciones familiares y los
compadrazgos.

Otro aspecto que result6 relevante fue la posicion de las mujeres en los
talleres. Se partié del reconocimiento de que un gran porcentaje de las empresas
son comandadas por mujeres y que buena parte de la mano de obra son también
del sexo femenino. La discusion sobre los efectos de esta condicién aun estd en
proceso; pero, sin duda, el que las mujeres tengan acceso al mercado de trabajo
favorece condiciones de mayor equidad. El proceso de empoderamiento que se
traduce en acceso a recursos, movilidad y capacidad de decisién resulta ser una
de las principales caracteristicas de estos pueblos. Por otra parte, existe también la
posibilidad de que el trabajo a domicilio resulta una forma que permite a las mujeres
realizar formas de trabajo remunerado sin necesidad de abandonar las instalaciones
del propio hogar.

Uno de los temas que resultan fundamentales en la reflexion sobre el trabajo
en la industria del vestido, es lo relacionado con la precariedad y con ello las
diversas formas de incertidumbre. En particular la investigacién de Pasillas (2014)
se planteo la pregunta sobre como los trabajadores(as) del sector textil resuelven las
incertidumbres que provocan los periodos de descanso, y como ante el desempleo
temporal, las personas emplean diversas estrategias de sobrevivencia durante
semanas o meses.

Los periodos de descanso se refieren a la temporalidad productiva en la cual
no se trabaja en el taller, ni se recibe remuneracidn, este tiempo puede abarcar dias,
semanas o meses, de acuerdo a las estaciones del afo. Estos periodos se presentan
en la mayoria de las casas-taller de los municipios. El supuesto que orienta la
investigacion es que los trabajadores a partir de los vinculos sociales y familiares
resuelven la situacién del desempleo y falta de ingreso econdmico. Los principales
objetivos apuntan hacia conocer sobre la temporalidad productiva del sector, analizar
la percepcion de los trabajadores(as) y patrones(as) sobre los periodos de descanso,
identificar las estrategias de sobrevivencia empleadas por los trabajadores y analizar
el efecto del capital social en dichos periodos.

Esta investigaciéon toma como unidad de observacién las casas-taller y
como sujetos de analisis a los trabajadores. En los resultados se observan tres tipos
de estrategias de sobrevivencia empleadas por los trabajadores en los periodos
de descanso. En primer lugar, se encuentra el ahorro. En la temporada fuerte de
produccién, los trabajadores permanecen en el taller por largas jornadas, el pago es
por destajo y el volumen en la produccién es elevada, por lo que parte de los salarios
son ahorrados para cuando llega la temporada baja. Los periodos en los que se deja



MAZA, O.; PASILLAS, O. 245

de trabajar es entre los meses de enero a marzo. Esta pausa en la produccion se
explica por la propia temporalidad de la produccién.

En segundo lugar, se encuentra la puesta en marcha de un negocio alternativo,
principalmente de alimentos. La venta de comida es una estrategia muy socorrida
durante los periodos de descanso, sin embargo, esta forma tiende a convertirse en un
negocio permanente que genera recursos extra. Esta actividad se realiza mediante la
colocacion en el exterior de sus hogares de alguna mesa o punto de venta de diversos
alimentos.

La tercera estrategia utilizada es la negociacién con los patrones de las casas-
taller, en ocasiones los trabajadores reciben préstamos o pagos por adelantado, otros
prefieren incorporarse a otras fabricas de mayor magnitud en donde el trabajo se
vuelve estable y la produccién es continua durante todo el afio.

Las temporadas de produccién se dividen principalmente en dos: primavera-
verano y otofio-invierno. La primera comprende los meses de enero a junio y la
segunda de julio a diciembre. En primavera-verano es cuando se presentan con mayor
frecuencia los descansos y su duracién es mas prolongada. Es en estos momentos
cuando los recursos sociales de las personas se emplean, acudiendo en tiempos de
desempleo a las amistades, conocidos y familiares para solicitar algun tipo de trabajo
que les permita la generacion de ingresos mientras en el taller no se trabaja.

Trabajos comparativos

Finalmente, se han propuesto algunos trabajos comparativos entre las
comunidades, los cuales se encuentran en proceso por lo que aqui mencionaremos
solamente uno. Garcia (2013) realiza una comparacién entre Villa Hidalgo y
Moroledn-Uriangato. Para lo cual se realizan distintas pruebas que permiten medir
tanto las redes sociales como la forma en la que funciona el capital social en cada una
de las comunidades.

Los resultados que presenta el autor nos llevan a pensar en la atipicidad
tedrica que podemos encontrar en estos espacios. El concepto del capital social
permitié a Garcia explicar diferencias de accesos a bienes simbolicos entre
productores y comerciantes. En términos generales se descubre la necesidad de
atender a los espacios micro para comprender las interrelaciones que se establecen

[...] se advierten distintas configuraciones de composicién y estructura, que no
necesariamente estdn relacionadas con las categorias ocupacionales de los Egos, lo que
confirma nuestra Hipotesis de las Configuraciones Relacionales Atipicas. Nuevamente,
se pone en evidencia la importancia de lo micro y la persistencia de lo atipico (Garcia,

2013, p. 390).
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Se presenta también una tipologia de las redes sociales, la cual nos permite
ver de manera clara la importancia que tiene la familia y los contactos externos en
la conformaciéon de la actividad empresarial. Se descubre que la configuracion de
una red exitosa estd basada en la articulacion de lazos débiles y fuertes, en los que es
importante la presencia de la familia y de los externos.

Se concluye este trabajo con la reflexion sobre la atipicidad para reconocer que
las cosas no son lo que parecen y son estas formas diversas y aparentemente ilogicas
las que conforman estos modelos econdmicos. Los cuales siguen siendo un reto para
la comprensién.

Conclusiones

En estas lineas hemos presentado algunos elementos que nos parecen
relevantes de los estudios en las comunidades que hemos llamado atipicas a falta de
un nombre que las defina de mejor manera. Existen una serie de caracteristicas que
hemos recatado de manera inductiva.

Tal vez la manera de iniciar este recuento sea lo relacionado con la cultura.
En las comunidades estudiadas encontramos que se repite aquella afirmacion de “el
negocio esta en aire”. Se trata de una serie de valores, recursos y estrategias que se
aprenden desde la cuna. Es una vocacion productiva que se construye en tanto que la
actividad se sustenta en un concepto de trabajo y del oficio.

Podemos encontrar que la mayoria de las empresas observadas se basan en
las redes familiares o en la cercania de las relaciones afectivas. Se trata de relaciones
laborales que se establecen en procesos de negociacién individual. Y la productividad
se configura por estrategias como el trabajo a domicilio o el trabajo a destajo, lo que
configura relaciones laborales que se pueden considerar como precarias. Sin embargo
las formas de negociar se definen en cada caso, por lo que las ventajas para algunos
de los empleados pueden variar dependiendo de factores diversos.

Es sin duda, un modelo de produccién que hace uso de las alternativas que
tienen disponibles los pueblos; mismos que trascienden altos niveles de pobreza que
podrian tener espacios semejantes. La revision que hemos presentado nos muestra
un recuento de las formas en las que se aprende en las comunidades estudiadas, las
formas en las que se establecen las redes de cooperacion, ademads de las estrategias
que utilizan los sujetos para lograr su sobrevivencia.

Estos espacios de trabajo son, sin duda, campos de lucha en los que los
intereses de trabajadores y patrones se confrontan. Pero la lucha no se da solamente
ahi, pues las empresas enfrentan también la lucha de los mercados internacionales
y las exigencias de legislaciones que no son capaces de discriminar entre diferentes
tipos de empresas.
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