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A CONFORMACAO DE ADEPTOS DA “GESTAO SUSTENTAVEL”:
Investigando a “turma da sustentabilidade” da FGV-EAESP

THE CONFORMATION OF THE ADHERENTS OF “SUSTAINABLE
MANAGEMENT?”: investigating THE FGV-EAESP’s “sustainability group”

Bruno Costa Barreiros*

Resumo

Ancorando-se nos aportes da praxeologia bourdieusiana e do institucionalismo socioldgico, este trabalho investiga
como a FGV-EAESP forma profissionais adeptos do modelo sustentavel de gestdo. A andlise se concentra na
principal disciplina sobre o modelo sustentavel voltada a alunos dos cursos de graduagdo: a Formac¢ao Integrada
para a Sustentabilidade (o “FIS”). Para tanto, um conjunto de métodos e técnicas foi empregado: a) observagdo
participante; b) pesquisa documental; ¢) entrevistas em profundidade com ex-alunos do FIS e com docentes da
escola vinculados ao tema da sustentabilidade; d) andlise de videos sobre o FIS e de fotografias das atividades do
curso. A analise sociogenética do FIS mostra que o curso emerge de um processo de divergéncias e convergéncias
entre os diversos tipos de agentes que participam da escola de negdcios, bem como de trés fatores influenciadores
diretamente relevantes: 1) as relagdes da FGV com seus parceiros empresariais e suas demandas; 2) as prescri¢des
normativas da ONU; 3) uma comunidade académica internacional que reivindica a favor do desenvolvimento
sustentavel. O FIS se constitui como um ambiente que favorece a modelagem, por meio de taticas heterodoxas
de ensino gerencial, de um tipo de gestor considerado como “novo” e “diferente”, que no espago empresarial
brasileiro tem sido chamado de “lider sustentavel” ou de “gestor que adere a sustentabilidade”. A andlise deste caso
contribui para entender a construgio social do tipo de agente que simboliza a cada vez mais avangada institui¢do
da Sustentabilidade Empresarial no Brasil.
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Abstract

Based on the contributions of bourdieusiana praxeology and sociological institutionalism, this work investigates
how FGV-EAESP forms professionals adhering to the sustainable management model. The analysis focuses on the
main course directed to undergraduate students: The Integrated Training for Sustainability (ITS). This research used
a set of methods and techniques: a) a participant observation; b) documentary research; ¢) in-depth interviews with
ITS alumni and with the business school teachers related to theme of sustainability; d) analysis of ITS videos and
photographs. The sociogenetic analysis of the ITS shows that the course emerges from a process of divergences and
convergences between the different types of agents that participate in the business school, as well as three directly
relevant influencing factors: 1) FGV relations with its business partners and their demands; 2) the normative
prescriptions of the UN; 3) an international academic community that calls for sustainable development. The ITS
constitutes itself as an environment that favors the modeling, through heterodox tactics of managerial teaching,
of a type of manager considered as “new” and “different”, which in Brazilian business space has been called the
“sustainable leader” or the “manager that adheres to sustainability”. The analysis of this case contributes for the
understanding of the social construction of the type of agent that symbolizes the increasingly advanced institution
of Corporate Sustainability in Brazil.
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* Mestre e doutorando em Sociologia Politica pelo Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia Politica da Univer-
sidade Federal de Santa Catarina, com periodo de estigio doutoral na Ecole Normale Supérieure de Paris. Bolsista
CNPq. Email: barreirosbc@gmail.com



BARREIROS, B. C. 39

Introdugao

A tematica deste trabalho se insere em uma das dimensdes de analise mais importantes
para entender os fundamentos das praticas economicas: os conjuntos de codigos culturais que
caracterizam os grupos sociais. Uma estratégia de pesquisa nesse sentido tem sido a investigacao
de fendmenos economicamente relevantes e que tenham um apelo de revisao ou renovagao
das mentalidades'. Mais recentemente, um fendmeno do espago empresarial cumpre com essas
caracteristicas de interesse: a “Sustentabilidade Empresarial”

Assume-se aqui que a “Sustentabilidade Empresarial” (a sigla SE serd usada ao longo
desse texto) é uma institui¢ao derivada da “filantropia empresarial” e da “responsabilidade social
corporativa’, como mostram estudos recentes no campo da sociologia econdmica (SARTORE,
2012; BOTTA, 2013). A SE envolve determinados cédigos culturais, explicitos e implicitos, além
de praticas peculiares (e.g., modo de gerenciar que enfatiza a analise da cadeia de valor dos
produtos; gestdo empresarial que tenta equilibrar as dimensoes econdmica, social e ambiental):
tudo direcionado no sentido do que seria um novo modelo de negdcios, de empresa e de
manager, e que se coloca em oposi¢ao ao chamado business as usual. Dentre as fontes principais
de aprendizagem e incorporagdo dos cddigos culturais da SE, que estdo disponiveis tanto aos
neofitos como aos agentes ja engajados, destacam-se as proprias empresas onde trabalham, as
escolas de negocios nas quais buscam se capacitar e os casos mais exemplares de lideres que
aderem a SE.

A institucionaliza¢ao da SE no Brasil ocorre em diversos niveis do espago economico a
partir da década de 1990. No nivel das associagbes empresariais, um exemplo é a consolidagao
do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS): criado em
1997, atualmente ja retine um conjunto de 86 empresas, que sdo responsaveis por 40% do Produto
Interno Bruto do Brasil. No 4mbito educacional e de formagao, o destaque é o surgimento do
Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagdo Getulio Vargas (GVces), em 2003, com
programas orientados para a formagdo de gestores, pesquisa e produ¢do de conhecimento,
articulacdo e intercAmbio, bem como de mobilizacdo e de comunicagio.

Diante do processo de institucionalizagdo da SE, este artigo propde debater as
seguintes questdes: qual ¢ a estratégia da principal escola de negdcios do pais na formagdo de
gestores adeptos da SE? Quais sdo as taticas empregadas para a transmissdo de determinados
esquemas cognitivos e linguisticos? Que tipo de gestor surge como resultado dos processos de
aprendizagem? Que sentidos atribuem a uma formagao direcionada para a “gestdo sustentavel”?
Estalinha de trabalho é um recorte de uma pesquisa doutoral mais ampla e atualmente em curso

que trata do processo de institucionaliza¢ao da Sustentabilidade Empresarial (SE) no Brasil®

1 A ética protestante e o espirito do capitalismo de Max Weber (1996) se constitui como o trabalho pioneiro nesse
sentido.

2 Agradeco ao CNPq pela bolsa de doutorado que torna viavel essa pesquisa.
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Baseando-se nos aportes da praxeologia bourdieusiana e do institucionalismo
sociologico, este trabalho recorre a diferentes fontes, técnicas de coleta de dados e modos de
analise. Objetiva-se compreender e explicar o processo de transmissdo cultural da SE na Escola
de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagdo Getualio Vargas (FGV-EAESP), a
partir de uma investigagdo sobre a principal disciplina vinculada ao tema e direcionada aos
alunos de graduagao, a chamada Formacéo Integrada para a Sustentabilidade (FIS)>. A discussao
dos resultados comega pelo entendimento dos condicionantes sociohistéricos que ajudam a
explicar um interesse por uma “educacao para a sustentabilidade” na FGV-EAESP, mapeando a
estratégia e as taticas empregadas no caso do FIS, e culmina com os aspectos distintivos de um
novo tipo de manager ungido nos processos de ensino-aprendizagem do FIS. Antes, porém, sdao

apresentadas a fundamentacao tedrica e o método deste estudo.

Fundamentagao tedrica: entre a perspectiva bourdieusiana e o institucionalismo
sociologico

Esta investigacdo pode ser enquadrada naquilo que Bourdieu (2007, p. 205) denominou
como “sociologia da transmissdo institucionalizada da cultura” A cultura é aqui entendida
como um “repertdério comum de respostas a problemas recorrentes [...], um conjunto comum
de esquemas fundamentais previamente assimilados” (BOURDIEU, 2007, p. 208). Os esquemas
cognitivos e linguisticos sdo as formas de pensar e de se expressar, respectivamente, sendo
transmitidos principalmente via sistemas de ensino (BOURDIEU, 2007).

Exatamente da mesma forma que a religido, a cultura de uma escola, e aqui trataremos
de uma escola de negbcios, promove as categorias de pensamento que tornam possivel a
comunicagdo entre os agentes participantes (BOURDIEU, 2007)*. O produto final da atividade
de ensino, que ndo deixa de ser um processo de socializa¢do institucional (BILAND, 2010), se
define pelos “individuos programados, quer dizer, dotados de um programa homogéneo de
percepcao, de pensamento e de a¢ao, que constituem o produto mais especifico de um sistema
de ensino” (BOURDIEU, 2007, p. 206).

Para criar esses “individuos programados’, a escola necessita que a transmissao
cultural seja metodica, o que diz respeito diretamente ao que Bourdieu (2007) concebe como
“transmissao institucionalizada” A dimensdo de analise disposicional é muito relevante aqui na
medida em que, mais do que a transmissao de uma cultura, as escolas propiciam as condi¢des
para a incorporagdo de disposi¢des mais gerais e que tém potencial generativo de praticas nos
mais diversos campos sociais (BOURDIEU, 2007).

3 O FIS inclusive tem servido como fundamento pedagdgico para outras iniciativas mais recentes da FGV-EAESP
ligadas a “gestdo sustentavel”, tais como o Mestrado Profissional em Gestdo para a Competitividade - Linha Sus-
tentabilidade.

4 E interessante destacar que essa tese de Bourdieu (2007) surge de uma critica que ele faz a Durkheim, que relegou
o papel da educagéo ao segundo plano quando comparado com o da religido.
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Nesse sentido, é interessante trazer os aportes de Bernard Lahire (1999), um dos
pesquisadores que partem de Bourdieu e que mais avangou sobre o assunto da transferéncia de
disposi¢oes’. Lahire (1999) recomenda que a verificagdo da transferéncia disposicional envolva
um estudo detalhado sobre o modo de socializagdo. Se queremos fazer uma sociologia atenta
a transmissdo de esquemas cognitivos e linguisticos, entao é preciso saber o que é transmitido
e como se transmite em relagdes tais como as que ocorrem entre professores e alunos ou entre
pais e filhos (LAHIRE, 1999).

E justamente nesse sentido que interessa investigar sobre como a “sustentabilidade
empresarial” se institucionaliza: com formas proprias de transmissdo cultural, ganhando
materialidade como centro de estudos especifico na FGV (i.e., o GVces), com uma série de
disciplinas correspondentes, com professores e alunos engajados, leituras obrigatorias, manuais
escolares produzidos, e métodos de ensino empregados. Nesse processo, a disciplinariza¢ao da SE
provavelmente contribui para valorizar o que seria uma cultura e uma institui¢ao correspondente,
favorecendo o surgimento de seus adeptos e defensores como modelo de negécios e de gestao.

Investigar a construgdo social de uma institui¢do, uma sociologia da institucionalizagdo,
tal como propdem Jacques Lagroye e Michel Offerlé (2010), implica em realizar uma sociogénese
daquilo que ¢ instituido, compreendendo assim as condi¢des sociais de sua produgdo, os
agentes participantes e as suas transformacgoes ao longo do tempo. Seidl (2016) sistematiza
essa perspectiva explicando que falar em instituigdo significa ressaltar que: a) ha um sistema de
relagdes ancorado em regras que sdo preservadas pelos agentes interessados; b) as condutas dos
membros da institui¢do sdo relativamente duraveis e associadas ao pertencimento institucional;
c) podem ser verificados mecanismos de enquadramento e controle organizados. E vélido frisar
que os aportes do institucionalismo socioldgico sdo bastante compativeis com a praxeologia
bourdieusiana (FREYMOND, 2010). Afinal, em ambas as perspectivas, os espacgos de interacao
sao construidos socialmente e os agentes possuem papéis institucionais condizentes com as suas
posi¢des, mobilizando recursos praticos e simbdlicos nas lutas que travam entre si (FREYMOND,
2010).

Dois estudos relativamente recentes destacam o processo de institucionaliza¢ao da SE no
Brasil, com abordagens proximas tanto da perspectiva bourdieusiana como do institucionalismo
sociologico: Sartore (2012), sobre a financeirizagdo da sustentabilidade; Botta (2013), acerca
do emergente mercado de consultorias especializadas no assunto. Apesar dos méritos e das
inovagoes desses trabalhos, a compreensdo da institucionalizagdo da SE no Brasil ainda esta
incompleta. A sustentagdo para tal argumento se inspira em um retorno a Berger e Luckmann
(2014): para compreender qualquer forma de institucionalizagdo, é fundamental analisar o

processo de tipificagdo das agdes habituais dos atores que participam da institui¢ao. Tal processo

5 Lahire acompanha Bourdieu, ainda que com ressalvas, quanto a um dos conceitos-chave da sua sociologia: a ideia
de disposigdo. Enquanto Bourdieu enfatiza o carater univoco do habitus, a sociologia psicoldgica opta pela valori-
zagdo da heterogeneidade do “homem plural” (LAHIRE, 1999). No que tange a este debate, este trabalho tende a
concordar com Lahire.
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de tipificagdo envolve a construcdo de tipos de individuos que definem as institui¢des (e.g., 0
padre no catolicismo). No que tange ao fendmeno da SE, o tipo de agente central vem sendo
chamado de “gestor que adere a sustentabilidade” ou “lider sustentavel”®.

A construcao de “lideres sustentaveis” implica também em um processo educacional,
a ser investigado nas mais importantes escolas de negécios. As escolas de negdcios tém sido
importantes espacgos para entender a circulagao internacional (i.e., exporta¢ao e importagao)
de modelos cognitivos (DEZALAY e MADSEN, 2013), com um representativo papel na
estruturagdo de espagos econdmicos (FOURCADE e KHURANA, 2013), principalmente com a

disseminac¢do dos Master Business Administration (MBAs)’.

Método

A investigacao envolveu as seguintes frentes de andlise: 1) a historia de uma “educagio
para a sustentabilidade” na Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo (FGV-EAESP)
e seu ganho de corpo como centro de estudo e cursos formalizados; 2) formas de transmissao
cultural (e.g., cursos especificos, metodologias de ensino, materiais didaticos); 3) cédigos culturais
transmitidos nas relagdes entre professores e alunos, bem como nos documentos e registros
audiovisuais relativos a principal disciplina sobre sustentabilidade na escola, a Formagao Integrada
para a Sustentabilidade (tratada pelos participantes da FGV como o “FIS”); 4) discursos dos agentes
participantes da chamada “turma da sustentabilidade” da FGV, que congrega docentes, membros
colaboradores do GVces, alunos e ex-alunos interessados no assunto acerca do que significa ser
gestor, empresa sustentavel, formagao para a sustentabilidade, dentre outros temas correlatos.

No que concerne as fontes e técnicas de coleta de dados utilizadas, destacam-se: a)
o site da FGV-EAESP, especialmente a pagina do Centro de Estudos em Sustentabilidade, o
GVces; b) uma observagao participante feita em uma aula do FIS em agosto de 2016; c) 12
entrevistas em profundidade, sendo duas com docentes da FGV-EAESP que ministram aulas
sobre sustentabilidade e 10 com ex-alunos da escola e que cursaram o FIS, chamados de “FISers”
(sera utilizada essa nomenclatura para se referir aos ex-alunos entrevistados®); d) videos e fotos
disponiveis no Youtube e na fan page do FIS no Facebook de alunos, docentes e membros do
GVces sobre os cursos e iniciativas da FGV voltados a sustentabilidade; e) a obra-referéncia do

FIS, elaborada pelo GVces (2016) intitulada Guia de Fundamentos e praticas - versdo 1.0.

6 Um aprofundamento maior sobre esses “lideres sustentéveis” é parte da minha pesquisa de doutorado em anda-
mento. O principal exemplo do uso nativo da ideia de “lideres sustentéveis” no espago empresarial é a Plataforma
de Lideranca Sustentavel, um movimento social de top managers que é coordenado pelo consultor Ricardo Voltolini
e sua empresa Ideia Sustentavel.

7 E vélido frisar que a FGV foi a primeira escola de negécios do pais a receber acreditagdes internacionais.
Atualmente, é uma das poucas do mundo que possui reconhecimento das trés principais acreditadoras no mundo,
condi¢io conhecida como triple-crown accreditation (AACSB, EFMD e AMBA).

8 Os ex-alunos ocupam geralmente cargos de trabalho vinculados ao tema da sustentabilidade, sendo que duas
entrevistadas trabalham no préprio GVces.
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Todas as entrevistas com ex-alunos’ foram feitas via software Skype e duraram
aproximadamente 40 minutos, sendo realizadas em janeiro de 2017 e em agosto de 2017. O
estilo de entrevista adotado foi bastante préximo ao método narrativo de Jovchelovitch e Bauer
(2012), tendo como mote inicial “Como a sustentabilidade entrou na sua vida?”, seguindo
adiante com perguntas predominantemente imanentes (i.e., proprias de cada entrevista e,
portanto, distintas daquelas delimitadas a priori pelo entrevistador). O recrutamento dos
entrevistados se deu por convite do préprio pesquisador e por antincio em rede social feito por
uma integrante do GVces a pedido do pesquisador. Ja as entrevistas com docentes ocorreram
na sede da FGV-EAESP, em suas salas, em agosto de 2016, sendo previamente agendadas por
e-mail. As entrevistas contemplaram temas tais como trajetdrias de vida, significados subjetivos
sobre a “sustentabilidade”, lugar que os interessados pelo tema ocupam dentro da FGV-EAESP
e a vivéncia no FIS.

Os dados foram organizados e analisados no software QDA Miner da Provalis Research
para pesquisas qualitativas. A op¢ao por tal ferramenta se deve a existéncia de diferentes tipos de
dados coletados: registros textuais, fotograficos e audiovisuais. O software QDA Miner permite o
levantamento de categorias a partir de andlise de conteudo tematica e contempla todos os tipos

de registro em um sé arquivo, o que facilita muito a analise de dados qualitativa.

Discussao dos resultados

Os resultados sao apresentados nesta secdo em dois tempos. Primeiramente,
compreenderemos as condigdes socio-historicas que favoreceram a emergéncia de uma
educagdo gerencial voltada para a sustentabilidade na FGV-EAESP. Depois, veremos quais sdo as
estratégias e as taticas empregadas que operacionalizam a transmissao cultural e que repercutem

na conformagao de um tipo de “individuo programado”: o adepto da gestao sustentavel.

A “educagio para a sustentabilidade” na FGV-EAESP: elementos condicionantes

A FGV-EAESP surgiu nos anos 1950 com apoio da United States Agency for International
Development (USAID), como estratégia de consolida¢ao do management no contexto da Guerra
Fria (ALCADIPANI e BERTERO, 2012). Desde a segunda metade do século XX, a FGV vem se
consolidando como uma institui¢do chave para entender a legitima¢do de doutrinas juridicas
e empresariais no Brasil, a partir de modelos alinhados com a ordem economica internacional
(ENGELMANN, 2013). Trata-se entdo de um ambiente de importagdo e adaptacao de saberes

estrangeiros, principalmente estadunidenses.

9 Os FISers entrevistados foram integrantes das seguintes edi¢des: FIS 1 (2010), FIS 3 (2011), FIS 5 (2012), FIS 9
(2014), FIS 10 (2015), FIS 11 (2015) e FIS 13 (2016).
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A chegada dos principios sustentaveis de educa¢ao gerencial na FGV, o chamado “modelo
sustentavel” (VASCONCELOS et al., 2013), ndo se deu apenas pela via das transagdes simbolicas
com os EUA e da disseminacdo do management. Concomitantemente aos debates em torno
da conferéncia Eco-92 da ONU, que ocorreu no Rio de Janeiro, comegam a aparecer registros
de professores que se ocupavam com o tema da sustentabilidade na FGV. Era um momento
de emergéncia da “logica sustentavel” em todo o mundo (e.g., equiparacdo da preservagao
ambiental a necessidade de desenvolvimento econdémico). A partir desse periodo, as empresas e
as escolas de negdcios passam a se perguntar sobre como formar gestores para os novos desafios
socioambientais (VASCONCELOS et al., 2013).

Dentre os primeiros docentes que tratavam do assunto na FGV-EAESP, segundo os dois
professores entrevistados, o destaque é José Carlos Barbieri, que ministrava disciplinas sobre
gestdo ambiental. Durante toda a década de 1990, a SE ndo aparecia sob a forma de disciplinas
ou de centros de estudos na FGV, apenas em aulas isoladas de professores como Barbieri. Foi
s6 a partir de 2003 que o processo de institucionalizagdo se tornou mais visivel, com a criagdo
do Centro de Estudos em Sustentabilidade (o GVces), sob a lideranga dos professores Rubens
Mazon, Gladis Ribeiro e Mario Monzoni.

Com a criagdo do GVces em 2003, a sustentabilidade passa a ter um centro na escola
que produz e dissemina todo tipo de curso, disciplina, publica¢ao e consultoria relacionado ao
tema. E precisamente a existéncia desse centro que torna a FGV-EAESP uma peca-chave para
um emergente mercado do inicio do novo milénio: o mercado do investimento socialmente
responsavel nas bolsas de valores (SARTORE, 2012). Dentre as agdes mais conhecidas do GVces,
estdo a formulacio de desenhos metodolégicos para a construgio do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da BM&FBovespa em 2005, que colocou a sustentabilidade no espago das
finangas mainstream (SARTORE, 2012), e para o Guia Exame de Sustentabilidade de 2007 a
2015, da Revista Exame. Muito mais importante do que delimitar métricas que correlacionem
lucratividade com “sustentabilidade empresarial’, as frentes de atuagdo do centro refletem a
abrangéncia e a “genuina vontade de transformar a sociedade” (GVces, 2017), estampada na
missdo organizacional e implicita nas falas dos docentes entrevistados.

A “educagdo para a sustentabilidade” na FGV-EAESP, que conta sempre com membros
do GVces, parte de uma sensibilizagao em rela¢ao aos ditos “desafios globais” e progride no
sentido de uma maior especializagao técnica, com disciplinas voltadas para as ferramentas de
“gestao sustentavel”. “Os calouros sdo sensibilizados em relagdo a suas pegadas ecoldgicas”
(Docente 1), a partir de livros como O ecologismo dos pobres: conflitos ambientais e linguagens
de valoragdo do economista espanhol Joan Martinez Alier. Os alunos intermediarios participam
do que os professores chamam de “aula teaser”, cujo mote é “apresentar desafios globais que
afetam as organizagdes e que estdo relacionados ao meio ambiente e a sociedade” (Docente 1),
o que também poderiamos considerar como uma tatica de sensibilizagdo. Por fim, os veteranos,

principalmente aqueles mais dedicados a énfase da sustentabilidade, que ¢ uma dentre as énfases
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possiveis (e.g., finangas, marketing) que os alunos tém que escolher, passam por aulas como
“Inovacao e Sustentabilidade” e “Estratégia e Sustentabilidade'””.

Sao os alunos da fase intermediaria do curso (i.e., quarto ou quinto periodo da graduagao)
os que se candidatam a um processo seletivo rigoroso para cursar a disciplina eletiva Formacao
Integrada para a Sustentabilidade (chamada de “o FIS”), foco desta andlise. Em sua obra-
referéncia, uma espécie de manual pedagégico da disciplina, é dito que o FIS emerge em 2009
como “uma possivel resposta no campo educacional para algumas das maiores inquietacdes
do nosso tempo” (GVCES, 2016). Define-se como algo “mais que um curso ou disciplina”
(GVCES, 2016, p.10), um processo transdisciplinar que facilita o surgimento de um “sujeito
mais consciente de si e de sua interdependéncia e complexidade, e mais ativo e autbnomo na
sua relagdo consigo mesmo, com os outros e com a realidade” (GVCES, 2016, p.10), trabalhando
principalmente sobre as formas de percep¢ao dos alunos.

A sustentabilidade é entendida como “uma forma de fazer” que enfatiza uma “visdo
sistémica’, coletivista (e.g., “responsavel para com os outros”) e “que nao se baseia em conquistas
e formulas do passado” Membros da equipe do FIS, que colaboram nos processos de ensino-
aprendizagem dentro e fora de sala de aula, acreditam que a disciplina é uma iniciativa
importante para a viabilidade do desenvolvimento sustentavel. Além disso, orgulham-se de que

esse processo “‘envolve muitas outras coisas além de uma pura transmissao de conhecimento”.

A sustentabilidade é uma forma de fazer que leva em conta néo apenas as necessida-
des individuais e imediatas, mas parte de uma visdo sistémica, inclusiva e responsavel
para com os outros. Uma forma de fazer que néo se baseia em conquistas e férmulas
do passado, mas compreende a realidade em toda sua complexidade e busca solu¢bes
inovadoras para lidar com os desafios atuais. (GVCES, 2016, p.10)

O FIS ¢é fundamental para que o desenvolvimento sustentavel seja vidvel. Se o pen-
samento humano nao for ampliado, dificilmente nés vamos conseguir chegar numa
situagdo, num contexto de desenvolvimento sustentavel. Fazer educagio e para a sus-
tentabilidade envolve muitas outras coisas além de uma pura transmissao de conheci-
mento. Foi um mergulho principalmente nas questdes de mudanca, sobre o que pro-
vocava uma mudanga do ser, uma transformagio de atitude, que tivesse um resultado
legitimo numa nova atitude para a sustentabilidade. (Fala de integrante da equipe do
FIS, in: GVces, 2014a).

Apesar de o GVces se constituir como um centro organizador e irradiador de praticamente
tudo que diga respeito a sustentabilidade na FGV-EAESP, a forma de conceber e praticar a
sustentabilidade ndo é consensual entre os docentes. Existem pelo menos duas perspectivas
em disputa. Para um dos docentes entrevistados, a maioria dos professores tem uma visao

da sustentabilidade como algo que ele chama de “recursivo’, isto ¢, “associado as cadeias de

10 Essa evolugdo é aplicavel mais precisamente ao curso de administracdo de empresas. No curso de administragdo
publica, “desenvolvimento sustentavel” é uma disciplina obrigatoria para todos os alunos e aparece ja para as fases
iniciais.
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valor globais, prevencdo de riscos aos negdcios e a uma busca pela diminuigdo de custos de
producdo”. A sustentabilidade nessa perspectiva é instrumental e estaria relativamente alinhada
com a maximizagao da lucratividade do modelo de negdcios mais convencional, o chamado
business as usual. Os “recursivos” se preocupam principalmente com “prevenir os blames, que
sao aquelas situagdes nas quais as empresas sdo criticadas e acusadas de cometer infragdes”
(Docente 2, 18/08/16).

Ja o segundo grupo se identifica com uma abordagem que um dos docentes entrevistados
define como “mais critica acerca do fendmeno”. Ao contrario do primeiro grupo que, segundo
ele, “quando ensinam sustentabilidade, vao até a pagina dois, no maximo’, os “mais criticos”
se engajam em atividades tais como a Formacdo Integrada para a Sustentabilidade (FIS). Estas
atividades “favorecem a reflexividade e alcancam o aprofundamento necessario” (Docente 2,
18/08/2016). Tal divergéncia é descrita pelo coordenador do GVces, como uma “guerra civil
no mundo da sustentabilidade”™ para ele, de um lado estdo “aqueles que acreditam que basta
ndo poluir e fazer as coisas certas que as coisas vao melhorar”; de outro, “aqueles que acreditam
em interven¢des mais precisas e urgentes ''. Ha entdo indicios importantes sobre divergéncias
entre os docentes da FGV-EAESP quanto aos sentidos da “sustentabilidade empresarial”: uma
possibilidade de entender a SE apenas como mais uma ferramenta de gestao de risco aos negdcios
ou como algo capaz de “transformar a sociedade”

A emergéncia de uma “educa¢do para a sustentabilidade” na FGV-EAESP nao se
explica totalmente pelas relagdes estabelecidas no interior da escola de negécios. A analise
dos documentos do GVces sobre o FIS revela ainda que ha trés fatores externos a FGV que
condicionam esse fendmeno: 1) as relagdes da FGV com seus parceiros empresariais (e.g., Itau,
Santander, Natura, Votorantim, Braskem); 2) movimentos internacionais encabecados pela
ONU, especialmente o Principles for Responsible Management Education (PRME), que surgiu
como um desdobramento do Pacto Global em 2006; 3) uma comunidade académica internacional
voltada para o aprimoramento da chamada “educagio para o desenvolvimento sustentavel”, que
se baseia em teorias de autores tais como Peter Senge, Edgar Morin, Paulo Freire e Fritjof Capra,
além de aportes tedricos mais amplos tais como a Teoria U e a Transdisciplinaridade (AGUIAR
et al., 2016; VASCONCELOS et al.,, 2013).

Sobre o grau de influéncia das empresas especificamente no FIS, verifica-se que a
atuagdo dos parceiros empresariais € significativa. Isso fica nitido pela compreensao da relagao
entre um dos principais bancos privados do pais e o FIS: o Itad, uma das trés empresas mais
reconhecidas pela sua atuacgao sustentavel segundo o Guia Exame de Sustentabilidade, aparece
como parceira nos documentos de quase todas as edi¢des do curso. Ainda que tal parceria

seja predominantemente financeira, segundo os relatos dos entrevistados membros do GVces,

11 Fala em aula do FIS. Registro feito na observagio participante em 18/08/2016.

12 O banco Itau foi premiado como a melhor empresa em 2013, além de varios destaques nas categorias de avalia-
¢d0 e no seu segmento de atuacéo.
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contratos de patrocinio implicam numa preocupagdo constante por alinhamento entre os
interesses das empresas parceiras e as praticas pedagdgicas para a formagao de futuros gestores
adeptos da gestao sustentavel.

O FIS se assenta também em um movimento de escala internacional, o PRME, que
inicialmente foi composto por “sessenta reitores de universidades e representantes oficiais das
principais escolas de negécios e instituigoes académicas” (PRME CHAPTER BRAZIL, 2017). O
PRME consiste em seis principios para o ensino da chamada “gestao responsavel” das empresas,
alinhada com a sustentabilidade. O primeiro principio se refere a uma mudanga de proposito das
Institui¢des de Ensino Superior (IES) em dire¢ao ao fomento do desenvolvimento sustentavel.
O segundo trata da necessidade de que as IES incorporem os valores pregados pelo Pacto
Global da ONU. O terceiro principio do PRME ¢ voltado a inovagdo no uso de metodologias
de ensino para criar “lideres responsaveis” O quarto estimula a realizacdo de pesquisas sobre
“sustentabilidade empresarial”. O quinto incentiva a formagao de parcerias entre empresas e IES.
Por fim, o sexto ressalta que as IES devem dialogar com toda a sociedade. Pelos principios, fica
patente que a ambicdo e alcance universalista do FIS e do GVces, a “vontade de transformar a
sociedade”, ndo é uma meta isolada de um centro da FGV e de suas empresas parceiras, mas sim
algo cuidadosamente alinhado com um movimento empresarial de amplo alcance e orquestrado
pela ONU.

Além de alinhado com as empresas parceiras e com as Nag¢des Unidas, cursos como o FIS
sao muito influenciados pelas agdes de uma comunidade académica internacional interessada
na “educagdo para a sustentabilidade” Segundo uma pesquisa feita por membros do GVces -
Aguiar et al. (2016) - essa linha de trabalho reivindica uma quebra do paradigma vigente e a
adogdo de um novo vinculado ao desenvolvimento sustentavel, transformando todo o modelo
educacional atual (incluindo aqui a formagédo de gestores). Esse novo paradigma envolveria uma
valoriza¢do da transdisciplinaridade e um maior engajamento dos docentes nos processos de

ensino-aprendizagem.

Estratégia, taticas de transmissao cultural e a “turma da sustentabilidade”

Os condicionantes discutidos até aqui permitem uma primeira compreensdo sobre a
“genuina vontade de transformar a sociedade” do GVces por meio de uma “educagao para a
sustentabilidade” Trata-se de uma aproximagao inicial com a estratégia empregada pelos agentes
que participam da socializagao institucional. Mas como essa estratégia pode ser delineada? Quais
taticas sdo mobilizadas? O que se espera do aluno que passa por disciplinas tais como o FIS?

Trabalhando principalmente sobre as formas de percepgao dos alunos, o objetivo do FIS
é fazer com que “saia daqui um sujeito, um ser humano que ele deve ser: integral”, como diz o
coordenador do Centro de Estudos em Sustentabilidade (GVCES, 2015). A nogdo de um ser

humano “integral’, como sugere o lider do GVces, é desenvolvida no FIS por uma divisdo entre o



A conformacao de adeptos da “gestao sustentavel”:
48 investigando a “turma da sustentabilidade” da FGV-EAESP

treino pragmatico ou de eficiéncia gerencial, de um lado, e a conformacao de subjetividades, de
outro. A diade pedagdgica nuclear - o Projeto-Referéncia (PR) e o Projeto de Si Mesmo (PSM) —
retrata isso: o PR é um trabalho coletivo desenvolvido por alunos e membros da equipe do GVces
arespeito de temas relacionados a gestao sustentavel que variam a cada semestre, com influéncia
indireta dos parceiros empresariais (e.g., Itad, Natura) e apresentado aos estudantes como um
“desafio a ser superado”. Ja o PSM “propicia ao aprendente um maior contato consigo mesmo e
a descoberta de novas dimensoes de sua interioridade, visando a emergéncia de sujeitos mais
autéonomos e conscientes” (GVCES, 2016, p.51).

A estratégia pedagdgica do FIS parece clara: a formacgdo de gestores sensiveis a causa
da sustentabilidade e criticos a forma convencional de gerenciar as organizagoes (e.g., modelo
business as usual), capazes de desenvolver projetos de alta relevancia empresarial e de refletirem
sobre si mesmos. Essa estratégia é operacionalizada por um conjunto de taticas heterodoxas
de ensino gerencial. Por meio da observagdo participante, dos documentos, das fotos e textos
publicados nas fan pages do FIS e do GVces, pode-se confirmar o carater heterodoxo do curso:
aulas em trilhas em meio a natureza, na praia, em feiras de organicos, no parque Ibirapuera em
Sao Paulo, com direito a praticas orientais inspiradas no Yoga e na meditagao’’. No entanto, essa
linha de trabalho pouco usual ndo descarta agdes mais tradicionais das escolas de negdcios, tais

como as visitas a empresas parceiras (e.g., Itau e Twitter).

A gente ficou numa praia, no tnico fiorde tropical do mundo (...) em uma casa a dez
metros da agua do mar, em que nio tinha eletricidade, era tudo a base do lampiéo, ndo
tinha fogdo, citronela para espantar os mosquitos, era tecnologia rustica (...) sem nada
e com tudo. (Fala de uma aluna do FIS. In: GVCES, 2016, p.159)

Figura 1 - Um membro do GVces conduz uma dindmica inspirada

no Yoga com os alunos do FIS nas instalagdes de uma fazenda

Fonte: extraida da Fan page do GVces no Facebook, 18/10/2016

13 E interessante lembrar que algumas empresas recorrem a taticas semelhantes para capacitar seus funcionarios.
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E possivel verificar que, mais do que um processo de aprendizagem gerencial, o
FIS se mostra como um ambiente de reformulagdo cognitiva. Nas entrevistas e nas analises
de documentos, ficou claro que o Projeto de Si Mesmo (PSM), que se insere na dimensao
de desenvolvimento da subjetividade, possui um valor maior do que o Projeto-Referéncia
(PR), mais associado ao aprendizado de técnicas aplicadas e gerenciais. Os alunos narram
transformagdes em suas vidas pessoais que ndo exatamente dizem respeito ao aprendizado
de contetidos instrumentais sobre gestdao sustentavel. Falam claramente em “desenvolvimento
pessoal’, embora seja mais dificil para eles colocar em palavras o que o FIS significou para suas
vidas: “O FIS é um desenvolvimento individual. E uma coisa que com certeza vou levar para o
resto da minha vida, mas ndo tem uma resposta mais objetiva..” (FISer 2, 14/01/2017).

O FIS se revela como um determinado modo de socializacdo institucional, de
aprendizado dos codigos fundamentais da “gestao sustentavel” Na Formac¢ao Integrada para
a Sustentabilidade, ndo se abordam diretamente temas da gestao sustentavel: “o FIS nao te da
teoria, ndo te diz o que sdo as empresas sustentaveis” (FISer 2, 14/01/2017). Trata-se de um
processo de incorporagao de novas categorias de pensamento, o que por vezes fica explicito na
fala dos alunos: “O FIS me ensinou um novo jeito de pensar” (FISer 3, 16/01/2017). Tal “novo
jeito de pensar” implica, dentre outras coisas, uma percep¢do de que as empresas podem ser

positivas para a sociedade uma vez que adotem a sustentabilidade:

Antes, eu pensava s6 em trabalhar no governo, mas depois das disciplinas de sus-
tentabilidade, eu comecei a pensar em trabalhar nas empresas, porque eu vi que era
um ator importante pro interesse publico. Quebrou um preconceito que eu tinha com
empresas. (FISer 1, 10/01/2017).

A observag¢do participante em uma aula do FIS permitiu constatar ainda melhor como
ocorre o processo de ensino-aprendizagem. Pdde-se presenciar um exemplo de uma educagao
gerencial heterodoxa, dentro da mais tradicional e respeitada escola de negdcios do pais. Os
alunos sao estimulados a fazer dinamicas corporais e debatem temas pouco tradicionais ao
espago empresarial, tais como o conceito de “biologia-cultural”* de Humberto Maturana.
Segundo todos os FISers entrevistados, os métodos de ensino do FIS sdo muito diferentes
daqueles empregados pelas demais disciplinas da FGV-EAESP, que seguem predominantemente
o modelo mais convencional de aulas expositivas. Pode-se afirmar que essa heterodoxia condiz
com a propria posi¢do desse modelo alternativo de gestao (i.e., o sustentavel) em rela¢ao ao

modo dominante (i.e., o management convencional).

14 Em linhas gerais, o conceito de biologia-cultural propde que o desenvolvimento humano ocorre a partir de bases
genéticas e das dindmicas de trocas sociais e culturais. Um maior aprofundamento pode ser encontrado no livro
deste autor, intitulado “Habitar humano em seis ensaios de biologia-cultural’, langado no Brasil pela Palas Athena
em 2009.
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Quadro 1 - Como funciona uma aula do FIS?

A sala estava ainda ocupada pela turma da disciplina do horario anterior ao FIS, mas ja havia membros
da equipe do GVces no corredor. Dentre eles, a que contatei por e-mail, quem me recebeu calorosamente e me
apresentou aos outros trés, todos responsaveis por guiar dindmicas nas aulas. Além deles, 14 estava também um
convidado, dono de uma empresa especializada em softwares de Recursos Humanos (RH) e um dos principais
seguidores de Humberto Maturana no Brasil. Ao entrar na sala onde ocorreria a aula do FIS, me chamou a aten-
¢d0 a decoragdo: a sala era tematizada com o slogan de publicidade “Bem Estar Bem” da Natura Cosméticos, com
produtos expostos em aqudrios e com as paredes decoradas com a marca, slogan e temas da empresa de cosmé-
ticos. Ndo poderia haver uma sala mais sugestiva para o FIS: simplesmente uma das empresas mais reconhecidas
por praticas sustentaveis do Brasil. Enquanto me ambientava, percebi a chegada do fundador e coordenador do
GVeces e que no FIS tem o papel de coach.

A aula estava prestes a comegar. Por isso, perguntei a um dos membros do GVces, quem havia me dito que
comegaria as dindmicas da aula, onde eu poderia me sentar, se poderia observar e fazer registros escritos. Ele me
pediu para participar tal como os outros alunos da aula (cerca de 20): “para ficar mais natural”. Acatei o pedido.
A sala foi organizada em circulo, o que facilitou a minha observacao dos alunos, que se vestiam de forma casual,
ao contrario de alguns trajados mais formalmente (e.g., com ternos ou blazers) que vi no percurso até a sala do
FIS. No inicio da aula, antes da apresentacdo do convidado, o coordenador do GVces deu as boas-vindas a todos
e destacou a minha presenca como um “pesquisador da sociologia fascinado pelo FIS”. Em seguida, um membro
do GVces convidou todos para uma dindmica corporal. Participei da dindmica com uma aluna & minha esquerda.
A dinimica servia para se conectar com o colega, entendido como “o outro” e estimular a chamada interdepen-
déncia. Consistia em deslizar lentamente os dedos pelas vértebras do colega, promovendo relaxamento mutuo.

Em seguida, o professor convidado comegou a sua exposi¢do. Trouxe o conceito de “biologia-cultural’,
derivada da obra de Maturana. A ideia central é a de que os organismos sdo fechados e que ndo podemos mudar
ninguém, mas sim repercutir uns nos outros a partir dos contatos que estabelecemos. O tema do projeto referén-
cia do semestre 2016.2 do FIS era “diversidade e equidade”. Alguns alunos discordaram claramente das posicoes
dele, que tendia a associar as diferengas sociais a algo de ordem bioldgica e que as mudangcas viriam “no fluxo
das coisas” e de “forma natural”. Ao longo da aula, além de Humberto Maturana e da teoria U, a sociologia foi
mencionada, talvez pelo estimulo da minha presenca, como uma disciplina importante para entender porque que
as pessoas se tornam desiguais. Contudo, a sociologia também faria parte do “modelo mental a ser ultrapassado’,
como disse um dos integrantes do GVces. Como mediadores do debate, os membros do GVces sempre recorriam
a falas amenizadoras. As falas dos educadores se ddo no sentido do que chamaram de “despertar da consciéncia’,
de “quebra de paradigma’, diretamente inspirado em Fritjof Capra, citado por um deles, que, inclusive, mostrou
um livro do famoso fisico e o recomendou a todos os presentes. Ficou claro que o processo educativo é conduzido
por convidados, membros do GVces e com a supervisdo da maior lideranga pedagdgica da FGV no assunto, o
coordenador do Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV.

Fonte: Registro de uma observagao participante, 18/08/2016

Segundo um docente entrevistado, a énfase em sustentabilidade é escolhida por “alunos
que sé sabem que ndo gostam muito das outras, apesar de também existirem aqueles que ja sdo
ativistas ou que se interessam pelo terceiro setor”. Estes indicativos apontam para um grupo de
jovens que sdo atraidos pela sustentabilidade por ndo se adequarem plenamente a opgdes mais
convencionais, tais como as énfases do curso nas dreas de finangas ou em marketing, e que
possuem um sentimento de “verdadeiro peixe fora d'agua”. O FIS contribui para o fortalecimento
de solidariedade entre os “peixes fora d'agua’, os adeptos da sustentabilidade na escola. Ser um
“FISer” implica em fazer parte da “turma da sustentabilidade” nao sé durante a disciplina, mas
também depois dela, nas redes sociais e eventos ligados ao assunto, um indicador de capital
social importante para as disputas simbdlicas que enfrentam mais acirradamente no espago

empresarial.
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Da GV de uma forma geral, me sentia um verdadeiro peixe fora d'agua. Na minha
sala de aula, tinha eu e mais dois que pensavam de uma forma similar a minha, que
trazia essa preocupagio social, ambiental... Isso de uma turma de 50. Mas todo mundo
sempre me respeitou muito, nunca me menosprezaram, mas eu era uma contra 49 na
sala (FISer 6, 25/08/2017).

Eu passei a ter novos amigos depois da eletiva FIS. Muitos deles que ja tinham feito o
FIS, e outros que eu indiquei e fizeram o FIS depois de mim. Entdo eu acho que o FIS
tem muito essa da indicagdo. Hoje eu vejo até que meus colegas da GV depois de for-
mada, que perde bastante contato, a maioria das pessoas que eu converso, sio pessoas
que integrariam uma rede ou uma turma da sustentabilidade (FISer 8, 22/08/2017).

A procura pelo que os FISers chamam de “caminho da sustentabilidade” ndo pode ser
desvinculada do passado incorporado de cada um dos agentes. As narrativas falam de um
contato mais precoce ou mais tardio com os preceitos da sustentabilidade, o que divide os FISers
em dois grupos. De um lado, aqueles que relatam experiéncias associadas a sustentabilidade
quando bem jovens - “Eu acho que a semente da sustentabilidade foi plantada na minha
infancia” (FISer 10, 31/08/2017) - ou até mesmo pela histéria de vida dos pais e avos - “olha,
a minha familia ela tem uma base meio religiosa e catdlica, a gente sempre fez muito trabalho
social, voluntariado, terceiro setor de uma forma geral. Entdo eu sempre fui criada nesse
ambiente. ” (FISer 6, 25/08/2017). De outro, estdo os FISers que narram o surgimento do
interesse pelo assunto como intimamente relacionado as experiéncias na FGV ou diretamente

vinculadas ao préprio FIS:

Eu ja tinha uma vontade de ter um trabalho diferente, né? Mas estudando financgas e
controladoria, eu prestei todos os processos seletivos de bancos, consultorias, e tal, e
al quando eu comecei a estagiar no sexto semestre, foi quando eu me candidatei para
participar dessa eletiva que é a formagao integrada para a sustentabilidade. E a minha
motivagdo para me inscrever nada mais foi do que a recomendagdo dos meus colegas
da empresa junior, que eu fazia parte, que ja tinham feito a eletiva e que falaram que
era muito bom. Até entdo eu ndo sabia assim, ah eu quero entrar no mundo da sus-
tentabilidade, eu ndo tinha nenhuma sensibilidade com relacio ao tema, nao conhecia
nada, mas eu fui porque colegas que ja tinham se formado falaram que tinham feito
a eletiva e eu queria saber o que era aquilo. E ai foi que mudou tudo assim na minha
carreira (FISer 8,22/08/2017).

Seja de forma mais precoce ou mais tardia, 0 modo como narram o surgimento do
interesse pelo tema geralmente envolve o papel decisivo de outros individuos significativos ja
convertidos, como diz a FISer 8, que fala na recomendagao dos colegas da empresa junior. Estes
agentes influenciadores podem ser familiares, amigos ou professores. Além do contato com esses
individuos portadores de disposicdes afinadas com uma valoriza¢ao dos chamados principios
sustentaveis de conduta, os entrevistados também narram eventos marcantes, pontos de ruptura

como diria Lahire (2008), sendo o proprio FIS o principal deles.
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Meu primo ¢ engenheiro florestal e desde sempre, desde os 18, ele ja tinha uma coisa
muita proxima com a natureza e as questdes familiares dele permitiam que ele tivesse
mais independéncia. Com 16 anos, ele ja fez um mochilio pra Bahia, foi abrindo trilha
assim, sozinho e acampando. Ai ele é uma pessoa que eu considero muito, praticamen-
te um idolo pra mim. Os papos com ele sdo 6timos! A gente é muito amigo, além de
primo, e ele foi me passando esse sentimento, por uma conexido com o trabalho com
um proposito. Ele exerce isso. E uma coisa que ele faz por paixio, mas pros colegas dele
isso significa: vamo ficar aqui e ganhar a grana. E eu fui 14 e conheci o trabalho dele,
faz uns trés anos que eu fui l4, mas enfim, ele é um cara que me introduziu a sustenta-
bilidade (FISer 4, 24/08/2017).

O FIS foi algo excepcional, sendo bem resumido, foi de longe um dos cursos mais in-
teressantes da minha vida. Me transformou mesmo (FISer 9, 25/08/2017).

O processo de conversdo dos FISers na diregao de tornar-se um adepto da sustentabilidade
também ¢ marcado por uma transformagao do sentido do trabalho em suas vidas. Se antes de
serem “sustentaveis” conferiam um carater instrumental ao trabalho, isso muda com a conversao
para a sustentabilidade: o sentido de trabalhar passa a ser o de agir em dire¢dao a um propdsito, a
um ideal. E justamente essa nogio de trabalho como propdsito mais amplo da vida (fortemente
inspirado pelas ideias de Otto Scharmer e sua Teoria U, um dos fundamentos teéricos do FIS)
que se associa e da sustentacdo a oposi¢do que os “sustentaveis” fazem aos convencionais. Em
outras palavras, é o esquema cognitivo Trabalho = Propdsito de vida que ajuda a compreender
a tendéncia da SE em criticar o business as usual: a crenga compartilhada por esse grupo sugere
que as empresas nao objetivariam apenas ganhos materiais, visando uma instrumentalidade,
tendo uma racionalidade estritamente econdmica, mas sim um proposito maior de contribuir

com a vida em um sentido amplo (e.g., com a natureza e com a sociedade).

Pra mim, carreira tem que ser sobre sua contribui¢do pro mundo. Nao tem sentido pra
mim que nio seja, ainda mais se a gente dedica tanto tempo da nossa vida pra isso!
Tem muita gente que ndo enxerga dessa forma. Eles pensam apenas em gerar renda pra
poder sobreviver no mundo e fazer todas as coisas que fazem sentido praquela pessoa
em si (FISer 8, 22/08/2017).

Entre os FISers, o uso da palavra “sustentabilidade” tem ressonancia com o sentido de uma
“genuina vontade de transformar a sociedade”, explicita na missao do GVces. Somado a isso, as
falas dos ex-alunos enfatizam um modo critico (em relagdo ao management mais convencional)
e sistémico (i.e., percep¢ao mais ampla do que o foco na dimensao financeira, por exemplo) de
conduzir a vida pessoal e profissional. Nesse sentido, a palavra “impacto” é usada pelos FISers
para definir “uma forma de fazer” que seria sustentavel: trata-se de ter o “maior nimero possivel
de impacto positivo’, como diz a FISer 10 (31/08/2017).

Eu diria que sustentabilidade é pensamento critico. Traduz muito do que eu penso
porque, até pelos meus colegas e tal, pensar alguma coisa pela sustentabilidade é vocé
analisar criticamente porque estamos fazendo o que estamos fazendo. E ai analisar
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as implicagdes disso pra todas as pessoas que estdo envolvidas. Seja o territdrio, seja
a natureza, seja as minorias, sei 4. Olhar uma situagdo com o viés de complexidade.
(FISer 8, 22/08/2017)

Légico que que tem monte de conceitos e defini¢des... E ai vocé vai falar que é a habi-
lidade de vocé suprir as necessidades sem afetar as necessidades de geragoes futuras.
Esse tipo de coisa de tripé.... Tem até gente que fala de “quadripé’, sei l4.... Eu acho
que para mim o que mais pega é impacto! Sustentabilidade é tentar causar o menor
nuimero possivel de impacto negativo e o maior niimero possivel de impacto positivo.
Entdo, acho que para mim, sua vida gira em torno de impacto. E mais impacto positivo
(FISer 10, 31/08/2017).

Sustentabilidade me faz lembrar de justica, de equidade, de diminuir as desigualdades.
Sao valores de inclusio, distribuigio de renda... E saber qual o impacto que vocé causa
(FISer 1, 10/01/2017).

O desejo de transformagdo da sociedade é canalizado, sendo o FIS um processo
intermediario, para uma forma alternativa de gerenciar as organiza¢des. Mais do que isso,
como disse um dos alunos entrevistados, que os gestores sejam capazes de “carregar muito
essa bandeira de fazer sustentabilidade”. Este ¢ um processo muito importante para entender
a disseminacdo dos preceitos da SE no Brasil. A conformagdo dos adeptos se relaciona
com a tipifica¢do de um agente institucional peculiar (BERGER e LUCKMANN, 2014),
um determinado “individuo programado” (BOURDIEU, 2007): o gestor que acredita na
sustentabilidade. Ao mesmo tempo, contribui para a propria existéncia da SE como instituicao
e para uma nova oposi¢do no espago empresarial: a “turma da sustentabilidade” que milita

contra os adeptos do business as usual.

Eu percebi que ao meu lado, eu comecei a carregar muito essa bandeira de fazer sus-
tentabilidade. Tanto que na hora de escolher qual que era a drea de concentracéo e tal,
eu percebia muitos dos meus colegas, muitas pessoas que estavam ao meu lado que
estavam perdidas, que ndo se identificavam com nenhuma das dreas, que nao s6 nao
se identificavam, mas também nédo descobriam o que gostavam, desde o comeco da fa-
culdade... Muitas pessoas comegaram a entrar na sustentabilidade meio que seguindo
o fluxo. Eu acho que estd come¢ando. Da minha sala de 40 alunos, 10 entraram para a
sustentabilidade. (FISer 2, 16/01/2017)

A militdncia da “turma da sustentabilidade” se direciona particularmente contra aqueles
que conferem centralidade a racionalidade econdmica nas organizagoes. As batalhas simbolicas
ocorrem nas aulas, nos corredores, nos espagos de convivéncia porque, para os “sustentaveis’,
“ainda tem um pensamento no curso de que o importante é o que da dinheiro. O pensamento de
muitas aulas é voltado praisso” (FISer 2,16/01/2017). Ha uma denegagdo parcial da racionalidade
econdmica - as empresas nao visam apenas lucrar, elas visam contribuir com a sociedade e com
o meio ambiente - que ¢ mesclada a uma critica sobre o sentido do trabalho para os gestores.

Trata-se de uma disputa pela defini¢do sobre o que significa ser um profissional, um gestor, um
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manager, o propodsito das empresas. Em outras palavras, tentam atacar, ao menos parcialmente,

o monopolio simbdlico do business as usual.

A GV sempre foi elitista, hoje menos, mas sempre foi. Entdo desde o primeiro dia de
aula, os professores ja falavam que vocé vai sair daqui e vocé vai ganhar 30 mil por
més, que em ndo sei quantos anos vocé vai virar miliondrio, porque tem aquela logica
de quem trabalha com fundos de investimento, tem alguns professores que tem essa
formac¢do muito maluca, de mainstream, de ego, de carreira profissional ser baseada
em cima do sucesso financeiro, sabe? Pra mim, o meu objetivo ndo é ganhar “x” mil
por més. Meu objetivo é ter uma carreira que faga uma diferen¢a no mundo. (FISer 7,
30/08/2017).

Consideragdes finais

Este trabalho apresentou uma analise sobre o processo de transmissao cultural da SE na
principal escola de negdcios do pais. Na FGV-EAESP, a institucionalizagao da sustentabilidade
se torna mais visivel com a criagdo do GVces em 2003. A partir disso, a sustentabilidade comegou
a ser disciplinarizada, com o GVces sendo o centro irradiador de toda e qualquer iniciativa
externa ou interna a escola vinculada ao assunto. O FIS, criado em 2009, se constitui como a
principal iniciativa de transmissao cultural da SE na FGV-EAESP.

O processo de construgdo de uma “educagdo para a sustentabilidade” na FGV-EAESP
foi e é marcado por embates entre os diversos tipos de agentes que participam da escola de
negocios. Entre os docentes, os “recursivos” rivalizam com os “criticos”. Por homologia, entre os
discentes, a “turma da sustentabilidade”, composta por muitos alunos que se sentem tais como
“peixes fora d’'agua’, tem se consolidado em oposi¢ao aos “convencionais’, os quais se ancoram no
pensamento econdmico mainstream da maioria dos professores. O surgimento de uma proposta
pedagdgica como o FIS decorre nao sé destes embates no interior da escola, mas também de
trés outros fatores influenciadores: 1) as relagbes da FGV com seus parceiros empresariais; 2)
prescri¢oes normativas da ONU tais como os Principles for Responsible Management Education
(PRME); 3) as produg¢des de uma comunidade académica internacional voltada para a “educagao
para o desenvolvimento sustentavel”.

Em termos de caracterizagdo da estratégia do FIS, a “genuina vontade de transformar a
sociedade” sintetiza muitas das aspiragdes dos idealizadores e membros do GVces. O objetivo pode
ser definido como o de formar gestores sensiveis a causa da sustentabilidade e criticos da forma
convencional de gerenciar as organizagdes, mas que tenham o pragmatismo necessario (para
terem relevancia empresarial) combinado ao senso de reflexividade sobre si mesmos. As taticas
empregadas para criar esse futuro gestor correspondem as inspiragdes heterodoxas derivadas da
Teoria U e da Transdisciplinaridade, mescladas a certas apropriacoes de filosofias orientais.

A analise revelou ainda o processo de conformagdo de um tipo de agente que representa

a cada vez mais avancada instituicdo da “sustentabilidade empresarial”. Espera-se que esses
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gestores que aderem a causa, cada vez mais solidarios entre si em “turmas da sustentabilidade”,
pensem, sintam e ajam nao s6 no espago empresarial, mas também em outros ambitos de suas
vidas, direcionados pelo mantra do desenvolvimento sustentavel. Em suas arenas de lutas, esse
grupo tem como maior desafio de militdncia lutar contra os que sobrevalorizam a racionalidade
econdmica, que se reveste, por exemplo, na crenga de que as empresas ndo objetivam nada
diferente do que maximizar seus lucros.

Na institucionalizacdo da SE, o “lider sustentavel” precisa ser construido para garantir
que as chamadas “agbes sustentdveis” ocorram nas empresas. Aos poucos, essas praticas,
algumas derivadas de agoes anteriores (e.g., filantropia empresarial, responsabilidade social e
conservacgdo ambiental) e outras mais recentes (e.g., implementacdo do valor da sustentabilidade
na estratégia dos negocios, gestdo sustentavel da cadeia produtiva), tornam-se mais previsiveis e
objetivas, juntamente com os contornos desse tipo distinto de lider. E um processo que envolve
ajustificagdo da transicdo do modelo business as usual para um outro e apresentado como novo:
a “gestao sustentavel’, a “sustentabilidade empresarial”. A FGV-EAESP, como principal escola de
negocios do pais, tem um papel de destaque nesse sentido.

Por fim, é importante ponderar que a institucionaliza¢gdo da SE no Brasil ainda é um
processo muito recente. Contudo, analises como a do presente trabalho demonstram que a
institucionalizagao tem avancado no sentido de um tipo de agente esperado, o adepto da gestao
sustentavel, que tem um ethos distinto daquele esperado de gestores que seguem o management
convencional. Abre-se, assim, toda uma agenda de pesquisa aos interessados no assunto a fim de

mapear esse novo tipo de gerente que tem ganhado for¢a no espaco empresarial.
Referéncias

AGUIAR, Ana Carolina Pires; CARREIRA, Fernanda; GOES, Vicente Lourenco de; MONZONI NETO, Mario
Prestes. Formagao Integrada para Sustentabilidade: impactos e caminhos para transformagao. RACEF - Revista de
Administra¢iao, Contabilidade e Economia da Fundace. v. 7, n. 3, p. 161-176, 2016.

ALCADIPANI, Rafael; BERTERO, Carlos Osmar. Guerra Fria e ensino do management no Brasil: o caso da FGV-
-EAESP. RAE, v. 52, n. 3, p. 284-299, 2012.

BERGER, Peter L.; LUCKMANN, Thomas. A construgao social da realidade: tratado de sociologia do conheci-
mento. Petrdpolis: Vozes, 36 ed., 2014.

BILAND, Emile. Les cultures d’institution. In: LAGROYE, Jacques; OFFERLE, Michel (Dir.). Sociologie de Pinsti-
tution. Paris: Belin, 2010, p. 177-192.

BOTTA, Elisa Nogueira Novaes. Passos em falso? Os processos de formacdo do espaco das consultorias em sus-
tentabilidade no Brasil. Tese (doutorado em Engenharia da Producdo da Universidade Federal de Sdo Carlos) - Sdo
Carlos, Séo Paulo, 2013.

BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas simbolicas. Sao Paulo: Perspectiva, 2007.

DEZALAY, Yves. MADSEN, Mikael Rask. Espacos de poderes nacionais, espagos de poderes internacionais. In:
CANEDO, Leticia; TOMIZAKI, Kimi; GARCIA Jr, Afranio (Orgs.). Estratégias educativas das elites brasileiras
na era da globalizacdo. Sao Paulo: Hucitec, 2013, p. 23-52.



A conformagao de adeptos da “gestao sustentavel”:
56 investigando a “turma da sustentabilidade” da FGV-EAESP

ENGELMANN, Fabiano. O espaco juridico e as condi¢des de uso do capital internacional. In: CANEDO, Leticia;
TOMIZAKI, Kimi; GARCIA Jr, Afranio (Orgs.). Estratégias educativas das elites brasileiras na era da globaliza-
¢do. Sdo Paulo: Hucitec, 2013, p. 130-153.

FOURCADE, Marion; KHURANA, Rakesh. From social control to financial economics: the linked ecologies of
economics and business in Twentieth Century America. Theory and Society, v. 42, n. 2, p. 121-159, 2013.
FREYMOND, Nicolas. La “redécouverte” des instituition par les sociologues - paradoxes et oppositions dans le
renouvellement de Ianalyse institutionelle. In: LAGROYE, Jacques; OFFERLE, Michel (Dir.). Sociologie de I'ins-
titution. Paris: Belin, 2010, p. 33-53.

GVCES. Obra Livro FIS - Catarse (video). Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=AUHIjSN1ihY.
2014a. Acesso em: 20 jan. 2017.

. Formacao Integrada para a Sustentabilidade: FIS. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?-
v=0JsMszsfenM. 2015. Acesso em: 03 out. 2017.

. FIS - Guia de Fundamentos e praticas - versao 1.0. Disponivel em: http://www.eletivafis.com.br/forma-
cao-integrada-para-a-sustentabilidade-guia-de-fundamentos-e-praticas-versao-1-0?locale=pt-br. Acesso em: 20
jan. 2017.

. O que, como, por que (secio de site institucional). 2017. Disponivel em: http://www.gvces.com.
br/o-que-como-por-quetlocale=pt-br. Acesso em: 03 out. 2017.

JOVCHELOVITCH, Sandra; BAUER, Martin W. Entrevista narrativa. In: BAUER, Martin W; GASKELL, George.
Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um manual pratico. Petrépolis: Vozes, 2012, p. 90-113.
LAGROYE, Jacques; OFFERLE, Michel. Introduction générale: pour une sociologie des institutions. In: LAGROYE,
Jacques ; OFFERLE, Michel (Dir.). Sociologie de Iinstitution. Paris: Belin, 2010, p. 11-29.

LAHIRE, Bernard. De la théorie de I'habitus & une sociologie psychologique. In: LAHIRE, Bernard (Org). Le tra-
vail sociologique de Pierre Bourdieu: dettes et critiques. Paris: La Découverte, 1999, p. 121-152

. Retratos sociologicos: disposicoes e variagdes individuais. Porto Alegre: Artmed, 2008 (versdo eletroni-
ca).

PRME CHAPTER BRAZIL. Site institucional. Disponivel em: http://prmebrazil.com.br/. Acesso em: 20 jan. 2017.
SARTORE, Marina de Souza. Da filantropia ao investimento socialmente responsavel: novas distin¢des. Caderno
CRH, Salvador, v. 25, n. 66, p. 451-464, 2012.

SEIDL, Ernesto. Elites e instituigdes: pistas para investigacdo. In: GRILL, Igor Gastal; REIS, Eliana Tavares dos
(Org.). Estudos sobre elites politicas e culturais: reflexdes e aplicagdes ndo canonicas. Sdo Luis: EDUFMA, 2016,
p. 97-125.

VASCONCELOS, Katia Cyrlene de Araujo; SILVA JUNIOR, Annor Da; SILVA, Priscilla de Oliveira Martins da.
Educagéo gerencial para atuagdo em ambientes de negdcios sustentaveis: desafios e tendéncias de uma escola de
negocios brasileira. RAM, Rev. Adm. Mackenzie, Sido Paulo, v. 14, n. 4, p. 45-75, 2013.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. 11. Ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1996.

Recebido em: 16/01/2018
Aceito em: 22/02/2018


http://lattes.cnpq.br/3209420745548986

	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK10
	OLE_LINK9
	_GoBack
	Militância:42860&Admin%^oQuBihdAC-000¦
	Conflitos_internos:42844&Admin%^8YVir9Hk
	Estrategias_de_transmissao:42860&Admin%^
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_gjdgxs
	_GoBack
	_1em66vgkq4x8
	_ys2mfdwn9zvy
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

