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APRESENTACAO

0 CARATER VARIAVEL E IMOBILIA]}IO DA MERCADORIA DA CONS-
TRUCAO, E A DIFICIL ESTABILIZACAO DO TRABALHO NO CANTEI-
RO.

Se existe um aspecto proprio da mercadoria e do produto da constru-
¢do, este certamente se mostrard com clareza no cariter de bem imobilidrio/
patrimonial, cuja existéncia predial e territorial implicam numa mobilizagao
de capital durante o periodo de alguns anos ¢ cujo retorno depende geralmen-
te de ciclos de rotacdo bastante longos no tempo. A este proposito vale insis-
tir sobre o fato de que como “.. produto de um ramo particular da produ-
gdo... este (0 equipamento de infra-estrutura N.A.) ndo pode ser vendido sob
& forma de capital fixo em si. Eis ai, portanio, 0 que se esconde atrds destu
mercadoria: o seu retorno em fases sucessivas’ (MARX apud FOLIN: 1976,
p. 47).

Assim, o que marca o produto-me rcadoria da construgdo: de um lado,
as grandes inversdes e avangos do capital; e de outro, sua existéncia material
de bem imovel e ou de capital fixo (conforme sua destinacdo) cuja construgao
e montagem implicam na modificagdo de um sitio, de todo um relévo, e
mesmo de uma paisagem fisica.

Tais fatos fundamentam o carater itinerante da atividade empresarial do
setor, a0 mesmo tempo em que colocam o problema da individualizacdo das
encomendas e dos produtos da construgdo; significa, portanto, que a cada no-
va encomenda, nio s6 o proprio espago de trabalho é reconstituido e desmo-
Bilizado, mas mudam, também o valor de uso e a destinacdo individual do

produto.
-

{ « ] Trabalho apresentado no (X Encontro Nacianal da ANPOCS— Associag&o Nacional
&= Pés-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais,
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O texto (1) a seguir situa inicialmente a questdo da variabilidade dos pro-
dutos e das condi¢Bes de trabalho, para apos discutir alguns aspectos do ca-
rdter itinerante/mavel da construgdo.

A) O cardter varidvel do trabalho e do produto da construcdo.

A variabilidade dos produtos é uma das caracterfsticas mais marcantes
da indistria da construcdo, e sua importancia reside no fato de que a estabili-
zagdo do processo de trabalho se torna tdo mais problemética na medida em
que a producdo unitéria/ singular dificulta a racionalizagdo do trabalhio que
seria possivel mediante a repetitividade do fazer operdrio individual e coleti-
VO no canteiro.

Aqui o processo de produgdo da mercadoria assumir4 formas de organi-
Zagd@o marcadas por uma incontestavel variabilidade, tanto dos produtos quan-
to das condig@es especificas do trabalho e dos procedimentos técnicos adota-
dos em cada canteiro.

Acreditamos, que a existéncia de bem imével assumida pelo produto da
construcao (civil e pablica) implica do ponto de vista da produgdo do valor
de troca, na ocorréncia de certas condigdes especificas do trabalho e da valo-
rizagdo, e esta existéncia deve-se aliar & sua dimensdo concreta enguanto valor
de uso com destino ao consamo social (privado ou piiblico). E necessario fun-
damentar historicamente o duplo cariter do produto-mercadoria da constru-
¢d@0: 0 de bem imével, singular de tipo unitirio, marcado pela variabilidade
das condigdes de sua producdo.

Quanto, a natureza posicional e ao cardter unitdrio/ singular da merca-
doria da construgdo, o problema suscitado, parece residir na limitada possibili-
dade de individualizagdo e de fixagdo de postos de trabalho frente ao cOrpo
da construgdo, pois a qualificagdo coletiva dependeria tanto do sistema de
maquinas/postos, quanto da interdependéncia e necessiria coordenacdo dos
diversos trabalhos concretos realizados por cada operério.

Assim, se a estabilizagdo do trabalhador coletivo depende, necessita, de
uma normalidade da produgfo (o que é pressuposto da repetividade...), no ca-
s0 da construgdo a nogdo de trabalhador coletivo carece ainda de maior fun-
damento tebrico; isto porque, a normalidade da produgdo fabril, o cariter ci-
clico do processo de trabalho industrial ndo se colocam, aqui da mesma for-
ma.

B) Itinerancia e Sucessividade: limites do trabalho em canteiro.

Ainda que a sucessividade de etapas nfo seja nos grandes canteiros um
obstdculo 2 racionalizagdo do trabalho o fato é que subsistem algumas ope-
ragbes que ndo poderiam ser realizadas sendo apds outras; o que certamente
implicard numa reconversdo das atividades a realizar e, quase que por exten-
$30, uma reconversdo das qualificagGes profissionais requeridas por cada uma
delas. Isto ndo s6 dificulta a propria estabilizagio do processo de trabalho, co-
mo normalmente induz 4 selegdo de profissionais cuja margem de polivaléncia
no processo produtivo ndo pode ser desprezada.
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Por sua vez, a itinerdncia das profissdes da construgdo, ao ter como
gressuposto a desmobilizagdo da forga de trabalho, por ocasido do final das
Bras, exige, como se sabe, que a cada nova encomenda um novo corpo pro-
o de trabalhadores seja constituido e mobilizado.

Sendo assim, torna-se necessario repensar o funcionamento de um tra-

... pois, como é sabido... “ndo se deve substituir suas pecas muito seguida-
mente, sob o risco de ndo permitiv (ou dificultar) a necessdria apropriacdo ¢
“wontrole do trabalhador coletivo sobre o processo de trabalho...” (GRAMSCI:
1983 p. 353).

Se a utilizacdo do trabalhador coletivo pressupoe e necessita a constitui-

| 3o de uma qualificac@o e de um saber — fazer coletivos, sua desmontagem ao

final de cada canteiro coloca seguramente algumas dificuldades para a aquisi-

¢do e reproducdo destas qualidades coletivas, bem como de certas aptiddes
ndividuais.

| Desta forma, a variabilidade dos ritmos e tempos de trabalho necessi-

ros a producdo da mercadoria da construgdo, aliada 2 itinerancia da profissio,

fazem com que ndo tenha sentido ralar em una normalidade produtiva, cu a

existéncia ¢ definida no dmbito de wna produg¢do homogénea onde cada novo

ciclo reproduziria e aperfei¢oaria os precedentes. Caberia, portanto, rediscutir
nocgdes tais como normalidade, estabilidade e trabalhador coletivo, de forma
que se possa conhecer melhor as condicBes pelas quais o capital captura o tra-
balho operdrio no canteiro em prol de sua exclusiva acumulacdo.

Havendo colocado estas observacGes parece interessante sugerir aqui al
gumas questoes de reflexdo sobre o assunto:

I pode-se falar em um trabalhador coletivo quando uma certa poli-
valéncia e a4 auséneia de postos fixos estdo presentes na produ-
¢do?

| [l — na construgdo, como colocar a questio do “‘tempo de rodagem”
necessdrio ao dominio e a apropriagdo da qualificagdo coletiva
requerida pelo processo de trabalho?

Il - pode-se imaginar na industria um trabalhador coletivo que nio
estaria, como na construgio, jamais constituido em permanéncia
e cuja qualidade principal fosse a mobilidade?

1 - A DIVISAO DO TRABALHO E A CONFIGURACAO DO PROCESSO
DE TRABALHO NO CANTEIRO

O setor da construgdo é testemunho da coexisténcia de diferentes estd-
s de divisdo do trabalho:ao mesmo tempo que ¢ inegdvel a presenca de um
io francamente artesanal, vemos que o desenvolvimento da produg¢o ma-
tureira e mesmo industrial sdo partes da mesma realidade. Eo que € mais
rtante, esses diferentes estdgios de divisZo do trabalho ndo s6 se repartem
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diferencialmente no conjunto do setor, mas se encontram agindo simultanea-
mente e sincronicamente em um mesmo canteiro.

Nos canteiros de grandes obras ndo se trata apenas de processos artesa-
nais, nem da cldssica e rigida sucessdo de tarefas da construgdo residencial de
pequeno porte. Muito pelo contrario, trata-se aqui de uma organizacao produ-:
tiva bastante mais complexa fundada na simultaneidade de processos de tra-
balho singulares cujos estagios de divisdo e de racionalizacdo do trabalho sdo
bastante varidveis.

Importa reter aqui, o fato de que alogica dos pequenos canteiros, 4 sa-
ber: aquela *.. do intenso vai e vém de pessoas, espasmos sem ordem aparente
de instrumentos e materiais (...) e de atividades aparentemente ndo coordena-
das...”" (GAUDEMAR: 1979, p. 181) tende a ser, nos grandes canteiros de
obras publicas, superada e revolucionada.

A ordem produtiva do grande canteiro passa irrevogavelmente pela de-
signagdo de postos fixos, pela funcionalizagdo de postos, combinada & uma
intervengdo humana polivalente e movel, realizando, com fregiiéncia, a totali-
dade de certos segmentos do processo de trabalho.

E o que se tentard mostrar, na sequiéncia, mediante algumas considera-
goes sobre:

1. a configuracdo material e espacial da unidade produtiva de tipo can-
teiro; e,

2. o trabalho industrial em uma grande obra:a produgdo de concretos ¢
a produgdo serial de estruturas.

1) A configuragdo material e espacial da unidade produtiva de tipo can-

teiro.

De maneira geral, o .canteiro de obras, pode ser definido como o sitio
produtivo afetado &s atividades (trabalhos/obras) de construgdo e/ou de orga-
nizagdo de dominios fundidrios e imobilidrios.

Esta defini¢do ¢, entretanto, insuficiente porque o canteiro compreende
ademais os sitios destinados 2 transformagdo e produgdo das matérias primas
e outros insumos, como o concreto, as pedras e as areias, as ferragens, as es-
truturas compostas.

E estes ndo podem funcionar evidentemente se ndo houver 0 concurso
de uma logistica que assegure o fornecimento de tais materiais; alguns tem
proveniéncia distante. Outros no entanto, sao disponiveis localmente com
relativa abundancia.

As idreas e sitios de empréstimo de solos e rochas, assim como as de ma-
deira beneficiaram em muito o canteiro de unidade estudada no Pard.

O canteiro ¢ integrado portanto;

A) pelo sitio de localizacdo onde terd lugar a construgdo e a montagem
de partes, materiais ¢ componentes previamente preparados — 0
sftio de obras.
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O sitio das obras se constitui no destino final de todas as atividades de-
senvolvidas sobre o conjunto dos locais e ateliers integrando o canteiro; a bar-
ragem principal, com os sistemas laterais de diques e de amarrago de suas ex-
tremidades sobre os terrenos firmes das margens do futuro lago, resulta de
atérros e de assentamento de tiocos rochosos sobre uma extensdo prevista de
7km de comprimento; aproximadamente 1km desta “muralha’ é construido
por um edificio em concreto, (construido) diretamente sobre o leito do rio,
com uma altura de quase 90 metros — o equivalente 4 30 andares de um imé-
vel residencial. Neste edificio, sdo instaladas ou montadas as pecas mais im-
portantes como comportas, tomadas de dgua, condutos forgados, e os siste-
mas turbina — gerador, entre outros.

Todas as operagBes com exce¢o de algumas partes executadas sobre
terrenos firmes A jusante do ponto de amarragdo da barragem, s3o feitas sobre
terrenos inundados ou inundéveis porque fazem parte da travessia do rio, ou
entfio sobre as laterais que serfo inundadas pelas dguas da represa. Em conse-
qiiéncia, e segundo a exigéncia do tracado, as operagBes se desenvolvem em
fossas profundas de 15 a 30m, espécies de *‘polders” ganhos sobre o rio atra-
vés de ensecadeiras, obras que, conjuntamente, constituiam as mais importan-
tes do canteiro.

B) Em seguida, pelo sitio industrial onde se encontram instalados os
equipamentos de produgdoe industrial do concreto e os ateliers e
parques de montagens e fabricacdo de estruturas em ferro, ago, ma-

deira, estruturas tubulares € outros. .
O canteiro industrial constitui por assim dizer o n6é produtivo da cons-

trugdo da barragem, mas também, do restante da cidade operdria, que acom-
pantha normalmente estas grandes obras.

Ele se constitui em um centro de convergéncia de todas as atividades de
empréstimo de solos, areias, madeiras, de todo o fornecimento de outras ma-
térias-primas e componentes que devem ser transformados in-loco e, ulterior-
mente, acoplados ou incorporados ao corpo de construgio.

De certa forma o sitio industrial do canteiro acaba funcionando en-
quanto polo estruturante do processo de trabalho global; ele recebe insumos,
transforma-os, para em seguida redistribui-los seja as obras da barragem e de
central, seja as obras das vilas residenciais.

Aqui se situam as linhas dorsais — o n6 produtivo — do processo de tra-
balho no canteiro, objeto de anélise ulterior deste documento.

C) Pelas dreas e sitios de empréstimo de recursos naturais locais como
solos, areias, seixos e vérios calcéreos, além de diversas espécies flo-
restais com miultiplas aplica¢Ges.

Muitas variedades de solos sfo explorados em pedreiras, mas também
em galerias sub-aquiticas mediante assentamento de diques (ensecadeiras) so-
bre o largo ou o fundo do rio. As plataformas de dragagem também sdo am-
plamente utilizadas, dada a necessidade de movimentos no leito do rio.
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Seu outro segmento produtivo ¢ o florestal, compésto por intimeras re-
servas e dreas de exploragfo de madeiras em boa parte condenada 2 serem aba-
tidas, queimadas ou submersas pelas 4guas.

Estas dreas foram abertas 2 livre iniciativa de sub-empreiteiros, na oca-
sifo de encomendas de certas madeiras, onde os custos eram reduzidos aos
equipamentos e saldrios sem nenhum tipo de imposigiio fiscal sobre o abate,
Tal como tantas outras, estas reservas foram exploradas em grande parte sob o
estatuto de “florestas de rendimento” de propriedade da ELETRONORTE.

A questo das dreas de abate florestal — ¢ das formas como atuaram o
governo, o IBDF, a ELETRONORTE, além da CAPEMI e do LazardFreres —,
foi amplamente divulgada com o caso de faléncia e do escindalo financeiro da
madeira do lago de Tucurui.

D)E, finalmente, o canteiro é ainda integrado por um complexo sistema
de suportes de fluxos constituido por sitios combinados de transpor-
te/estocagem e por rédes hidrdulicas, mecénicas ou elétricas que asse-
gurem o abastecimento de diversos maquinismos e particularmente
das obras principais.

Conta-se ai com sistemas de ramificagBes e ligagGes a longa distincia,
assim como com o0s auto-transportadores como as esteiras rolantes, ¢ as pon-
tes-rolantes que ligam a obra diretamente ao canteiro industrial.

Na construgdo, sfo tais equipamentos que, em geral, respondem tanto i
necessidade de uma certa fluidez do processo de trabalho, quanto 4 necessi-
dade de impor um ritmo coletivo de trabalho s equipes encarregadas respec-
tivamente de seu carregamento, do assentamento e da montagem/acoplagem
dos materiais, partes e componentes.

A esse proposito, Campinos—Dubemmnet se exprimia assim, por ocasido
de um col6quio sobre os limites e tendéncias da racionalizagdo do trabalho
na Construcdo Civil: “O primeiro dominio de intervencdo concerne geralmen-
te a escolha dos meios técnicos (formas, gruas, etc) e da instalacdo do cantei-
ro... O ponto ceniral da prescricdo do trabalho e de planejamento das obras
que vird se apor é aquele do funcionamento das gruas, atividade que encabeca
os ciclos (produtivos). E de seu ritmo de utilizagdo que dependerd o desenro-
lar de uma parte do trabalho... através do plano de carga da grua se opera si-
nuiltaneamente um corte especial (drea da grua) e temporal (plano de rota-
¢do”, (CAMPINOS — DUBERNET: 1983).

A busca de fluidez ¢ neste contexto também uma questfo de elimina-
¢do dos tempos mortos pela criagdo de um ritmo coletivo de trabalho sobre o
canteiro. De acordo com o caso, qualquer desarranjo podendo por em causa a
condugdo das obras, 0 bom funcionamento de todo o instrumental de traba-
lho — além da frota de equipamentos pesados — exige forgosamente um setor
bastante organizado para a reparagéio e a manutengdo mecénica...

Da mesma forma as vias, os terminais de cargas, as frotas de veiculos
exigem permanentemente, do ponto de vista sobretudo das dificeis condigdes
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# sua utilizagdo, um importante contingente em pessoal e em meios mate-
para a sustentagdo das condigGes operacionais deste capital fixo de im-
ia vital para a acumulacfo no setor da construgdo.

2) O trabalho industrial dentro de uma grande obrz

Ainda que espacialmente fragmentado existe, efetivamente, um ato
‘geodutivo prioritdrio que se desenrola sobre o canteiro: este ato produtivo
| ®80 poderia ser levado a termo, senfio pelo ato construtivo de acoplagem e
montagem que reagrupa e unifica os demais atos produtivos que o precederam
# O prepararam. ’

A construgdo da central, com sua tecnologia construtiva e com suas ne-
eessidades industriais, ndo poderia se reduzir a uma longa ¢ diversificada série
e montagens e acoplagens:

— os materiais podem se apresentar ji tratados ou transformados, en-
tretanto, so se tornam partes {iteis do corpo construtivo apos terem
sido previamente misturados, moldados, compostos, recortados...

— as partes e componentes, sejam importados, sejam fabricados in-loco,
encontram entdo sua destinagfio, imediata dentro da montagem in-
terna, externa ou acoplado aos edificios.

O desenrolar cotidiano do processo de trabalho sendo comandado pelo
capital exige a presenca e a capacidade operacional dos instrumentos e dos in-
sumos da producdo, da mesma forma que a forga de trabalho devidamente en-
quadrada e em possessdo dos requisitos disciplinares do trabalho.

Como em ndo importa qualquer outra indtstria, diriam..., mas, o desen-
tolar do processo de trabalho apresenta aqui certas especificidades. Frise-se
desde logo que ndo se trata, nas grandes obras, nem de procedimentos artesa-
nais, nem da classica e rigida sucessdo de tarefas que domina historicamente o
oficio da construgdo; trata-se, sim, de uma organizagdo produtiva bastante
complexa, fundada na simultaneidade de processos de trabalho singulares,
heterogéneos entre si.

Sobre o sitio das obras, encontra-se um tipo de funcionamento sincrd-
nico de atividades singulares que incluem: — processos tipicos da exploragdo
mineral (a céu aberto ou sub-aquatica...) e florestal; processos industriais con-
tinuos (fabricagdo in-loco do concreto...), além das atividades de construgo
€ montagem em série: estruturas, formas, ferragens etc.

E esta diversidade de processos de trabalho, organizados em torno de
um processo de trabatho central, que fundamenta a complexidade do traba-
1ho no canteiro de construg¢do.

Sao apresentados a seguir, de modo resumido, os trés principios de or-
- ganizagdo do trabalho presentes num canteiro de grande obra, os quais, se-
gundo observagGes empiricas, agem tanto separadamente quanto de forma
combinada:

— o principio da variabilidade quando as atividades a realizar sdo geral-
mente Gnicas (por exemplo, na produgdo unitdria de tipo artesanal...) e onde
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os tempos de execugdo nfo sdo mecanicamente definidos e cujas condigdes
de producdo podem mudar a cada novo ciclo;

— o principio da invariabilidade que é aplicado em producGes repetiti-
vas, seriada, os ritmos sdo definidos de forma exterior ao operdrio mediante
imposi¢do de uma cadéncia de trabalho definida mecanicamente e onde o sis-
tema de postos € fixo e rigidamente hierarquizado;

— enfim, o principio de automacdo empregado no caso de materiais
granulares e fluidos e no caso de transformacGes fisico-quimicas, de forma
que o volume e o ritmo de produgdo dependem essencialmente do sistema de
midquinas (automatismos) e o trabalho operdrio ¢ limitado a intervengdes pon-
tuais quando da ocorréncia de desarranjos ou problemas com o fluxo do pro-
cesso produtivo,

Para os dois primeiros principios, trata-se de processos de trabalho onde
o “ritmo de trabalho humano regula o ritmo da produgao” (CORIAT: 1980,
p. 41-76), sabendo-se que no primeiro (aquele da variabilidade), o operdrio se-
ria teoricamente o mestre de seu ritmo de trabalho enquanto que na producio
em série de partes e componentes de construgdo, o ritmo de trabalho seria im-
posto pelo sistema de mdquinas ou as linhas de produgdo. E o caso por exem-
plo da pré-fabricacdo de painéis e outros elementos em concreto, ou ainda na
fabricacdo de elementos em madeira.

O terceiro principio, demarcando-se dos precedentes, guia as atividades
de fabricagdo do concreto, cuja producdo fluida é completamente automati-
zada; o volume e os ritmos de produgdo ndo dependem do trabalho humano.
Aqui resta aos operdrios observar e vigiar os painéis de controle, coordenar a
entrega do produto pronto para emprego/uso; acompanhar o funcionamento
do conjunto lavagem-britagem-central de concreto-refrigeracdo, e, evidente-
mente, intervir imediatamente em caso de pane.

O grande porte das infra-estruturas piblicas e industriais e os longos
prazos para sua realizag@o exigem um grau bastante elevado de racionalizacio
do trabalho sobre o canteiro; para atingi-lo, os promotores e empresdrios de
obras engajam esfor¢os materiais e financeiros, considerdveis em vista de as-
segurar um certo nivel de produtividade ao trabalho, a fim de evitar ou mini-
mizar as ocorréncias aleatérias inerentes as obras de construgdo: todo atraso
ocasional nos prazos contratados introduz geralmente um aumento significa-
tivo dos custos com conseqiiéncias bastante pesadas tanto para os construto-
res, quanto para os credores.

O que implica, portanto, que o desenrolar do processo de trabalho, den-
tro de certos segmentos das obras, deva obedecer & uma série de prescrigdes
estabelecidas pelos escritérios de projetos e de métodos; além de um certo
grau de mecanizacdo e de automacdo. A utilizagio da informdtica e dos con-
troles eletronicos, tem sido cada vez mais freqiiente nos grandes canteiros
como o de Tucurui.

No entanto, é importante salientar que em certas atividades — tais co-
mo a extragdo de pedras, britas, como o assentamento de partes, materiais e
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mponentes, como a montagem e 2 instalagio de equipamentos eletro-me-
£os, ou outros... —, continua duvidoso e bastante improvdvel que um
fenamento estrito das operagGes e dos tempos de trabalho a realizar possa
seguido a letra. Pesquisas recentes indicam que o trabalho permanece va-
wel e ndo integralmente controlado e submetido, e isto apesar das prescri-
5 & instrugdes do escritério de projetos, e, apesar da mecanizagdo e da au-
mmacdo de certas instalagGes ou de certas operagdes da construcdo de um
e equipamento.
Tendo em conta a diversidade de processos de trabalho que contribuem
wa 0 avanco das obras, sdo analisados & seguir, aqueles onde um sistema de
os fixos tende 4 ser implantado com o carater de tomar-se um polo estru-
= do processo de trabalho global sobre o canteiro de construcéo.
A) A fabricagfo de concretos, um segmento-chave do processo de tra-
balho.
B) A produgdo em série de estruturas e componentes.
A) O segmento-chave do processo de trabalho: a fabricacdo e o as-
sentamento do conereto,

A utilizagdo em grande escala de concreto na construgdo principal, e em
outras obras complementares, conduziu a Camargo Correa 4 instalar um con-
junto de nove grandes equipamentos fixos industriais: 4 centrais de concreta-
gem. 3 centrais de britagem montadas sobre terrenos contiguos e interligados
tre si por importantes suportes de fluxos energéticos e de materiais,
A fabricag@o do concreto é dimensionaaa, segundo os dados recolhidos
sobre o terreno, para uma vazdo de 1.000m3 por hora. O que significa por
exemplo, que se as 4 torres de malaxagem do concreto podem funcionar sem
‘mterrup¢gao durante um més, 24 horas sobre 24, aproximadamente 2 a 3
ulhoes de toneladas de concreto sdo fabricadas.
A parte utilizada na construgdo principal € entregue 4 uma temperatu-
2 de 120C (aquela do ambiente varia entre 200 e 300 na sombra); o concre-
%0 € transportado dentro de vagdes, sobre tratores ou suspensos pela ponte
slante — o conjunto circulando sobre o eixo da barragem. Nossos interlocu-
s sobre o terreno insistiram sobre a importancia das qualificagdes e dos
selhos de responsabilidades para a operagdo e a manutencdo desses equi-
entos, concebidos para funcionar 24 horas sobre 24.
Trata-se, portanto, de uma unidade produtiva de tipo continuo, reali-
ndo uma transformagdo fisico-quimica para chegar & producdo do con-

O regime de trabalho visto pelo indicador da dura¢do das jornadas, vem
completar este contexto: apesar da generalizagdo das jornadas de 2 x 12 ho-
@s para todas as atividades produtivas no sentido estrito do termo, encon-
ga-s¢ aqui o regime de 3 x 8 h. O que pressupde uma produgdc ininterrupta
pesar da troca de turnos...

Quanto a afetacdo e as fungGes A executar, os trabalhadores do concreto
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se ocupam sobretudo de acionar ou paralizar os equipamentos; de fiscalizar
observar os painéis de controle; ¢, em caso de pane, intervir ou fazer com que
outros especialistas intervenham.

O sistema de postos estando bem definido, ndo existe intercambio de
postos ou ocupagdes, cada um devendo seguir as ordenangas e prescrigses
previstas pela direc@o do servico. Em efeito o papel destes empregados é
observar os automatismos se segundo o caso, fornecer-lhes os meios necessé-
rios para readaptar a produgdo as prescri¢des e conselhos técnicos dos labora-
torios de andlise e controle de qualidade do concreto. '

No entanto, se se considera o fornecimento na entrada do sistema de
britagem o processo de trabalho parece estar submetido ao principio da ‘‘va-
riabilidade” onde o ritmo do trabalho humano seria determinantes do volu-
me de produgdo ao cabo de cada hora. Note-se que aqui uma parte dos pro-
fissionais opera com equipamentos pesados, trabalhando sobretudo na con-
ducdo de engenhos moéveis; ou sobre sistemas fixos e de transportes de fluxos:
destinados a alimentar o sistema integrado britadores — peneiras. Em todo |
caso, essas operagdes se desenrolam com a ajuda de uma frota de vefculos e
engenhos em nimero de 250 unidades o que correspondia em marco de 79,
a mais da metade do parque de engenhos/equipamentos que a C. Correa utili-
zava sobre seus diferentes canteiros no pafs.

P,

Considerem  agora as atividades a jusante da central de concretagem,
onde o processo de trabalho concerne, de um lado, o assentamento do produ-
to na obra, e de outro sua utilizagdo na pré-fabricagdo de estruturas e painéis
modulados utilizados em outros iméveis dentro do canteiro. Evidentemente a
parte mais importante desta producdo ¢ destinada a pecas e partes centrais da
barragem e da central, da mesma forma que a seus acessorios ou edificagSes
anexas. Um parque de mais de vinte engenhos de grande capacidade, do géne-
ro gruas, pontes rolantes, porticos... deve ser posto em operacdo, mantido,
conduzido e observado a fim de assegurar a montagem ao final da producdo
no leito do rio.

Alguns destes equipamentos sdo dotados de controle e dispositivos de
sujeicdo recorrendo geralmente 4 hidrdulica mas também i eletrdnica. Seus
operadores ocupam portanto postos fixos, chegando a ser verdadeiros espe-
cialistas (operdrios qualificados ou altamente qualificados), 4 quem cabe asse-
gurar um ritmo coletivo ao trabalho das equipes que executam tanto o carre-
gamento, quanto o assentamento dos materiais na obra.

No entanto, insista-se bem, o ritmo de trabalho depende, aqui, daquele
que controla estes equipamentos, donde a autonomia, anteriormente, men-
cionada.

Ainda que, altamente mecanizado e automatizado, no conjunto deste
segmento produtivo subsiste como necessdria, e relativamente incompressivel,
a intervencdo humana individual e profissional. dificilmente substituivel.
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E isto porque, atividades como por exemplo a colocagdo, o assentamen-
), 48 vezes, a acomplagem de grandes partes da construgio pedem a presenca
mal ¢ a destreza do operador independentemente dos conselhos técnicos da
efia dé obras ou dos escritérios de consultoria técnica. £ necessaria a inter-
en¢do humana instantanea e experiente dos operadores-barrageiros.
Seria pertinente dizer portanto que em certos casos uma certa margem
‘2 mtonomla seja ainda preservada ou conferida a tais categorias profissionais
articipando diretamente das atividades de assentamento e de transporte.
Neste segmento-chave do trabalho no canteiro, seria pertinente falar-se
em um trabalhador coletivo estruturado e mantido em conformidade com as
exigéncias do processo produtivo. Mais apropriado, ainda, seria falar-se em
- m6 produtivo do coletivo operdrio das obras... talvez mesmo, da firma Camar-
20 Correa: uma forga de trabalho de 1200 trabalhadores ou mais, altamente
qualificada, composta de agentes de controle e quadros técnicos afetos 2 um
segmento de trabalho que exige estabilidade ¢ qualificacGes, e cujo interesse
~ das empresas, em manté-las e reproduzi-las, é inegavel.

Muito provavelmente tais trabalhadores mantém uma relacfo particular
eom a C. Correa, ja que seu conhecimento sobre a produgdo nfo seria de for-
ma alguma substituivel de imediato, e jé& que a parte mais cara, e mais produ-
fiva do equipamento de trabalho estd sob sua responsabilidade.

Como serd visto a seguir, este mesmo estatuto estével e profissional apa-

rece como sendo o “‘privilégio” também de uma perto dos trabalhadores afe-

#0s a0 segmento de produgdo de estruturas e partes da construgdo.

B) O segmento de elementos estruturais, o trabalho em série e a disci-
plina de trabalho dos construtores...

De modo andlogo ao anterior, o produto deste segmento produtivo se

destina também as obras principais da barragem e da central elétrica; um ou-

o destino para tais produtos, sdo ainda, as obras da vila residencial. E isto,

®do somente para a pré-fabricagdo e a modelagem de pecas em concreto arma-

do ou protendido, mas também para os trabalhos em ago (ferros, formas, per-

fis. estruturas), em aluminio (hangars, telhados...) e em madeira (forros, mé-

alos, janelas, portas...).

Implantado sobre o sitio industrial do canteiro, o segmento de estrutu-

133 e componentes ¢ integrado por cinco unidades industriais de montagem,
sanizadas segundo diferentes ateliers e linhas de produgfo seriada. Tais uni-

s de trabalho sdo as seguintes:

— um atelier de montagem eletromecénica;

— um atelier de tubulagGes e canalizagGes;

— alguns hangars para duas linhas de produgfo de ferragens, acompa-

nhadas de um patio de montagem para as tramas estruturais;

— um atelier de montagem de formas metalicas, e

— enfim, um atelier de carpintaria.

Todas estas linhas de produgfio sdo distribuidas, de forma apropriada,
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ao longo do segmento de produgdo de concreto, € mais precisamente em seu
entorno.

Note-se no entanto, uma importante particularidade da divisdo do tra-
balho neste segmento produtivo, onde o trabalho se realiza mediante; ora o
trabalho de equipes moveis, de dimensdes gigantescas que 3o encarregadas de
seguir um verdadeiro programa de produgdo e instalagdo (serial...) de pecas e
estruturas simples ou compostas; ora, parcelariamente, ao longo de uma linha
de producdo encarregada da mensuragdo, do corte, das dobrase soldas de pe-
cas metdlicas (ferros p/concreto, sobretudo...) e, de elementos em madeira
(para formas, portas etc).

Chega-se, assim, ao que sucede atualmente com o conjunto do setor da
construgde; uma visdo fragmentdria, mas ainda assim uma expressdo conc reta
do movimento de transformagdo do trabalho na Inddstria de Construgao:

— de um lado permanecem as equipes de trabalho estruturadas em
torno de certas profissdes tradicionais (como a dos serralheiros. car-
pinteiros, forjadores e oficios proximos...) posto que o andamentq
do processo de trabalho destas depende no que diz respeito ao sa-
ber produtivo e a experiéncia, acumulados com o passar dos anos):
e,

—  de outro, estes mesmos (& outros) oficios sofrem um processo de
(destruigdo — transformagdo) Reconstitui¢fo que passa inevitavel-
mente por sua divisdo e parcelizacdo internas além de subordinar-se
hierarquicamente ao controle capitalista do processo de trabalho.

Ao contrario dos pequenos e médios canteiros de construgdo, o proces-
so de trabalho nfo se define mais por sua origem sucessiva no tempo, ou sem-
pre em torno do objeto construido. Aqui, a0 contrario, as operagdes se desen-
rolam simultaneamente e seus diferentes produtos serdo montados, acoplados
em diferentes locais do canteiro.

A divisgo do trabalho em uma grande obra difere, nestas condi¢Oes, tan-
to da produgdo fabril quanto daquela na construgdo civl. Enquanto na fibrica
os trabalhadores parceldrios executam simultaneamente (as) fragSes de um
trabalho global sob um mesmo espago e coordenados por um sistema de méd-
quinas; entre estes grandes ateliers de ferro, ago, madeira... a divisdo do traba-
lho ¢ também espacial. Era se estabele sob a forma do confinamento de ofi-
ciais de metiers os mais tradicionais da constru¢do. O que também ndo acon-
tece nos canteiros de obras residenciais de pequeno porte.

Em Tucurui, viu-se muitas equipes moveis de serralheiros, de carpintei-
ros, de bombeiros e de outros corpos de métier; outros realizavam no méximo
uma ou duas dezenas de operagdes de seu oficio tradicional: alguns medem,
outros cortam, outros dobram... poucos, mesmo, circulam ¢ controlam o tra-
balho daquelas centenas de construtores utilizados em tarefas simples e bana-
lizadas, e empregados na condi¢do de ajudantes ou serventes.
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- Subsistem e convivem, portanto, diferentes légicas produtivas e de re-
fucdo do saber no interior de um tnico canteiro de obra pablica. Parece
#sta a conclusdo a que outros autores tem também chegado em suas pes-

“A organizacdo do trabalho baseada na sucessio de métiers subsiste efe-
tivamente sobre os canteiros no que diz respeito a construgdo...”” mas
‘... ds obras publica apresentam wma estrutura bastante diferente: as
tarefas dos operdrios ainda que permanecam diversificadas, parecem
em todo caso menos complexas, menos qualificadas... O trabalho tende
a ser repartido de tal forma que o métier (0 oficio) se encontra dividido
em tarefas parcelizadas que podem ser realizadas por um operdrio espe-
cializado. As diversas atividades organizadas em tormo de um métier sao
progressivamente decompostas com uma intensificac@o global — do
trabalho e a aparigido de um ritmo coletivo e regular para a producdo”,
TANTY: 1979, p. 58).

- O que serd visto a seguir, de forma breve, para que se possa fundamen-
ir as condigGes concretas que dificultam a estruturagdo de um trabalhador
woletivo e de uma normalidade produtiva no setor de construgdo e de obras
‘pablicas.

'FORMAS DE GESTAO DE MAO DE OBRA E DIFERENCIACAO
DAS CONDICOES DE REPRODUCAO DO SALARIATO DO
CANTEIRO

A busca de uma estabilidade e do controle de uma produgdo por prin-
ipio “‘variavel”, corresponderd a adogdo de diferentes formas de socializagdo
‘@0 trabalho nos grandes canteiros: a reunificagdo dos trabalhos individuais,
a pelo capital no sentido de se apropriar a poténcia social do trabalho,
iza aqui segundo um duplo processo.
a) pela constituicio de um trabalhador coletivo no qual os trabalhos
irios eoncretos se fundam para resultar em alguma outra coisa que é
sperior a sua simples soma;

~ b) pela formagdo de diversas equipes de trabalho assimildveis ao funcio-
nento da manufatura simples, onde os oficios ainda subsistem e o trabalho
lexo das diversas profissdes ndo foi ainda decomposto, empobrecido,
alificado ou simplesmente banalizado.
Parece que é a propria dimensdo social do trabalho, que estd em jogo:
sifica-se que o trabalho social na construcdo encontra dificuldades de se es-
Silizar, implicando que a estabilidade e a normalidade sejam no melhor dos
s08, restritas a certos segmentos do processo de trabalho.
Assim, se por um lado é do aporte tecnoldgico e da mecanizagdo (as
szes da automatiza¢do...) de certos segmentos estratégicos do processo de
palho, que dependeria a coordenagdo do trabalho de cada operdrio isolado
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(resultando dai o ritmo coletivo...); por outro, pode-se constatar que a estabi-
lizagdo do processo de trabalho, depende mais de condicOes externas a produs
¢do imediata do que da utilizagdo de uma tecnologia sofisticada em cada obra
considerada.

Frente a tais limitag@es impostas a normalizacfo da produgdo, as empre-
sas responsdveis pela obra, tém tentado obter uma relativa estabilidade da
méo-de-obra segundo uma gestdo diferenciada do regime de empregos, e, atra-
vés desta, do valor de reproduc¢fo da forca de trabalho do setor.

— a primeira delas: fixando uma parcela restrita da forga de trabalho,
integrada por trabalhadores qualificados e altamente qualificados onde a esta-
bilizagdo caminha de par com uma larga margem de autonomia de decisdo e
de intervencdo da qual beneficiam tais profissionais no processo produtivo.
Incluem-se ainda aqui, nesta categoria, todos aqueles que de uma forma ou
de outra ndo seriam facilmente substituidos de imediato pelas firmas do can-
teiro. Mas também enconfram-se aqui agrupados aqueles profissionais cuja
margem de polivaléncia é um elemento requerido e valorizado pela empresa;

— a outra: tentando controlar e ajustar o volume de mé&o-de-obra com
base em uma permanente instabilidade e mobilidade do trabalho. Para isso
duas formas institucionais sdo utilizadas:

— a contratacdo de sub-empreiteiras de trechos ¢ de servigos, ¢,

— a assinatura de contratos de curta e limitada duragdo, mantendo

assim uma alta rotatividade da mfo de obra cuja qualificagdo e afe-

tacdo nfo sdo definidos pelo empregador. O que € interessante no-
tar aqui, é que a mobilidade e a rotatividade da mao-de-obra s6 se

tornam possiveis e suportdveis para o capital empregador, porque o
grau de banalizagio destas atividades por ser bastante acentuado,
requer uma forga de trabalho pouco “qualificada”.

1) Reparticdo de Riscos e Regimes de Emprego na Construgdo.

Partindo da observagdo das condi¢Bes concretas que regulam o emprego
em Tucurui, pode-se constatar, do ponto de vista patronal diferentes estrate-
gias de mobilizacdo e de gestdo da forga de trabalho do canteiro.

No limite, tais priticas patronais resultam de uma tnica conjungéo de
fatores: as estratégias e as imposigOes proprias da profissdo em Obras Pablicas,
e as estratégias das firmas para a gestdo do trabalho vivo, base da valorizagdo
do capital. Estes fatores proprios da ordem produtiva ndo sao independentes;
muito pelo contrério, eles se conjugam em um s6 movimento.

Ao invés do que se passa habitualmente nos outros ramos da transfor-
magfio industrial, o ramo de Obras Plblicas pressupde uma divisdo do traba-
lho que ¢ antes de tudo uma divisdo de riscos e competéncias entre firmas
(e ndo somente entre trabalhadores parceldrics...).

O esquema de agenciamento das obras € bastante claro no que toca a
questfo: uma triade bdsica, integrada pela instituicdo promotora da obra (e
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stura gestora do equipamento...), pela empresa de administragdo geral do
anteiro de obras e pela(s) empresa(s) de construgdo detentora(s) do direito
djudicatorio daquele conjunto de obras necessdrias.

- Esta estrutura exige uma logica particular de valorizagdo dos capitais no
onde trés tipos de capital devem se combinar no processo de produgio

a instituicdo representando o capital promotor das obras, geralmen-
te estatal ou para-ptblica (coletividades, p. ex.);

a empresa de administragdo geral, as vezes confundida com a asso-
ciagdo do(s) escritorio(s) de estudos com a empresa construtora,
devendo controlar o desenvolvimento das atividades em pauta se-
gundo projeto, especificacGes e cronograma (iniciais) e,

a empresa de construgdo que obteve a adjudicagdo das operacGes
territoriais e das obras civis solicitadas pelo promotor.

A excegio do segundo caso, os demais tipos aceitam uma partilha inter-
‘22 dos contratos em horas de trabalho bem como dos riscos financeiros do
apreendimento. Assim no 19 caso figuram juntamente com a ELETRO-
NORTE, o Banco do Brasil, o BNH, o BNDE, além das casas financeiras inter-
macionais como o Credit Commercial de France — CFF, o BIFEN, e a Manu-
cturers Hannover (de Londres). Enquanto que no ultimo, um nimero bas-
; supenor de empresas testemunham a pulverizacio do “trabalho” no
o entre algumas dezenas de pequenas e médias empreiteiras.
~ Significa portanto que a empresa adjudicatdria das obras pode — e ge-
salmente ela o faz — dividir ou sub-contratar suas responsabilidades com ou-
as firmas; € ai exatamente onde tomam forma as prdticas de colaboragdo
satre empresas mediante associagdo ou sub-contratagdo entre a empresa che-
%% ¢ as demais empreiteiras.
- Em Tucurui, o tnico titular das obras ¢ a C. Correa, o principio da asso-
cdo estando ausente neste caso; o regime da sub-contratagdo em vigor, ain-

ubtrai a firma titular de seu controle e poder de decisdo sobre todos os repas-

s de tarefas.

Dois tipos de motivagdo estdo na raiz de tais praticas, tao familiares na

sonstrucdo e obras publicas:

- — Motivagdes técnicas: redugdo de riscos técnicos e materiais, conti-
nuidade e simultaneidade das obras (e particularmente nos casos
em que a firma titular se encontra impedida...), além de uma ade-
quada reparticdo da carga de trabalho contratado em razao da me-

- lhor capacitagdo técnica de cada empresa.

— motivagdes financeiras: redugio dos custos e do prego final da obra
(mediante esquemas de empréstimos 4 longuissimos prazos...),
maior capacidade de auto-financiamento pela aglutinacfo de capi-
tais permitindo a propria obten¢do do ““‘mercado™ aberto pela obra,
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e obviamente pela reparti¢do dos riscos financeiros e dos encargos
sociais do trabalho.

Dentre os demais atributos da sub-contratagdo os que mais pareceram
pesar, foram:

_  a necessidade de enxugar porosidades do processo de trabalho glo-
bal, pela reconversio periddica da mdo de obra de uma atividade a
outras; e

—  principalmente, a necessidade de assegurar O ajustamento do volu-
me da forca de trabalho empregada as exigéncias e ritmos da produ-
¢do. Isto ¢, com a finalidade de assegurar o ajustamento e a flexibi-
lidade da forga de trabalho, de um ponto de vista tamto quantitati-
vo — volume de efetivos segundo o ritmo de atividades; reducdo das
taxas/encargos sociais do trabalho; quanto qualitativo, como €o
caso da necessidade de reconversdo profissional e de qualificacGes,
frente aos limites de polivaléncia da for¢a de trabalho.

Assim das quase quatro dezenas (40) firmas presentes no canteiro ape-
nas oito delas preencheram a primeira condi¢fo com clareza. Foram elas: a
Rhodia; a Barefame e a Citreq (leasing de equipamentos e frotas); a Engetel
(instaladora e gestora do sistema de comunicagdes internas); a SONDOTEC-
NICA e a BASEVI (topografia, geologia e demarcagves de grandes superfi-
cies); e enfim a BELAUTO (locadora de vefculos) e a EMBRACOL (Servigos
de limpeza e ajardinamento).

Fora estas, as demais firmas presentes, enquadraram-se no regime de
sub-contratagdo de etapas ou simplesmente de méo-de-obra: elas empregavam
perto de uma terga parte dos efetivos totais (excluindo a C. Correa) com di-
mensdes, perfil socio-profissional e regimes de trabalho muito diferenciados.
A excecdo daquelas verdadeiramente especializadas — como a COIMA, a
MADEZATTI e a INCOBAL — a maior parte é chamada a preencher o papel
de intermedidrio entré a C. CORREA e a m#o-de-obra intercambiével traba-
thando no canteiro. Em 1979, em torno de 90% da mao de obra do canteiro,
estava afeta & C. Correa ¢ demais sub-empreiteiras de construgdo.

A pesquisa de campo colocou em evidéncia alguns aspectos que carac-
terizam a gestdo da forca de trabalho por estas firmas: contratos & curta
duragdo permitindo reduzir os avangos de capital tais como férias e repouso
remunerados, 130 saldrio e em certos casos os assalariados nfo tém suas car-
teiras de trabalho devidamente preenchidas o que permite aos empregadores
de se liberar das cotizagBes da previdéncia social e aposentadoria, além das
versacoes do imposto sindical previsto por lei. Tanto € assim que em momen-
tos criticos de oscilagdo do calenddrio, sdo estas firmas, as primeiras, a licen-
ciar e desmobilizar a mao-de-obra; é esta parte do salariato de canteiro que
acaba por assumir o dnus financeiro resultante dos rearranjos técnicos ou
econdmicos do percurso.

Assim a maior parte destas empresas tem uma existéncia bastante curta,
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constituindo-se e dissolvendo-se segundo o ritmo dos contratos; outras, nem
ﬂzegam a se constituir juridicamente em uma firma, funcionando mesmo co-
mo um empreiteiro de mdo de obra. Nestas condigGes, o regime de sub-em-
preitada ndo é sendo um instrumento para diminuir os encargos e custos so-
ciais do trabalho e isto em beneficio das trés firmas que comandam o cantei-
.

E principalmente do ponto de vista da mao-de-obra que suas conseqiién-
cias se fazem sentir mais drasticamente ja que além da instabilidade do traba-
lho, trata-se também de um processo de precarizacio do emprego que ndo €
passageiro, e sim estrutural neste setor da economia.

Esta precariedade do emprego designa — além da simples instabilidade
— as condicdes particulares pelas quais a forca de trabalho se reproduz: vale
reter, entre outras manifestages:

— g auséncia de convengdes coletivas nas negociagdes salariais ¢ de ou-
tras condigdes de trabalho;

— auséncia ou limitagdo das vantagens sociais, tais como direito & for-
magdo. indenizagdes, e aposentadorias, além da saude.

2) Regime de Emprego e Diferenciacio das Condi¢des de Reprodu-
¢do da Forca de Trabalho da construgdo.

Desta forma. além de um mero dualismo do mercado de trabalho. a sub-
contratagdo aponta para um movimento de fracionamento do salariato do
canteiro:

— de uma parte, os trabalhadores vém o astatuto de seu emprego pre-
carizado, ja que eles sdo privados de certas conquistas do salariato
nacional, tais como 0s encargos sociais dos quais beneficia somente
a parte em situagdo estdvel e regular;
de outra parte, o trabalhador se vé deslocado frente ao coletivo de
trabalho da firma adjudicadora posto que existe uma dissociagdo
entre o trabalho que ele efetivamente realiza ou exerce. e sua per-
tinéncia juridica a este mesmo coletivo.

Portanto, 4 despeito de qualquer diferenga que se possa estabelecer en-
tre as numerosas empreteiras, permanece, ainda assim, um aspecto que lhes
unifica; do ponto de vista da mobilidade da mdo de obra, as possibilidades de
progressdo funcional bem como a reprodugdo dos saberes produtivos (indivi-
dual e coletivo) ficam bloqueados ou sendo reduzidos para a ampla maioria de
trabalhadores.

O regime de sub-contratagdo, o trabalho fora do estatuto e o trabalho
clandestino parecem constituir na construgdo Civil e Obras Pablicas um po-
tente obstdculo para a reprodugdo das qualificagdes e do saber-fazer coletivos
necessarios ao processo de trabalho dirigido pelo capital. Hd quem diga que o

aprendizado de um oficio no canteiro so ¢ possivel em obras residenciais de

tipo individual.
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Assim, a sub-contratagfo de firmas na constru¢do, percebida pelo capi-
tal, aparece como elo da divisio de riscos e competéncias entre firmas; en-
quanto que para o trabalhador, o regime de sub-cmpreitada aparece como
fonte de diferenciagdo e fracionamento social, que se origina no processo de
trabalho e vai repercutir sobre as condi¢Ses de reprodugdo do valor e das qua-
lidades de sua forga de trabalho.

No plano concreto as diferentes formas de gestdo da for¢a de trabalho
se manifestam sobre o cotidiano operdrio no canteiro de forma a promover
uma adequagdo e uma adaptagdo do modo de vida &s exigéncias do processo
produtivo: quer dizer, a necessidade de “estabilizag@o™ passa no caso do can-
teiro pela preparagio dos trabalhadores externamente a producdo, proceden-
do-se assim 2 uma espécie de compatibilizagdo da inser¢do sécio-profissional,
hierarquia de postos, com as condigdes de reprodugdo.

Esta adequac@io das praticas de reproducdo e de produgdo, apesar de ter
um mesmo sentido, atinge a mao-de-obra de forma diferente segundo a sua
importancia para o empregador:

_ constatou-se que em parte se procedia a fixacdo de uma mao-de-
bra portadora de qualidades essenciais, as quais convém a empresa
a sua renovagdo e reproducdo;

— enquanto que aqueles trabalhadores cuja origem rural, ou a pouca
experiéncia do trabalho industrial, requer o aprendizado de certas
normas disciplinares de base, tais como: pontualidade, assiduidade,
hébitos regulares, etc. a adequag@o do modo de vida se destinard a
assegurar materialmente e coletivamente a aquisi¢do destas qualifi-
cagBes gerais requeridas pelo processo de trabalho tendo em vista o
seu bom funcionamento.

Face a tais exigéncias de estabilizagdo da mao ae 0014, yue vuiy yulvs
varia com o seu estatuto frente A empresa, a gestdo das condi¢Ges materiais de
reprodugdo pelo empregador ndo poderia ser sendo a expressdo da diferencia-
¢@o e do fracionamento do salariato do canteiro:

—  apenas 16% dos assalariados da obra compdem 0 n6 produtivo dos
trabalhadores, beneficiando de um quadro de vida baseado no re-
grupamento da vida familiar e de todos os servigos comunitarios
necessarios a sua reproducdo; os quarteirdes residenciais refletem
por sua vez a inser¢do profissional e hierdrquica de seus habitantes
no processo de trabalho;

—  outros 29% sdo fixados na qualidade de homens solteiros, ngo ten-
do portanto reconhecidas pelas empresas as suas necessidades de
reprodugdo familiar; ao contrério, pode-se constatar que as condi-
goes de reprodugdo oferecidas 4 estes trabalhadores assumem for-
mas coletivas de consumo e de gestdo dos tempos de repouso e de
reconstitui¢io visando, além de reduzir a0 miximo os saldrios, as-
segurar a aquisi¢do de certas préticas de produgio; ¢ além disso...
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articular os turnos das diversas equipes; combater o absenteismo;
superar ou ao menos controlar de perto as paralizagGes da produ-
¢do; ¢ ainda, aumentar as jornadas de trabalho como mecanismo
extensivo de extrair trabalho ndo pago;

— e enfim, os 55% restantes que ndo obtiveram um estatuto salarial,
frente &s empresas que permitisse sua instalacdo na vila do canteiro,
devem ser estabilizados através do fornecimento de transporte en-
tre a cidade mais proxima e o canteiro; indicando que a dire¢ao
das obras tenta,na verdade, estabilizar uma certa bacia de mio de
obra nas imedia¢des do sitio de trabalho. Neste caso, a estabiliza-
¢do desta bacia de mao-de-obra torna-se conveniente na medida
mesmo em que a populagdo trabalhadora ¢ portadora dos requisi-
tos mecessdrios ao funcionamento do processo de trabalho cujo
grau de banalizagdo de certos segmentos produtivos ~ ndo exige
mais uma forga de trabalho complexa.

CONCLUINDG

A busca de um ritmo coletivo é como se viu, parte dos esforgos de ra-
cionalizagdo do trabalho empreendidos pelas empresas; neste caso, a fixagdo
de certos postos (por exemplo, operagdo de gruas, pontes rolantes, guindas-
fes,...) ou mesmo a generalizagdo de verdadeiras linhas de produco seriada
de elementos estruturais e de partes da construgdo, implantadas no proprio
sitio do canteiro, buscam reduzir os tempos mortos mediante a interconexao
‘dos segmentos parceldrios de uma ou vérias operagdes.

Assim como estes, outros expedientes sdo utilizados pelas empresas no

pital, por exemplo:

— o aperfeicoamento da divisdo entre tarefas de concepgdo e de pro-
dugdo;
— a padronizagdo de partes, elementos e componentes da construgdo,
através da industrializacdo & montante do canteiro;
— a verticalizagio da produgfo de materiais, matérias primas e de
componentes no &mbito do proprio canteiro; e
_  ainda, a sub-contratagio de servi¢os realizados por empresas de
construgio e outras, os quais — seja pela especializagdo ou seja
pela simples intermediagdo entre a mdo de obra e a dire¢do da obra
— tém o sentido no geral enxugar porosidades dos tempos de ope-
ragdo, bem como de permitir o ajustamento do volume de avangos
: do capital em termos de saldrio e de encargos sociais do trabalho.
Depreendeu-se também dai que a tentativa de estabilizar o processo de
trabalho implica a segmentacdo e a parceliza¢do das atividades, recriando sob
diversas configuragdes materiais e juridicas, do processo produtivo, uma
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normalidade parcial do trabalho a executar; trata-se, em todo caso, de uma
normalidade restrita a certos segmentos do processo de trabalho, onde a ati-
vidade humana mediatisada pelo sistema de mdquinas aceitaria ser decom-
posta em atos repetitivos ou automatizados...

Desta forma, se podemos constatar que:... “‘as diversas atividades orga-
nizadas em torno do oficio sdo progressivamente decompostas (... ) aparecen-
o um ritmo coletivo e regular para a produgdo...”” (TANTY:1979)

De outro lado, forgosamente teremos que reconhecer que permanece
uma certa margem de autonomia dos produtores diretos — a qual pode, alids,
ser tanto preservada como concedida —, mas que permanece nada menos
como necessdria 4 condugdo do processo de trabalho, o qual deverd ser adap-
tado as condi¢Bes concretas de “variabilidade™ e de diversidade que se reco-
locam 4 cada nova encomenda, em cada novo canteiro...

O movimento €é uma sintese, do processo de interiorizagdo e subordina-
¢do das priticas de reproducdo da forga de trabalho, segundo as necessidades
de valorizagdo do capital.

Isto, segundo uma estratégia de diferenciacfo do salariato que exacer-
ba a defasagem crescente entre o valor de reprodu¢do e o valor de reposi¢cdo
da forga de trabalho. Mas, o que p&e em pritica, também, uma variedade de
mecanismos de gestdo do valor da forca de trabalho, onde o nivel e a forma
do saldrio se combinam diferencialmente 4 uma forte a¢do disciplinadora das
firmas.

Deste ponto de vista, as estratégias patronais de gestdo da forga de tra-
balho podem ser qualificadas de fordistas, de forma que aliadas a fixagdo de
certos postos de trabalho, terdo o sentido de **normalizar e estabilizar’” o
processo de trabalho, mediante também a captura e subordinacdo do modo
de vida operdrio.

1 - Com excecdo das seis obras citadas, thdas as demais informacées foram extraidas da
pesquisa de doutorado: TUDE DE SOUZA, Angela M, — Salarisation et modes de
Socialisation: Recherche sur la mise au travail, les pratiques de reproduction et le
mouvement social dans les cités ouviigres dans le Nord du Brésil. Paris: UER — d’'Eco-
nomie Palitigue/Paris VIII, out. 1983, p, 469 (Tese de Doutorade !.
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