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EDITORIAL

Em seu numero 53, a Revista Politica & Trabalho apresenta o dossié Aventura Coletiva: a
influéncia de Daniéle Kergoat e Helena Hirata nos estudos do trabalho e na luta feminista no Brasil.
As pesquisadoras Bianca Briguglio, Fabiana Sanches Grecco, Raquel Oliveira Lindoso e Thais de
Souza Lapa respondem pela organizagdo e apresentagdo do dossié, que nos brinda ainda com
mais sete artigos inéditos, o primeiro dos quais é escrito pelas proprias Kergoat e Hirata. Juntos,
os trabalhos demonstram a atualidade e a relevancia das contribuicdes das homenageadas da
edigdo, assim como da agenda de pesquisa e militaincia que ambas representam. A imbricagdo
entre a Sociologia do Trabalho e a teoria feminista a partir da qual o dossié é construido adquire
ainda mais centralidade em razao do contexto da Pandemia de Covid-19, momento em que se
tornam mais evidentes as relagdes entre os trabalhos produtivos e os trabalhos domésticos e de
cuidados, bem como a sobrecarga das mulheres em ambito global.

Além do dossié, outros sete artigos recebidos em fluxo continuo compdem esse nimero
da revista, assim como uma resenha e uma tradu¢do. Em Atitudes e comportamentos dos
trabalhadores face as transformagoes do mundo do trabalho segundo o marxismo analitico ou
individualismo metodolégico, Noémia Lazzareschi aponta que as atitudes, comportamentos e
estratégias de acao politica dos trabalhadores face as transformagdes recentes do mundo do
trabalho, como a utilizagao da inteligéncia artificial, big data e multiplicagdo de aplicativos,
resultam de uma escolha racional e expressam clara compreensdo do contexto histérico mais
amplo.

Na sequéncia, em Jovens trabalhadores no capitalismo flexivel: a experiéncia da
aviagdo civil brasileira, Fernando Ramalho Martins, Daniel Wintersberger e Aline Suelen
Pires demonstram a relacao entre o emprego de jovens em empresas do setor de aviagdo e a
implementacdo de novos padroes de utilizagdo da forca de trabalho. Na mesma seara, o texto
seguinte, Flexibiliza¢do e precarizagdo do trabalho docente: uma andlise das condigoes de trabalho
dos Professores Admitidos em Cardter Tempordrio no Magistério Puiblico de Santa Catarina,
escrito por Matheus Felisberto Costa e Rafael Mueller, apresenta uma analise das condigdes de
trabalho dos professores “Admitidos em Carater Temporario” e chama a atengdo para o processo
de precarizagdo das suas relagdes de trabalho.

Na continuidade, Carlos Eduardo Pereira do Nascimento, Wellington Rodrigues da Silva
e Silvana Nunes de Queiroz, no manuscrito Trabalhadores formais com nivel superior: Andlise para
as regioes Nordeste e Sudeste (2006-2016), adotam abordagem comparativa para analisar o perfil
ocupacional, demografico e socioecondmico de trabalhadores com nivel superior completo,

ocupados em vagas formais, nas regides Nordeste e Sudeste. Seus resultados indicam que nao



ha uma diferenca expressiva entre o percentual de empregados formais com nivel superior nas
distintas regides e também que, ainda que haja mais mulheres que homens ocupando essas
vagas, os rendimentos das mulheres sdo menores.

Amauri Cesar Alves e Marina Souza Lima Rocha, em artigo intitulado O mito da outorga
e a atual legislagdo trabalhista no Brasil sustentam que a Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT) foi fruto da pressdo dos trabalhadores sobre o capital e o Estado e nao resultado da
outorga estatal e buscam também atualizar a discussdo sobre as leis trabalhistas. Em direcao
semelhante, o artigo seguinte, Ofensiva patronal e vulnerabilidade laboral: os efeitos iniciais da
reforma trabalhista a partir do relato de empresdrios e sindicalistas da industria de confecgdo
paulista, Ana Paula Fregnani Colombi, Patricia Rocha Lemos e Ellen Gallerani Corréa analisam
os efeitos iniciais da reforma trabalhista de 2017 no ramo de confec¢des do estado de Sao Paulo.
A partir de entrevistas com empresarios e sindicalistas, ddo a ver a ampliagdo da terceirizagao e
do contrato temporario e a configuragdo de um cendrio adverso para a atuagao dos sindicatos,
assim como o declinio da dimensao publica do assalariamento.

O artigo Misceldnia descolada ou gentrification? Baixo Augusta — Sdo Paulo fecha a sessdo
de fluxo continuo. As autoras Beatriz Salgado Cardoso de Oliveira e Ana Liicia de Castro realizam
um mapeamento historico da rua Augusta, na cidade de Sao Paulo, e indicam como, apesar de
apresentar certas caracteristicas do processo chamado de gentrification, a realidade efetivamente
pesquisada revela peculiaridades, o que leva as autoras a sugerirem a pratica etnografica para
construir interpretagdes de realidades locais em articulagdo com processos estruturais de escala
global que superem a “violéncia epistémica’ da aplicacdo direta de conceitos forjados para
pensar contextos distintos.

A tradugao dessa edicao ¢ assinada por Daniel Gustavo Fleig e diz respeito ao trabalho
Pequenas empresas e democratizagdo no Brasil (1978-1990), de William R. Nylen. O texto explora
as iniciativas de organizacdo da a¢do coletiva por parte de empresarios de pequenas e médias
empresas em suas disputas e dificeis composi¢oes com o grande capital, na época da transicao
do regime militar para a democracia no Brasil.

A resenha que encerra esse nimero da revista é de Leonardo José Ostronoft e Fernando
Salla e se debruga sobre o livro Oficios e saberes: permanéncias, mudangas e rupturas no mundo do
trabalho, organizado por Rosa Elisa Mirra Barone e Maria Rita Aprile e publicado pela Appris em
2019. Intitulada Os oficios no mundo do trabalho contempordneo: resisténcias e transformacgoes, a
resenha sublinha o interesse de uma obra que porta sobre o trabalho artesanal como resisténcia ao
mundo industrial, e que registra, a partir das memorias dos trabalhadores de oficios artesanais, as

mudangas sofridas pelas ocupacdes e oficios abordados ao longo do tempo.

Boa leitura!

Os editores
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APRESENTACAO:

As proposi¢oes teorico-metodologicas
de Daniéle Kergoat e Helena Hirata

PRESENTATION:

The theoretical and methodological propositions
of Daniéle Kergoat and Helena Hirata

Bianca Briguglio (Unicamp)
Fabiana Sanches Grecco (Unicamp)
Raquel Oliveira Linddso (Unicamp)

Thais de Souza Lapa (UFSC)

Este dossié se propos a visibilizar a trajetoria coletiva de pesquisa de Danie¢le Kergoat e
Helena Hirata e convidar pesquisadoras(es) de diversas areas do conhecimento e o publico em
geral para compreender a dindmica social por meio da perspectiva do feminismo materialista.

Para apresentar os objetivos do dossié, este texto organiza-se em duas partes. Na
primeira, sao discutidas as proposi¢oes tedrico-metodoldgicas de Dani¢le Kergoat e Helena
Hirata; na segunda, sdo apresentados os artigos, que tratam de tematicas informadas pelo campo
conceitual das autoras: a divisdo sexual do trabalho, a consubstancialidade e coextensividade das
relagoes sociais de classe, raga e género, o sujeito sexual do trabalho, o movimento social sexuado,
os trabalhos de cuidados e a democracia, e a recepgdo e usos dessas elaboragoes nos campos da
academia e da politica.'

A notavel conjuntura da pandemia de Covid-19 convoca essas chaves de leitura. As
estratégias de enfrentamento a crise sanitaria, adotadas em diversos paises do globo para conté-
la, colocaram em evidéncia a indissociabilidade entre os trabalhos produtivos e os trabalhos
domésticos e de cuidados. Algumas modalidades de trabalho foram parcial, integral ou
momentaneamente suspensas, transformadas em trabalho remoto, bem como alguns postos
de trabalho foram intensificados e outros suprimidos. Mas as mulheres sofreram o impacto
mais denso devido a sobrecarga de trabalho. Com a paralisagdo e racionamento da prestagdo de
servigos publicos e privados, que se encarregam das demandas especificas de criangas, idosos e

de todas as pessoas que necessitam de cuidados, o maior acimulo de trabalho recaiu sobre as

1 No contexto francés, “relagdes sociais de sexo” tem um sentido de desnaturalizagdo. Compreende-se que essas
relacdes sao marcadas por tensdes fruto de interesses antagdnicos.
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mulheres, que predominantemente os realizam. Esse trabalho, o qual elas tém sido convocadas
a garantir sob o custo da perda de seus empregos, sustenta a “nova normalidade”

Em um momento tdo desafiador como esse, a organizacao deste dossié tematico sé foi
possivel pela forga do trabalho coletivo. Somamos aos desafios do acimulo e das transformagoes
no trabalho que esse momento exige de todas as pessoas e, especialmente, das mulheres, as
questdes econdmicas, sociais e politicas, histdricas e conjunturais, como processos eleitorais,
lutas antirracistas e contra a violéncia as mulheres —, que nos colocam em posi¢ao de mobilizacido
permanente e que caminham ao mesmo tempo que a realiza¢ao de trabalhos académicos como
este. Assim, gostariamos de registrar nossos sinceros agradecimentos ao trabalho, interesse e
disponibilidade das pessoas envolvidas nesta publicacdo, em sua quase totalidade, mulheres:
as autoras dos artigos, as pareceristas, a edi¢ao da Revista Politica & Trabalho e a fotdgrafa que
gentilmente cedeu a imagem que ilustra a capa deste dossié>.

A organizagao coletiva deste dossié perpassa a trajetdria profissional de suas quatro
organizadoras. E nesse caminho de jornadas cruzadas entre mulheres, pesquisadoras e
militantes, que construimos as nossas formagdes nos campos da Sociologia do Trabalho e da
teoria feminista, baseadas na reafirmacdo da centralidade do trabalho tanto para a teoria social
quanto para a luta feminista. Essa orienta¢do consolidou-se em um processo formativo comum
das organizadoras na equipe Genre, Travail, Mobilités (GTM), lotada no Centre de Recherches
Sociologiques et Politiques de Paris (CRESPPA), vinculado ao Centre National de la Recherche
Scientifiqgue (CNRS).?

Assim, a aventura coletiva que nomeia este dossié, e atravessa a produ¢ao de Daniele
Kergoat e Helena Hirata, deu sentido ao trabalho conjunto realizado pelas organizadoras, bem
como a reunido de um grupo de exceléncia formado por pesquisadoras e feministas de diversas

regides do Brasil e da Franga.

Por que um dossié tematico sobre a sociologia do trabalho, feminista e materialista, de
Danic¢le Kergoat e Helena Hirata?

A influéncia das obras das autoras referenciadas neste dossié extrapola o campo da
Sociologia e tem carater eminentemente supradisciplinar, construindo pontes com a Economia,

Psicologia, Estatistica, Antropologia, Ciéncia Politica, Ergonomia, Sociolinguistica, entre outras

2 A fotografia, realizada por Heloisa Capasso, trata-se de um registro da fotdgrafa sobre o trabalho desenvolvido
por mulheres artistas que formam o grupo Mae da Rua. Esse grupo, gerido por mulheres desde 2014, ocupa ruas e
pragas de cidades brasileiras com o espetaculo Linha Vermelha, expressando a poténcia e os desafios das mulheres
ao ocuparem o espago publico, seja com seus trabalhos artisticos e culturais, seja apenas ao trafegarem pela Linha
Vermelha do metr6 da cidade de Sdo Paulo, indo de casa para o trabalho ou para a escola. A mesma imagem foi
selecionada pela Mostra o Olhar Feminino que Transforma Sao Paulo, que foi realizada pelo Museu da Imagem e
do Som (MIS) em julho de 2016.

3 As organizadoras também estdo vinculadas ao projeto “Trabalho no Brasil e na Franga: sentido das mudangas e
mudangas de sentido”, no 4mbito do acordo CAPES-COFECUB (Edital n°. 16/2015).
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areas das Ciéncias Humanas e Sociais, bem como o didlogo ativo com a organizag¢oes politicas,
sobretudo as feministas. As autoras tém diversas publica¢cdes conjuntas, muitas delas traduzidas
para o portugués, como A classe operdria tem dois sexos (Franga, 1993/Brasil, 1994), Relagées
sociais de sexo e psicopatologia do trabalho (Franga, 1988/Brasil, 2002), Paradigmas sociolégicos
revistos a luz da categoria de género. Que renovagdo a epistemologia do trabalho? (Franga, 2005/
Brasil, 2008).

Mas a parceria das autoras é mais ampla do que essas publicagdes. Elas tém uma agenda
de pesquisa em comum. Helena Hirata foi exilada na Franca em 1971, em decorréncia da
conjuntura da ditadura militar no Brasil e, em 1977, integrou o grupo criado por Kergoat, voltado
ao estudo da divisao social e sexual do trabalho (DSST). A partir dos anos 1980, em conjunto
com Odile Chenal, as autoras formaram um grupo de trabalho reconhecido, desde 1983, como
uma unidade de pesquisa do CNRS. Nos anos 1980, integraram a rede Atelier Production-
Reproduction (APRE), que resultou no livro “O Sexo do Trabalho” (Franga, 1984/Brasil, 1986),
cuja tradugdo teve grande importancia e circulagdo no Brasil. Elas também participaram juntas de
eventos cientificos no pais, como os encontros anuais da Associagdo Nacional de P6s-Graduagao
e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), contribuindo para a capilaridade de suas obras no
debate brasileiro, como destacou Nadya Aratjo Guimardes, no artigo “A transversalidade do
género: desafiando canones nos estudos brasileiros do trabalho”, aqui publicado.

Ambas compdem atualmente a equipe Genre, Travail, Mobilités (GTM), lotada no
Centre de Recherches Sociologiques et Politiques de Paris (CRESPPA), vinculado ao CNRS.
Esse grupo de pesquisa é um desdobramento de formagées anteriores: o Groupe d’Etude sur la
Division Sociale et Sexuelle du Travail (GEDISST) e o grupo Genre et Rapports Sociaux (GERS).
Como consequéncia desse trabalho coletivo, as autoras desenvolvem uma teoria sociologica
materialista e feminista, que traz contribui¢cdes para analises do trabalho, em sua dimensao
coletiva e individual, material e subjetiva, e para a luta das mulheres trabalhadoras.

Daniéle Kergoat é sociologa, e como mencionado, é pesquisadora emérita do CNRS,
onde atua no laboratério do CRESPPA, equipe GTM. E conhecida internacionalmente por seus
estudos sobre a divisao sexual do trabalho e as relagdes sociais de sexo, pelo menos desde os anos
de 1970. Alguns de seus principais textos encontram-se na obra Lutar, dizem elas ... (Franga,
2012/Brasil, 2018), parcialmente traduzida para o portugués pela organizagao feminista SOS
Corpo - Instituto Feminista para a Democracia. Nela, sua trajetéria de pesquisa e a relagao com
o movimento feminista na Franca sdo evidenciados, deixando clara a indissociabilidade entre
teoria e pratica politica no feminismo materialista.

O trabalho de Kergoat reafirmou a condigdo heterogénea e sexuada da classe e a
centralidade do trabalho nas relagdes sociais de sexo/género. Ao realizar estudos sobre o
movimento social das enfermeiras e do coletivo que surgiu desse movimento nos anos 1980
— a Coordenagio Enfermeira — desenvolveu os conceitos de “sujeito sexuado do trabalho” e

“movimento social sexuado”; ambos centrais no artigo Reflexdes acerca da constituicdo sexuada
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do sujeito em Daniéle Kergoat, escrito por Maria Betania Avila e Veronica Maria Ferreira,
pesquisadoras e educadoras do SOS Corpo, que compdem este dossié.

Além disso, Kergoat utiliza a no¢ao de “relagdes sociais de sexo” para compreender as
desigualdades entre homens e mulheres na sociedade capitalista e patriarcal. A pesquisadora
produziu, também, os conceitos de “consubstancialidade” e “coextensividade”, para explicar a
imbricacio e retroalimentacdo entre as relagdes sociais de classe, de sexo e de raca/etnia. Para
Kergoat, essas trés contradicdes fundamentais do capitalismo se sobrepéem parcialmente
(coextensdo), e elas, diferentemente de outras problematicas, como geragao e sexualidade, sao
regidas por dominacéo, opressao e exploragdo (KERGOAT, 2016). Nessa perspectiva, as questdes
étnicas e raciais referem-se as questoes relativas a migracao, especialmente em sua dimensao de
fluxos globais de trabalho. Como nao podia ser diferente, esse conceito foi tratado neste dossié,
no artigo A formagdo de um grupo profissional: entre permanéncias e mudangas das agentes de
execugdo de programas sociais sob o prisma de género, classe e raga, escrito por Yumi Garcia dos
Santos e Isabel Pauline Hildegard Georges.

Nascida no Japao, Helena Hirata realizou seus estudos no Brasil e desenvolveu parte de
sua carreira académica na Fran¢a. Como ja mencionado, é pesquisadora emérita do CNRS e
também do laboratério do CRESPPA, equipe GTM, associada as Universidades de Saint-Denis
(Paris 8) e Nanterre (Paris 10). No Brasil, é professora visitante do departamento de Sociologia
da Universidade de Sao Paulo (USP).

Ao final dos anos 1970, e ao longo da década de 1980, Hirata desenvolveu pesquisas
sobre a industria e as mulheres operarias, que sdo referéncias importantes na Sociologia
contemporanea. Desenvolveu reflexdes sobre a nogdo de trabalho, problematizando a falsa
homogeneidade da classe trabalhadora centrada na figura do operario padrio e a auséncia da
dimenséo dos trabalhos domésticos e de cuidado nas concepgdes predominantes.

Hé algumas décadas a autora realiza investigagdes com carater comparativo internacional,
ndo apenas em relacao a Franca e ao Brasil, mas também ao Japao. Hirata realizou estudos sobre
a divisao sexual do trabalho em industrias multinacionais francesas e japonesas, comparando
condi¢oes de trabalho nas matrizes e suas filiais no Brasil. O livro Nova divisdo sexual do trabalho?
Um olhar voltado para a empresa e a sociedade (HIRATA, 2002), com grande circula¢ao no Brasil,
é fruto dessa trajetoria de pesquisa numa perspectiva que conjuga, de um lado, a teorizagao
feminista das chaves analiticas da Sociologia do Trabalho e, de outro lado, a metodologia de
comparacao internacional com pesquisas empiricas.

O conceito da divisao sexual do trabalho foi amplamente difundido no pais pelo livro
mencionado, escrito por Hirata. A dimensao plastica desse conceito, bem como a metodologia
da comparagdo conduzida pela autora, é abordada no artigo aqui publicado, Evidéncias da
plasticidade e atualidade da Divisdo Sexual do Trabalho a partir de quatro modalidades concretas,
escrito por Bianca Briguglio, Fabiana Sanches Grecco, Raquel Oliveira Linddso e Thais de Souza

Lapa.
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Hirata é uma das pioneiras no desenvolvimento de estudos sobre o cuidado (care) a partir
de uma perspectiva socioldgica e feminista, com o enfoque no trabalho, e vem aprofundando,
nos anos recentes, pesquisas que consubstanciam as relagdes sociais de género, classe, raga e
regido do mundo sobre essa tematica. Ainda no campo dos estudos dos cuidados, Hirata vem
construindo um didlogo potente com a América Latina, para além do Brasil, para pensar as
tematicas da precarizagdo e precariedade das condi¢des de trabalho das(os) cuidadoras(es), os
fluxos migratorios no contexto de globalizagdo e as politicas publicas de cuidados executadas
nas duas tltimas décadas. E nessa linha de abordagem - que articula o trabalho de cuidados,
a divisao sexual do trabalho e o campo da democracia — que Flavia Biroli e Débora Francolin
Quintela situam sua analise, em mais um artigo publicado neste dossié: Divisdo sexual do
trabalho, separagdo e hierarquizagdo: contribuigoes para a andlise do género das democracias.

A produgio de mais de quatro décadas das autoras promoveu um intercambio intelectual e
pesquisas comparativas entre Franca e Brasil, deixando uma contribuicao tedrica e politica para os
dois paises. As repercussoes desse legado tedrico sdo o foco da analise de Nadya Aratjo Guimaraes,
mencionada acima. No campo da politica, a influéncia de seus estudos na construgao de narrativas
de movimentos e organizagdes politicas — que se desenvolve, no Brasil, especialmente ancoradas na
triangulacdo entre academia, movimento feminista e organizages ndo governamentais (ONGs) —
é tratada no texto aqui publicado, Trabalho como produgdo do viver: consequéncias politicas para o
feminismo, escrito por Nalu Faria Silva, Renata Moreno e Tatau Godinho.

A divisao sexual do trabalho, colocada em evidéncia tanto como conceito analitico
quanto em termos metodoldgicos por Kergoat e Hirata, é certamente a que mais se espraiou e
foi utilizada em incontaveis pesquisas académicas e militantes de varias regides do pais. Apesar
da amplitude das contribuicdes das autoras — e embora atualmente estejam consolidados
grupos dedicados a articulagao entre trabalho e género, a0 mesmo tempo em que se reafirma
a centralidade do trabalho - persistem os desafios de ampliar e aprofundar de um ponto de
vista feminista materialista o paradigma do trabalho. Assim, Hirata e Kergoat trazem uma
contribui¢ao “contra a maré” a producédo da teoria feminista hegemonica, que coloca em duvida
a relevancia das condig¢des objetivas da reproducdo da vida e, portanto, da centralidade do
trabalho, para compreender as transformagdes sociais contemporaneas e para apontar agdes
politicas e emancipatdrias. E nesse curso de reafirmagio da centralidade do trabalho, na teoria
e na politica, que Daniele Kergoat e Helena Hirata brindam este dossié com o artigo Atualidade

da divisdo sexual e centralidade do trabalho das mulheres.

Os artigos do dossié e suas chaves de leitura

No artigo de Daniele Kergoat e Helena Hirata deste dossié, o contexto da formulagao
do conceito divisdo sexual do trabalho e os problemas enfrentados pelas feministas que

propdem uma reconceituacdo da categoria trabalho sdo a antessala de discussdes que



BRIGUGLIO, B.; GRECCO, E. S.; LINDOSO, R. O.; LAPA, T. de S. 17

correlacionam trabalho e luta politica das mulheres na atualidade. Sob um primeiro enfoque,
a centralidade do trabalho é abordada por Hirata e Kergoat a partir de mobilizagdes recentes
de resisténcia das mulheres trabalhadoras ao redor do mundo, por meio da organizagao de
greves e integrando outros movimentos com pautas de melhoria de condi¢des de vida de
trabalhadores(as), como os “Coletes Amarelos” Na segunda parte, a partir da metodologia
das comparagdes internacionais, na qual Helena Hirata se baseia para pesquisar o trabalho
do care no Brasil, Franca e Japao, o artigo analisa permanéncias e mudancas na correlagio de
forgas entre homens e mulheres.

De um lado, as mobilizagdes examinadas evidenciam trabalhadoras na condi¢do nao
somente de vitimas de relagdes de exploragcdo-dominagdo-opressao-apropriagdo, mas portadoras
do potencial subversivo de resistir e apontar caminhos para a emancipagdo. De outro lado, o
trabalho do care revela e reitera a centralidade do trabalho feminino para a reprodugao social,
tanto quando realizado gratuitamente no espago doméstico, “em nome do amor’, quanto quando
realizado em institui¢des de cuidado e em domicilios. E a partir de tais situagdes de trabalho
e de lutas contemporaneas das mulheres que as autoras chamam a atengdo para a atualidade e
relevancia politica da divisao sexual do trabalho e das relagdes sociais de sexo, situadas como
ferramentas necessarias para uma reflexao cidada e feminista.

A contribuigdo de Kergoat e Hirata para os estudos do trabalho no Brasil foi analisada por
Nadya Araujo Guimaraes. Nesse artigo, a autora recupera a passagem dos “estudos da mulher”
para os “estudos das relagdes de género” no Brasil dos anos 1990, verificada na agenda de estudos
da Associagdo Nacional de Pés-Graduagido e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS). A autora
discorre sobre naquele contexto — marcado também pela renovagao do marxismo e pela énfase
no estudo das relagdes de produgdo - ser aberto um espago para o estudos mais amplos que
incorporaram a nogao de divisdo sexual do trabalho, conforme entendiam e elaboravam Hirata
e Kergoat.

Esse artigo destaca como a obra das autoras torna mais complexa a prépria Sociologia
do Trabalho. A inseparabilidade entre os trabalhos considerados produtivos e os trabalhos
domésticos e de cuidados, que estrutura a problematica da divisao sexual do trabalho, questiona
uma concepgao tedrica de trabalho ancorada no assalariamento e na figura do operario padrao.
A utilizagdo da nogdo de divisdo sexual do trabalho como uma perspectiva metodoldgica
promove uma mudanca nos estudos empiricos sobre a divisdo e os processos de trabalho, nos
quais a separagdo e a hierarquia sdo identificadas, denunciadas e questionadas. A obra dessas
autoras tem, portanto, uma consequéncia politica.

As chaves de leitura elaboradas pelas autoras sdo trabalhadas nos demais cinco artigos
que compdem este dossié. A proposicao tedrico-metodolégica de divisdo sexual do trabalho
conduz o artigo escrito por Bianca Briguglio, Fabiana Sanches Grecco, Raquel Oliveira Lind6so
e Thais de Souza Lapa. As autoras percorrem nuances entre formalidade e informalidade e

entre os trabalhos considerados produtivos e os trabalhos domésticos e de cuidados, discutindo
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experiéncias concretas na industria metalirgica, na industria de confec¢des, nas cozinhas de
restaurantes e no trabalho de cataciao de materiais reciclaveis.

No artigo em questdo, defende-se a nogdo de divisdo sexual do trabalho como uma
perspectiva metodoldgica e desenvolvem-se reflexdes de maneira coerente com a elaboragao
que Kergoat e Hirata construiram ao longo de suas trajetérias. Trata-se de analisar a divisao
social do trabalho, as diferentes modalidades, espagos e processos de trabalho, percebendo a
separac¢ao e a hierarquia entre mulheres e homens. Nessa concepg¢ao, a divisdo social e sexual
do trabalho é entendida como a base material das relagdes de sexo/género e é uma proposicao
fundamental para se compreender experiéncias concretas de mulheres e trabalho, a partir da
articulagao entre produgéo e reprodu¢ao numa perspectiva feminista materialista, considerando
a diversidade de trabalhos e constituindo-se em uma perspectiva plastica.

O artigo de Flavia Biroli e Débora Francolin Quintela trata da participagdo das mulheres
na politica e o género da democracia no Brasil. Em uma abordagem original, as autoras observam
como a divisdo sexual do trabalho é o fundamento dos obstaculos reiterados a participagao
politica das mulheres. A atuagdo das mulheres na politica tende a ser restrita por aspectos
materiais e simbolicos, que podem se exprimir no acesso a redes e mesmo apoio na construgao de
carreiras, além do acionamento de formas racializadas e classistas em que a dominagao organiza
os empecilhos a participacdo das mulheres. A complexidade da dindmica de dominag¢ao envolve
conflitos em torno da participagdo feminina, e essa é permeada por resisténcias e violéncia. Sdo
dinamicas complexas de reprodugdo de desigualdades, nas quais o institucional, o estrutural e o
simbdlico estao imbricados.

Na analise, as autoras mobilizam a categoria da divisdo sexual do trabalho como
forma de organizagdo politica e apoiam-se sobre suas propriedades, a consubstancialidade e a
coextensividade. Os principios da divisao sexual do trabalho, separagao e hierarquia, aplicam-se
a atividade politica e relegam as mulheres, por um lado, ao espago fora da politica, como se essa
fosse uma atribui¢do “natural” dos homens e para além da “voca¢ao” das mulheres (principio
da separagdo) e, por outro lado, ao adentrarem o mundo da politica, as mulheres acabam sendo
posicionadas desigualmente (principio da hierarquia). A partir do aporte tedrico de Daniéle
Kergoat e de Helena Hirata, Biroli e Quintela questionam o dilema paradoxal de que “tudo
muda, mas nada muda’, compreendendo que as relagdes sociais tratam de dinamicas complexas,
nas quais os arranjos e movimentagdes recolocam conflitos e tensdes, redefinindo o préprio
horizonte da atuagao politica.

Pode-se atingir outras camadas de analise, como a indissociabilidade entre género, classe
e raca, sintetizada no conceito de consubstancialidade. Essa chave de leitura é trabalhada no artigo
de autoria de Yumi Garcia dos Santos e Isabel Pauline Hildegard Georges. No artigo, pretende-se
identificar a configuragdo da morfologia dos agentes da execucao de programas assistenciais e
a forma como essas caracteristicas afetam o contetido de trabalho. A formagdo do grupo social

desses agentes socialmente situados se relaciona com sua forma de engajamento social. A analise
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das autoras desenvolve-se a partir da comparagdo de quatro trajetérias profissionais de homens
e mulheres, negros e negras, em dois marcos temporais, que sdo a formagao inicial do grupo, no
final dos anos 1970, e a profissionaliza¢ao durante os anos 2000.

A partir de dados empiricos das dinadmicas sociais cruzadas entre transformacgao
institucional e trajetdrias socioprofissionais, as autoras objetivam elucidar, a luz da analise
consubstancial de género, classe e raga, como operam as permanéncias e as mudancas da situagao
dessestrabalhadores e trabalhadoras. A partir dessa metodologia, que manuseia distintas geracdes
de profissionais, o artigo traz uma importante contribui¢do para a abordagem da categoria
geracdo. Na analise empregada pelas autoras, a categoria permite questionar as continuidades
e as descontinuidades do modo de engajamento nos servicos dos agentes decorrendo da oferta
institucional. Sendo assim, atravessa as categorias que compdem as relagdes sociais de género,
classe e raca, dialogando com a abordagem de Daniéle Kergoat.

A consequéncia politica, fruto da relagdo potente entre produgdo académica e luta
feminista, com foco na trajetéria de Daniéle Kergoat, é abordada por Maria Betania Avila e
Veronica Maria Ferreira, ambas pesquisadoras e educadoras do SOS Corpo - Instituto Feminista
para a Democracia, sediado na cidade de Recife, capital pernambucana. Ja nas primeiras
pesquisas realizadas nos anos de 1970, que tratava das operarias na Franca, Kergoat constroi
a analise sob o prisma do “sujeito sexuado do trabalho”. Posteriormente, na década de 1980, a
discussdo a partir da Coordenagdo das Enfermeiras, apura a anélise sexuada do trabalho ao tratar
a qualificacdo e emancipa¢ao de forma indissociavel do sexo/género. Isso significa dizer que, no
campo do trabalho, as mobilizagdes, bem como as reivindicagoes, formas de luta, qualificagcdo
e a passagem do individual para o coletivo tém sentidos e significados segundo o sexo/género.
Na analise das autoras, o compromisso de teorizagdo da dominagao e exploragao ¢ expressdo da
praxis feminista, que atravessa toda a trajetoria de pesquisa de Daniéle Kergoat.

Para as autoras, a questao da emancipa¢ao se coloca a partir da analise critica que
considera a centralidade das praticas sociais e as subjetividades do trabalho. Sdo exemplos disso,
o tempo fora do trabalho, as tensdes do cotidiano, a divisao sexual do trabalho, a origem e
migracao, a organizacgdo das lutas, os afetos e interpretagdes dos sujeitos do trabalho. Por fim, as
autoras defendem que os achados de pesquisa, bem como o compromisso de teorizagao numa
perspectiva feminista e materialista de Daniéle Kergoat, contribuem para pensar a realidade do
sul global. A partir das analises imbricadas e consubstancializadas de classe, raca e género, em
dialogo com a divisao sexual do trabalho, pode-se apreender tanto os processos mais radicais de
exploragdo e precarizagdo quanto os movimentos e redes de apoio que apontem para projetos
coletivos de emancipagao.

A influéncia de Hirata e Kergoat na conformagdo de um campo politico feminista e de
esquerda no Brasil e seus desdobramentos na constituicao de uma agenda contemporéinea de
lutas antineoliberal - na qual os processos de transformacao social sdo vistos sob a otica da

centralidade do trabalho - sao temas abordados no artigo escrito por Nalu Faria Silva, Renata
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Moreno e Tatau Godinho. A primeira parte do texto trata do processo de consolidagdo, sob a
influéncia das teorias das autoras, de um campo feminista no Brasil, que entende o trabalho
como pilar central da organizagao das dindmicas de dominagao, desigualdade e exploragdo. Na
segunda parte, o texto discute dissonancias de orientagao politica e de agenda de lutas entre
feminismos dispostos (ou ndo) a enfrentar a materialidade das opressoes, levando em conta as
formas de organiza¢ao da divisao sexual do trabalho globalizadas.

As andlises sobre esse campo feminista de esquerda e a orientagdo politica recente das
lutas feministas contra o neoliberalismo sdo, no artigo, elaboradas a partir da explanagao de
como parte das experiéncias do movimento de mulheres brasileiro teve e tem nas contribuicdes
tedricas Helena Hirata e de Daniéle Kergoat alguns de seus pilares de sustentacdo. Destacam-se
entre tais contribui¢des, a compreensdo do trabalho como produgdo do viver, as elaboragdes
sobre a divisao sexual do trabalho e as relagdes sociais de sexo, sobre o sujeito sexuado que se
constrdi nas lutas mistas (auto-organizacdo de mulheres em processos politicos de esquerda)
e acerca dos caminhos e desafios para visibilizar e enfrentar a precariedade laboral feminina,
decorrente dos processos paradoxais de globalizacdo neoliberal.

E nesse sentido que damos ao dossié, que langa luz sobre a obra de Daniéle Kergoat e
Helena Hirata, o titulo de Aventura Coletiva. Essa é uma expressao que remete a introdu¢ao do
livro “Travail et rapports sociaux de sexe. Rencontres autour de Daniéle Kergoat” (DUNEZAT et
al., 2010) sobre as pesquisas desenvolvidas por Kergoat em torno do grupo de estudos sobre a
divisdo sexual do trabalho, nas quais Helena Hirata é sua parceira. Também remete aos estudos
de Kergoat sobre o movimento das enfermeiras na Franca, que permitem a autora estabelecer
uma diferenciagdo entre formagoes de grupo e formagdes coletivas: nessas, a agao é definidora.
Tomamos o termo de empréstimo para nos referir ao legado tedrico e politico coletivo das
autoras, ao pioneirismo de seus estudos, a amplitude de suas referéncias nos estudos do trabalho

e género, no Brasil, e & sua importancia na luta das mulheres trabalhadoras.
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Resumo

Comegamos com as defini¢oes de divisdo sexual do trabalho e relagdes sociais de sexo, mostrando a atualidade
tedrica desses conceitos para pensar a defini¢ao do trabalho e sua centralidade, inclusive sob o regime neoliberal, mas
também a atualidade politica para compreender e analisar os movimentos populares e feministas que se desenvolvem
atualmente no mundo inteiro. Apresentaremos em particular a participagdo das mulheres no movimento dos
Coletes Amarelos na Franga, em 2018 e 2019, e o sentido das suas lutas atuais. Em seguida, mostraremos, a partir do
exemplo do trabalho de cuidado, as variabilidades e as permanéncias da divisdo sexual do trabalho: diferen¢as no
espaco da divisdo do trabalho entre homens e mulheres, que podemos apreender pela metodologia da comparacédo
internacional e permanéncias no tempo da divisdo sexual, que tem a ver com a correlacio de forgas entre homens e
mulheres na sociedade, isto é, com as relagdes sociais de sexo. Em contraponto a analise das mulheres participantes
do Coletes Amarelos, apresentaremos a mobilizagao das cuidadoras e auxiliares de enfermagem nas instituicdes de
longa permanéncia de idosos na Franca, em 2017 e 2018, que mostram a forte correlagao entre politica e trabalho.
Palavras-chave: Divisio sexual do trabalho. Relagdes sociais de sexo. Mobiliza¢des feministas. Trabalho do care.

Abstract

We begin with the definitions of sexual division of labor and sexual social relations, to show the theoretical relevance
of these concepts to think about the definition of work and its centrality, including under the neoliberal regime,
but also the political relevance to understand and analyze the popular and feminist movements that are developing
currently worldwide. We will present particularly the participation of women in the Yellow Vests movement in
France between 2018 and 2019, and the meaning of their current struggles. Then we will show, from the example
of care work, the variability and permanence of the sexual division of labor: differences in the space of the division
of labor among men and women, which we can apprehend through the methodology of international comparison,
and the permanence in time of sexual division, which has to do with the correlation of forces between men and
women in society, that is, with gender social relations. In contrast to the analysis of women in Yellow Vests, we will
present the mobilization of caregivers and nursing assistants in long-term care institutions for the elderly in France,
between 2017 and 2018, which show the strong correlation between politics and work.

Keywords: Sexual division of labour. Gender social relations. Feminist movements. Care work.
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Retomando as defini¢oes de divisao sexual do trabalho e rela¢des sociais de sexo

A problematica da divisdo sexual do trabalho e a questdo correspondente de relagdes
sociais de sexo tém uma longa histéria. Elas nascem na Franga, no fim dos anos 1970, num
contexto social e econdmico bastante particular: o do movimento feminista da segunda onda
e de movimentos sociais entdo muito fortes, com a emergéncia de novos atores até entdo
invisibilizados (os jovens, as mulheres, os/as imigrantes). Também se deve lembrar o movimento
macico de assalariamento crescente das mulheres, iniciado nos anos 1960.

Em tal contexto, tratava-se para nos, sociologas feministas, de destrinchar as velhas
conceitualizagdes em vigor na Sociologia. A partir da afirmacdo de que o trabalho doméstico
era trabalho, no sentido pleno, contestamos a separagdo entre Sociologia da Familia e Sociologia
do Trabalho, mostrando que a teorizagdo em termos de papéis sociais era inadequada para
pensar a realidade do trabalho. Afirmamos que era impossivel falar de divisdo social do
trabalho ancorando-a na doxa marxista, sem dar um lugar determinante a divisao sexual do
trabalho. Falamos, a propdsito dessa reconceitualizagdo do trabalho, de “revolucao copernicana”
(DELPHY; KERGOAT, 1982).

Que definicdo davamos e damos ainda hoje? A divisdo sexual do trabalho tem por
caracteristica a atribui¢do prioritaria das mulheres a esfera reprodutiva enquanto os homens
sao designados a esfera produtiva. Paralelamente, os homens captam as fun¢oes de forte valor
social agregado (politicas, religiosas, militares etc.). Quanto a estrutura mesma da divisao sexual
do trabalho, trata-se em primeiro lugar da separacao entre “trabalho de homem” e “trabalho
de mulher”. Todas as sociedades conhecidas operam segundo essa separagao. Separagao, mas
também, e sobretudo, hierarquiza¢ao: um trabalho de homem vale mais do que um trabalho de
mulher, tanto no plano simbdlico quanto no plano econémico (KERGOAT, 2000).

Entretanto, se esses principios organizadores se encontram em todas as sociedades
conhecidas, a Historia e a Antropologia mostraram a variabilidade extrema das modalidades da
divisdo sexual do trabalho: tal profissdo masculina numa sociedade sera considerada feminina
em outra. A mesma constatagdo pode ser feita em relagdo as empresas.

Quanto as relagdes sociais, elas estdo na origem dessa forma de divisao social do trabalho.
As relagbes sociais organizam, isto é, nomeiam e hierarquizam as divisdes da sociedade:
privado/publico, trabalho manual/trabalho intelectual, capital/trabalho, divisdo internacional
do trabalho etc. As modalidades materiais dessas bicategorizagdes antagonicas sdo o que esta
em jogo (lenjeu) nas relagdes sociais: a divisdo social do trabalho entre os sexos é o que esta
fundamentalmente em jogo nas relagdes sociais de sexo.

Assim como a divisdo sexual do trabalho, as relagdes sociais possuem principios
organizadores. Distinguimos quatro deles: a exploragdo (extorsao do sobretrabalho de um grupo
social por outro), a dominagdo (ou violéncia simbolica), a opressdo (que recobre todas as formas

de violéncia fisica), a apropriagdo (“colocar a disposi¢do 6tima do empregador/a que assegura
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de facto a exposi¢ao permanente dos corpos ao trabalho a ser realizado™!). Apenas quando uma
relagdo social acumula essas quatro propriedades, pode-se afirmar que se trata de uma relagao
transversal e estruturante de toda a formacao social considerada. As relacdes sociais de sexo sao

uma perfeita ilustracao desse esquema.

Conceitualizar outra forma o trabalho

Levar isso centralmente em conta é indispensavel para poder elaborar o conceito de
trabalho em toda sua extensao. Como ja observamos (KERGOAT, 2018), o trabalho é uma
“atividade paradigmatica” (VINCENT, 1987) no sentido em que ele é central sociologicamente,
porque é um mediador privilegiado das relacdes entre individuo e sociedade, e central
politicamente, porque é ele que organiza a produgdo do viver em sociedade (HIRATA;
ZARIFIAN, 2000), e é através dele que podemos colocar o problema da emancipagao.

Essa centralidade do trabalho parecia evidente quando em torno dele se organizavam a
maior parte dos movimentos sociais significativos e o movimento operario era forte na Franga.
Mas a centralidade do trabalho permanece nesses tempos de desemprego, de globalizagao, de
empreendedorismo e de uberizagdo do emprego, pois é segundo essas mediagdes que a sociedade
- tanto francesa quanto brasileira - reconfigura-se atualmente.

Compreender as sociedades atuais e sua evolugao passa, portanto, pelo reconhecimento
da centralidade do trabalho. Mas ndo ¢é a partir de qualquer conceitualizagdo do trabalho. Ela
necessita levar em conta o “trabalho reprodutivo” (como fizeram as feministas italianas) ou, como
teorizou a escola francesa da divisdo sexual do trabalho, o “trabalho doméstico”, entendendo que
ele recobre tanto o trabalho doméstico quanto o trabalho parental ou o trabalho doméstico de
saude.

Uma digressao se impde. As duas nogoes designam sensivelmente a mesma realidade
empirica, porque para nds o trabalho doméstico remetia ao conjunto do trabalho reprodutivo,
prova disso ¢ o titulo da coletdnea O sexo do trabalho. Estruturas familiares e sistema produtivo
(COLLECTIEF, 1984). Os conceitos de “trabalho reprodutivo” e “trabalho doméstico”, contudo,
foram elaborados em contextos sociais muito diferentes: a maioria da populacdo feminina
italiana dos anos 1970 era constituida do que se convencionou chamar “donas de casa”. A situagao
das francesas era diferente, pois, como lembravamos no inicio deste artigo, os anos 1960 tinham
visto uma explosao do assalariamento feminino na Franca.

O que nos importava ndo era, portanto, descobrir, no contexto politico dos anos 1970, na
Italia, novos conceitos extraidos de uma leitura exegética da obra de Marx (FEDERICI, 2019),
nem uma nova jazida de atores potencialmente revolucionarios (DALLA COSTA; JAMES,
1973), mas, sociologicamente, dar um estatuto dindmico a articulagdo entre trabalho assalariado

e trabalho doméstico, seguindo nisso o espirito do feminismo da segunda onda que afirmava

1 Para o conceito de apropriac¢éo, ver Guillaumin (1992).
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que “o privado é politico” e proclamava seu “saco cheio” do trabalho gratuito e invisivel, que
é o trabalho doméstico. E, portanto, indispensavel levar em consideracio a divisio sexual do
trabalho para pensar a divisao social do trabalho, tanto como conceito quanto como realidade
empirica.

Isso porque o periodo atual passa por uma reestruturagao profunda do aparelho
produtivo. Como em todos os periodos similares que o precederam, observa-se movimentos
muito intensos de redefini¢do das qualificagdes e de redistribuicdo da méao de obra: surgem
novas profissdes, muitas qualificagdes se tornaram obsoletas e ndo podem mais servir de base
a uma equivaléncia “diploma-qualificag¢ao-classifica¢ao” Esse movimento é acompanhado de

uma bipolaridade acentuada entre trabalho manual e trabalho intelectual.

A divisao sexual do trabalho:
um instrumento poderoso para compreender as mutag¢des do periodo atual

Simultaneamente, em ambito mundial, as populagdes migram — por razdes climaticas,
econdmicas ou politicas —, para tentar encontrar um abrigo, um trabalho, um ganha-pao. Mas, se
essas populagdes conseguem chegar a um pais “rico’, elas se encontram diante de um mercado de
trabalho degradado, precarizado, uberizado, desregulado e da oferta de trabalho desqualificado.
A (super) exploracao é renovada nas suas formas e intensificada, sendo uma situagao comum
aos homens e as mulheres.

E esse o horizonte em que evolui atualmente a divisdo sexual do trabalho. Se nesse novo
contexto suas modalidades se transformaram, sua estrutura é notavelmente perene. “Trabalho
de homem” e “trabalho de mulher” continua sendo uma oposic¢do atual, mesmo se os trabalhos
de uns e outros se modificaram (FALQUET, 2006). Pode-se dizer a mesma coisa quanto a
hierarquizagdo dos empregos: reconhece-se que o emprego de armas necessita de um minimo
de aprendizagem, a coisa muda totalmente no que diz respeito aos empregos femininos em
pleno desenvolvimento nos paises do Norte. Pensamos principalmente nos servigos de cuidado
ou de limpeza (criangas, pessoas idosas, arrumacgédo das casas e dos locais de trabalho). Essas
profissdes requerem qualidades que sao consideradas inatas (pelo sexo, mas também pela origem
étnica), e ndo adquiridas por uma aprendizagem: sao fatos da natureza e ndo da cultura. Dessa
forma, ndo ha necessidade de retribui-las convenientemente. E como se a menina originéria de
classes populares, por sua educa¢io especifica de futura reprodutora e o exercicio cotidiano do
trabalho doméstico, ndo precisasse adquirir as qualidades para exercer esses empregos. Assim,
essas mulheres ndo sdo babas ou diaristas porque ndo foram formadas ou foram mal formadas
pelo aparelho escolar, mas porque elas sao bem formadas pelo conjunto do trabalho reprodutivo
- que elas devem assegurar dado o seu lugar na divisao sexual do trabalho e, mais amplamente,

na divisao social no seu conjunto.
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Ao mesmo tempo, a aquisicdo dos saber-fazer requeridos pelo mercado de trabalho,
sendo realizada amplamente fora dos canais institucionais de qualificagdo e sempre em referéncia
a esfera do privado, aparece-lhes como uma aquisi¢do individual, natural e ndo coletiva: elas
interiorizam a banaliza¢do de sua propria qualificagdo e se encontram, por isso, pouco armadas
quando se trata de negociar um saldrio conveniente. Esse é um dos principais obstaculos a
mobiliza¢do coletiva dessas mulheres. Mas, como veremos mais adiante, as formas atuais do
neoliberalismo se tém de inicio efeitos opressores para a mao de obra globalizada, tém também

efeitos inesperados em termos de mobilizagéo.

Centralidade do trabalho das mulheres: suas mobiliza¢des

E também num outro nivel que convém interrogar a realidade. A consideracio do
trabalho feminino é central para compreender o funcionamento das sociedades desenvolvidas
atuais. Como sublinhava Pierre Rimbert em seu artigo O poder insuspeitado das trabalhadoras
(RIMBERT, 2019), essas sociedades parariam simplesmente de funcionar se nao houvesse
o trabalho de todas essas mulheres: professoras, puericultoras, enfermeiras, cuidadoras,
trabalhadoras domésticas, diaristas, agentes de limpeza etc.

Os sindicatos tém dificuldade em medir esse fendmeno, pois sua historia se construiu
a partir da figura do trabalhador operario, masculino, branco, operando nas minas ou
metaldrgico. E, consequentemente, ndo conseguem mensurar o poder subversivo potencial
dessas trabalhadoras. Esses empregos, nao deslocaveis, sdo para as mulheres e apenas para
elas.

Entretanto emergem movimentos em escala mundial, o que torna urgente levar em
considera¢io as novas formas de conflitualidade. E o que quis testemunhar um livro como
Feminismo para os 99%. Um manifesto (ARRUZZA; BHATTACHARYA; FRASER, 2019). No
Brasil, na India, em Israel, no Libano, ¢ a luta das trabalhadoras domésticas. Na Espanha, em
2018, cinco milhoes de manifestantes desfilaram contra as violéncias tanto patriarcais quanto
capitalistas; ¢ também o movimento mundial de #MeToo. Na Franca, é a jornada contra as
violéncias as mulheres, no dia 23 de novembro de 2019, que reuniu 49 mil manifestantes
em Paris. E também a intensa preparacio da greve que acompanhou o 8 de margo de 2020
(“Paramos todas”). E ¢, enfim, a participagdo maci¢a das mulheres no movimento dos Coletes

Amarelos.
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As mulheres no movimento dos Coletes Amarelos

Esse movimento® incandesceu a Franga durante muitos meses, sobretudo a partir de 17
de novembro de 2018. Ele colocou o governo em dificuldade em alguns momentos. Tratou-se
da radicalizacdo das classes populares, em que se reencontraram lado a lado multiplas categorias
socioprofissionais modestas: empregados assalariados, precarios ou nao, mas em todo caso com baixa
remuneragao, pequenos empresarios, empreendedores tipo MEI (microempreendedor individual),
desempregados, mas também sem-teto, aposentados e aposentadas, pessoas com deficiéncia etc.

A midia francesa se referiu a esse movimento quase unicamente através das violéncias,
reais ou supostas, que acompanharam as manifestagdes, que contaram também com assembleias
gerais, realizadas regularmente nas regides, e com a elaboragao de pautas de reivindicagoes.

As mulheres, como dissemos, foram muito ativas nesse movimento. Nao se tratava de
mulheres quaisquer, mas de mulheres provenientes das classes populares que se insurgiram
contra a precariedade de seus empregos, seus baixos salarios, a queda drastica da protecao
social, a supressao programada dos servigos publicos, sua condi¢ao (no caso das maes solteiras),
mas também contra o desprezo do poder pelos pequenos, pela “gentinha’”.

Se todas contestam o peso do sistema politico face a sua vida profissional (ou a auséncia
de vida profissional, no caso das desempregadas) e a sua vida privada, algumas foram mais
longe, denunciando o aspecto sistémico das violéncias exercidas contra as mulheres, a violéncia
das relagdes sociais de classe e das relagdes sociais de sexo, a apropriagdo singular do trabalho
das mulheres e de seus corpos através da supressdo programada dos servigos publicos

E, portanto, a divisdo sexual do trabalho que permite dar conta da mobiliza¢io dessas

mulheres e de muitas outras no mundo inteiro, bem como das modalidades dessa mobilizagao.

Divisao sexual do trabalho: permanéncia e variabilidade

Na segunda parte deste artigo, queremos utilizar outra chave para a compreensao da
divisdo sexual do trabalho: as variabilidades no espago e a permanéncia no tempo da divisao

sexual do trabalho, a partir do recurso metodoldgico das comparagdes internacionais.

2 Esse movimento apareceu na Franga em outubro de 2018. Trata-se de um movimento social que comecou
de forma espontinea contra o aumento do preco da gasolina. Sua origem estd nas redes sociais. A partir de
novembro de 2018, a visibilidade crescente do movimento apoiou-se, de um lado, numa manifestacio todos
os sabados em praticamente todas as cidades relativamente importantes da Franca e, de outro, no bloqueio das
estradas e das encruzilhadas nas zonas menos urbanizadas. Nas metropoles, essas manifestagdes do sabado eram
acompanhadas frequentemente de violéncias (contabilizou-se muitos milhares de pessoas feridas, na maioria das
vezes manifestantes). Sdo essas violéncias, o carater esporadico do movimento, seu aspecto espontaneo (a recusa do
principio de delegacdo) que atrairam a aten¢ao da midia. Entretanto trata-se de um trabalho militante consideravel.
Rapidamente, as reivindicagdes do movimento adquiriram dimensdes sociais e politicas. Assembleias gerais foram
regularmente realizadas no interior da Franca e listas de reivindica¢des foram elaboradas. Deve-se acrescentar que
no dia 12 de dezembro de 2020 foi festejado, com manifestagdes em Paris e em toda a Franca, o segundo aniversario
do movimento.
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Ja tinhamos conceitualizado a permanéncia e as variabilidades na divisdo sexual
do trabalho em termos de sincronia e diacronia (HIRATA, 1995). Diziamos, nesse artigo de
1995, que tanto a variabilidade quanto a persisténcia da divisao sexual do trabalho podem
ser encontradas no tempo e no espaco, mas que a diacronia é a dimensao privilegiada para
apreender a permanéncia, assim como a sincronia para apreender a variabilidade. A comparacgao
de diversos espagos nacionais permite apreender as diferencas entre os sexos, assim como a
comparagao no tempo permite constatar o que permanece nas relagdes sociais entre os sexos.
Esse paradoxo aparente — persisténcia na variabilidade — remete a imbricagéo, na divisdo sexual
do trabalho, de relagdes sociais que ndo sao periodizaveis da mesma maneira. As dimensoes
constitutivas do tempo das relagdes sociais de sexo (evolugéo, rupturas e continuidades) nao sao
as mesmas que as dimensdes constitutivas do tempo das relagdes sociais capital-trabalho. Assim,
esses dois tempos ndo sdo periodizaveis da mesma forma. Poderiamos levantar a hipdtese de que
as mudancas na divisdo sexual do trabalho remetem as conjunturas economicas e as relagoes de
classe, o que ndo quer dizer que as correlagdes de forca entre os sexos ndo desempenhem um
papel nessas mudancgas, e que as permanéncias remetem mais as relagdes sociais de sexo, ou a
uma das dimensdes temporais dessas relagoes.

Também no texto citado afirmavamos a importancia dos movimentos sociais, e em
particular dos movimentos feministas, para a criagdo de uma correla¢ao de forcas que fosse
no sentido de uma modificagao ou nao das relagdes sociais entre os sexos. A partir de um
olhar sobre o que muda na divisdo sexual do trabalho, poderiamos dizer que o que parece
sobredeterminante é o tipo de correlagdo de forgas entre os homens e as mulheres na sociedade,
correlagoes de forgas institucionalizadas ou nao, mas que sdo frequentemente o resultado de
amplas lutas sociais, de movimentos sociais e, sobretudo, da existéncia ou ndo de movimentos

feministas e de atividades conscientes em vista de uma transformacao das relagdes sociais.

Permanéncia da divisao sexual do trabalho:
a centralidade do trabalho das mulheres no trabalho de cuidado

Uma primeira permanéncia notavel nos trés paises em que foi desenvolvida pesquisa
sobre o trabalho de cuidado é a centralidade do trabalho das mulheres. Elas tém um papel
central porque sdo provedoras de cuidados gratuitos no domicilio e cuidados profissionais em
instituicoes e nas residéncias fora de sua familia. Elas tém um papel central porque a sociedade
atribui o trabalho domeéstico e de cuidado a um dos sexos, cristalizando, dessa forma, a divisdo
sexual do trabalho, tanto profissional quanto doméstico, entre homens e mulheres.

O care pode ser definido como um conjunto de praticas materiais, emocionais e
psicologicas que dao respaldo as necessidades dos outros. O care, o cuidado, foi exercido e
continua a sé-lo no espago doméstico, na esfera dita “privada’, e realizada “por amor” junto as

pessoas idosas, as criangas, aos doentes, as pessoas com deficiéncias fisicas e mentais.
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A centralidade do trabalho das mulheres pode ser constatada também no quadro da nova
divisao sexual e internacional do trabalho. A analise do trabalho do care confirma a centralidade
do trabalho feminino nas instituigdes e no domicilio, realizado gratuitamente ou a titulo de
atividade remunerada. A despeito das diferengas societais, esse trabalho é realizado pelas
mulheres, com algumas exce¢des a que nos referiremos adiante, e provavelmente continuara
sendo, por se tratar de um trabalho precario, com baixos salarios, pouco reconhecido e valorizado.
A organizagao social do cuidado (OSC) atribui um papel central a mulher e a familia.

Para além das grandes diferengas entre Brasil, Franga e Japao, tanto pelo seu nivel de
desenvolvimento econémico e tecnoldgico, quanto por sua histéria sociopolitica e cultural,
esses trés paises fazem face ao envelhecimento rapido de sua populagdo e a falta de méao de
obra gratuita das mulheres, que nos trés paises estdo cada vez mais presentes no mercado de
trabalho e ndo podem mais se ocupar das pessoas dependentes no seio de sua préopria familia.
E esse duplo fendmeno que engendra o que é chamado de “crise do cuidado”. Ele teve como
consequéncia o desenvolvimento das profissoes relacionadas ao cuidado e a mercantilizagao e
externalizacdo crescentes desse trabalho.

A centralidade do trabalho das mulheres é tanto quantitativa, pela inser¢do macica das
mulheres no mercado de trabalho, quanto qualitativa, pois seu investimento é essencial para
o trabalho reprodutivo e pelo fato de que elas estdo nas profissdes de produgdo da vida, as
profissdes do care. Podemos observar a centralidade do trabalho das mulheres tanto realizado
gratuitamente quanto como atividade remunerada, nas institui¢des e nos domicilios.

As principais atrizes e os principais atores do care, além das cuidadoras, o Estado,
mercado, familia e comunidade, agem em cada pais de maneira desigual e assimétrica, mas as
mulheres continuam a realizar majoritariamente o trabalho do care e em domicilio. No Brasil,
sao as trabalhadoras domésticas e as diaristas sem registro; na Europa, as mulheres imigrantes
e muitas vezes sem documentos; no Japao sao as mulheres que acumulam frequentemente o
cuidado em relagao aos pais idosos e o trabalho de care remunerado em domicilio. A imbricagao
das relagdes sociais se faz diferentemente em cada pais (KERGOAT, 2016), mas a organizagido
social do care atribui de maneira constante um papel central as mulheres e a familia nos trés

paises estudados.

Variabilidade no espac¢o da divisao sexual do trabalho:
os homens no trabalho de cuidado no Japao

O grande numero de homens que trabalham como cuidadores nas institui¢gdes japonesas,
shisetsu, é bastante surpreendente, sobretudo, quando se sabe o quanto o care é considerado
um trabalho de mulher no espago doméstico. Na Franga, pouco mais de 10% dos profissionais
de cuidados eram homens nas institui¢des de longa permanéncia de idosos. Nas institui¢des

similares no Brasil (ILPI), eles eram menos de 5%. Nos shisetsu do Japao, eles chegavam a quase
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40%. Em numeros absolutos, do total de 265 cuidadoras(es) entrevistadas(os) nos trés paises,
215 eram mulheres (81%) e 50 homens (19%). No Brasil, foram entrevistadas(os) 82 mulheres
e 4 homens; na Franga, 82 mulheres e 13 homens; no Japao, 51 mulheres e 33 homens. Mais de
95% dos cuidadores no Brasil eram mulheres. Na Franga, eram quase 90%.

Os homens e as mulheres japoneses entrevistadas(os) consideravam que o ambiente
misto é um aspecto positivo de suas atividades. Os depoimentos de alguns deles se assemelham
aos ouvidos em pesquisas efetuadas na industria. “E melhor ter um homem. Existem tarefas que
exigem forca fisica. E a atitude dos homens também se modifica quando ha mulheres presentes”
(trabalhador do care, 42 anos). Mas outras consideragcdes foram menos previsiveis: “De uma
maneira geral, é melhor ter os dois, homens e mulheres. Pode-se beneficiar da maneira diferente
de ver as coisas” (trabalhador do care, 50 anos). Ou ainda, “pode-se, assim, ter os bons lados de
cada um, homens e mulheres” (trabalhador do care, 26 anos). Ha um paradoxo evidente nesse
investimento feito pelos homens em tarefas consideradas tradicionalmente como femininas —
tomar conta de pessoas idosas, dar banho, alimentar, leva-las ao banheiro, vestir, mas também,
conversar com elas e interagir —, se levarmos em conta a tradi¢ao, ainda muito machista, da
divisao do trabalho profissional e doméstico na sociedade japonesa.

Diversas explicagoes podem ser encontradas para essa variabilidade na divisao sexual do
trabalho do cuidado que a comparagao internacional revela. A mais importante parece ser a crise
econdmica que atingiu o Japdo com a faléncia da Lehman Brothers, em 2008, o que provocou
desemprego em massa de homens que estavam no setor industrial ou no setor financeiro (bancos
e companhias de seguros). O governo japonés propOs a formag¢ao gratuita para a profissao
de cuidador com garantia de emprego numa instituicdo de longa permanéncia de idosos ao
final da formagdo profissional. Trabalhar numa atividade tradicionalmente feminina era uma
alternativa melhor do que o desemprego. Entre o ndo trabalho ou o desemprego e o trabalho
no setor do care, a escolha dos homens japoneses foi clara. A despeito das dificuldades e da
penosidade ligadas a essa atividade, o emprego nesse setor em expansao abriu perspectivas de
carreira e certa estabilidade, frente a terrivel experiéncia do desemprego. Também desde 2000,
com a implantacdo do LTCI (Long Term Care Insurance’) houve, da parte do governo, uma
propaganda macica nas midias quanto a nova profissao de cuidador de idosos como perspectiva
para os jovens formandos de ambos os sexos. Foram as institui¢des de longa permanéncia de
idosos que acolheram os candidatos homens para desempenhar o trabalho de cuidador, pois no
cuidado em domicilio, que requer a realizagdo simultdnea do trabalho doméstico e de cuidados,

sao as mulheres essencialmente que o realizam.

3 O LTCI (Long Term Care Insurance) ou kaigo hoken é o principal instrumento de politicas ptblicas do governo
japonés, implementado em 2000, para o cuidado de pessoas idosas dependentes. Ele ¢ financiado por um imposto
obrigatdrio para os japoneses ou estrangeiros residentes de 40 anos ou mais e propicia o acesso dos idosos, a partir
de 65 anos, a uma instituicdo ou ao auxilio de uma cuidadora domiciliar.
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Permanéncias na divisao sexual do trabalho: “teto de vidro” e desigualdades salariais

Como em pesquisas realizadas nos anos 1980 e 1990 no setor industrial, pudemos
constatar que os postos de direcao e de supervisao sido geralmente ocupados por homens nos
trés paises, e que o fato de as mulheres serem majoritarias entre as cuidadoras nao garante a elas
0 acesso aos postos de “lider” ou de diretoras. A feminizagdo dos postos de direcdo era mais
importante na Franga do que no Japao ou no Brasil, o que seriamos tentadas a atribuir a for¢a
dos movimentos feministas pela igualdade entre os sexos no primeiro pais.

Uma segunda permanéncia notavel, apesar das diferengas de tratamento entre homens
e mulheres nos paises, diz respeito as desigualdades salariais. Se ja afirmamos em outros textos
a permanéncia da desigualdade de remuneragdo entre os sexos a partir de uma perspectiva
diacrénica, na temporalidade de um século (HIRATA, 2018), podemos afirmar que as
profissionais mulheres do cuidado recebem, nas institui¢des, salarios inferiores aos dos seus
homologos masculinos. Para além das desigualdades salariais entre homens e mulheres, ha
desigualdades salariais substanciais entre os paises: salarios maiores no Japao para os dois sexos,
salarios inferiores no Brasil para os dois sexos, a Franga ficando numa situagao intermediaria. Os
salarios mais altos no Japao se explicam principalmente pela existéncia do “bonus”: um salario
suplementar pago duas vezes ao ano, representando trés a quatro salarios mensais e beneficiando
os assalariados regulares na empresa. Outra desigualdade entre os paises que repercute sobre os
salarios é a pratica de horas extras sem remuneragdo, que é constante no setor de cuidados nos
anos 2000, como era usual nos anos 1980 no setor industrial, conforme pesquisa sobre firmas

multinacionais no Brasil, na Fran¢a e no Japao (HIRATA, 2020).

Cuidadoras(es) e percepc¢des do cuidado: similitudes

A partir de um pequeno grupo de entrevistadas(os), podemos levantar alguns pontos
sobre as diferencas e similaridades na atividade de cuidado no Brasil, Franga e Japao. Analisando
em profundidade nove entrevistas, seis mulheres e trés homens*, trés em cada pais, encontramos
varias semelhancas entre mulheres e homens, e entre os trabalhadores e trabalhadoras dos trés
paises, na maneira de conceber o care e na realizagao da atividade de cuidado.

Na atividade de cuidado, ha uma série de convergéncias entre a disposi¢ao das cuidadoras
e cuidadores dos trés paises. Uma primeira é a ideia de presenca associada ao care. Cuidar é
estar presente, e a presen¢a é sempre para um individuo e ndo para uma multiplicidade de
pessoas. Quando se trata de muitas pessoas, a possibilidade de garantir a presen¢a se esvai. Uma
segunda convergéncia é a diferenca na resposta sobre “o que é o cuidado” e “em que consistem
suas atividades”. A questdo sobre o que é o cuidado remete a disposi¢do e coloca o cuidador na

dimensdo da ética e do trabalho concreto. O care é pensado em relagdo a um individuo singular,

4 Para uma apresentagdo detalhada das entrevistas, ver Hirata (2020).
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as “atividades” nos péem na presenca de um coletivo, a necessidade de cooperacéao e a niveis de
dependéncia diferentes segundo os individuos. A terceira convergéncia: o care e as “atividades”
sao pensados como ajuda por trés cuidadoras mulheres e por um cuidador homem. A nogéo
de “ajuda” relacionada ao “cuidado” aparece de maneira recorrente. A quarta convergéncia: as
atividades se referem nao apenas a dimensao fisioldgica, mas também a dimensao psicologica e,
entre as disposi¢oes, a paciéncia é necessaria para realizar essas atividades.

Embora as diferengas societais entre os trés paises considerados sejam significativas
na defini¢do do que é o cuidado e nas diferentes atividades, tais como elas sdo expressas
pelas trabalhadoras e trabalhadores entrevistadas(os), ndo foi possivel constatar diferengas

importantes, mas sim similitudes nas disposi¢des e nas praticas.

Cuidadoras(es) e percepcdes do salario e dos problemas de satde: similitudes

As cuidadoras e cuidadores tém a mesma percepgao dos salarios, considerados baixos nos
trés paises, a despeito das desigualdades salariais entre eles. A ideia de um néo reconhecimento
do valor monetario do trabalho do cuidado é recorrente no Japao, como na Fran¢a e no Brasil, e
expressa por mulheres e homens. A diferenca entre os sexos se encontra no argumento sobre as
consequéncias desses baixos salarios: os homens empregados, sobretudo no Japao, consideram
que eles nao poderiam se casar e fundar uma familia com os saldrios que recebem.

Outro ponto de semelhanga ¢ relativo aos problemas de saude no trabalho, sobretudo,
lombalgias e hérnias de disco, declarados como males muito frequentes nos trés paises, tanto
pelas mulheres quanto pelos homens. Nao ha, da parte da direcdo dos estabelecimentos,
nenhuma pratica preventiva para evitar essas dores incapacitantes de que praticamente todos os

trabalhadores, homens e mulheres, se queixam.

Divisao sexual do trabalho e mobiliza¢oes femininas no setor do cuidado

A variavel sindical deve ser levada em conta para explicar a diferenca nas mobilizagoes no
setor de cuidado. Quando avaliamos as entrevistas realizadas nos trés paises, é preciso notar que
as respostas das(os) entrevistadas(os) sao mais uniformes e padronizadas no Japao. Nesse pais, ha
pouca contestagdo da organizagao do trabalho e da atitude da direcdo. Na Franga, os sindicatos
estdo mais presentes e os discursos manifestam mais frequentemente desacordos com a diregao.

O setor de cuidado se mobilizou recentemente na Franga - em 2017 e 2018 - e ndo
constatamos movimentos similares no Japao ou no Brasil. No Japao, ndo tivemos conhecimento
da presenca de sindicatos nas institui¢des pesquisadas. No Brasil, ainda ha poucas associacdes
de cuidadoras, e sao os sindicatos de trabalhadoras domésticas que representam as cuidadoras.
A profissao ainda ndo é regulamentada, pois o projeto de lei, aprovado pelo parlamento, néo foi
sancionado pelo presidente da Republica em 2019 (MORENO, 2019).
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Se as mulheres francesas que fazem parte do movimento dos Coletes Amarelos pertencem
a varios setores da sociedade que formam as “classes populares”, como assinalamos na primeira
parte deste artigo, a mobilizagdo das cuidadoras e auxiliares de enfermagem nas institui¢oes de
longa permanéncia de idosos na Franga, nos anos de 2017 e 2018, sao movimentos que partem
de uma categoria socioprofissional. Essas mobilizagbes foram realizadas contra as restrigoes
orcamentarias do Ministério da Saide, que provocaram intensificagao do trabalho e um cuidado de
ma qualidade. Que sejam as mulheres o contingente macigo de grevistas nao é de estranhar, sendo
a categoria composta por quase 90% de mulheres nesse pais. Trata-se de uma greve de 117 dias
num estabelecimento situado em Foucherans, no leste da Franga (PELLETIER, 2019, p. 272-280).
A reivindicagao, que visa diretamente o Estado, foi de conceder financiamentos consequentes ao
setor da saude, para a criacdo de mais postos de trabalho que permitam as cuidadoras realizarem
adequadamente o seu trabalho junto aos idosos (PELLETIER, 2019). A questao do “valor de uso”
do seu trabalho remete & andlise feita por Daniéle Kergoat (KERGOAT et al, 1992) do movimento
das enfermeiras na Franga, em 1988 e 1989, e a emergéncia de uma “nova figura salarial feminina”.
As trabalhadoras do care na Franga poderiam ser vistas como uma nova emergéncia dessa figura

esbocada no movimento social das enfermeiras do fim dos anos 1980.

Conclusao

Analisamos os conceitos de divisdo sexual do trabalho e de relagdes sociais de sexo com
o objetivo de mostrar a sua atualidade, tanto teérica quanto politica, tentando pensar através
delas movimentos de resisténcia e de emancipagdo, como os das mulheres Coletes Amarelos
e das cuidadoras de instituicdes no interior da Franca. Somos tentadas a considerar atual a
reflexdo de Hélene le Doaré segundo a qual “as condi¢des respectivas do trabalho dos homens
e das mulheres mudam segundo o contexto historico, cultural, econdmico, porém nio se
transformam - seguem obstinadamente a mesma linha de partilha dos espagos masculinos e
femininos” (LE DOARE, 1994, p. 65).

Colocar a divisdo sexual do trabalho e as relagdes sociais de sexo no centro dos dispositivos
de analise permite ndo apenas tornar visiveis um grande numero de fendmenos que passariam
desapercebidos, mas igualmente dinamizar os conceitos de trabalho e de divisdo social do trabalho
e abordar de maneira inclusiva os movimentos sociais em toda a sua amplitude e diversidade.

Colocar esses conceitos no centro da reflexdo cidada e feminista é uma necessidade °.
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A TRANSVERSALIDADE DO GENERO:

desafiando canones nos estudos brasileiros do trabalho!

GENDER TRANSVERSALITY:
challenging the canons in Brazilian studies of work

Nadya Araujo Guimaraes*

Resumo

Este artigo se desenvolve ao redor de uma nogao, a de “transversalidade do género”. Do ponto de vista intelectual,
essa categoria ajuda a entender como se realizou no Brasil uma virada metodoldgica, a que recusava a atribuir a
condi¢do de sexo o estatuto de mera variavel independente, acionada para explicar a diversidade nos resultados
alcangados por homens e mulheres tanto no acesso como na mobilidade e remuneragao no trabalho. Isso trouxe,
como consequéncia tedrica, assumir que a natureza das relagcdes sociais de sexo nos cotidianos de trabalho seria
incompreensivel, porque inseparavel, da maneira como a divisdo sexual do trabalho se constituia no mundo
extratrabalho. As protagonistas desse esfor¢o foram estudiosas das interfaces entre género, processos e mercados de
trabalho, que conseguiram incluir tal debate na agenda da recém-constituida Associagao Nacional de Pés-Graduagio
e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), notadamente via os GTs “Processo de trabalho e reivindicagdes sociais”
e “A mulher na for¢a de trabalho”. Inspiravam-nas tanto a literatura feminista como os avancos da histdria social do
trabalho e as novas tendéncias do marxismo académico. Duas intelectuais sediadas fora do Brasil foram decisivas
nesse movimento, Daniele Kergoat e Helena Hirata, “tradutoras” entre mundos académicos diversos. Neste artigo,
ao retragar os caminhos pelos quais suas ideias penetraram o debate brasileiro, podemos acompanhar como se
reconfiguraram os estudos do trabalho no Brasil, observando o entrecruze entre historias pessoais, intelectuais e
institucionais.

Palavras-chave: Género. Trabalho. Dani¢le Kergoat. Helena Hirata.

Abstract

This article develops around the notion of “gender transversality”. From an intellectual point of view, this category
helps us to grasp how a methodological turn occurred in Brazilian gender studies, which refused the understanding
of “sex” as a mere independent variable, triggered to explain the unequal results achieved by men and women
in access, mobility and rewards in the labor market. As a theoretical consequence, researchers assumed that
understanding social relations among men and women in the workplace required grasping the characteristics of
the sexual division of labor outside the workplace. The protagonists of this effort, experts in the interfaces between
gender, labor processes and labor markets, succeeded on including this debate in the agenda of ANPOCS, the
Brazilian Association of Graduate Studies and Research in Social Sciences, via its working groups on “ Labor process
and social demands” and “Woman in the labor force”. Their inspiration was threefold: the feminist literature, the
new developments in the social history of work, and the academic Marxism. Two researchers based outside Brazil
played a decisive role in this intellectual movement, Daniéle Kergoat and Helena Hirata, performing as “translators”
between different academic worlds. In this article, by retracing the arrival of their ideas in the Brazilian debate, it
is possible to track changes and advances in the studies of work in Brazil, through the lenses of the intersection
between personal, intellectual and institutional pathways.
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Entrecruzando histdrias intelectuais, institucionais e pessoais

Em 1990, a Associa¢ao Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagdo em Ciéncias Sociais
(ANPOCS) decidiu testar um novo formato para os seus encontros anuais. Intufa-se que as
reunides assentadas em debates travados nos Grupos de Trabalho (GTs), conquanto nutrissem
produtivas controvérsias, mantinham os especialistas e suas ideias aprisionados nos limites
das suas proprias “tribos”. Com efeito, os GTs haviam funcionado, até entdo, como os espagos
por exceléncia de legitimacdo de temas, os quais tinham sua centralidade avalizada pela
existéncia de um grupo de experts a eles dedicados. Mas eram também espagos de consagraciao
de pesquisadores. Afinal, compor o seleto grupo dos que ali expunham seus trabalhos era um
indubitavel sinal de reconhecimento académico, que poderia ser transformado em consagragao
quando se alcancava a honraria de ter o texto veiculado no anudrio que reunia o melhor do que
circulara entre os grupos mais reconhecidos.

Todavia, o bem-sucedido formato, adotado nos treze primeiros anos de vida da
Associagdo, continha o risco de fragmentar os debates e insular os pesquisadores. As evidéncias
eram desafiadoras. Por um lado, a velocidade com que se multiplicavam os centros, os programas
e, em especial, os novos cientistas sociais neles acolhidos mostrava que a “danga de cadeiras” por
lugares proeminentes na veiculagdo de ideias se tornava de dificil gestdo. Assim, em 1989, pouco
mais que dez anos apds a criagao da Associa¢ao, o nimero de grupos de trabalho em atividade ja
se aproximava de quatro dezenas. Por outro lado, assumindo que a agenda das Ciéncias Sociais
brasileiras se refletia no rol de temas contemplados pelos grupos, havia que “oxigenar” esse
rol, evitando cristaliza-lo na forma de GT. Em outras palavras, a institucionaliza¢do do campo,
que marchara a passos largos no pais nos anos 1980, punha desafios aos féruns nacionais de
interlocugao cientifica. Havia, portanto, que correr o risco de inovar, elegendo, a cada triénio,
alguns poucos temas que fossem ndo apenas relevantes para o debate, mas que também
cortassem transversalmente as tematicas que vinham sendo tratados nos GTs e que, desse modo,
reintegrassem “tribos” e renovassem debates. Uma vez “embaralhadas as cartas”, seria possivel
retomar o jogo em novas bases, com um leque renovado de grupos de trabalho. Assim, em 1990,
o 14° Encontro Anual estruturou-se pela primeira vez nos chamados “Seminarios Tematicos”
(STs) e nao nos usuais GTs.

Nesse momento, o campo dos estudos sobre mulher deu um passo importante para
consolidar o seu lugar nas Ciéncias Sociais. Logrou aprovar a realizacao do Seminario Tematico
numero 11, feito cuja relevancia pode ser aferida pelo fato de que foram apenas vinte as propostas
selecionadas para inaugurar o novo formato. O tema, de todo significativo para o interesse deste
artigo, era precisamente o d’ “A transversalidade do género nas Ciéncias Sociais”. Desse modo,
entre 22 e 26 de outubro de 1990, juntaram-se intelectuais que atuavam em campos tao diversos
como os do género, do trabalho, do sindicalismo e dos movimentos sociais. Desafiava-os o

intuito de criar sinergias entre debates que vinham correndo, de certo modo em paralelo, em
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quatro diferentes GTs: “Movimentos sociais e urbanos” (GT-8), “A mulher na for¢a de trabalho”
(GT-12), “Mulher e politica” (GT-15), e “Processo de trabalho e reivindicagdes sociais” (GT-30).
Atente-se, contudo, que era no campo dos estudos género que se buscava o eixo capaz de cortar
transversalmente, integrando, duas outras tematicas-chave, a do trabalho e a da a¢do coletiva.?

Mas esse era um debate que transcendia a ANPOCS. Simultaneamente, a Fundagao Carlos
Chagas, com apoio da Ford Foundation, encomendara um conjunto de trabalhos para avaliar o
estado da arte e as perspectivas para o desenvolvimento, no Brasil, dos entdo chamados “estudos
sobre mulher”, no que ficou conhecido como “o Seminario de Sao Roque” (localidade em Sao Paulo
onde ocorreu o evento). Era 0 mesmo ano de 1990 e os grupos mobilizados nos dois eventos se
enlagavam, seja pela sobreposigao entre algumas das participantes, seja pela recorréncia entre alguns
dos textos apresentados (em outubro, em Caxambu, e em novembro, em Sao Roque). Num como no
outro caso, o centro do interesse estava na trajetoria e nos desafios desse dominio de estudos.

Ora, ndo sao carentes de significado, por um lado, a multiplicidade de institui¢oes
envolvidas e, por outro, a convergéncia no tempo e nos alvos. Tudo isso estd a documentar, para
tomar as palavras de Albertina Costa e Cristina Bruschini (COSTA; BRUSCHINI, 1992, p. 6),
que “Na década de 80, a visibilidade do tema é nitida e a vitalidade da produgdo académica sobre

mulher é invejavel”. Por isso mesmo, conclufam,

A necessidade de uma avaliagdo se fazia sentir agudamente em razio do acelerado
processo de expansdo da drea, ocorrido na ultima década. As batalhas de legitimacéo
académica foram travadas e vencidas na década de 70, quando o tema emergiu da
invisibilidade sob o impacto da mobilizagdo feminista. (COSTA; BRUSCHINI, 1992,
p. 6, grifo nosso).

Com efeito, a década de 1970 estabelecera as bases para a constituicdo do campo no Brasil,
no entrecruzamento entre trajetdrias pessoais, intelectuais e politico-institucionais. A Primeira
Conferéncia Mundial sobre a Situacao da Mulher, realizada em 1975, na Cidade do México,
durante o “Ano Internacional da Mulher”, chamara a atencao do mundo para a persisténcia
da discriminagdo. Metas e objetivos assentados no tripé equidade-desenvolvimento-paz foram
fixados para os Estados participantes, e o Brasil era um deles. Passavam a estar na ordem do
dia alvos como assegurar equidade de direitos no que concerne a educagao, oportunidades

de emprego, participagdo politica e acesso a servigos sociais basicos, como satde, habitacdo,

2 Niao sem razio, a proposta de ST foi coordenada por duas reconhecidas feministas, Lena Lavinas e Lourdes
Bandeira, a indicar a proeminéncia desse campo na tessitura do evento. Expunham seus resultados intelectuais
que provinham de diversas afiliacdes teméticas, tedricas e disciplinares, como: Maria Celia Paoli, Heleieth Saffioti e
Luis Antonio Machado da Silva (em mesa sobre novos sujeitos sociais e reapropriacdo do conhecimento); Antonio
Sergio Guimaries, Roque Aparecido da Silva, Elizabeth de Souza Lobo e Magda Neves (em mesa sobre praticas
discursivas e dispositivos de controle); Celi Pinto, Albertina Costa, Jacqueline Pitanguy (em mesa sobre poder,
institucionaliza¢do e marginalidade); Lena Lavinas, Mary Castro, Eleonora Menicucci de Oliveira e Lourdes
Bandeira (em mesa sobre a trajetoria da produgdo académica sobre género nas Ciéncias Sociais). Na condi¢ao de
comentaristas, somaram-se ainda Alice Abreu, Ricardo Antunes e Fernando Azevedo.
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nutricdo e planejamento familiar. Uma resolug¢do da Assembleia Geral das Nagdes Unidas
estabelecera, inclusive, que os dez anos subsequentes (1976-1985) seriam a “Década da Mulher”,
prazo em que as metas deveriam ser monitoradas.

A preparagdo da participacao brasileira na conferéncia, conduzida pelo governo do
general Ernesto Geisel, havia sido objeto de intensas criticas e mobilizagdes para garantir a
presenca de feministas engajadas que, embora excluidas da delegagdo oficial, lutaram para se
fazer presentes na Tribuna Alternativa, que corria em paralelo a conferéncia oficial. Isso porque,
no bojo da chamada “politica de distensdo’, multiplos movimentos sociais vinham ganhando
folego e se organizavam nas frestas do sistema politico. Alvarez (1990, p. 83-109) documentou,
com riqueza de evidéncias, como movimentos de mulheres e movimentos feministas se

multiplicaram no Brasil urbano da segunda metade dos anos 1970.

According to most observers and movement participants, 1979 through 1981 were
the peak mobilizational years of the contemporary Brazilian women’s movement.
Feminist groups multiplied, numbering close to one hundred by 1980-1981. And
dozens of new neighborhood women’s associations blossomed in Brazil’s urban
periphery. (ALVAREZ, 1990, p. 110).

Eram movimentos que davam vazdo as pressdes por democracia e direitos, nutridas pela
emergéncia de novos personagens na cena politica (SADER, 1988), os “novos sujeitos sociais”
pelos quais, ndo sem razao, se interessava o ST-11 sobre “A transversalidade do género nas Ciéncias
Sociais” em sua primeira mesa de debates. Dentre esses personagens ha que ter em mente também
o papel desempenhado pelas intelectuais feministas, que retornaram ao Brasil ou restabeleceram
seus elos com o pais a partir da anistia em 1979. Como destacaram Alvarez (1990) e Ricoldi (2017),
elas traziam tanto a familiaridade com o pensamento feminista europeu e/ou norte-americano,
quanto a experiéncia com a organizagao de mulheres brasileiras no exilio, temperada pela vivéncia
das préticas militantes nos paises que as acolheram. Lena Lavinas, membro do “Circulo de
Mulheres Brasileiras em Paris’, a quem antes referi como uma das proponentes do ST-11, era um
desses casos. Em entrevista a revista Mouvements, Helena Hirata, ela propria exilada em Paris e
anistiada em 1979, assim se refere ao tema (ACHIN, 2013, p. 143):

M. : Pouvez-vous revenir un peu sur votre découverte du féminisme ?

H. H. : Je vous parlais du fait que je nétais pas féministe avant de rencontrer des
groupes de Frangaises féministes (...) A Iépoque il y avait ici en France le « Cercle
des femmes brésiliennes a Paris » (Circulo de mulheres brasileiras). Cétait des femmes
exilées, arrivées ici en tant que réfugiées politiques, plutét dextréme gauche et qui ont
commencé un groupe de femmes vers 1976-1977. (...)

M. : Dans ce cercle que vous avez rejoint en 1976-1977, est-ce qu’il y a des noms quon
connaitrait aujourd’hui ?

H. H.: Oui, Lena Lavinas, elle a fait partie du laboratoire Cultures et Sociétés Urbaines
(CNRS) a une époque (...)
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Retomando as palavras de Oliveira e Bruschini (1992, p. 6), nos anos 1970, o tema
emergira da invisibilidade, sob o impacto da mobilizagdo feminista. Mas, e a0 mesmo tempo,
essa foi também a década em que se vencia a batalha pela legitimacdo académica desse
campo. Os fatos sdo eloquentes. Assim, tao logo se constituiu a ANPOCS, em 1977, foram
instituidos_dois GTs, unicamente dedicados a estudos sobre a mulher: o Grupo “Mulher na
For¢a de Trabalho” e o Grupo “Mulher e Politica’, além de um terceiro voltado a um dominio
conexo, “Familia e Sociedade”. * Desde 1978, o tema ja se fazia presente também na agenda da
Associagdo Brasileira de Estudos Populacionais (ABEP); e, em 1982, constituiu-se na Associagao
Brasileira de Antropologia (ABA) o GT “Identidade Feminina”. Ademais, entre 1978 e 1988, a
Fundagéao Carlos Chagas, com o patrocinio da Ford Foundation, concedeu nada menos que 108
financiamentos de pesquisa no campo.* Nao sem razdo, na década de 1980, testemunhamos a
crescente institucionalizagdo desses estudos nas principais universidades brasileiras, onde foram
criados sete nucleos de pesquisa apenas nos primeiros dez anos (RICOLDI, 2017), numero esse
que alcangaria 20 até o final dos anos 1980 (COSTA; BRUSCHINI, 1992).

Em suma, quando, em 1990, a comunidade de pesquisadoras decide se debrugar sobre
a trajetoria e os desafios postos a esse campo, seja encarando-os “desde dentro” (como no
“Seminario de Sao Roque”), seja buscando suas sinergias com campos afins (como no ST-11),

era chegada a hora de dar um salto de qualidade:

A sinalizacao de uma nova preocupagéo tedrica foi dada pela introdugio das tematicas
de género e relagoes de género, respectivamente, nas reunides de 1988 e 1990 da ABA,
e da temdtica da transversalidade do género no 14° Encontro da ANPOCS. Esses
conceitos, que nomeavam grupos de trabalho, vinham em substitui¢do a tematica da
mulher na ANPOCS e da identidade feminina na ABA. (OLIVEIRA; BRUSCHINI,
1992, p. 7).

Varias autoras sublinharam como o movimento de passagem dos “estudos da mulher”
para os “estudos das relagoes de género” importara um esfor¢o de renovagdo tedrica que,
no Brasil, teve lugar nesse momento (OLIVEIRA; BRUSCHINI, 1992; HEILBORN, 1992;
LAVINAS; CASTRO, 1992; SOR]J, 1992). Nas se¢des subsequentes, tratarei de explorar um
argumento complementar. Pretendo sugerir que tal movimento trazia embutido um ponto
de partida metodoldgico, que se assentava na nogao de “transversalidade de género” Nao sem

razdo, esse foi o nome escolhido para o ST-11. E nao foi a toa que, passado o 14° Encontro, e

3 Segundo Ricoldi (2017) o GT “A mulher na for¢a de trabalho” teria sido criado ja no ano seguinte, em 1978,
mesmo ano em que teria surgido o GT “Familia e sociedade” Costa e Bruschini (1992), entretanto, datam a criagdo
do primeiro em 1979. Quanto ao GT “Mulher e Politica’, também ha controvérsias; conforme Ricoldi (2017), para
algumas pesquisadoras teria sido em 1978, enquanto para outras em 1982. De qualquer modo, chama a atengdo
o fato de que, nos quatro anos que se seguem a fundagédo da principal entidade académica nacional das Ciéncias
Sociais, nada menos que trés grupos de trabalho ja se haviam constituido nesse dominio.

4 Para um cuidadoso estudo sobre a contribui¢do dos programas de pesquisa da Fundagdo Carlos Chagas para o
desenvolvimento do campo dos estudos de género no Brasil ver Bruschini e Unbehaum (2002).



40 A transversalidade de género desafiando canones nos estudos brasileiros do trabalho

“embaralhadas as cartas” dos antigos GTs, constitui-se, em 1991, um novo (e tnico) Grupo de

Trabalho, que passa a ter como objeto de sua reflexdo o tema das “Relagdes sociais de género”.

Interessante notar que o nome escolhido para o GT era uma conciliagdo tedrica
encontrada, a época, para as duas grandes influéncias dos estudos feministas, isto é, a
teoria angléfona do Gender (associada principalmente a Joan Scott) e a das Rela¢bes
Sociais de Sexo, das pesquisadoras francesas, associada especialmente a Dani¢le
Kergoat, com um papel importante de Helena Hirata como elo entre Brasil e Franga
(RICOLDI, 2017, p. 11).

Nas duas se¢oes subsequentes tratarei de explorar antecedentes e desdobramentos desse
movimento, tomando como fio da meada o papel dessas duas autoras, que foram, ao mesmo
tempo, pontes e tradutoras entre dois mundos intelectuais distintos. Para melhor organizar
minha reflexdo, usarei duas portas de entrada, aqui separadas apenas por clareza expositiva,
mas perfeitamente imbricadas na vida social. Numa se¢do, pensarei o tema da transversalidade
observando a constituicdo do campo de estudos sobre género e processos de trabalho. Noutra,
farei o mesmo esfor¢o tomando como ponto de partida os estudos sobre género e mercados de
trabalho.

A transversalidade do género observada a partir dos locais de trabalho

Assumir o partido metodolégico da transversalidade do género, importou em recusar
a mera inclusdo da condigdo de sexo como mais uma dentre as variaveis que explicariam a
diversidade nos resultados alcancados por homens e mulheres no que respeita ao acesso,
mobilidade e remuneragdo nos postos de trabalho. Propugnava-se, antes, que a dimensao das
relagdes sociais de sexo era constitutiva do modo como se estabeleciam as “relagdes sociais na
producdo’, antes que um determinante a elas externo. Indo ainda mais longe, assumia-se que
o modo como essas relagoes se teciam nos cotidianos de trabalho era incompreensivel, porque
inseparavel, da forma como a divisao sexual do trabalho e as relagdes sociais de sexo se teciam
no mundo extratrabalho. Essa perspectiva punha em questdo categorias centrais aos campos
da Sociologia do Trabalho em particular, e dos estudos do trabalho de maneira mais geral; a
comegar pela propria nocgao de trabalho e, por consequéncia, as de trabalhador, de relagao de
trabalho, de qualificacdo, carreiras, gestao e controle. Isso porque ela impunha nao perder de
vista os elos entre os dominios da produgdo e da reprodugao, via de regra tratados, até entdo, de
modo dissociado.’

Curioso notar que, conquanto a categoria de “transversalidade do género” tivesse ganho

relevo com o Semindrio Tematico de 1990, esse entendimento ja se fazia presente, para dizé-lo

5 Tal como documentaram Abramo e Abreu (1998), esse movimento também tem lugar entre autoras latino-
americanas atuantes no campo de estudos de género e trabalho.
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de algum modo, em estado pratico, desde os anos 1980. Isso transparece tanto no Grupo de
Trabalho voltado aos estudos do “Processo de Trabalho e Reivindicagbes Sociais” (GT-30, da
ANPOCS), quanto no Grupo de Trabalho voltado aos estudos sobre “A Mulher na Forca de
Trabalho”

No primeiro, desde 1982, vinham se reunindo especialistas brasileiros no campo dos
chamados “estudos do trabalho” Um dominio fortemente multidisciplinar, onde era marcante
a presenca de pesquisadores provenientes da Sociologia, Antropologia, Psicologia, Gestao e
Engenharia de Produgédo. A unifica-los o interesse pelos estudos das relagdes sociais tal como
estabelecidas e negociadas nos cotidianos, maiormente (conquanto nao exclusivamente) de
natureza fabril. Sobre o objeto e a novidade do grupo, diria Alice Abreu em um balango dos
trabalhos apresentados quando do 7° e 8° Encontros da ANPOCS (ocorridos, respectivamente,
em 1983 e 1984):

(...) os estudos que enfocam mais diretamente o processo de trabalho agregam algo
realmente novo na literatura socioldgica. Ao inverter a perspectiva tradicional,
abandonando o sistema politico como ponto de partida para a percep¢ao do movimento
operario e privilegiando a andlise da experiéncia cotidiana de subordina¢io na esfera
fabril, essa nova perspectiva enfatiza o processo de trabalho “como um dos elementos
cruciais através do qual a classe se constitui, ou seja, as formas de subordinagdo e
resisténcia no contexto fabril passam a ser um elemento central para a compreensdo da
formacdo e trajetoria da classe trabalhadora” (Sorj, 1983). (ABREU, 1986, p. 84).

As inspiragdes para tais formulagdes refletiam o vigor com que nos chegava um
marxismo renovado, seja pela historia social inglesa (do que da testemunho o recurso as nogdes
de “experiéncia” e “formacdo de classe”, emprestadas de E.P. Thompson), seja pelo valor das
observagoes das relagdes sociais na producao flagradas nos cotidianos de trabalho (a0 modo da
opgao metodologica por etnografias em contextos fabris, propugnadas por M. Burawoy).

Essas inspiragdes darao acolhida a formulagdes sobre a necessidade de se entender
as relacdes de producdo - mesmo em suas formas mais imediatas e concretas expressas
nos processos de trabalho - como estando determinadas por fatores de ordem mais ampla,
relacionados a contextos histdricos, politicos, culturais e ideologicos especificos (ABREU, 1986,

p. 85). Nas palavras de Abreu, isso abre espaco

(...) para perceber que as relagdes de producdo atualizam, muitas vezes, relagdes de
poder que ndo emanam diretamente da esfera produtiva. Abre-se portanto todo
um amplo espectro de analise onde a cultura, a questdo do género e das relagdes
familiares, das representacdes e percep¢des da realidade vivida ocupam um espago
tdo significativo como o espago usualmente atribuido a fatores de ordem politica,
econdmica e tecnologica. (ABREU, 1986, p. 85-86).

O GT “Processo de Trabalho e Reivindicacdes Sociais” deixa entrever, nesse entendimento,

o peso de uma outra inspiracdo significativa, a saber, a dos estudos sobre o trabalho que
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vinham realizando as feministas francesas capitaneadas por Daniéle Kergoat, num pequeno e
ativo grupo por ela criado, nos anos 1970, no Centre de Sociologie des Organisations (CSO),
em Paris, voltado para estudar a divisdo social e sexual do trabalho (DSST). Convencida da
indissociabilidade entre o trabalho assalariado e o trabalho doméstico, Daniéle fara desse elo um
dos focos de interesse do grupo e veiculara seus achados em textos que marcaram o debate na
virada dos anos 1970 a 1980 (KERGOAT, 1978, 1982; KERGOAT; ODILE, 1981) e que ecoaram
fortemente no debate brasileiro, como veremos.

A esse pequeno grupo se integra, em 1977, abrasileira exilada Helena Hirata. Inicialmente
na condigdo de trabalhadora temporaria, Helena ganha, em 1980, o estatuto de pesquisadora
(“Chargeé de Recherche”) do CNRS (Centre Nationale de la Recherche Scientifique), associada
ao grupo de Kergoat (ACHIN, 2013). Rememorando esse periodo, numa entrevista concedida
em 2013, dird Hirata:

La question de la division sociale et sexuelle du travail était centrale. Il est certain
que, quand on regardait les filiales et les maisons meéres des firmes multinationales
francaises et japonaises au Brésil, il sautait aux yeux que le traitement des femmes
salariées nétait pas le méme que celui des hommes : les procédés de recrutement et de
sélection, de formation professionnelle, les salaires et les carrieres étaient inégaux, et
méme, au Japon, trés inégaux (ACHIN, 2013, p. 146).

A anistia lhe permitiu voltar ao Brasil, em 1979, para uma conferéncia na Bahia e para
por a andar o projeto CNRS a que se refere acima, que consistia em comparar filiais e matrizes
de empresas multinacionais japonesas e francesas implantadas no Brasil. Varios estudos de
caso foram, entdo, conduzidos, recobrindo setores como téxtil, eletronico, vidro, agroalimentar
e petroquimica. Multiplas faces do taylorismo foram flagradas, em seu modo de realizacao
bastante diverso entre os dois paises. As culturas (nacionais, de empresa e operarias), tanto
quanto as politicas sexuadas de gestao da mao de obra eram determinantes para se entender tal
diversidade.

Nesse sentido, e como reconheceria Hirata anos depois (2002, p. 18):

(...) aadogdo de uma problematica em termos de divisdo sexual do trabalho significou
uma ruptura teérica e epistemoldgica fundamental com a tradigao da sociologia do
trabalho francesa, centrada na figura arquetipica do operdrio qualificado, de sexo
masculino, da grande empresa industrial, considerado universal.

Tal ruptura, como ela préopria reconhece (HIRATA, 2002), imp6s a adogdo de novos
pontos de partida em suas analises. Com eles, Hirata influenciaria o curso da Sociologia brasileira
do trabalho, notadamente (mas nao exclusivamente, como logo veremos) nos estudos sobre os
processos e a organizagdo do trabalho. Assim, ao imbricar produgdo e reproducao, trabalho

doméstico e trabalho profissional, ela sublinhou a importincia das relagdes entre homens e
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mulheres paraaeficacia produtiva. Do mesmo modo, mostrou que o estudo dos novos paradigmas
de organiza¢ao industrial carecia ser enriquecido com um enfoque que valorizasse a dimensao
da subjetividade no trabalho; isso porque, somente pondo em relevo como sofrimento e prazer
se enlagam nos cotidianos se tornaria possivel compreender como virilidade/feminilidade se
expressavam, eram interpretadas, negadas ou exploradas nos cotidianos das firmas (HIRATA,
2002, p. 19).

A sua capacidade de interligar universos se expressaria tanto na produgdo de achados de
pesquisa, por meio dos seus inimeros estudos comparativos internacionais, como na animacao
de uma viva interlocugao intelectual. Traspassando mundos (tedricos e empiricos), Hirata
também os integrava. Essa sua virtude aproximou a academia brasileira da reflexdo inovadora
de Daniéle Kergoat no que concerne ao tema da divisao sexual do trabalho. Em comunicagao
veiculada em 1984, por ocasido do 8° Encontro Anual da ANPOCS, a autora assim apresentava
suas ideias sobre os elos entre qualifica¢ao e divisdo sexual do trabalho, por ela discutidos a

partir do caso francés:

Meu trabalho terd como objeto a qualificacdo do trabalho, e se referira ao sexo dos
trabalhadores em questdo, para que situagdes profundamente diferentes ndo sejam
ocultadas sob uma falsa uniformidade.

A nogao de qualificacdo remete habitualmente a um duplo nivel de andlise: a
qualificagdo dos empregos e a qualificagio dos trabalhadores. Meu objetivo serd de
efetuar inicialmente uma andlise critica desse quadro conceitual mostrando suas
insuficiéncias para, em seguida, propor um enfoque da qualificagdo operdria em
térmos de divisao sexual do trabalho. (KERGOAT, 1984, p. 1)

Antes mesmo dessa primeira estadia de Kergoat, as suas ideias ja circulavam nos meios
intelectuais brasileiros, fazendo-se presentes nos trabalhos de autoras brasileiras como Cheywa
Spindel (1984), Edna Castro (1984) e Maria Noemi Brito (1984), apresentados nesse mesmo
evento. E ndo sem razdo. Trocas intelectuais prévias haviam culminado no engajamento de
brasileiras na rede intitulada “Articulation du systeme productif et des structures familiales:
méthodologie des approches comparatives hommes-femmes”, liderada por Dani¢le Kergoat e
Dominique Fougeyrollas. A rede ganhou corpo no X Congresso da International Sociological
Association (ISA), realizado na Cidade do México, em 1982, congregando, além de pesquisadoras
francesas, intelectuais do México, Canada, Italia, Argélia e também do Brasil. Elisabeth Souza-
Lobo, Leda Gitahy e Rosa Moises ali apresentaram a comunicagdo “La pratique ‘invisible’ des
ouvriéres’, enquanto Cheywa Spindel expds a comunica¢ao “Lallaitement maternel: un fait
biologique, un acte social.

Mas, a perspectiva da transversalidade de género também perpassa, mesmo se ainda
em um estado pratico, os debates que o GT-12 “A Mulher na For¢a de Trabalho” conduziu ao
longo dos anos 1980, de certo modo prenunciando o Semindrio Tematico que se encarregou de

colocar o conceito, de forma explicita, no centro da reflexdo das Ciéncias Sociais, por ocasido
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da ANPOCS de 1990. Com efeito, em seu balan¢o da produgdo brasileira sobre mulher e
trabalho nos anos 1980, Lavinas e Castro (1992) destacaram que o tema da divisdo social e
sexual do trabalho se constituiu num dos focos principais de interesse do grupo. Estudos de
caso em industrias do vestuario (ABREU, 1979, 1981; SPINDEL, 1980; CAULLIRAUX, 1981),
farmacéutica e cosméticos (MOYSES, 1985), eletroeletronico (MOURA et al., 1984) voltaram-
se para entender os principios que regiam tal divisdo por sexo, caracterizando as relagdes de
trabalho que se estabeleciam. Salientaram, ademais, a dimensdo de dominagao sexual presente
na subordinagdo ao processo de trabalho; uma opressdo que poderia passar pela disciplina do
corpo, pela difusdo de métodos de contracepgio, pela impossibilidade de ascensdo profissional
para as mulheres, dentre outros. A fabrica recriaria, nesse sentido, a mesma forma de hierarquia
social caracteristica do patriarcado, no qual as mulheres se encontram sob o dominio direto dos
homens (LAVINAS; CASTRO, 1992, p. 221).

Os trabalhos de Dani¢le Kergoat e do grupo de pesquisas sobre relagdes sociais de sexo,
Atelier Production-Reproduction (APRE), constituido em 1982, sdo reconhecidos por Lavinas e
Castro como “balizadores tanto metodologicamente (a analise concomitante das praticas sociais
de homens e mulheres na esfera fabril) quanto na conceituagao tedrica” (LAVINAS; CASTRO,
1992, p. 221). Com efeito, o livro O Sexo do Trabalho circularia intensamente entre nos, tao
logo veiculado em 1984 na Franga, gragas a presenca intelectual de Kergoat e Hirata no debate
que era travado no Brasil e ao engajamento de brasileiras na articulagdio montada quando do
X Congresso da ISA no México, de cuja agenda resultara a coletanea. A sua rapida tradu¢ao ao
portugués (KARTCHEVSKY-BULPORT, 1987) da conta do quanto essas ideias fertilizavam o
nosso meio intelectual.

Por isso mesmo, a tematica da divisao sexual do trabalho se constituia, no dizer de Lavinas
e Castro (1992), numa das matrizes paradigmaticas definidoras do campo nesse momento. Nao
por acaso, no 8° Encontro da ANPOCS, em 1984, Kergoat se desdobrou, multiplicando a sua
participagao entre os grupos de estudos voltados ao tema dos elos entre sexo e trabalho. Assim,
ao tempo em que se fez presente no GT-30, com o texto acima referido sobre qualificagdo e
divisdo sexual do trabalho, Kergoat também participou dos debates no GT-12, com uma
comunicagdo sobre divisdo social e sexual do trabalho (KERGOAT, 1984a). Nela, salientava o
equivoco de uma extensdo mecénica a produc¢ao dos principios da divisdo sexual do trabalho
existentes no ambito da familia. Ja no texto apresentado ao GT-30, sobre qualificagdo feminina
e divisao sexual do trabalho, Kergoat ecoava o fértil argumento que esgrimira originalmente em

um manuscrito de 1978, recuperado em recente estudo de Maria Abreu (2020, p. 38).

... toute approche du travail féminin doit étre faite conjointement a I'analyse du statut
et de la place des femmes dans 'univers de la reproduction ; temps de travail salarié
et temps de travail domestique, apprentissage social par la petite fille de son role de
future femme et déqualification féminine, absentéisme et temps total de travail (salarié
et domestique), valeur-travail salarié mais aussi valeur-travail domestique... sont a
analyser de pair. Ce travail reste a faire (Kergoat, 1978, p. 20).
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Em sua intervenc¢ao no GT-12, o pensamento de Kergoat convergia com o que estava
sendo simultaneamente posto sobre a mesa por Lobo (1984), ao salientar a estreita conexao
existente entre divisdo sexual e divisdo social do trabalho, e o valor heuristico do estudo das
praticas sociais, dominio onde se pode vir a flagrar a maneira como, em cada caso, combinavam-
se as representagdes culturais sobre virilidade/feminilidade e as formas concretas de existéncia.

Pensando retrospectivamente, Daniéle Kergoat demarcaria, em texto de 2014
(GALERAND; KERGOAT, 2014), os dois principais momentos no curso dessa reflexdo feminista
de corte materialista, capitaneada pela intelectualidade francesa de entdo. O primeiro seria
marcado pela teorizagdo acerca das relagdes sociais de sexo enquanto relagdes de produgao ou
de exploracio, irredutiveis ao capitalismo. Nessa via de entendimento, o trabalho doméstico era
caracterizado como trabalho explorado, o que conduziriaa uma rupturacomas conceptualizacdes
dominantes de “trabalho” e de “exploragdo” O segundo momento seria caracterizado pela
teorizagao acerca do “sexo do trabalho assalariado’, a qual conduziria as nogoes de divisao sexual
do trabalho e de transversalidade e, consequentemente, a de consubstancialidade das diferentes
relagdes sociais de exploragao.

A nocao de relagdes sociais de sexo fara o enlace (analitica e politicamente essencial)
entre as diferencas e hierarquias que se traduzem em praticas que ligam o mundo doméstico e o

mundo assalariado, familia e trabalho, vida privada e vida profissional. Vejamos.

O mercado de trabalho sob o prisma das rela¢des sociais de sexo

As varias geracdes que realizavam a sua formagdo e/ou atuagdo profissional entre as
décadas de 1970 e 1990 tiveram o privilégio de viver um momento dos mais férteis e desafiadores
na histoéria da produ¢ao académica das Ciéncias Sociais, no que concerne aos estudos sobre o
trabalho e o seu mercado. Pelo menos dois grandes bastides na construgéo institucional desses
estudos foram entdo desafiados. O primeiro deles foi a economia do trabalho de corte neoclassico,
por vezes também chamada “ortodoxa’, a qual, por longo tempo, proporcionou as bases tedricas
que formaram os quadros profissionais que, nesse dominio, viriam a atuar tanto no mainstream
da academia, como no da gestao da politica econdmica. O segundo desses bastides nos foi legado
pelos organismos internacionais, particularmente a Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT). Ela foi a responsavel por estabelecer, para dizé-lo de algum modo, as “regras de método”,
fixando os modos de discernir e computar, de maneira internacionalmente comparavel, os dados
sobre o mercado de trabalho, assentados no consenso formado pelas burocracias dos varios
governos nacionais, mediados supranacionalmente. Assim, definiram-se fronteiras centrais ao

7 4

conhecer e ao agir, a academia e a politica. O que é “trabalho” e o que é “inatividade”; o que ¢
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emprego” e o que é “desemprego’; 0 que sdo “rendimento’, “salario’, “beneficios extrassalariais”

6 Para uma analise rica em documentagdo primaria sobre esse momento, remeto ao refinado estudo de Maira
Abreu, que vem realizando uma socio-histéria do conceito de “relagdes sociais de sexo” (ABREU, 2020).



46 A transversalidade de género desafiando canones nos estudos brasileiros do trabalho

Nagqueles anos, varias dessas categorias estavam sendo postas em xeque, redefinindo as
fronteiras para o pensamento.

A comegar, como ja vimos na se¢ao anterior, pelo que era considerado “trabalho”: que
atividades, dentre as multiplas e cotidianamente desempenhadas por homens e mulheres,
poderiam ter o privilégio de ser abarcadas por essa categoria (e, assim sendo, serem medidas,
comparadas, estudadas, teorizadas, mas também visibilizadas, retribuidas e protegidas)?

E a terminar pela propria no¢ao de “mercado de trabalho”: como delimita-lo? Como
entender a sua dindmica: como e quando nele se ingressa e como nele se transita ao longo da
vida? Como se constroem as institui¢des do trabalho e do seu mercado, (re)construindo modos
de agir, de pensar e de sentir a experiéncia vivida no trabalho e no mercado? Como se tecem e
se transformam as rela¢des sociais estabelecidas no mercado de trabalho (tanto nas situacdes
de emprego, como nas situagdes de desemprego e de procura de trabalho)? E, sobretudo, como
tais relagdes se integram com as experiéncias e praticas dos sujeitos trabalhadores em situagoes
outras que nao aquelas que entendemos como “de trabalho” ou “de mercado™

Esse turbilhao de interrogantes foi sem divida devedor de alguns catalizadores. Tal como
antecipado, o pensamento feminista foi um deles, ao interpelar o campo das Ciéncias Sociais do
trabalho, reorganizando o caleidoscopio dos seus temas, de modo a recompor a sua agenda sob
um prisma diverso, assentado nas duas categorias que, como vimos, se mostraram seminais:
divisdo sexual do trabalho e relacdes sociais de sexo.

Os estudos sobre os elos entre trabalho, extratrabalho, desemprego e inatividade podem
ser tomados como um exemplo precioso para ilustrar tais desafios, bem como os caminhos
analiticos trilhados para supera-los. As andlises sobre o caso brasileiro, por seu turno, nos
colocavam diante de uma realidade especialmente interessante. Nao sem razao, o Brasil foi,
pouco depois, referido por proeminentes autores europeus como uma sorte de “antiexemplo”.
Beck (2000) chegaria a cunhar a palavra “brasilianizagdo” para referir-se a um risco que se
avizinharia das modernas sociedades do trabalho - o de “brasilianiza¢ao do Ocidente”, para usar
as suas palavras. A tendéncia a “multiatividade ndmade” (outra imagem que usa para aludir ao
caso brasileiro) seria o resultado da dissolugdo das regras e instituigdes sobre as quais haviam se
erigido os mercados de trabalho na Europa.

Mas o que havia de brasileiro na chamada “brasilianizagdo” dos mercados de trabalho, e
como o feminismo nos ajudou a desvenda-lo? Algumas contribuigdes intelectuais produzidas
a época, como a tracada por Helena Hirata ao redor do tema do desemprego, exemplificam
uma forma refinada, nuancada e solida de encarar o tema, sem carecer do recurso a metaforas
retumbantes. Assim, muito antes do escrito de Beck, ainda nos anos 1980, Hirata debrucara-
se sobre esse dominio, numa série de trabalhos pioneiros, conduzidos em parceria com John
Humphrey, e realizados na cidade de Sao Paulo (HIRATA; HUMPHREY, 1984, 1985, 1987,
1987a, 1989, 1989a, 1992). A emergéncia de um movimento sindical pujante, com as greves

metaltrgicas de 1978 e 1979 no ABC Paulista, a anistia e a eleicao de governadores abertamente
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oposicionistas em 1982 (o principal deles no estado de Sao Paulo) eram alguns dos sinais de que
a ditadura civico-militar chegaria ao fim.

Entretanto o revigoramento da politica pela sociedade civil convivia com a expansao
do desemprego no contexto de uma importante crise econdmica e levaria a formas que nao
verfamos mais, no Brasil, de organizacdo de desempregados (grades do Palacio de Governo
chegaram a ser derrubadas, em Sao Paulo, em movimentos de massa no ano de 1984). Ecoando
as demandas politicas dos trabalhadores, uma critica as medidas do desemprego ganhou folego
e levou o Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondémicos (Dieese) a
produzir uma estatistica alternativa para o desemprego, desafiando a medida governamental,
que o subdimensionava. A métrica da OIT deixava escapar as multiplas formas do desemprego,
evidentes em paises onde o emprego assalariado formal ndo se generalizara e onde a protecao
social ao desemprego inexistia. Essas formas se ocultavam no trabalho precario, tornando fluida
a fronteira entre ocupagdo e desemprego; mas se ocultavam também no desalento, estendendo
a mesma fluidez a fronteira do desemprego com a inatividade. Ademais, na auséncia de um
sistema de protecdo assentado em politicas do Estado, era na familia e nas redes pessoais que se
encontravam os meios para vencer as vicissitudes.

Hirata e Humphrey puseram em pratica uma estratégia metodoldgica em tudo inovadora
para capturar a dimensdo transversal do género em a¢ao na produgdo das desigualdades no
mercado de trabalho: uma pesquisa de campo em fabricas, no apice da crise econdmica em 1982,
e um levantamento domiciliar na saida dessa, em 1986. Essa combinagao se encarregou de por
em xeque ao menos trés dentre as mais respeitaveis formulagdes em voga na academia: a de que
as mulheres seriam parte de um exército de reserva; a de que as familias agiriam estrategicamente
alocando seus membros no mercado, “estratégias de sobrevivéncia” assentadas em uma rationale
puramente econdmica/de resposta a crise; e a de que o desemprego desorganizaria as familias.

O feminismo permitia fazer a critica do seu “outro significativo’, o marxismo. Pari
passu, reelaborava-se igualmente o legado da chamada “Sociologia da Familia’, que se tornara
estranha aos estudos do trabalho, especialmente em sua vertente funcionalista, que dominara a
academia até os anos 1970. Longe estavam, Hirata e Humphrey, de buscar fatores explicativos
alternativamente do lado da familia (que constrangeriam o emprego das mulheres) ou do
lado do trabalho profissional (que explicaria a inclusdo/exclusdo dos homens). Para usar suas
palavras, esse era um détour pouco habitual na Sociologia Industrial e na Sociologia do Trabalho
(HIRATA; HUMPHREY, 1989a) que pouca atengao prestara, seja a observa¢ao do domicilio,
seja ao estudo das trajetorias de operarios e operarias.

Para Hirata, ao contrario, havia que articular sistemas produtivos e estruturas familiares,
trabalho e familia, trabalho e extratrabalho, publico e privado. A intercomplementariedade entre
as teorizagdes sobre mercados e processos de trabalho era reivindicada e praticada (HIRATA,
2002, p. 18), estando assentada no que Hirata e Humphrey denominavam uma teoria do sujeito

sexuado. Assim, quando se tratava de entender o mercado de trabalho e, nesse, os movimentos da
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mao de obra feminina, eram igualmente insuficientes — sempre quando tomados em separado —
os determinantes vindos da dinamica econdmica conjuntural, os efeitos das mudangas técnico-
organizacionais e os fatores relativos a subjetividade das trabalhadoras.

Nesse sentido, um enfoque da dindmica do mercado de trabalho que privilegiasse o ponto
de vista das relagoes de género teria que assumir que o problema do emprego nao se esgotava
apenas na consideracdo do que se passava no mercado de trabalho. Haveria que langar méao de
um enfoque assentado na transversalidade do género para dar conta da assimetria fundamental
entre o (des)emprego e o trabalho, duas situagdes de natureza diferentes quando declinadas no

masculino ou no feminino.

Interligando mundos e construindo uma nova Sociologia do Trabalho no Brasil:
uma aventura coletiva

Ao longo deste artigo, procurei tecer um argumento: mirando em retrospecto, poder-se-
ia dizer que, nos anos 1980-1990, produziu-se uma virada tedrico-metodoldgica no campo dos
estudos brasileiros sobre o trabalho. Esta virada, em larga medida, resultou de uma aventura
coletiva, sustentada numa colaboragdo transnacional que integrou especialmente intelectuais
brasileiras e francesas - e o fez de maneira muito estreita.

Ao flexionar a minha ultima frase no feminino, quis aludir ndo apenas ao fato de que
tal movimento consolidou a presenca de académicas na cena intelectual brasileira, mas que ela
foi devedora do didlogo que se estabeleceu entre o que entdo se denominava como “os estudos
do trabalho” e “os estudos da mulher”. Um didlogo que oxigenou a agenda de debates, mas nao
sem dificuldades, posto que interpelava categorias caras ao marxismo, abordagem que entiao

»

provia a armadura tedrica hegemonica no campo. “Forca de trabalho’, “exército de reserva’,
“valor”, “exploracdao” — e até mesmo “trabalho” - eram nog¢des que precisavam ser repensadas
(algumas delas foram mesmo abandonadas) quando se tomava a perspectiva epistemologica
que reconhecia as diferengas nas experiéncias laborais de homens e mulheres como fundantes
da vida em sociedade.

Essa critica da critica (entdo em voga) acerca da natureza das relagdes de trabalho sob o
capitalismo vinha talhada numa experiéncia tao militante quanto a daqueles a quem se criticava,
a experiéncia do feminismo. Teorizando o modo como relagdes sociais de sexo permeavam
todas as esferas da vida em sociedade - ai compreendida a esfera do trabalho, imbricando-se
de modo consubstancial a dindmica das relagdes de classe — essas autoras demandavam uma
nova arquitetura tedrica, capaz de enlagar a experiéncia privada e a publica, a vida doméstica e
a vida mercantil, o trabalho e o extratrabalho, trazendo para a frente da cena categorias como
“experiéncia’ e “subjetividade’, centrais para desvelar “praticas (tornadas) invisiveis”

Disso resultava a necessidade de confrontar o desafio da interdisciplinaridade.

A Sociologia do Trabalho ndo poderia se contentar apenas em ser a cereja do bolo de uma
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economia das relagdes mercantis. Havia que dialogar com a nova Histéria Social do Trabalho,
entender a psicodinamica das relagdes de trabalho, refletir sobre a performatividade das teorias
de gestdo, penetrar o mundo de significados e representa¢des construidos pelos sujeitos e que
pautam as suas praticas, ancorando as interagdes nos cotidianos em que o trabalho se exerce,
seja ele socialmente reconhecido e valorado como tal, ou nao.

Multiplas foram as avenidas pelas quais o enfrentamento desse desafio ganhou
consequéncia. Neste artigo, procurei valorizar apenas um dentre esses itinerarios, aquele que
se assentou na perspectiva da “transversalidade do género” Do ponto de vista intelectual, tal
perspectiva nos ajuda a entender como se realizou a virada metodologica — que veio oxigenando
o campo dos estudos do trabalho no Brasil ao longo dos trinta ultimos anos -, assentada na
recusava a atribuir a condi¢do de sexo o estatuto de mera variavel independente, acionada para
explicar a diversidade nos resultados alcangados por homens e mulheres tanto no acesso como
na mobilidade e remuneragao profissionais. Isso trouxe, como consequéncia tedrica, assumir
que a natureza das relagdes sociais de sexo nos cotidianos de trabalho seria incompreensivel uma
vez dissociada da analise sobre as formas pelas quais a divisdo sexual do trabalho se constituia
no mundo extratrabalho.

As protagonistas desse esfor¢o foram estudiosas das interfaces entre género, processos
e mercados de trabalho, que conseguiram incluir tal debate na agenda da recém-constituida
Associagdo Nacional de Pos-Graduagao e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), notadamente
via os GTs “Processo de trabalho e reivindica¢des sociais” e “A mulher na for¢a de trabalho”
Vemos, entdo, como (e ndo por acaso) dois cursos se entrelacam: o da reconfiguracdo dos
estudos do trabalho e o da institucionalizacao das Ciéncias Sociais no Brasil. Uma verdadeira
aventura coletiva.

Duas intelectuais sediadas fora do Brasil foram decisivas nesse movimento, Daniele
Kergoat e Helena Hirata. “Tradutoras”, por vezes, “pontes’, em outras ocasioes, elas interligaram
e fertilizaram reciprocamente mundos académicos diversos, chamando nossa atengdo para o
valor heuristico de uma sociologia da circulagdo das ideias e intelectuais. Assim, ao retragar os
caminhos pelos quais suas ideias penetraram o debate brasileiro, foi possivel acompanhar, neste
artigo, ndo apenas como se reconfigurava um campo de estudos, mas como se institucionalizavam,
nos nossos dominios disciplinares, novos espagos, regras e rituais de reconhecimento e
consagrac¢do na vida intelectual. O partido analitico que assumi nos permitiu acompanhar o

delicado entrecruzamento entre historias pessoais, intelectuais e institucionais.
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Resumo

Neste artigo, partimos de quatro diferentes modalidades concretas de trabalho: na industria metaldirgica; na
industria de confecgdes; nas cozinhas de restaurantes; e no trabalho de catacdo de materiais reciclaveis, para
evidenciar a divisao sexual do trabalho, conforme as socidlogas do trabalho, feministas materialistas, Helena
Hirata e Daniéle Kergoat, a compreendem: como expressio da base material das relagdes de género na sociedade
capitalista, regida pelos principios de separagdo e de hierarquia, que organizam a divisdo social do trabalho entre
os géneros e distribui desigualmente os trabalhos produtivos, domésticos e de cuidados. Com isso, reafirmamos
essa concepgio de divisdo sexual do trabalho como uma chave de leitura tedrico metodologica atual, com carater
plastico e comparativo.

Palavras-chave: Divisdo sexual do trabalho. Cata¢do de materiais reciclaveis. Indastrias metaltrgica e de confecgdes.
Cozinhas profissionais.

Abstract

In this article, we departure from four different concrete work modalities: work in the metallurgical industry,
in the clothing industry, in restaurant kitchens, and in the collecting recyclable materials work, to highlight the
sexual division of labor, as the sociologists of labor, feminist materialists, Helena Hirata and Daniéle Kergoat,
understand it: as the material basis expression of gender relations in capitalist society, governed by the principles
of separation and hierarchy, which organize the social division of labor between genders and unevenly distribute
productive, domestic and care work. With that, we reaffirm this conception of sexual division of labor as a current
methodological reading key, as a plastic and comparative feature.

Keywords: Sexual division of labor. Collection of recyclable materials. Metallurgical and confection industries.
Professional kitchens.
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Introdugao

Esses principios [separagdo e hierarquia] sdo vélidos para todas as sociedades
conhecidas, no tempo e no espaco. Isso néo significa, no entanto, que a divisao sexual
do trabalho seja um dado imutavel. Ao contrario, ela tem uma incrivel plasticidade:
suas modalidades concretas variam bastante no tempo e no espago (HIRATA;
KERGOAT, 2008, p. 266-267).

A formulagdo de um instrumento analitico para examinar as relacdes de trabalho de modo
sexuado na “teoria geral” do trabalho é uma das contribui¢des centrais da produgio teérica de
Danié¢le Kergoat e Helena Hirata. A reafirmacao dessas autoras a respeito da centralidade do trabalho
traz uma contribuicio de perspectiva materialista & produgao da teoria feminista. A compreensao de
“divisao sexual do trabalho’, evidenciada como uma categoria metodolédgica por ambas, é certamente
a elaboragdo tedrica das autoras que mais se espraiou e foi utilizada em diversas pesquisas, seja
meramente descrevendo a separagio e a hierarquia em distintos processos de trabalho ou, de maneira
ampliada, compreendendo a divisio sexual do trabalho social como um todo.

A compreensdo de Kergoat e Hirata envolve, de um lado, a implosdo da nogao de que o
trabalho assalariado se restringe a atividade produtiva do trabalhador masculino, qualificado,
branco. De outro lado, incorporou a reivindicagdo do carater de trabalho das atividades
realizadas no ambito doméstico. Pretendeu-se radicalizar a analise do trabalho ao produzir
novos conceitos e perspectivas analiticas que, entre outras coisas, problematizam os limites das
analises dualistas (formal/informal, produgao/reproducao, publico/privado).

As autoras empenharam esfor¢os na andlise articulada das dimensdes da produgao
e reproducdo, desafiando as teses mais consolidadas no campo do trabalho e, sobretudo,
alargando a compreensao sobre o trabalho. Tratou-se de ndo apenas compreender a condi¢ao
de uma categoria de sexo (a mulher) no trabalho, mas de empreender andlises em termos de
relagdes sociais, articulando as relagdes de classe e de sexo. Isto é, em tal formulagdo de divisao
e organizacao do trabalho, as relagdes de exploragao e opressdo sao vistas de modo articulado.

A ampliagdo da categoria trabalho é, portanto, uma teorizagao fundamental na elaboragao
das autoras. O conceito defendido por elas abrange o nao assalariado, ndo remunerado, nao
mercantil e informal. Para Hirata (HIRATA; ZARIFIAN, 2009), a nogao de trabalho doméstico
trouxe novas questoes analiticas ndo compreendidas pelo debate sobre o assalariamento, como
as relacdes afetivas e as dificuldades de sua mensuracio. E a partir dessa problemética que a
autora debate em termos de “producao do viver’, extrapolando os limites de uma conceituagao
meramente economicista de produgdo. Essa nogdo compreende o trabalho para além de sua
concep¢ao moderna, incorporando o doméstico, sem, contudo, desconsiderar a centralidade do
trabalho como um todo.

A conceituagdo de divisao sexual do trabalho tem duas acepgdes: uma mais descritiva —

da divisao sexual do trabalho diferencial entre os sexos no mercado de trabalho e como ela se
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associa a reparti¢do desigual no ambito doméstico - e outra, sustentada por Kergoat e Hirata,
que remete a produgdo sistematica de desigualdades ocasionada pela divisao sexual, produzindo
hierarquias ndo s6 das atividades, mas dos sexos, constituindo um sistema de género (HIRATA;
KERGOAT, 2008, p. 263).

Assim, a defini¢do de divisao sexual do trabalho, segundo as autoras, esta ancorada
em dois principios. O principio de separa¢ao, no qual haveria trabalhos convencionalmente
femininos e masculinos, e o principio de hierarquia, no qual os trabalhos masculinos teriam
maior valor e prestigio do que os femininos.

Segundo a formulagao de Kergoat (2009, p. 71), a divisao sexual do trabalho tem o status
de enjeu, isto é, do que esta em disputa, nas relagdes sociais de sexo. Compreendido como espago
de conflito de interesses entre os grupos de sexo, o trabalho e suas divisdes (social, sexual, étnico-
racial) constitui, para as duas autoras, uma das bases materiais centrais das relagdes hierarquicas
entre os sexos.

Partindo dessas elaboragdes tedrico-metodoldgicas, analisaremos, neste artigo, diferentes
modalidades concretas da divisao sexual do trabalho em quatro setores com diferentes graus
e sobreposicoes de formalizacdo e informalidade, organizados sob diferentes processos de
trabalho. As pesquisas que subsidiam as reflexdes aqui expostas foram realizadas pelas autoras
no ambito da pds-graduacgao. Elas partem das referéncias conceituais da divisao sexual do
trabalho e relagdes sociais de sexo e manuseiam procedimentos metodologicos qualitativos e
quantitativos, como, por exemplo, o uso de entrevistas, banco de dados estatisticos (RAIS-MTE,
IBGE-PNAD) e relatdrios técnicos. Apesar de seguir a mesma base tedrico-metodoldgica, essas
diferentes pesquisas tém especificidades, que se reverberam na exposi¢ao de seus resultados por
cada uma das pesquisadoras.

A andlise da catagdo de materiais reciclaveis expressa prioritariamente a logica da
informalidade, estejam esses trabalhadores vinculados a formas de trabalho coletivo (associagdes/
cooperativas) ou nao.” A modalidade de trabalho domiciliar no ramo da produgao de confec¢des
também expressa a informalidade (facg¢des e oficinas de costura) e permanece estruturada
na associagdo entre costureira e maquina de costura.” O trabalho em cozinhas abarca tanto o
emprego formal - ainda que submetido as condi¢oes precarias comuns ao setor de comércio e

servi¢os — quanto informal, seja no trabalho por conta propria ou na auséncia de registro em

2 Pesquisa realizada entre os anos 2009 e 2014, com o apoio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Séo Paulo (Fapesp) e da Coordenagido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). As investigacdes
foram realizadas com catadores de materiais reciclaveis autdnomos e vinculados & associagdo de reciclagem nas
cidades de Aragatuba (SP) e Marilia (SP), e fez uso de técnicas de pesquisa qualitativas: etnografia, entrevista e
observacéo participante. Para este artigo, houve uma atualiza¢do dos dados estatisticos.

3 A pesquisa desenvolve-se no 4mbito do doutoramento em Ciéncias Sociais (Unicamp-IFCH), com financiamento
da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Na investigacio, foram realizadas a
observagio participante e entrevistas etnograficas com costureiras e costureiros, entre os anos de 2017 e 2019, nas
cidades de Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, no Agreste de Pernambuco.
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carteira.* A atividade industrial em manufaturas metalargicas, embora sob prote¢des relativas
ao emprego formal, revela diferentes niveis de penosidade em seus segmentos e ocupagdes.’
Ancoradas nessas diferentes formas concretas de trabalho, pretende-se evidenciar a
plasticidade e atualidade da divisao sexual do trabalho enquanto categoria tedrico-metodoldgica
desenvolvida por Kergoat e Hirata. A nogdo de plasticidade quer significar que ha mudangas
nas fronteiras da divisdo sexual do trabalho, pois a divisao, ela mesma, continua existindo.
Portanto a plasticidade refere-se, ao mesmo tempo, a apreensao das mudangas na reorganizagao
do trabalho profissional (assalariado), doméstico e de cuidados, e a criagdo e coexisténcia
de novos modelos de conciliagdo entre trabalho e familia. A plasticidade assume um cardter
metodoldgico, a partir da perspectiva comparativa entre teses e abordagens teoricas, periodos

histéricos, setores, logicas produtivas etc.®

A catacao de materiais reciclaveis e suas conexodes
com os trabalhos domésticos e de cuidados

A catagdo de materiais reciclaveis corresponde a um trabalho informal, desprotegido,
precario, estigmatizado, invisibilizado e desvalorizado, mantido como base de uma cadeia de
producédo. O desenvolvimento da industria da reciclagem é resultado do processo de produgio,
consumo e descarte massificados. Trata-se de tornar as mercadorias descartadas como lixo em
matéria-prima para a produgdo de novas mercadorias. No Brasil, na base da cadeia produtiva
dessa industria estao as trabalhadoras e os trabalhadores catadores de materiais reciclaveis, que
constituem a maior parte de toda forca de trabalho desse processo industrial.’”

As etapas de catar, separar, compartimentar e vender os materiais se desdobram em uma
série de outros processos de trabalho que variam de acordo com os tipos de materiais com
que se trabalha e com o tipo de organizagdo do trabalho. Ha os trabalhadores que se vinculam
a empresas, cooperativas ou associagdes. Ha aqueles que trabalham de maneira auténoma e

ha ainda os trabalhadores para os quais a catagdo divide espago com outros trabalhos. Todas

4 A pesquisa sobre a divisdao sexual do trabalho em cozinhas profissionais baseou-se em entrevistas realizadas com
homens e mulheres que trabalhavam como auxiliares, cozinheiros(as) e chefs nas cidades de Sao Paulo e Paris,
assim como em dados do Relatério Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do Ministério do Trabalho e Emprego.
Foi realizada entre 2015 e 2020 com apoio da Capes.

5 A pesquisa sobre o setor metaldrgico foi desenvolvida entre 2015 e 2019 com apoio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e da Capes. Baseou-se em dados da RAIS, em documentos
técnicos setoriais e em entrevistas semiestruturadas — realizadas entre 2016 e 2018 com trabalhadores(as) e
representantes sindicais ligados(as) a seis empresas dos ramos automotivo e eletroeletronico instaladas no ABC e
interior paulista (LAPA, 2019, p. 44-53).

6 Além disso, a plasticidade da nogdo de divisdo sexual do trabalho envolve a repercussdo do alargamento das
fronteiras do conceito de trabalho, informado na consubstancialidade e coextensividade das relagdes sociais de
classe, raga e género, assim como das experiéncias oriundas do espago rural e dos povos tradicionais. Embora este
artigo ndo avance nesta dire¢do, é importante destacd-la como possibilidade.

7 O Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR) estima que esse processo recrute cerca
de 800 mil trabalhadores em todo o Brasil (MNCR, 2009).
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essas diferencas na organizagdo e processos de trabalho de catagdo, contudo, sdo separadas e
hierarquizadas entre mulheres e homens.

Propomos, portanto, analisar a catagdo de materiais reciclaveis tendo como base a nogao
de divisdao sexual do trabalho proposta por Dani¢le Kergoat e Helena Hirata, considerando
o debate sobre a informalidade e uma leitura critica sobre os dados estatisticos. Essa analise
permite constatar desigualdades de género na catacdo e compreender as conexdes do trabalho
das mulheres catadoras com o trabalho doméstico e de cuidados, mas, além disso, a maneira
como isso se coloca como oportuno para a reprodugdo ampliada do capital, pois como coletivo
de trabalho, as trabalhadoras e os trabalhadores catadores sdo for¢a de trabalho explorada pelo
capital, ainda que seu processo de trabalho nao esteja imediatamente subordinado a um processo
de valoriza¢ao, como a forma tipicamente capitalista de produgao esta.

Uma pesquisa realizada na cidade de Aragatuba (SP), por exemplo, demonstrou que
na organizagdo coletiva do trabalho de catagao de materiais reciclaveis, em uma associagdo de
catadores, se reproduzem os principios de separa¢ao e hierarquia, tal como Hirata e Kergoat
os apresentaram. Os homens sdo predominantemente designados para as tarefas nas quais a
forca fisica é considerada indispensavel: empurrar os carrinhos pelas ruas, prensar os materiais
e carregar os caminhodes com os fardos de materiais. Mas eles também sdo designados para as
tarefas em que a forga fisica é dispensavel, mas que permanecem sendo considerados trabalhos
masculinos, como dirigir o caminhao.

Enquanto as mulheres sdo predominantemente atribuidas as tarefas em que a separagao
dos materiais exige aten¢do redobrada e trabalho minucioso: a separagdao de “papel branco’, a
fragmentacdo de papéis oficiais sigilosos advindos de reparti¢des publicas, manter atualizada
a caderneta de balang¢o das vendas de materiais e distribuir as remunera¢des, além das tarefas
historicamente designadas as mulheres, como organizar o cotidiano das associagdes, preparar as
refei¢oes dos trabalhadores e atender ao publico (GRECCO, 2014).

Para além dessa descri¢do da separa¢ao e hierarquia de tarefas constatadas na organizagao
coletiva do trabalho de catagdo, ha especificidades na participagao das mulheres na catagéo
que revelam nuances mais profundas de desigualdades de género nesse segmento. Uma leitura
critica das estatisticas sobre esse segmento de trabalho, baseada na nog¢ao de divisao sexual do
trabalho, possibilita essa andlise mais aprofundada.

Do ponto de vista estatistico, as mulheres correspondem a menor parcela de trabalhadores
na catagdo de materiais reciclaveis. Elas sdo apenas 28% do contingente total de catadores
(ANUARIO DA RECICLAGEM, 2019).® Nos Empreendimentos Econémicos Solidérios (EES)
do segmento da reciclagem, as mulheres correspondem a 39% dos associados (IPEA, 2013)° e

representam 43,6% de todo o quadro social dos EES. No entanto estima-se que sua participagdo

8 Segundo dados de 2017 e 2018 da Associa¢do Nacional dos Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis
(ANCAT).

9 Dados Sies/Senaes, 2013.
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no trabalho de catagao seja subestimada por esse tipo de dado, na medida em que parte do
contingente de mulheres catadoras consideraria a catagdo como trabalho complementar e
declararia realizar outros tipos de trabalho como atividade principal, como ser dona de casa ou
empregada domésticas (IPEA, 2013).

Além disso, a remuneragdo pelo trabalho das mulheres catadoras seria cerca de 32%
menor em relagdo aos homens (IPEA, 2013)."° Entre os grupos informais de EES, as mulheres
sdo maioria, somando 63,2% deles (IPEA, 2016)", e quanto menor o EES, maior a participagdo
das mulheres (ARAUJO; DURAES, 2010). Isto ¢, as mulheres estdo concentradas nas maneiras
ainda mais precarias e informais de organizacao desse trabalho, dificultando seu alcance pelas
pesquisas estatisticas, especialmente se forem lidas de maneira superficial.

Esses motivos pelos quais a participagdo das mulheres no trabalho de catagio é
subestimada pelas estatisticas — considerar a catagdo como trabalho complementar e se concentrar
em maneiras extremamente precarias e informais de organizagao desse trabalho - evidenciam o
quao entranhada a divisdo sexual do trabalho e 0 nexo opressao-exploragdo estao na organizagiao
social do trabalho e na relagao dinamica entre os trabalhos produtivos e os trabalhos domésticos
e de cuidados. Para muitas mulheres, a catagdo é percebida como uma extensao de seu trabalho
com a limpeza, além de uma maneira de complementar a renda. A responsabilizagdo exclusiva
das mulheres pelos afazeres domésticos e de cuidados, a insuficiéncia do Estado no provimento
desses servigos e a consequente necessidade das mulheres de flexibilidade da jornada de trabalho,
pode ser uma das causas dessa situagdo precaria em que as mulheres catadoras se encontram,
cujas pesquisas estatisticas, lidas de maneira rasa, ndo conseguem captar.

Uma pesquisa realizada na cidade de Marilia (SP), por exemplo, demonstrou a
complementaridade entre os trabalhos de catacao e de limpeza nos cemitérios. Mulheres e seus
filhos oferecem aos donos de jazigos a faxina nos timulos de seus familiares, que sao realizadas
uma unica vez ou periodicamente. Além da limpeza dos timulos, essas trabalhadoras fazem
o trabalho de catagdo de materiais reciclaveis nos proprios cemitérios. Recolhem vasinhos e
flores de plastico, restos de metais, restos de velas, entre outros materiais que tenham valor na
reciclagem industrial da regido. Esses materiais sao acomodados em um canto do cemitério e
sao recolhidos pelas catadoras nos momentos em que percorrem a cidade com os carrinhos,
catando materiais pelas ruas (GRECCO, 2014).

Esses resultados de pesquisa sobre a catacio de materiais reciclaveis elucidam a
indissociabilidade entre os trabalhos produtivos e reprodutivos (domésticos e de cuidados), na
medida em que essa dinamica influencia a maneira como o trabalho das mulheres catadoras
se diferencia do trabalho dos homens catadores. Fazem refletir sobre o quanto as conexdes dos

trabalhos das mulheres com os trabalhos domésticos e de cuidados, a desvaloriza¢do desses

10 A média de remuneragdo mensal seria em torno de um saldrio-minimo, aproximadamente R$ 975,00 (ANUARIO
DA RECICLAGEM, 2019). Em 2013, essa média seria em torno de R$ 500,00 (IPEA, 2013).

11 Dados Sies/Senaes, 2013.
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trabalhos e, por extensdo, a manuten¢ao das mulheres em formas mais precarias e informais de
trabalho, sdo fundamentais para a expansao do capital, tendo em vista que essas desvalorizacido

e manutencdo sio fundamentais para o sucesso da geracao de lucro industrial.

A industria de confec¢des pela lente da divisao sexual do trabalho:
articulando producao e reproducao

O trabalho domiciliar é conceitualmente impreciso'?, visto que corresponde a uma
enorme variedade de atividades laborais. Essas atividades abrigam diferencas significativas
entre si, sobretudo acerca do processo de trabalho que repercutem no grau de autonomia
das(os) trabalhadoras(es) domiciliares. E importante destacar que o incremento tecnolégico
reverberou no trabalho domiciliar criando novas modalidades de trabalho, como, por exemplo,
o teletrabalho (home office’) e as plataformas online.

Apesar da imprecisdo conceitual, é possivel afirmar que desde a década de 1990 o
trabalho domiciliar transformou-se e ampliou-se significativamente. As estratégias de reducao
de custos da produgdo por meio da externalizagdo, subcontratagao e terceirizagdo sao exemplos
muito objetivos de como tanto o crescimento quanto as mudangas no trabalho domiciliar estdao
associadas ao novo padrdo de acumulagido capitalista, que produziu novas formas de gestao e
organizagdo do trabalho.

Hirata (2015) observa que as mudan¢as contemporaneas do trabalho no contexto
neoliberal (privatizacdo, externalizacdo e desprotecdo social) operam de maneira desigual
segundo o género/sexo. Nas palavras da autora: “As dindmicas de classe, de raga e dos
movimentos migratorios ndo podem ser compreendidas sem a perspectiva de género. O género
¢ um organizador-chave da globaliza¢ao neoliberal” (HIRATA, 2015, p. 1).

No caso dos setores tradicionais da produgao industrial téxtil, confec¢des e calgadista, o
trabalho domiciliar é largamente utilizado mesmo antes das transformagoes apontadas acima. A
novidade, portanto, diz respeito a compreensao de que o trabalho domiciliar é atravessado pelas
tendéncias globais de ampliagdo da extra¢do de valor por meio da intensificagdao do trabalho
precario, informal e desprotegido executado majoritariamente pelas mulheres. Dai estabelece-
se 0 nexo opressao-exploragdo expresso na gestao do trabalho informal e precario que articula
desigualdades de classe e sexo/género.

A produgao téxtil e confeccionista é o segundo ramo industrial mais relevante no
mercado brasileiro. Esse ramo industrial reine 33 mil empresas, com perfil predominante de
empresas de micro e pequeno porte. O setor gera emprego para 1,5 milhdes de pessoas em
todo o pais, com maior concentragao nas regides Sudeste (43,6%) e Sul (30,2%). No entanto a

produgao da regido Nordeste (22,3%) vem crescendo nas ultimas duas décadas, especialmente a

12 Para saber mais sobre as imprecisdes conceituais, visitar Lavinas e Sorj (2000) e Enoque (2011).

13 Sobre o trabalho home office com foco no género, consultar Castro (2017).
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producéo de confecgdes e vestuario. Uma das principais caracteristicas desse ramo industrial no
Brasil é a completa integracdo da cadeia produtiva (fiagao, tecelagem, malharia, beneficiamento
e confec¢ao). Também ¢é caracteristica do setor a presenca majoritaria de mulheres na ponta
da cadeia produtiva, ou seja, na produgao de confecgdes (73%), realizada, quase sempre, em
oficinas de costura e facgdes (IEMI, 2016, 2017).

Apesar dos investimentos na “modernizacdo” do setor (tecnologia, instalacio e
treinamento/qualificagdo, especialmente) a produgdo desse segmento industrial permanece
assentada no bindmio maquina de costura e costureira, marcadamente informal e precario
(ABREU, 1986). O trabalho no ramo da produgéao téxtil, confecgdes e vestuario tem passado
por um conjunto de transformagdes, dentre as quais a mais significativa consiste no fato de
que as cadeias de produgéo se tornaram globalizadas. Como consequéncia dessa globalizacao,
tem-se a divisdo internacional do trabalho, que concentrou a concep¢ao dos modelos e cole¢oes
téxteis nos paises desenvolvidos, além da costura nos paises e regides onde a forca de trabalho é
mais barata e flexivel e as atividades sao realizadas em regime familiar e domiciliar (OLIVEIRA,
2013).

A cadeia regional de producio de confecgdes no Polo de Confecgoes do Agreste de
Pernambuco que, embora possua caracteristicas da regido Nordeste, tais como o alto grau de
informalidade decorrente dos padrdes de acumulagdo nacional-regional, é atravessada por
essas mudangas globais. A precariedade dessa modalidade de trabalho se expressa, inclusive,
na invisibilidade das estatisticas. Os itens a seguir objetivam visibilizar o processo de trabalho e
as condi¢oes de trabalho nesse setor, levando em conta a divisdo sexual do trabalho, ou seja, a

articulagao entre produgéo e reprodugio.

Trabalho em domicilio e Divisao Sexual do Trabalho: entre jornadas, isolamento,
qualificacdo e desprotecao

1 - Jornadas de trabalho intensivas, extensivas, intermitentes, simultaneas e o isolamento:

A divisao sexual do trabalho é crucial para a compreensao do trabalho em domicilio no
ramo da producao de confecgdes, ja que as fronteiras entre trabalho profissional e o trabalho
doméstico e de cuidados sdo borradas, bem como as margens entre publico e privado. Essa
zona embaralhada produz um cotidiano de trabalho bastante complexo e precario. As jornadas
de trabalho sao organizadas de maneiras intensivas, extensivas, intermitentes e simultaneas,
que variam entre 10h e 18h de trabalho. Como, por exemplo, disse uma das interlocutoras
em entrevista realizada em 2017: “Ndo tem folga ndo. Ndo tem feriado, nem fim de semana. O
trabalho é muito”.

A garagem, sala e/ou cozinha, cbmodos da casa, agora transformados pela produgédo

faccionada, oferecem pouca ou nenhuma qualidade para o exercicio da costura. A iluminagdo é
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falha e as cadeiras nao sdo ergonomicas. Outro fator bastante importante é o nivel de isolamento
que essa modalidade de trabalho impde. As mulheres passam dias, as vezes semanas, sem sair de
casa. E, na maioria dos casos, o isolamento é rompido apenas quando as costureiras necessitam
ir até o armarinho comprar linhas e botdes, e/ou quando a mdquina de costura precisa de
consertos.

A maquina de costura, muitas vezes localizada nas cozinhas, disputa espago com o fogao
e a mesa de jantar, transformando o cotidiano e subordinando o tempo da reprodugdo da vida
ao tempo do trabalho na producdo de confec¢des. A maneira como as costureiras vivenciam o
espago da casa é traduzido em expropriagdo e sofrimento, revelado na fala de uma interlocutora,
em entrevista concedida em 2017: “A minha casa é uma bagunga e sofro com isso”. As condigdes
precarias de trabalho, e as jornadas intensivas, extensivas, intermitentes, simultaneas, bem como
a instabilidade e os prazos rigidos para entrega da mercadoria e o isolamento, produzem, entre
outras coisas, processos de adoecimento fisico e psiquico. Esse adoecimento é visivel nos relatos

das informantes, em entrevista realizada em 2018: “Aqui rivotril é jujuba'®

e “Tomo remédio para
ndo enlouquecer”. As informantes descrevem com naturalidade o uso frequente de medicagdo
para depressdo, sindrome do panico e ansiedade como suporte para o sofrimento provocado

pelo ritmo intenso de trabalho, na percep¢ao delas.
2 - Qualificagdo e o oficio da costura:

As mulheres coube o peso da obrigatoriedade com o trabalho doméstico e de cuidados,
que inclui as tarefas de cuidar, ensinar, servir, atender, limpar, costurar, enfim, ocupagdes
consideradas como “trabalho de mulher” e “lugar de mulher” e, por isso mesmo, socialmente
desvalorizadas. Desse modo, a qualificacdo é uma expressdo importante da divisao sexual do
trabalho visto que, para o mundo do trabalho, os homens possuem qualifica¢ao enquanto
as mulheres dispéem de qualidades (HIRATA, 2002). A atividade de costureira encaixa-se
bem nessa defini¢do, ja que o aprendizado técnico, o manuseio da maquina de costura e o
conhecimento do aviamento sdo, quase sempre, transmitidos entre as mulheres da familia. Nas
conversas com as informantes da pesquisa é comum ouvi-las falar do aprendizado que se inicia
na infancia e/ou adolescéncia, expressado na entrevista realizada em 2019: “Aprendi a costurar
com 13 anos. Minha made me ensinou’.

O trabalho de costurar e ajustar roupas em casa (costureiras autonomas, por exemplo)
foi, ao longo do tempo, associado ao espago doméstico e privado. E, portanto, essa presenca
das mulheres na produgdo de confec¢des, no contexto da externalizagao, tem a ver com essa
qualificagdo sexuada instrumentalizada por esse ramo industrial. E essa diferenciacao da

qualificagdo entre homens e mulheres é produzida no ambito das relagdes sociais de sexo.

14 Rivotril é o nome comercial dado a Clonazepam, uma droga usada no tratamento de sindrome do panico e
controle de ansiedade.
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3 - Desprotecao social, vulnerabilidade e inseguranga:

O trabalho domiciliar, para as mulheres costureiras, apresenta-se como a oportunidade
de “conciliar” o trabalho profissional, o trabalho doméstico e de cuidados. Isso é verificado no
relato da informante da pesquisa, produzido em 2019: “Eu costuro, olho a panela no fogo e cuido
do menino”.

A consequéncia desse modelo de conciliagao'® desses trabalhos, para as costureiras, é
traduzida em negac¢ao de direitos (previdéncia social, por exemplo), instabilidade (os contratos
de trabalho sdo meramente verbais e os prazo para a entrega da costura é definido pelo
contratante), baixo ou baixissimos salarios (equivalente a até dois salarios-minimos), longas e
penosas jornadas de trabalho (entre 10h e 18h didrias), e adoecimentos (ortopédico e psiquico,
sobretudo).

Para as mulheres mais jovens, somam-se também formas contemporaneas de
autoassalariamento ou assalariamento disfarcado por meio da modalidade de trabalho
auténomo, microempreendedor individual (MEI) e pessoa juridica (P]). Essas modalidades
tém sido utilizadas pelos empregadores objetivando mistificar o vinculo de trabalho, ao mesmo
tempo em que buscam baratear os custos da produgéao e forca de trabalho. Aqui enquadra-se,
também, o repertdério empreendedor mobilizado pelo empresariado local e as jovens costureiras
e designers de moda da regiao.

Outra importante consequéncia do modelo de conciliagio é a delega¢ao a outras
mulheres do cuidado das criangas e limpeza da casa. E bastante comum encontrar mulheres mais
velhas e/ou doentes (sofrimento mental, por exemplo) que executam o trabalho de cuidados,
seja no domicilio das costureiras, seja na casa da vizinha transformada em uma pequena creche
improvisada. A negociagdo entre trabalho doméstico e de cuidados e o trabalho profissional
atualiza e retroalimenta os modelos de conciliagdo ao mesmo tempo em que confunde formas
de exploragdo e amparo/ajuda. Refere-se aqui a ajuda, pois entre essas mulheres nao ha o grau
de hierarquia retratado na literatura que analisa a relagdo entre as mulheres executivas e com

postos de responsabilidade e empregadas domésticas, por exemplo.

A segregacio por sexo em cozinhas profissionais

As cozinhas sdo um espago interessante de observar como a divisdo sexual organiza
o trabalho, hierarquiza as atividades e coloca homens e mulheres em relagao de permanente
tensdo (relagdes sociais de sexo), definindo performances e comportamentos profissionais.

Os principios da separagao e hierarquia se fazem presentes com muita clareza e organizam
o trabalho que ocorre nesse espago. Para além da separagdo entre a cozinha doméstica e a

cozinha profissional, em que a primeira faz parte do trabalho doméstico e, portanto, é associada

15 Para a andlise das mudancas dos modelos de conciliagdo, ver Hirata (2015).
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ao trabalho feminino, desvalorizado e invisibilizado, e a segunda constitui o trabalho visivel, de
prestigio e masculino, tal divisdo também se expressa dentro da cozinha profissional.

No caso da cozinha doméstica, em anos recentes — na medida em que transformagdes
sociais tém se operado paulatinamente, principalmente em fun¢do do movimento feminista
que tem procurado dar visibilidade ao trabalho doméstico enquanto trabalho, mesmo quando
nao remunerado — ha uma pressao crescente para que os homens assumam a parte que lhes
cabe nesse conjunto de atividades. Bruschini e Ricoldi (2012) observaram que a contribui¢ido
masculina para o trabalho doméstico aparece na forma de “ajuda’, o que denota, por um lado,
que esse trabalho continua sendo atribui¢ao principal das mulheres e, por outro, que os homens
realizam as tarefas que sobram, ou as que escolhem fazer. A medida que a cozinha vai se tornando
gastronomia, e cada vez mais associada a uma arte, a um talento, a um trabalho positivo, mesmo
a cozinha doméstica vai se masculinizando.

Na cozinha profissional, de restaurantes e outros estabelecimentos de comida preparada,
ha uma separacdo de trabalhos de homens e de mulheres, em que as mulheres estao associadas
a cozinha fria e a confeitaria, e os homens associados a cozinha quente, a grelha, a chapa, aos
fornos, a carne, assim como ao trabalho de chef. Ha uma hierarquia clara entre trés ocupagdes:
auxiliar ou assistente, que é a ocupagdo mais baixa ou com menos experiéncia, um cargo de
entrada, que geralmente trabalha junto a um(a) cozinheiro(a) e faz o trabalho de mis-en-
place'®, limpeza e higienizagao; o(a) cozinheiro(a) que faz o trabalho de preparo, cozimento e
montagem; e o(a) chef, a pessoa com mais autoridade na cozinha, que precisa ser cozinheiro(a),
mas ¢, sobretudo, um(a) administrador(a).

O principio da hierarquia se expressa na concentragdo das mulheres nas fung¢oes de
auxiliar de cozinha e cozinheira, enquanto os homens majoritariamente ocupam o cargo de
chef', apesar de as mulheres serem a maioria dos empregados no setor'®. O trabalho do(a) chef
é gerir os funcionarios da cozinha, administrar os insumos, controlar tudo que entra e sai dos
estoques, a relagdo com os clientes, responsabilidade sobre o cardapio e, em ultima instancia,
sobre a identidade do estabelecimento, sobre o tipo de comida que vai ser servida.

A hierarquia do trabalho baseia-se na autoridade do(a) chef. Principalmente na hora do
servico, uma pressao forte se exerce sobre os funcionarios e todos precisam cumprir seu papel.
Por remeter a uma hierarquia militar, a posi¢gdo de chef tem caracteristicas masculinas, como
a voz de comando, a lideranga e certo grau de agressividade — pois cabe ao(a) chef manter o

ritmo do trabalho da cozinha como um todo, portanto é ele(a) que exerce a pressao. O principio

16 Mis-en-place: do francés, literalmente, colocar no lugar. E o trabalho de pré-preparo dos alimentos, que consiste
em tarefas como lavar, higienizar, descascar, cortar, porcionar, entre outras, antes de cozinhar, de fato.

17 De acordo com dados da RAIS (2017), no Brasil, do total de empregados formalmente como chefs, 59,7% sao
do sexo masculino.

18 Ainda segundo a RAIS (2017), eram 476.104 trabalhadores formalmente empregados no Brasil em restaurantes
e outros estabelecimentos de alimentagdo e bebidas, servigos de catering, bufé e outros de servicos de comida
preparada, sendo 67,2% mulheres.
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da hierarquia se expressa numa atribuicao de caracteristicas para o trabalho de lideranga que
sao condicionadas por elementos do género masculino. Cabe as mulheres que chegam a esses
postos de lideranca criar estratégias para poder exercer autoridade.

Ha4 uma separagdo entre “trabalhos de homens” e “trabalhos de mulheres”, em que os
trabalhos de homens tém mais valor e prestigio do que o das mulheres. Muito associado a forca
fisica e a vitalidade, o preparo de carnes e o manuseio de grandes partes dos animais, que remete
a um passado cavernicola de dominio da natureza, é um trabalho desempenhado, sobretudo,
pelos homens (BRIGUGLIO, 2020).

As mulheres sdo mais direcionadas para a cozinha fria, em ocupagdes como garde manger
(legumes, saladas, frutas), a praga de entradas (pratos menores e mais simples) e a confeitaria
(bolos, doces e sobremesas). O trabalho feminino na cozinha é associado a menos demanda
de forga fisica (o que na pratica ndo é exatamente verdade, uma vez que os legumes e frutas
precisam ser transportados e carregados em sacos ou caixas pesados), mas muita delicadeza,
precisdo e atengdo aos detalhes. A diferencia¢ao entre homens e mulheres no mundo profissional
pode ser explicada por uma série de razoes, entre as quais Hirata (2015, p. 8) destaca o tipo de
emprego (setor de atividade, contrato de trabalho) e “a construgao social das mulheres como
sendo tecnicamente incompetentes”.

Os papéis de género e a associacdo de caracteristicas “naturalmente” femininas
fazem com que as mulheres se sintam frequentemente obrigadas a provarem que tém tanto
mérito e capacidade quanto os colegas homens, que elas também merecem estar 14. Cabe as
mulheres se adaptarem ao ambiente de trabalho e, caso ndo consigam, elas sao consideradas
o problema.

Todavia essa categoriza¢do de “feminilidade” associada ao trabalho delicado e monétono
esta associada as necessidades produtivas, ja que toda essa delicadeza atribuida as mulheres,
que as tornaria incapazes de trabalhos pesados e insalubres, desaparece e elas passam a ser
consideradas aptas para esses nos momentos em que os setores produtivos demandam. Souza-
Lobo (2011) questiona os critérios de presen¢a/auséncia de for¢a na organizagio da divisao sexual
do trabalho ao reivindicar as comparagdes intersetoriais, mostrando que, no Brasil, quando
se necessita das mulheres como cortadoras de cana, por exemplo, os critérios de delicadeza e
trabalho leve desaparecem.

Carregar peso e transportar caixas sdo atividades que podem comprometer a saude
tanto dos homens quanto das mulheres, e oferecem risco a saide de ambos. Ainda que novas
tecnologias possam aliviar esse tipo de trabalho (como carrinhos, roldanas e elevadores), o uso
da forga fisica é visto como uma caracteristica muito positiva, como um rito de passagem pelo
qual quem deseja trabalhar na cozinha precisa passar. Nesse sentido, muitas mulheres preferem
se esforcar para carregar peso em vez de pedir ajuda, por compreenderem que isso pode ser

interpretado como uma fraqueza, como algo que podera ser usado contra elas.



BRIGUGLIO, B.; GRECCO, E. S.; LINDOSO, R. O.; LAPA, T. de S. 65

Como observaram Kurnaz, Selcuk Kurtulus e Kili¢ (2018, p. 128), é necessario que
as mulheres chefs trabalhem mais e mais duro que os homens, assim como ¢é importante que
elas “amem” o trabalho para criarem mais espago para elas mesmas nesse setor dominado por
homens. “Embora elas sejam bem-sucedidas em existir em um campo dominado pelo masculino,
elas sentem a obrigagdo de serem aceitas pelos homens”.

Ha uma trama de poder por tras da naturalizacao das atividades femininas e masculinas,
sendo as masculinas mais valorizadas. Em um ambiente como as cozinhas profissionais, onde
ha muita pressao, onde o poder se exerce sobre os(as) subalternos(as) na forma de gritos, de
ameagcas e de outras agressividades, onde as jornadas e o cotidiano do trabalho sdo extenuantes
e muito exigentes, constrdi-se a ideia de que apenas resistem a esse trabalho os que sdo mais
fortes. As mulheres que pretendem sobreviver nesse espago s lhes resta se tornarem mais fortes,
em alguma medida, se masculinizarem, sob pena de sofrerem assédio ou serem demitidas.

A tensao que permeia as relagdes entre homens e mulheres nesse ambiente e nas relagdes
de trabalho nesse setor ndo se limita a caracteristicas pessoais ou conflitos entre individuos, mas
como alertaram Kergoat e Hirata, sdo relagdes de tensdo social entre os grupos de mulheres e
homens. A ideia de que as relagdes sociais de sexo se estruturam em torno de um enjeu, em
funcao de algo que esta em disputa, fica evidente nas relagdes de trabalho nas cozinhas, onde os

principios da divisao sexual do trabalho se expressam de forma clara.

Leveza, peso, técnica e penosidade em questao:
a divisao sexual do trabalho industrial

A composicgao da forca de trabalho industrial metalirgica no Brasil é hegemonicamente
masculina. Embora o trabalho em tais industrias seja caracterizado pela formalidade de contrato,
ndo ha uniformidade das condi¢cdes de emprego em seus segmentos e esses possuem diferentes
configuragoes de divisdo sexual do trabalho. O segmento automotivo, de baixa presenca
feminina, tem salarios mais altos e empregos mais protegidos, enquanto o eletroeletronico®
tem participacdo feminina mais significativa e remunera¢ao média inferior. Esses sdo os dois

segmentos nos quais se alcangou maior participagao feminina dentro do setor metaltrgico®.

19 Trata-se de industrias, sobretudo transnacionais estrangeiras, instaladas no Brasil, pais para o qual se deslocam
operagdes especificas de suas cadeias globais de produgio, o que remete a um debate sobre a conjuga¢do entre
divisdo internacional e sexual do trabalho na conformagio atual desses segmentos, conforme desenvolvido em
Lapa (2019, p. 56-62).

20 A participagao maxima de mulheres no setor metaldrgico brasileiro ja alcancada foi de 19,14%, e estd em
queda desde entdo (DIEESE, 2017). No segmento automotivo, elas sdo quase um quinto (19,8%) da forca de
trabalho, e no eletroeletronico, elas sdo cerca de um tergo (34,47%). E nesses mesmos segmentos que se verifica a
inferioridade salarial feminina mais alta entre todas da indtstria metaltrgica: no automotivo é de 28,28%, enquanto
no eletroeletronico, é de 36,3%, demonstrando uma tendéncia a maior desigualdade salarial nos segmentos mais
feminizados (LAPA, 2019, p. 127).
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Tais atuais fronteiras da participagdo do trabalho fabril feminino repéem o “principio

da separagao™

, por meio do qual atribui-se a homens ou mulheres trabalhos socialmente
entendidos como femininos ou masculinos, e a partir de onde constroem-se, também, valoragdes
distintas dos trabalhos segundo o sexo de quem os efetua.

Discutir os estere6tipos sobre as capacidades e limitagdes femininas é uma das formas
de abordar a construgdo da segregacdo e a hierarquia dos sexos no trabalho. Apesar de
serem frequentemente desacreditadas em fabricas pouco feminizadas, como as montadoras
automotivas, mulheres alcancam postos considerados masculinos e neles demonstram plena
capacidade técnica e fisica de desempenharem seus trabalhos - situa¢ao que ajuda a questionar
a dita e naturalizada “incapacidade feminina” De outra parte, no segmento eletroeletronico,
cuja fabrica¢do de equipamentos de informatica e de celulares utiliza trabalho eminentemente
feminino, existe uma pressuposta compatibilidade entre trabalhos que requerem delicadeza e
mintcia e as mulheres.

Duas das justificativas para o lugar ocupado pelas mulheres na producao de bens,
segundo as operarias e operarios que trabalham nas industrias automobilistica e eletroeletronica
paulistas, bem como de seus representantes sindicais, remetem as questoes das habilidades e
qualificagdes necessaria para o trabalho, que giram em torno do bindmio for¢a versus delicadeza
e darelacdo com os instrumentos de trabalho, reiterando a tendéncia ao afastamento de mulheres
da operagdo de maquinas.

Autoras como Kergoat (2018) e Souza-Lobo (2011) desenvolveram estudos questionando
justificativas criadas para a alocagao (e segregacao) de mulheres em determinados postos das
fabricas. Como discute Kergoat, associar o trabalho das operarias a uma ideia de feminilidade que
rima com fragilidade e delicadeza ocasiona dificuldade de reconhecimento (e a compensagdo) do
carater penoso das suas condi¢oes de trabalho nos postos repetitivos que comumente ocupam.
Segundo a autora, “a forga fisica é remunerada, mas nao a destreza manual, a minucia ou a
resisténcia nervosa’, isso sob argumento de que “tais qualidades nao seriam adquiridas através
de uma formagéo, mas inerentes ao sexo feminino” (KERGOAT, 2018%, p. 33). Assim, reproduz-
se uma visao restrita de que trabalho pesado ou penoso - e que merece compensagdes — é apenas
o que requer for¢a (real ou no plano das representagdes).

H4, no segmento eletroeletronico, uma predominancia absoluta das mulheres nas
atividades de montagem manual dos menores equipamentos, cujos principais requisitos sao a
delicadeza, minucia e agilidade. Tais atividades carregam consigo, ainda hoje, a representacao

de “leves” A penosidade ocultada de seu trabalho nao reside unicamente no fato de que se

21 Que se expressa na propor¢do de homens e mulheres nas principais regides de concentragido dos segmentos
automotivo e eletroeletronico: ha apenas 8% de mulheres no segmento automotivo do ABC Paulista, enquanto elas
sd0 56% da forca de trabalho no eletroeletronico do interior paulista, conforme dados levantados junto a RAIS em
2019 (LAPA, 2019, p. 108-109).

22 Texto publicado pela primeira vez em 1978, em francés.
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realizam operagdes minuciosas, repetitivas, em ciclos curtos, em ritmo acelerado, constante e
imposto (uma fabrica investigada produzia um notebook por minuto, 3 mil por hora e 24 mil
por dia). Diz respeito, também, ao fato de que ha postos que requerem, sim, o uso de forca
para o carregamento de pesos (de caixas, de equipamentos, de carrinhos com pegas, o dia
todo) - conforme relatado por operarias. Sendo em razdo da repetitividade ou em razao do
real carregamento de pesos, ha nesses trabalhos o requisito de esforgo fisico que o distancia da
alcunha de “leve”.

Outra justificativa para a divisdo sexual nas fabricas que se evidencia falaciosa é a
pressuposta inabilidade feminina para trabalhos considerados demasiadamente “técnicos” ou que
demandam operar maquinas. O fato de as mulheres serem as primeiras a ocupar certos postos
de fabricas automotivas do ABC em plenos anos 2000 e 2010 - como eletricista de manutencgao,
operadora de empilhadeira ou soldadora no setor de armag¢ao — quebra, na pratica, embora de
forma tardia, o argumento da incapacidade. A frase repetida por trabalhadoras entrevistadas:
“ndo é forga, é jeito”, “ndo é forga, é habilidade”, entre outras variagdes, mostra que ha alternativas
para que mulheres menos fortes trabalhem nas fabricas. Ao mesmo tempo, a presenca de homens
menos fortes em postos como o de estamparia, reconhecido como um posto penoso, revela que
o que acaba sendo colocado em operagao nao € o critério da presenca ou auséncia de for¢a ou
de habilidade técnica, mas o critério do género de quem trabalha.

A problematica da necessidade de forca para a realizacao das operagdes nas fabricas
ndo pode ser ignorada, tampouco absolutizada. Ha recursos técnicos que podem diminuir
a necessidade de forca em diversos postos, como a automatizagdo de certos postos “duros’,
a exemplo do que se conquistou em uma das fabricas com a mecanizagdo de uma operagao
de transporte de pneus que antes precisavam ser carregados “no brago” Ha também técnicas
ensinadas por colegas a operarias de montadoras de veiculos para, por exemplo, carregar
grandes pecas, como portas de caminhdes (‘eu jd tinha o jeito(...)vocé ja pegava ela, colocava no
trilho e ia empurrando. (...) enquanto vocé ndo tem essa experiéncia, vai se esforcar mais”). Ha
inclusive trabalhadoras que desenvolvem seus proprios macetes, para evitar pedir ajuda para
homens e serem consideradas inaptas para seu trabalho, como a adaptagdo de instrumentos
com alavancas que permitem maior aplicagdo de forga, pois, segundo uma delas, “nem sempre
vocé precisa executar com a for¢a do corpo”. Tais exemplos favorecem o argumento de que cada
vez menos a forca fisica pode ser considerada um impedimento para que mulheres realizem
fungdes nas fabricas automotivas.

Ha de se discutir, também, critérios para alocacdo dos homens na divisao sexual dos
postos. No segmento eletroeletronico, conforme relata Liliane®, havia um tipo de “negocia¢ao”
de operarios da linha com os lideres, que criavam vinculos entre si fora do ambiente de trabalho
(por exemplo, jogavam futebol juntos), o que resultava em livra-los dos postos mais duros, nos

quais as operarias acabavam predominando em algumas linhas: ‘a maioria dos homens faziam

23 “Liliane” (nome ficticio), 44 anos, operaria na montagem de computadores. Entrevistada em 2018.
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as coisas mais leves. (...) tinha umas partes que a gente via homens que pegavam peso mesmo, mas
tinha parte que a gente via uns rapazes fortes, altos, pegando etiqueta, enquanto sé mulher pegava
peso. Entdo, ia falar alguma coisa, aquele cara ld era amigo do lider”. Essa problematica remete
ao identificado em outras pesquisas, sobre haver alocagdo de mulheres nos postos mais duros da
fabrica, rejeitados por outros operarios homens.

No segmento automotivo, conforme relata Catarina®, ha trabalhos que homens em geral
“ndo conseguem fazer”, como o de dar pontos de solda menores e mais numerosos no setor de
armacdo de veiculos: “Ndo sei se é porque eles ndo querem trabalhar 14, mas eles ddo ponto em
lugar errado, ai solta. Eles ndo ficam olhando se o ponto estd solto”.

A esse respeito, Souza-Lobo (2011) constatara, em suas pesquisas sobre operarias do ABC
nos anos 1980, que os homens “nao sdo muito habeis para determinadas tarefas”, explicando
que “eles ndo querem aprender justamente porque se trata de tarefas penosas” (SOUZA-LOBO,
2011, p. 86-87). A autora analisa que “os homens podem recusar alguns constrangimentos.
Homens e mulheres podem resistir quando querem. A resisténcia masculina é descrita como
uma afirmacao de poder, a das mulheres como negligéncia, irresponsabilidade, falta de interesse”
(SOUZA-LOBO, 2011, p. 87).

Assim, é relevante compreender que a presenca concentrada de mulheres em
determinadas fun¢es da indudstria metalirgica (como a montagem manual) ndo decorre
somente dos atributos “femininos” - como minducia, destreza etc. -, mas é também consequéncia
do impedimento de seu acesso a outros postos menos penosos e mais bem remunerados. Deste
modo, é preciso compreender a posi¢ao das mulheres no processo produtivo ndo somente como
“gueto feminino’, mas também como “residual” do trabalho que homens ndo querem fazer®.

A divisao sexual do trabalho na industria se mostra, assim, como um ponto de observagao
relevante de justificativas questionaveis sobre o estere6tipo do feminino e do masculino de
trabalhadores(as), assim como provoca a questdo de que se trata de relagdes sociais de sexo/
género desiguais, nas quais homens, quando podem, escapam de trabalhos repetitivos e penosos,
que acabam relegados para mulheres. Essa situacao se revela tanto em atividades masculinizadas
e mais bem remuneradas, como a da montagem automotiva, como em atividades feminizadas
e mais mal remuneradas, como a montagem eletroeletronica. A qualificagdo ndo reconhecida
das operarias e a penosidade ocultada de sua atividade, que redundam em sub-remuneragiao
feminina, soma-se o impedimento de que operarias acessem postos mais bem remunerados e
menos penosos. Tais constatagdes trazem elementos para a compreensao das particularidades da

exploragdo do trabalho feminino, submetido aos ditames do capital conjugados aos da divisao

24 “Catarina” (nome ficticio) 51 anos, operdria na armagio de veiculos. Entrevistada em 2018.

25 Como analisou Tabet (2005), mesmo em profissdes que se constroem como tradicionalmente femininas, ndo
existem atividades exclusivamente femininas, havendo uma tendéncia de os homens assumirem as func¢oes ligadas
a operagdo de maquinas maiores/instrumentos mais complexos, excluindo as mulheres desses postos e relegando-
as as atividades a serem cumpridas sem instrumentos (manualmente) ou com instrumentos simples (TABET, 2005,
p. 68).
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sexual.
Breves consideracoes

Os resultados de pesquisa aqui apresentados se entrecruzam com a finalidade de
demonstrar a atualidade do conceito de divisao sexual do trabalho para os estudos do trabalho
contemporaneos e como a conceituacao feita por Hirata e Kergoat o torna uma chave de leitura
metodoldgica.

Nas quatro “modalidades concretas” discutidas aqui, os principios de separagao e de
hierarquia do trabalho entre os sexos revelam uma série de desigualdades, como a invisibilidade,
adoecimentos,isolamento,jornadasdetrabalhointensivas, extensivas,intermitentes, simultaneas,
0 nao acesso aos direitos sociais associados ao trabalho, o ndo reconhecimento da qualificagdo
feminina, as distor¢des na atribui¢ao/retribuicdo de trabalhos penosos, a desigualdade de
remuneracgao, a extensdo dos trabalhos domésticos e de cuidados - historicamente atribuidos
as mulheres.

As desigualdades entre mulheres e homens na organizacdo social do trabalho
contemporaneo sao constatadas de maneira mais imediata no trabalho industrial, tipicamente
capitalista, em que, desde sua concep¢ao, utiliza o trabalho de mulheres e crian¢as como uma
maneira de aprofundar a exploragdo e demonstra a reprodugdo de justificativas questionaveis
sobre o esteredtipo do feminino e do masculino de trabalhadores(as), como nas industrias
automobilistica e eletroeletronica. Ja o trabalho nas cozinhas, que historicamente se estruturou
como trabalho designado as mulheres em sua dimensdo doméstica tradicional, em ambito
mercantil explicita a tensdo que permeia as relagdes sociais de sexo.

No mesmo sentido, a modalidade do trabalho na confec¢io, concebida como trabalho
industrial tipicamente capitalista e feminino, em sua dimensao contemporanea é atravessado
por diversas mudancas globais e se estrutura em intensa informalidade, sendo permeado
por tensdes relativas ao trabalho em domicilio, que incidem de maneiras diferentes entre as
trabalhadoras e os trabalhadores. Por fim, a catacdo de materiais reciclaveis recoloca a maneira
tipica de organiza¢ao do trabalho fabril ao mesmo tempo em que se organiza de maneira
conectada a dinamica reprodutiva do trabalho das mulheres, tanto como uma extensio quanto
como justificativa para a informalidade e a precariedade.

Essas analises permitem, também, estender a compreensao da divisao sexual do trabalho
para além do entendimento moderno de trabalho, da centralidade do trabalho assalariado, da
légica econdmica, ao percorrer as nuances entre maneiras formais e informais de organizagéao do
trabalho e direcionar a analise para o conjunto de relagdes sociais que atravessam o campo social.
Apesar dessa extensao da nogéo de trabalho, o compreendemos como central no enfrentamento
as desigualdades sociais, assentado em uma agenda feminista democratica, que pressupoe a

construcdo de acoes e formas de resisténcia coletivas.
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Resumo

Daniele Kergoat e Helena Hirata definem a divisdo sexual do trabalho como fundamento das relagdes sociais de sexo.
Informado pela produgdo das autoras, este artigo analisa como os principios regentes dessa divisdo, o da separagdo
- existem trabalhos de homens e de mulheres - e o da hierarquia - trabalhos de homens possuem maior valor social
- produzem a dualidade entre esfera puiblica e doméstica. Observa-se, especialmente, a relagdo entre a divisio sexual
do trabalho e a participagdo das mulheres na politica, esfera ainda predominantemente masculina. Sdo centrais
para esta andlise os conceitos de consubstancialidade e coextensividade, assim como o entendimento das autoras
de que deslocamentos nas relagdes intersubjetivas ndo apontam necessariamente para processos de emancipagdo
- 0s quais sdo0 necessariamente coletivos. Partindo dessas compreensdes, a divisdo sexual do trabalho e o género
das democracias sdo analisados também por dados do contexto brasileiro. O artigo conclui que a) a divisdo sexual
do trabalho tem sido atualizada e ndo superada; b) ela é o fundamento dos obstéculos reiterados a participagdo
politica das mulheres; c) os conflitos em torno das demandas por participagido permitem analisar a complexidade da
dindmica de dominagéo, composta por resisténcias e violéncia. Este trabalho corrobora a necessidade de se superar
o “paradoxo de que tudo muda, mas nada muda’, analisando os “n6s” da dominagio em termos de género, classe e
raga e evidenciando seu carater movel e conflitivo. Em um contexto de politizagdo das desigualdades de género, os
conflitos, resisténcias e renegociagoes, que constituem a dominagio, se movem e se recolocam.
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Abstract

Danic¢le Kergoat and Helena Hirata define the sexual division of labor as the foundation of social relations of sex.
Informed by the authors’ production, this article analyzes how the governing principles of that division, that of
separation - there are men and women jobs - and the hierarchy - men jobs have greater social value - produce the
duality between public and domestic spheres. It is highlighted the relationship between the sexual division of labor
and the participation of women in politics, a still predominantly male sphere. The concepts of consubstantiality and
coextensivity, as well as the authors’ understanding that shifts in intersubjective relationships do not necessarily
point to emancipation processes - which are necessarily collective — are central to this analysis. Based on them
and informed by data from the Brazilian context, the sexual division of labor and the gender of democracies are
analyzed. The article concludes that a) the sexual division of labor has been updated, not overcome; b) it is the
foundation of the repeated obstacles to women’s political participation; c) the conflicts over the demands for
participation allow us to analyze the complexity of the domination dynamics, composed of resistance and violence.
This work corroborates the need to overcome the “paradox that everything changes, but nothing changes”, analyzing
the “knots” of domination in terms of gender, class and race and highlighting its mobile and conflicting character.
In a context of politicization of gender inequalities, conflicts, resistances and renegotiations, which constitute
domination, move and replace themselves.
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Neste artigo, nos dedicamos a pensar a divisio sexual do trabalho com foco em
suas implicagdes para a participagdo politica das mulheres, numa perspectiva que coloca as
desigualdades de género no centro da analise sobre as contradi¢des das democracias liberais.
Nos o fazemos recorrendo as contribuicdes de Daniéle Kergoat e Helena Hirata. Para essas
autoras, a divisao sexual do trabalho é o fundamento das relagdes sociais de sexo. Trata-se de
um modo de organizacdo social do trabalho que estabelece uma cisao entre as esferas publica e
privada, entre produgao e reprodugéo social. E isso ocorre de modo que amplia ou restringe a
autonomia das pessoas em fun¢ao de seu sexo.

As posi¢oes de mulheres e homens e as relagdes de trabalho em que estdo envolvidos
tém variado sem que os principios que regem a divisdo do trabalho se alterem - e essa é, alias,
uma das principais contribui¢des das autoras para se pensar o que elas proprias definem como o
paradoxo de que “tudo muda, mas nada muda” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 600).

Esses principios, que permanecem ativos, sdo os da separagdo — “existem trabalhos de
homens e trabalhos de mulheres” — e da hierarquia — “um trabalho de homem ‘vale’ mais que
um trabalho de mulher” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 599). Sua dimensao ideoldgica também
permanece relevante para a reproducao das formas de dominagao e de desigualdade que assim se
estabelecem: a fusdo entre género e sexo bioldgico permite justifica-las pelo recurso a natureza.

Na Franga ou no Brasil, ndo vivemos como as nossas avos. Nem deixamos de viver nossas
relagdes e construir nossas trajetorias em um sistema de sexo e género em que as atribuicdes
e competéncias sido separadas e hierarquizadas de acordo com os mesmos principios que
justificaram a domesticidade. Nele, a divisdo sexual do trabalho produz o género em contextos
especificos de racializagao e das relagdes de classe.

A pergunta especifica que fazemos neste artigo é: como esses principios se expressam
na politica institucional? Sabemos que a politica ¢ uma das atividades historicamente atribuidas
aos homens. As fronteiras da politica sdo mais espessas para as mulheres (separagao) e, quando
sao capazes de atravessa-las, candidatando-se ou elegendo-se, sdo posicionadas desigualmente
(hierarquia).

Para responder a essa pergunta, seguimos a dupla aproximagdo indicada por Daniéle
Kergoat (2009, p. 73): abordamos a divisao sexual do trabalho como problema epistemoldgico
e como problema politico. Queremos entender “como as relagdes sociais tomaram corpo nas
instituicoes e legislagdes”, mas, também, quais sdo “as novas tensdes geradas na sociedade”, que
nos possibilitariam compreender deslocamentos nas normas e representagoes.

Partindo das contribui¢des tedricas de Kergoat e Hirata, produzidas no campo da
Sociologia do Trabalho, voltamos nosso olhar para o carater de género das democracias. Nos
deslizamentos que propomos entre a Sociologia e a Ciéncia Politica, beneficiamo-nos da poténcia
dos estudos das autoras, em suas dimensdes tedricas e empiricas. Mas, claro, caminhamos por

nossa conta e risco para discutir problemas que ndo foram objeto de analise especifica por parte
delas.
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Na primeira se¢do, discutimos as nogdes de consubstancialidade e coextensividade.
Interessa-nos mobilizar, a partir das autoras, uma abordagem que contempla, simultaneamente,
a constituicdo das relagdes sociais e a constituicao dos sujeitos coletivos. Assim como a primeira
¢ dindmica e contraditoria, feita de “nds” que s6 sdo desatados no nivel analitico, a segunda é
da ordem da atividade politica e ndo de identidades que possam ser previamente determinadas.
Dominagao, mas também subversao, sao apreendidas na dindmica complexa de produgao da
alteridade em contextos histdricos determinados.

A coprodugao do género, da classe e da raga nas relagoes de trabalho pode ser, assim,
discutida em sua complexidade. O carater conflituoso das relagdes sociais nao se explica por
uma dessas categorias isoladamente e as controvérsias relativas a predominancia de um ou
outro sistema de domina¢ao nos parecem pouco produtivas. A segunda se¢do analisa a divisao
sexual do trabalho, buscando nas autoras uma chave conceitual, mas também um modelo para
se pensar a mudanga - e, claro, as permanéncias que, paradoxalmente, a moldam.

Uma terceira se¢do realiza de maneira mais direta o deslizamento da Sociologia do
Trabalho para a Ciéncia Politica. E nela que procuramos responder a pergunta sobre como a
divisdo sexual do trabalho se expressa na politica. Entendemos que se trata de um problema
epistemoldgico e politico incontornavel para a analise e o fortalecimento da democracia. Os
obstaculos a participa¢do das mulheres, a divisdo sexual do trabalho politico e a violéncia contra
as mulheres na politica constituem dindmicas complexas de reproducdo de desigualdades,
nas quais o institucional, o estrutural e o simbdlico estao imbricados. Vemos no processo de
democratizagdo e consolidagcdo democratica das ultimas quatro décadas, no Brasil, variacdes
significativas na organiza¢ao das relagdes de sexo, instaurando tensdes que ndo podem ser
confundidas, no entanto, com a superagdo dos principios da separa¢dao e da hierarquia.
Finalizamos o artigo com uma breve concluséo sobre as contribui¢cdes de Kergoat e Hirata para

a analise das relagdes sociais de sexo como problema politico e desafio para as democracias.

Consubstancialidade e coextensividade

Daniéle Kergoat e Helena Hirata estdo entre as principais autoras a colocar a classe e a
raca no centro do debate sobre a divisao sexual do trabalho. Uma das principais controvérsias
contemporéaneas dos estudos de trabalho e género, segundo Hirata (2014), é justamente sobre a
melhor forma de conceituar a imbricagao entre as relagdes sociais de género, classe e raga.

Ao menos desde suas publicagdes da década de 1980, Kergoat mobiliza os conceitos
de consubstancialidade e coextensividade para apreender de forma nido mecanica as praticas
sociais de homens e mulheres em face da divisdo sexual do trabalho. Trabalhando inicialmente
com as relagdes de classe, género e origem (Norte ou Sul globais), ela, assim como Hirata, mais
tarde incorporaria também a raca como terceira dimensao fundamental para a compreensao
dessas praticas, junto a género e classe (HIRATA, 2016; KERGOAT, 2010).
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E fundamental para a perspectiva da consubstancialidade e coextensividade o
reconhecimento de que nogdes geométricas, ou fixas, da conjuncéo entre relagdes sociais ndo sao
as mais adequadas, posto que, argumentam as autoras, essas inter-relagdes sao ambiguas e moveis.
Nessa perspectiva, relagdes sociais sao relagdes conflituosas. Constituem-se de “relagdo antagonica
entre dois grupos sociais, instaurada em torno de uma disputa” (KERGOAT, 2010, p. 94).

A nogdo de consubstancialidade remete ao fato de que as relagdes sociais (relagoes de
classe, género e raga) sao conectadas por meio de “nds’, os quais ndo sao passiveis de serem
desatados no nivel empirico das praticas sociais, mas apenas no nivel da analise sociolédgica.
As relagdes sociais que formam o no, assim como ele mesmo, nao sio pré-determinadas
ou permanentes, mas estdo sujeitas a um constante movimento, ainda que o “nd” entre elas
mantenha-se atado. Ja a coextensividade refere-se ao entendimento de que essas relagdes se
desenvolvem, se reproduzem e se coproduzem mutuamente.

Trabalhar com uma metafora geométrica como a da intersec¢ao produziria uma
interpretacdo das relagdes sociais como sendo categorias fixas e nao como relagdes moveis e
historicamente determinadas (DORLIN, 2005, apud KERGOAT, 2010). Por isso, o conceito de
consubstancialidade é preferido ao de interseccionalidade, cuja origem remonta ao feminismo
negro da década de 1970, em sua critica ao feminismo branco, de classe média e heteronormativo
(HIRATA, 2014). Hirata e Kergoat reconhecem a importancia analitica e politica desse conceito
e, claro, do feminismo negro para a teoria feminista e para as teorias do “ponto de vista™’, de
modo mais amplo. Trata-se, assim, de uma escolha e uma critica ancoradas no potencial analitico
dos conceitos.

Os trabalhos de autoras negras promoveram a crescente sensibilizacao “as relagdes de
poder ligadas a dimenséao racial e praticas racistas” (HIRATA, 2014, p. 63) e demonstraram
que a raga constitui uma modalidade de experiéncia de classe, tal qual a classe sexual e a classe
social (KERGOAT, 2010, p. 97). A experiéncia da raga relatada por mulheres negras aponta
ao mesmo tempo para a dominagdo e para a resisténcia, a revolta e a emergéncia de novos
movimentos sociais. Ademais, ao falarem a partir de suas perspectivas de mulheres, negras
e, muitas vezes, advindas de classes populares, as feministas negras permitiram avan¢ar no
conceito de interlocking system, ou seja, de um sistema de entrelacamento das relagdes sociais de
género, raca e classe.

O problema central é, no entanto, o quanto uma determinada categoria analitica é capaz
de reconhecer o carater dindmico e multifacetado das relagdes sociais. Para Kergoat (2010, p.
98), os sujeitos estdo posicionados em relagdes que “estdo em perpétua evolugao e renegociagao”.
Em sua perspectiva, a abordagem da interseccdo poderia fixar e, com isso, invisibilizar
dinamicas de resisténcia e de renegociagdo que sdo caracteristicas das relagdes sociais. Ou seja,
a interseccionalidade nao seria capaz de captar “as relagdes sociais fundamentais (sexo, classe,
raca) em toda sua complexidade e dindmica” (HIRATA, 2014, p. 65).

1 Standpoint theories.
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Outra resisténcia, menos explicita, de Kergoat com o conceito de interseccionalidade,
segundo Hirata (2014), advém do entendimento de que tende a destacar as imbricacdes
entre raca e género em detrimento da classe social. Para Hirata, o cerne da diferenga entre
consubstancialidade e interseccionalidade é que, enquanto Kergoat privilegia as “trés relacdes
fundamentais” (género, classe e raga), a interseccionalidade se constituiria de uma “geometria
variavel”, podendo incluir outras relagdes sociais como sexualidade, idade e religiao (HIRATA,
2014, p. 66). Conforme Kergoat (2010, p. 99), as relagdes de género, classe e raga sdo fundamentais
para a analise por corresponderem a relagdes de produgio, nas quais se entrecruzam exploragao,
dominagdo e opressdo. Esse ndo seria o caso para as relagoes de idade nas nossas sociedades, por
exemplo.

Para Kergoat, como mencionado anteriormente, é a partir da compreensao da existéncia
de um “nd” movel entre a dominagao de classe, raga e género que se torna possivel explicar o
aparente paradoxo das relagoes sociais de sexo: o de que “tudo muda, mas tudo permanece
igual”. As relagdes de género nao se definem isoladamente. O paradoxo surge justamente do fato
de que, apesar disso, sejam assim interpretadas. “O suposto paradoxo aponta para a imbricacéo,
na propria génese da divisao sexual do trabalho produtivo e reprodutivo, de diferentes relagcdes
sociais, e de relagdes sociais que ndo podem ser abordadas da mesma maneira” (KERGOAT,
2010, p. 94).

Por outro lado, o paradoxo do “tudo muda, mas tudo permanece igual” também se deve
a fusdo de “dois niveis distintos da realidade” o das relagdes intersubjetivas, entre individuos
localizados, e o das relagdes sociais, abstratas e caracterizadas pela disputa. Mudangas na
realidade concreta de casais, em relacao a divisdo do trabalho doméstico, por exemplo, ndo
correspondem a alteragdes nas relagdes sociais de género, as quais tém um carater coletivo. Dai
a relevancia atribuida a organizagdo coletiva das trabalhadoras, que transformaria resisténcias
individuais em praticas de combate e contestagio (GALERAND; KERGOAT, 2017).

Divisao sexual do trabalho

Homens e mulheres formam dois grupos sociais distintos, engajados em uma relagdo
social especifica, a de sexo (KERGOAT, 2009). Essa relagdo envolve antagonismo, dominagao
e exploragdo, assim como resisténcias e negociagcdes. Como ¢é préoprio das relagdes sociais, a
relagdo social de sexo tem uma base material, no caso, o trabalho, a qual é expressa na divisao
social do trabalho entre homens e mulheres: a divisdo sexual do trabalho (KERGOAT, 2009, p.
67). A divisao sexual do trabalho produz o género (BIROLI, 2018a), mas o faz de maneira que
classe e raga constituem as relagdes de dominagdo e exploragao, assim como as de resisténcia e
renegociagao. Sua historicidade é um desafio central: analisar as transformagdes e tensdes nao
suspende a necessidade de compreender como seus principios permanecem. Os “nds” méveis em

que se reproduzem a dindmica de separagdo - existem trabalhos de homem e de mulher - e de
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hierarquizagdo - o trabalho de homem “vale mais” (HIRATA; KERGOAT, 2007) - sao também
aqueles em que praticas de contestacdo se estabelecem. Faz diferenga, como mencionado, se
elas se dao no nivel inter-individual ou com base em formas coletivas de organiza¢ao, quando
podem apontar para um horizonte emancipatério, em que as relagoes de forga entre as classes
de sexo se desestabilizam (GALERAND; KERGOAT, 2017, p. 52).

A plasticidade dos principios da separa¢ao e da hierarquia nas relagdes de sexo pode ser
percebida nos dados disponiveis sobre participagao de mulheres e homens na forga de trabalho,
na renda desses grupos, assim como no tempo dedicado ao trabalho ndo remunerado doméstico
e de cuidado.

Segundo relatério da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT, 2018), o gap na
participacdo de mulheres e homens com mais de 14 anos na forga de trabalho se reduziu em
apenas 2% nos ultimos vinte anos, sendo globalmente de 48,5 pontos percentuais entre as
mulheres e 75 entre os homens, em 2018. Vale observar que nesses mesmos 20 anos, elas tiveram
maior acesso a educagdo, as taxas médias de natalidade se reduziram e a relagdo entre ciclos de
vida e trabalho se alterou. O relatério mostra, também, que existe uma reposi¢do geracional
dessa separacdo. Considerando-se o universo dos jovens que nao trabalham nem estudam, que
correspondem a 20% das pessoas nessa condigdo, dois tergos saio mulheres.

Ao mesmo tempo, as mulheres permanecem sendo as principais responsaveis pelo
trabalho doméstico e de cuidado, o que conecta o principio da separacao ao da hierarquizagao,
uma vez que o trabalho ndo remunerado se define em continuidade com o trabalho remunerado
“de mulheres”.

Conforme a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) de 2015 (IBGE, 2016),
entre a populagdo brasileira com 16 anos ou mais, 52,6% dos homens afirmam se ocupar de
afazeres domésticos, contra 89,9% das mulheres. Essa média apresenta pequena variagao entre a
populagdo negra e branca. Entre os homens, 53% dos brancos e 52,2% dos negros desempenham
essas tarefas. Entre as mulheres, 88,1% das brancas e 91,5% das negras. Como ¢ de se esperar,
a populacdo ocupada cuida dos afazeres domésticos em menor proporg¢io que a desocupada.
Ainda assim, 90,5% das mulheres ocupadas responderam que exercem esses afazeres, contra
52,8% dos homens. Ou seja, ndo ha relagdo significativa entre ocupagdo e responsabilizagdo pelas
tarefas reprodutivas, mas entre essas tarefas e o género. As mulheres sdo responsabilizadas pelo
trabalho reprodutivo, de menor valor social (HIRATA; KERGOAT, 2007), independentemente
de estarem empregadas.

Os dados sobre uso do tempo nos dao uma chave relevante para a compreensao do que
se passa. Ainda segundo a PNAD, a média de dedicagao semanal dos homens a essas tarefas é
de 10,8 horas, menos que o dobro das 24,4 horas dedicadas pelas mulheres (IBGE, 2016). De
novo, a variagdo é pequena em termos raciais e os homens sao liberados das tarefas domésticas,
enquanto as mulheres, brancas e negras, se ocupam prioritariamente delas. Contudo, quando

7

se considera a renda, esse quadro se modifica. Aqui parece estar o “nd” principal, conectando as
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experiéncias interpessoais a dimenséo estrutural e expondo uma dindmica em que as relagdes
de género se repdem ou se deslocam em relagio complexa com outras — consubstancial e
coextensivamente.

Quanto maior a renda, menor o tempo que as mulheres dedicam ao trabalho doméstico.
Assim, embora seja como parte de um grupo de sexo que se ¢é liberado ou nao desse trabalho,
quanto dele uma mulher assume varia segundo sua possibilidade de atribuir o mesmo trabalho a
outras mulheres, com menor renda e situacao estrutural de maior vulnerabilidade. Nesse sentido,
a divisao sexual do trabalho persiste ou se modifica de modo coextensivo - complementar
ou conflitivo - as relagdes sociais de classe, podendo levar a sentidos distintos para o préprio
exercicio do trabalho e diferenciando as mulheres de acordo com as formas de precariedade que
vivenciam, conceito que retornaremos mais adiante.

Na faixa de renda mais alta, em que a renda do trabalho principal é maior que 8 saldrios-
minimos, 79,6% das mulheres brancas e 79,2% das negras cuidam dos afazeres domésticos,
representando uma queda de 10% em relacdo a média das mulheres na populagao total, que é
de 89,9%. Os homens mais ricos, por sua vez, dedicam-se mais a esses afazeres que os de menor
renda, embora a diferenca em relagdo a média da populagdo masculina em geral seja menor que
para as mulheres. Nesse caso, na mesma faixa de renda, 54,5%% dos homens brancos e 57,4%
dos negros se ocupam de tarefas domésticas, em contraste com o0s 52,5% da média masculina em
geral (IBGE, 2016). Esses dados confirmam uma tendéncia de rearranjo das tarefas entre setores
profissionalizados e de maior renda, ja observada em outros paises (ESPING ANDERSEN,
2009). Essa tendéncia, todavia, precisa ser analisada em conjunto com informagdes sobre as
rotinas de trabalho remunerado de mulheres e homens desse grupo social, isto é, com base
em informagdes sobre as condi¢des materiais em que a atribui¢do e divisdo do trabalho sdo
negociadas.

Apontando diretamente para um fator que corresponde a contextos de profundas
desigualdades, os dados mostram também que contar com uma empregada doméstica morando
no domicilio reduz a propor¢ao de homens que desempenham tarefas domésticas em 15% (de
52,6% para 37,4%) e a das mulheres em 40% (de 89,9% para 49,8%) (IBGE, 2016). Vale observar
que em 2015, de um total de 6.275.592 pessoas que se ocupavam do trabalho doméstico
remunerado no Brasil, 91,7% eram mulheres. Dessas, 34,8% eram brancas e 65% eram negras
(IBGE, 2016). Fica claro, assim, que o fator fundamental é a atribui¢ao do trabalho doméstico
a outras mulheres, destacando mais uma vez a dinamica de coextensividade nas negociagdes
relacionadas ao trabalho doméstico. Género, raca e classe constituem a dindmica das alternativas
e dos conflitos.

Os “paradoxos das relagdes de género” se explicam, assim, como alertam Daniéle Kergoat
e Helena Hirata em suas obras (HIRATA; KERGOAT, 2007; KERGOAT, 2010), pela distin¢ao
artificial entre o trabalho doméstico ndo remunerado e o remunerado, assim como entre o

trabalho reprodutivo e produtivo. E essa separacio que faz parecer que haveria, ao mesmo tempo,
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mudanca e permanéncia. O que ha é, na realidade, a permanéncia de principios que ndo se
explicam se tomamos o género isoladamente, como mencionado. Ao mesmo tempo, o leque de
alternativas experimentado individualmente, como liberagdo por algumas mulheres, ndo pode
ser confundido com o processo coletivo de resisténcia e com a produgéo de alternativas coletivas
voltadas para a emancipagdo enquanto grupo.

Sem categorias analiticas que permitam essa compreensdo, os dados apresentados
poderiam nos levar a concluir que familias em cujo domicilio mora uma empregada doméstica
representam uma divisao sexual do trabalho doméstico mais igualitaria, ja que a diferenca entre
homens (37,4%) e mulheres (49,8%) que o desempenham ¢ bem menos expressiva que nos
dados da populagao total. Nessas relagdes, no entanto, o trabalho desvalorizado de mulheres
pobres e negras, em muitos casos vulneraveis devido a migra¢des internas ou globais, nao
¢ um universo a parte da libera¢do daquelas com maior renda. O que se observa ndo ¢ uma
transformacgao estrutural na divisio sexual do trabalho, mas a bipolarizagdo dos empregos
femininos (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2000; HIRATA, 2011). As ocupagdes mais valorizadas
e 0 “passe livre” das tarefas de cuidado (TRONTO, 2013) se tornam possiveis para mulheres
devido ao privilégio de classe. Isso nao as iguala aos homens, como demonstram dados
referentes a ocupagao, a renda e ao uso do tempo, mas as situa numa relagao de dominagao e
exploragdo com outras mulheres, em que classe e raga sdo significativas nas redes de conflito e
nas renegociagoes dos papeis.

Com foco nessa dinamica e atengdo a seu contexto estrutural e institucional, é relevante
trazer a analise a dimensao da regulagao do trabalho no capitalismo neoliberal, em seus padroes
recentes. A ampliacdo das garantias para trabalhadores e trabalhadoras, na segunda metade
do século XX, permitiu, para parte da populacgdo, diferenciar o tempo do trabalho e do nao
trabalho de forma relativamente previsivel, com a redu¢ao de jornadas, o direito a licengas
e férias remuneradas e os seguros em caso de desemprego. Nos casos em que se estabeleceu
alguma variavel do Estado de bem-estar social, ela foi acompanhada de politicas distributivas,
da universaliza¢ao do acesso a educagdo e a saude, mitigando os efeitos da exploragdo e as
desigualdades estruturais. Embora desde os anos 1980 o neoliberalismo venha se transformando
em politica de Estado e a capacidade dos Estados nacionais se veja restrita no contexto global
de financeirizagdo da economia, a agenda neoliberal de austeridade passou a cobrar um prego
ainda mais alto apds a crise de 2008 (DUMENIL; LEVY, 2014; HIRATA, 2011). No capitalismo
“flexivel” e de endividamento, as garantias se reduzem, a exploragdo do trabalho se intensifica e
as incertezas se ampliam (CROUCH, 2011; LOREY, 2015; STREECK, 2018).

Com isso, as relacdes sociais de sexo sdo, mais uma vez, movidas e tensionadas. As
demandas incontornaveis por cuidado se manifestam em novos padroes de crise, expondo
as contradi¢oes da reproducdo social no capitalismo financeirizado (FRASER, 2016, p. 99).
Ao mesmo tempo, o imperativo do trabalho “fluido” e as subjetividades de autoinvestimento

(BROWN, 2015), que tomam forma nesse periodo historico, ressaltam a inventividade e a
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autonomia individuais. Em um contexto em que as mulheres compdem a forga de trabalho
em contingentes maiores do que ha algumas décadas e as familias se transformaram (ONU
MULHERES, 2019), os novos “nds” na dominagéo, no conflito e na reagao, precisam ser situados
analiticamente nos padrdes atuais do capitalismo patriarcal.

E nesse ponto que a nogdo de precariedade, mencionada rapidamente antes neste
texto, nos parece uma chave conceitual relevante, que se soma as discussoes anteriores. Para
recorrer a teoria da precariedade de Isabell Lorey (2015), a fragilidade humana é algo que
compartilhamos, mas a precariedade esta relacionada as formas estruturais de dominagao e
opressao. E a responsabilizacdo desigual pelo cuidado, assim como a defini¢do de alguns (e ndao
de outros e outras) como merecedores de cuidado e protegdo, organiza as relagdes de sexo e o
capitalismo. Ha uma terceira forma do precario, segundo Lorey, que é caracteristica da ordem
neoliberal: a aposta politica na inseguranga, isto é, em formas de regulacdo que induzem a
precariedade. Nesse contexto, as mulheres sdo especialmente atingidas pela precarizagdo social,
constituindo a maioria dos trabalhadores informais e parciais, o que aponta para uma divisao
sexual da precariedade (HIRATA, 2009).

Dessa perspectiva, a fragilidade humana é a base sobre a qual a critica as relagoes de
trabalho e a politica neoliberal é feita: “corpos sao precarios’, dependem do cuidado de outros, e
o cuidado é uma dimensao do viver conjuntamente (LOREY, 2019). A distin¢ao artificial entre
reproducao e produgio corresponde a separagio e hierarquizagao nas relagdes de sexo, de forma

consubstancial e coextensiva, mas também a erosdo do viver conjuntamente.

O género da democracia

A divisao sexual do trabalho, portanto, corresponde a “designacdo prioritaria dos
homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriacao
pelos homens das fungdes com maior valor social adicionado (politicos, religiosos, militares
etc.)” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 599). E a forma com que o trabalho social se divide
em decorréncia das relagdes sociais entre os sexos, organizando-se segundo os principios da
separac¢ao e da hierarquizagdo em diferentes dimensées da vida.

A politica é uma delas. Tem sido, como apontam as autoras, tradicionalmente, uma
esfera predominantemente masculina. Expressa as relagdes sociais de sexo, a0 mesmo tempo
em que permite reproduzir o controle dos homens, como grupo, sobre recursos econémicos
e simbdlicos. Mais uma vez, é nos “nés” em que classe e raga constituem essas relagdes que a
politica masculina se define. Nao é qualquer homem?, mas sdo os homens como grupo social
que tém detido os instrumentos para a normatizacao dos corpos e a diferenciagdo entre o que é

entendido como politicamente relevante ou de foro privado e intimo.

2 Para os dados da composi¢do da Camara dos Deputados brasileira, que deixam claro quem sdo os homens e a
quem ¢é possivel chegar a esses espagos, ver DIAP (2019).
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Os dados sao inequivocos. As mulheres sdo 25% do conjunto de parlamentares,
globalmente (IPU, 2020)°. As Américas sdo a regiao do mundo com o maior percentual de
mulheres parlamentares, que ¢ de 31,8%. No Brasil, embora desde 1997 exista uma lei de cotas
que determina que 30% das candidaturas nas listas eleitorais partidarias devem ser de mulheres,
esse percentual é de 13,5% (IPU, 2020).

Como podemos compreender essa dimensao da separagao e da hierarquizagao, que
situa a divisao sexual do trabalho como forma de organizagdo politica? Historicamente, ela
esta relacionada a divisdo entre publico e privado e as oposi¢des a ela correspondentes entre
o masculino e o feminino, o universal e o doméstico, a lei e a natureza. Permitiu delimitar a
cidadania em termos de sexo sem, nesses termos, ferir o principio liberal da universalidade
(ELSHTAIN, 1981; FEDERICI, 2017; OKIN, 1989; PATEMAN, 1985, 1988). Conforme Kergoat
(2009, p. 68), os principios da separagdo e da hierarquizagdo se tornam aplicaveis gracas a um
processo de legitimagdo baseado em uma ideologia naturalista que equivale género a sexo
bioldgico e entende as praticas sociais como “papéis sociais” sexuais destinados naturalmente a
cada sexo, e ndo como resultados de construcoes e relagdes sociais.

A domesticidade nao significou, como se sabe, o mesmo para mulheres brancas e negras
(CARNEIRO, 2011; GONZALEZ, 1984; COLLINS, 1995, 2009). A dualidade entre o publico
e o doméstico se entrecruza, ainda, com processos de coloniza¢ao que evidenciam a tensao
entre modos distintos de organizagdo da vida cotidiana, do econémico e do politico (SEGATO,
2016); mas, combinada a divisdao sexual do trabalho dela decorrente, é a matriz epistemoldgica e
politica da separacio e hierarquizagdo do trabalho e das competéncias de mulheres e homens. A
analise dessa matriz moderna, adiciona-se o desafio de compreender de que modo as mudangas
incidiram sobre as relagdes, mas nao “desativaram” os principios das relagdes sociais de sexo.

A responsabilizagao prioritaria das mulheres pelo trabalho doméstico ja foi discutida.
Nosso argumento é que ela esta diretamente relacionada ao dominio masculino na politica, se
tomamos os dois fendmenos em sua forma estrutural e coletiva — que pode diferir de como as
pessoas os percebem individualmente. Esse dominio permanece mesmo diante de inimeras
mudangas sociais e dos deslocamentos da domesticidade como norma de género. Nas ultimas
décadas, houve mudangas significativas de carater socioeconémico e demografico, como o
acesso ampliado das mulheres a educagio e a profissionaliza¢ao, assim como a sua incorporagao
a forga de trabalho em posi¢coes mais diversas e transversais as ocupagdes — ainda que aquelas
relacionadas ao cuidado e ao trabalho doméstico permanecam predominantemente femininas
—; 0 aumento da idade média ao casar-se e a reducao do nimero de filhos; as mudangas na moral
sexual e nas expectativas em relagdo as trajetorias das mulheres.

Houve, também, uma intensificacio das pressdes sobre as instituicdes politicas
nas décadas recentes, tendo como referéncia a igualdade de género e, como contexto, os

deslocamentos na dualidade entre o publico/masculino e o privado/feminino. A atuagdo dos

3 Essa taxa considera a média das duas casas legislativas nos sistemas bicamerais e os dados sdo de margo de 2020.
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movimentos de mulheres e feministas levou a incorporagao da agenda da igualdade de género
pelas organizagdes internacionais, com marcos relevantes na segunda metade do século XX,
como a “Convengao sobre a eliminac¢do de todas as formas de discriminagdo contra a mulher”
(CEDAW), aprovada em 1979 pela Assembleia Geral das Na¢oes Unidas, e a Declaragdo e a
Plataforma de A¢do de Pequim, resultantes da Conferéncia Mundial sobre as Mulheres, que
ocorreu naquela cidade em 1995. Nas Américas, a “Conven¢ao Interamericana para prevenir,
sancionar e erradicar a violéncia contra a mulher” (Convengdo de Belém do Pard), adotada
pela Organizagdao dos Estados Americanos (OEA), em 19 de junho de 1994, tornou-se um
instrumento legal com incidéncia em toda a regiao.

As convengodes e declaragdes internacionais, e de modo mais difuso o processo de
politizagdo das relagdes de género no ambito do sistema internacional de direitos humanos,
foram mobilizadas pelos movimentos feministas nos espagos nacionais, com efeitos variaveis na
legislacao e nas politicas publicas. Nesse quadro, a tematica da sub-representa¢ao das mulheres
na politica também ganharia maior centralidade. A primeira lei de cotas eleitorais para mulheres
no continente americano foi a da Argentina, de 1991. Com ela, inicia-se um ciclo de adogao de
politicas de cotas para mulheres no mundo, que atingiria seu ponto mais alto apds a Conferéncia
de Pequim, em 1995, resultando na adogao de algum tipo de cota para mulheres por 57% dos
paises do mundo (DAHLERUP, 2018, p. 1423) e na inclusdo de trés paises latino-americanos —
Cuba, Bolivia e México - entre os cinco com maior representa¢ao feminina no parlamento no
mundo.

A politizagdo das relagdes sociais de sexo também mudaria a maneira como pensamos
a democracia, que nao poderia mais ser colocada acima da diferenga sexual, tendo que ser
“reconceitualizada com essa diferenca firmemente considerada” (PHILLIPS, 1991, p. 149).
Sistemas eleitorais, relagdes entre poderes, partidos politicos, elites e carreiras politicas, para
citar alguns temas tradicionais da Ciéncia Politica, passariam a ser repensados numa perspectiva
de género, embora isso ainda se dé numa franja da disciplina (BIROLI et al. 2020).

Os processos de construgcdo democratica do pos-guerra — e, na América Latina, a
democratizagdo que ocorre com a erosao das ditaduras instauradas nos anos 1960 e 1970 —
permitiram que as desigualdades de género e a sub-representacdo feminina na politica, mais
especificamente, fossem definidas como déficits das democracias. Isso significa que o transito
entre o especifico (o que atingiria as mulheres como grupo de classe) e o geral (o que é da
ordem das institui¢oes e da comunidade politica nacional, configurando normas e politicas
“universais”) se deu politicamente. Algumas pesquisadoras falam mesmo em processos de
despatriarcalizagdo do Estado (MATOS; PARADIS, 2014), referindo-se ao Brasil da primeira
década do século XX*.

4 Na argumentacéio das autoras, ¢ central o fato de que a chegada do Partido dos Trabalhadores (PT) ao Governo
Federal, com a elei¢do de Luiz Inacio Lula da Silva para a presidéncia em 2002, tenha tornado o Estado brasileiro
mais permedvel aos movimentos sociais, entre eles 0 movimento feminista.
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Como, entdo, fugir ao aparente paradoxo de que “tudo muda, mas nada muda’? Parece-
nos que é, mais uma vez, importante vislumbrar o problema na continuidade entre o trabalho
reprodutivo e produtivo, situando-o como dinamica correspondente a divisao sexual do trabalho.
Além disso, é relevante lembrar que tensdes e renegociagdes ultrapassam os conflitos entre os
grupos de sexo também nesse caso, assim como evitar a confusao entre o individual e o coletivo.

Para situar brevemente a dindmica de mudangas e permanéncias no caso brasileiro,
trazemos, brevemente, o processo de implementagao das cotas nas candidaturas. Nosso objetivo
ndo é umaanalise das cotas e de seus efeitos, mas destacar deslocamentos, renegociagdes e reagdes,
que se dao em uma rede de relagdes. Revelam, também, diferentes dimensdes do problema: a
divisao sexual do trabalho se apresenta no espago das institui¢des (na seletividade do acesso a
politica, mas também na divisao do trabalho politico no espago institucional), manifesta-se nas
disputas simbdlicas e também nas formas de violéncia que atravessam as relagdes de sexo na
politica’.

No Brasil, a introduc¢io da lei de cotas em ambito nacional, a Lei 9.504/97, se deu em
1997 e, desde entdo, se aplica aos cargos proporcionais em nivel nacional, estadual e municipal -
deputado federal, deputado estadual e vereador. O sistema eleitoral brasileiro é de listas eleitorais
abertas (eleitoras e eleitores podem escolher a pessoa em que vao votar), sem posicionamento
definido, o que restringe os efeitos de uma legislacdo que reserva um percentual de candidaturas
na lista eleitoral partidaria. Assim, desde o inicio, a agdo politica se da em sentidos conflitivos:
uma nova lei para garantir a participagdo é aprovada, seus efeitos sao neutralizados pelo desenho
institucional.

A agao politica se da ndo apenas em tensdo com esse desenho, mas também como forma
de reafirmar o dominio masculino, reproduzindo-o. Ao ser implementada a legislagdao, houve
um aumento de 150% no universo total das candidaturas que poderiam ser registradas. Ao
mesmo tempo, os partidos politicos, que colocam em ato a dominéancia histérica masculina,
interpretaram que ndo era necessario preencher os 30% determinados pela lei, mas apenas
reserva-los (isto é, bastava nao ocupa-los com candidaturas de homens), o que sé se modificou
com uma altera¢ao no paragrafo 3 do artigo 10 da Lei Geral das Elei¢oes, em 2009, em que
passou a constar a redagdo “cada partido preenchera o minimo de 30% e o maximo de 70% para
candidaturas de cada sexo”, em vez de reservara. Com isso, em 2010, o percentual de candidaturas
ultrapassou pela primeira vez o patamar de 20%, chegando a 30% apenas nas elei¢des de 2014,
quando uma interpretagdo do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) tornou os partidos que nao
preenchessem esses 30% de candidaturas passiveis de punigao.

O desenho institucional e a determinag¢ao legal do comportamento dos atores politicos
encontram, também, um terceiro elemento, o dos recursos econdmicos. As candidaturas

dependem de investimentos e ele continuaria a ser disponibilizado de forma seletiva. Em

5 Para algumas andlises valiosas com foco institucional, conferir Araujo (2005), Araujo e Alves (2007), Krook e
Mackay (2011) e Lovenduski (2011, 2015).
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2018, uma decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) determinou que 5% do fundo eleitoral
partidario deveria ser direcionado a formagdo de mulheres, sendo seguida de resolugdao do TSE
que determinava que 30% dos recursos do fundo eleitoral partidario e o mesmo percentual
do tempo de propaganda eleitoral gratuita deveriam ser destinados a candidatura feminina.
Nas mesmas eleicdes de 2018, com a validade dessas regras, o percentual de eleitas para a
Camara dos Deputados brasileira ultrapassou pela primeira vez o patamar dos 10%, chegando
a aproximadamente 15%.

Nesse quadro de politizagdo das desigualdades de género na politica, as reagdes ficaram
evidentes. Destaco a politizagdo como conflito: ela se apresenta em agdes que tém diferentes
sentidos, como mencionado, e em deslocamentos, renegociagdes e no refor¢o, inclusive violento,
das relagdes de dominagao. A violéncia politica nos parece, assim, um tema-chave para se pensar
a separac¢ao e a hierarquiza¢ao, com foco na participagdo na politica institucional.

A violéncia politica contra as mulheres se apresenta justamente na medida em que as
demandas por participagao ganharam forma institucional - com as cotas e mais mulheres
candidatando-se — e difusa, com as campanhas por maior participacdo e o espraiamento da
critica a0 monopdlio masculino. Como reagdo a politizagdo de que falavamos, a violéncia
politica esta enraizada em valores, praticas e instituicdes sexistas e coloca em xeque nao apenas
as mulheres que participam das disputas eleitorais, mas o proprio pertencimento das mulheres,
como grupo, aos espagos politicos (BIROLI, 2018b; KROOK; SANIN, 2016). Esse tipo de
violéncia tem sido considerada uma “estratégia para manter posi¢des de poder” (ALBAINE,
2015, p. 151), afetando potencialmente a participagao politica de todas as mulheres e, assim, a
propria democracia (KROOK, 2016).

No Brasil, as chamadas “candidaturas-laranja” sio um exemplo de como essas dinamicas
se ddo, conectando as dimensdes estrutural, institucional e simbolica das relagdes de sexo.
Trata-se das praticas dos partidos politicos para driblar a legislacao de cotas quando ela é
incrementada e os partidos passam de fato a ser obrigados a atendé-la - e, principalmente,
a partir de 2018, a reservar recursos em correspondéncia a reserva de candidaturas para as
mulheres nas listas eleitorais. A reagdo se da pelo registro de candidaturas femininas de fachada
ou recusando as mulheres, efetivamente, repasses de recursos registrados como destinados a
suas candidaturas (BARBIERI; RAMOS, 2019). H4, ainda, dentincias que demonstram que a
violéncia politica ocorre em diferentes dimensoes: assédio, ameaga de ou efetiva violéncia fisica,
violéncia econdmica, violéncia psicolégica e violéncia simbdlica®.

Na engrenagem de reproducao da divisdo sexual do trabalho na politica, manté-la como
esfera separada — masculina - e tornar espessas as bordas diante das pressdes por participacao

feminina requer a ativagdo da dualidade publico/masculino e privado/feminino, assim como a

6 A esse respeito, ver https://oglobo.globo.com/brasil/ministerio-publico-denuncia-ministro-do-turismo-por-
candidaturas-laranja-do-psl-em-minas-23996667 e https://wwwl.folha.uol.com.br/poder/2019/04/deputada-
relata-ameacas-de-morte-por-ministro-apos-denunciar-laranjal-do-psl.shtml


https://oglobo.globo.com/brasil/ministerio-publico-denuncia-ministro-do-turismo-por-candidaturas-laranja-do-psl-em-minas-23996667
https://oglobo.globo.com/brasil/ministerio-publico-denuncia-ministro-do-turismo-por-candidaturas-laranja-do-psl-em-minas-23996667
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naturaliza¢ao das hierarquias que dela decorrem. A titulo de ilustrac¢ao, em fevereiro de 2019,
em reagdo a denuncias de “candidaturas-laranja” no Partido Social Liberal (PSL), que havia
eleito o presidente da Republica do pais em 2018, o entdo presidente do partido, Luciano Bivar,
disse ser contra as cotas e justificou: “politica nao é muito da mulher”. Segundo ele, “tem que
ir pela vocagdo. Se os homens preferem mais politica do que a mulher, ta certo, paciéncia, é a
vocagao. Se vocé fizer uma eleigdo para bailarinos e colocar uma cota de 50% para homens, vocé
ia perder belissimas bailarinas, porque a vocagao da mulher para bailarina é muito maior que a
do homem™.

Discursos que remetem a “vocagdo” como destino natural atrelado a cada sexo bioldgico
servem de reforco a separagdo entre publico e privado e masculino e feminino, ao mesmo tempo
em que obscurecem como a divisdo sexual do trabalho distancia as mulheres das atividades
mais valoradas socialmente, como é o caso da politica. De inicio, a mulher que decide desafiar o
principio da separagdo e o que seria o seu papel social de género, cuidar do ambito doméstico,
e se envolver com politica, precisa lidar com julgamentos e pressdes que nao sao impostos aos
homens, para quem a politica é entendida como atividade natural. Além disso, a atividade
politica exige uma disponibilidade de tempo e de recursos cujo acesso ¢é dificultado as mulheres,
em decorréncia da sobrecarga que vem da responsabilizagao prioritdria pelo cuidado e pelo
trabalho doméstico (BIROLI, 2016). O “passe livre” dos cuidados (TRONTO, 2013) nao é
para as mulheres uma pratica social corrente como para os homens, em relagao aos quais o
entendimento social é de que se dediquem a participagdo no mundo publico, nao doméstico.
Aspectos materiais e simbdlicos convergem restringindo o acesso a redes de contato e o suporte
na construgdo de uma carreira na politica. Em conjunto, esses fatores incidem nas diversas etapas
que constituem o acesso das mulheres a participagdo politica, da socializagao e surgimento da
ambicao politica até a constru¢ao de candidaturas e as chances de sucesso nas eleicoes (MIGUEL;
BIROLI 2010). Também aqui, é de forma racializada e classista que a dominagdo organiza os
obstaculos a participagdo, assim como a organizagdo coletiva das resisténcias.

Ainda, quando falamos da relagdo entre divisdao sexual do trabalho e politica, é relevante
notar a existéncia de uma divisdo sexual do trabalho politico e o refor¢o para que as - poucas —
mulheres que conseguem acessar essa esfera se conformem ao papel social esperado do género
feminino. Nesse sentido, um argumento corrente em defesa da participa¢ao politica das mulheres
remete a ideia de que elas sdo dotadas de uma moral superior, a qual engrandeceria as praticas
politicas (ELSHTAIN, 1981). Nessa perspectiva, ha um refor¢o ao que seriam caracteristicas
femininas inatas (sempre considerar interesses alheios, evitar conflitos e buscar a harmonia,
entre outras), as quais justificariam a inclusao das mulheres na politica. Assim, a defesa de um
“pensamento maternal” representa a transposi¢do da divisdo sexual do trabalho e dos papeis

sexuais para a politica. Com efeito, na pratica, essa divisao é observada quando mulheres que

7 Ver https://wwwl.folha.uol.com.br/poder/2019/02/politica-nao-e-muito-da-mulher-diz-presidente-nacional-
do-psl.shtml


https://www1.folha.uol.com.br/poder/2019/02/politica-nao-e-muito-da-mulher-diz-presidente-nacional-do-psl.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2019/02/politica-nao-e-muito-da-mulher-diz-presidente-nacional-do-psl.shtml
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conseguem acessar a politica se associam a imagem “maternal” e aos estere6tipos de género,
mas, principalmente, pelo fato de serem relegados a elas nichos no campo politico considerados
adequados as “inclinacdes femininas”, aqueles dotados de menor prestigio (MIGUEL, 2001).
Desse modo, o principio da separagdo se revela na ideia de que na politica também existem
atividades femininas e masculinas, e a hierarquiza¢ao atribui aos homens as consideradas de

maior valor.

Conclusao

Muito tem se modificado, mas a mudanga é delimitada pelo fato de que os principios
das relagdes de sexo permanecem. Eles sdo ativados em relagdes dindmicas, no entanto. Seus
efeitos podem variar se consideramos as mulheres numa perspectiva em que género, classe e
raca constituem as relagdes de poder, isto é, a domina¢do em sua forma dinamica, que inclui
resisténcias e deslocamentos.

A fuga individual da divisdo sexual do trabalho, a renegocia¢do nos espagos domésticos
e a redefinicdo simbodlica do papel das mulheres sdo circunscritas por relagdes sociais de
trabalho nas quais permanecem a distingao por sexo entre os dominios da vida, ocupagoes e
“aptidoes” (separagdo), e a desvalorizagao do trabalho “feminino’, com efeitos mais agudos para
aquelas que ndo tém acesso a profissionalizagdo e as ocupagdes mais valorizadas. O contraponto
dessa valorizagdo é a manuten¢do do predominio masculino nos espagos mais valorizados
socialmente, em que o controle sobre 0s recursos e sobre os corpos se estabelece. A politica é um
desses espacos. Nele, é possivel acessar recursos, determinar sua alocagao, estabelecer normas
de controle sobre os corpos, circunscrever os conflitos socioeconémicos com medidas coletivas
— de distribuigdo e de repressao.

Se a possibilidade de desafiar a divisdo sexual do trabalho esta aberta a poucas, o acesso
aos espacos da politica institucional atende a mesma dindmica. Ainda que algumas mulheres
possam atravessar as barreiras estruturais, institucionais e simbolicas, candidatando-se e
elegendo-se, isso ndo significa que o fagam em condigoes de igualdade com os homens ou que
desloquem as relagcdes de modo que suspende as desvantagens existentes para as mulheres como
grupo, e para mulheres em posi¢des sociais menos privilegiadas, dentro desse grupo. A violéncia
politica contra as mulheres mostra, ainda, que os custos para a atuagdo politica sdo desiguais.

Embora as pesquisas especificas sobre os obstaculos institucionais a participagao sejam
valiosas para a analise de como eles se reproduzem e das alternativas para sua superagao, as
analises da Sociologia do Trabalho e, especificamente, a abordagem tedrica de Dani¢le Kergoat
e de Helena Hirata nos ajuda a evitar o “paradoxo” de que tudo muda, mas nada muda,
compreendendo que se trata de dindmicas complexas, nas quais os deslocamentos recolocam os
conflitos, reposicionam os atores, redefinem mesmo o horizonte possivel para a emancipagao.

A aposta clara, tedrica e politicamente, na dimensdo coletiva nos afasta, ainda, do risco de
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tomar as transformacdes intersubjetivas ou a trajetoria de algumas mulheres como se fossem,
elas proprias, o signo da mudanca nas relagdes sociais de sexo. Por fim, o foco no trabalho e a
abordagem do trabalho reprodutivo e produtivo tecendo juntos dominagao e possibilidades de
resisténcia sdo fundamentais para a critica aos processos atuais de precarizagao, assim como as
formas assumidas pela violéncia politica em um momento de erosdo das democracias, no qual

os feminismos sdo reposicionados como inimigos por politicos e movimentos autoritarios.
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A FORMACAO DE UM GRUPO PROFISSIONAL :

entre permanéncias e mudangas das agentes de execu¢io de programas sociais
sob o prisma de género, classe e “raca”

THE FORMATION OF A PROFESSIONAL GROUP:

between permanences and changes of the social programs careworkers
from the standpoint of gender, class and “race”
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Resumo

Este artigo discute como as categorias género, classe e “ra¢a” interferem (ou ndo) na formagio de certos grupos
profissionais, configurando a sua morfologia, a partir da andlise de um estudo sobre agentes de execugio de programas
assistenciais brasileiros. E com base no conceito de consubstancialidade de género, classe e “raga” de Daniéle Kergoat
que ¢é possivel compreender as permanéncias e as mudangas que atravessam esse grupo profissional, que se encontra
em baixa posi¢do na hierarquia dos servigos publicos na saude e na assisténcia contemporaneos. Numa abordagem
inspirada no estudo das institui¢des do interacionismo norte-americano, a pesquisa propde, por um lado, a analise das
transformacdes da oferta institucional, assim como, pelo outro, das trajetdrias socioprofissionais que a atravessam. Sdo
quatro agentes cujas experiéncias se apoiam em trés contextos distintos da construgio da politica social: o primeiro,
no final dos anos 1970, baseado no engajamento militante e comunitério de uma ex-agente sanitaria ; o segundo,
que se insere no processo de construgdo nacional da politica de saide voltada para as familias no inicio de 2000,
com o caso de duas agentes comunitdrias de saude. Uma delas carrega a heranca da forma de trabalho comunitario e
militante, e a outra se insere nesse mercado por motivos “instrumentais” para sobrevivéncia. O terceiro, por fim, um
homem jovem, negro, se junta em nossa analise para compreender o sentido que ele atribui a esse trabalho fortemente
feminizado, realizado num ambito terceirizado e submetido a imperativos de produtividade.

Palavras-chave: Consubstancialidade de género, classe e “raga’. Agentes de execugdo de programas assistenciais.
Grupo profissional. Formas de engajamento.

Abstract

This article discusses how the categories gender, class and race interfere (or not) in the formation of certain
professional groups, configuring their morphology, based on the analysis of a study on Brazilian street-level
careworkers of assistance programs. It is based on Dani¢le Kergoat’s concept of consubstantiality of gender, class and
“race” that it is possible to understand the permanences and changes that this professional group is going through,
which is in the low position of the hierarchy of public services in contemporary health and assistance systems. In
an approach inspired by the study of institutions of North American interactionism, the research proposes, on the
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one hand, the analysis of the transformations of the institutional offer, as well as, on the other, of the socio-
professional trajectories that cross it. There are four agents whose experiences are based on three different contexts
of the construction of social policy: the first, in the late 1970s, based on the militant and community engagement
of a former health agent; the second, which is part of the national construction process of health policy aimed at
families in the beginning of 2000, with the case of two community health agents. One carries the legacy of the
community and militant form of work, and the other inserts herself in this market for “instrumental” reasons
for survival. Third, a young black man joins our analysis to understand the meaning he attributes to this highly
feminized work, carried out in the context of the practice of outsourcing and subjected to productivity imperatives.
Keywords: Consubstantiality of gender, class and “race” Assistance program careworkers. Professional group.
Forms of engagement.

Introdugao

Este artigo discute - dialogando com a no¢ao de “consubstancialidade” de Daniele
Kergoat - em que medida as dimensdes de género, classe e “raga” interferem (ou ndo) na
formagao de certos grupos profissionais, através de duas contribuigdes que essa nogao presupoe:
1) na configuragdo de sua morfologia (HALBWACHS, 1972), ou seja, em suas caracteristicas
“consubstanciais” permanentes ; 2) na forma como essas caracteristicas afetam o contetdo de
trabalho e a forma de engajamento desse grupo profissional, a partir da analise de um estudo de
caso dos agentes de execuc¢do de programas assistenciais brasileiros. Em termos metodoldgicos,
comparamos o momento de formacdo inicial desse grupo no final dos anos 1970, assim
como a sua profissionalizagdo durante os anos 2000. Numa abordagem inspirada no estudo
das institui¢des do interacionismo norte-americano (HUGHES, 1957), a pesquisa propde,
por um lado, a andlise das transformacoes da oferta institucional, assim como, pelo outro, das
trajetérias socioprofissionais que a atravessam'. Como se efetua o encaixe entre o contexto da
oferta institucional em termos de condi¢cdes de trabalho, de um lado, e o horizonte de seus
trabalhadores potenciais, formando um grupo profissional com determinadas propriedades
sociais de género, classe, idade e “raga”, de outro ? E como, em articulagdo com a esfera privada,
se constituem as suas subjetividades e praticas ?

Uma das peculiaridades dos programas assistenciais que tem se desenvolvido no Brasil
com a implementacdo do Sistema Unico de Satide (SUS) e do Sistema Unico de Assisténcia

Social (SUAS) ¢ o trabalho social executado pelos agentes comunitarios de satide (fazendo parte

1 Nessa abordagem da instituicdo ancorada no interacionismo norte-americano, trata-se de uma analise que
parte das préticas dos diversos individuos sob distintas situagdes, que definem os contornos da instituicio que
nao pré-existe a esses. Ou seja, sdo as trajetorias socioprofissionais dos seus trabalhadores (ou carreiras, nessa
mesma abordagem, que podem ser profissionais, morais, etc.) que atravessam uma organiza¢io de forma mais
ou menos reconhecida por ela, que definem suas fronteiras. Em particular, estas fronteiras dependem do nivel de
profissionaliza¢do dos usudrios da instituicdo, isto é, de sua distancia ou integracéo relativa.
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da equipe da Estratégia Saude da Familia®) e agentes de programas assistenciais - do extinto
Programa A¢do Familia (PAF), formato anterior ao Servico de Assisténcia Social as Familias
(SASE), ofertado pelo municipio de Sao Paulo’® - junto as familias cadastradas, em sua grande
maioria compostos por mulheres pobres e negras. Trata-se de uma forma de trabalho do care,
uma atividade tributaria da disposi¢do ao cuidado as pessoas, o que pode explicar a grande
propor¢ao de mulheres entre esses agentes (GEORGES ; SANTOS, 2012 ; GEORGES, 2017),
sendo também parte de um fendomeno mais amplo da concentragdo feminina em ocupagdes
nas areas da satide, da educagao, do servigo social e do emprego doméstico (BRUSCHINI, 2007;
GEORGES, 2014).

Quando politicas publicas sao instituidas, as mulheres sao recrutadas massivamente para
exercerem o trabalho social, pois, por causa dos efeitos da socializa¢ao baseada na divisao sexual
do trabalho e a disposi¢ao para o cuidado dali proveniente, elas respondem de maneira “eficiente”
aos objetivos dos servicos assistenciais (MOLYNEUX, 2006; GEORGES; SANTOS, 2016). Essa
insercdo feminina no mercado assistencial, contudo, ¢ fortemente naturalizada e pouco se tem
refletido sobre como é dada a construgdo desse grupo social. Inspiradas por uma vertente da
Sociologia do Trabalho francesa (e também brasileira) que estudou a emergéncia de certos
grupos profissionais do setor tercidrio, como, por exemplo, o setor bancario (GRAFMEYER,
1992; SEGNINTI, 1998) ou, de forma mais ampla, de novos grupos sociais, como os empregados
(HALBWACHS, 1972; CHENU, 1990), a ideia é de entender os processos sociais mais amplos
em termos de mobilidade social que podem ter levado ao “encaixe” entre certos grupos sociais e
tipos de trabalho, levando, desta maneira, a formacdo de novos grupos profissionais.

Esse grupo profissional majoritariamente feminino e de baixa instrugao/qualificagdo é
selecionado pelo poder publico (e as instituicdes parceiras no caso estudado) para se dedicar ao

cuidado da populagdo pobre da qual as proprias trabalhadoras fazem parte. Para compreender o

2 A ESF é um servigo do Ministério da Satude, descentralizado em nivel municipal, que promove a preven¢io e a
identificagdo de doengas, assim como a educagio sanitaria. O formato voltado para as familias com uma equipe
médica iniciou como Programa Satide da Familia (PSF), em 1994 - antecedido pelo Programa Agente Comunitério
de Saude (PACS), formado por uma enfermeira e Agentes Comunitarios de Saade (ACS). O servigo é oferecido
nas Unidades Basicas de Satide por meio de equipes médicas constituidas por um médico, um enfermeiro, dois
auxiliares de enfermagem e cinco ou seis agentes comunitérios de saide (MINISTERIO DA SAUDE, 2001). No
caso do municipio de Sdo Paulo, o servigo é terceirizado para organizag¢des sociais (OS) e entidades filantrépicas.
Na regido pesquisada, houve um repasse da gestdo do atendimento para uma OS em 2007, o que modificou a
dinimica de trabalho das ACSs.

3 O Programa Agao Familia (PAF) foi um programa de assisténcia as familias do municipio de Sdo Paulo que durou
entre 2005 e 2011, tomando como modelo operacional o programa chileno Chile Solidario e a Estratégia Saide da
Familia. Em 2011, foi reformulado como Servi¢o de Assisténcia Social as Familias (SASF) - pelo entdo Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS) - para que a assisténcia social paulistana fosse executada
conforme as diretrizes do Servigo de Atengdo Integral as Familias (PAIF), integrado no Suas. Em ambos os modelos,
a prefeitura do municipio de Sdo Paulo realiza parcerias com as entidades da sociedade civil tradicionalmente
atuantes nas dreas de implementagdo do PAIF para fornecer servicos assistenciais de baixa complexidade, de modo
complementar (ou paralelo) aos Centros de Referéncia a Assisténcia Social (CRAS). Nota-se que os processos de
terceirizagdo do servico de saude, bem como o da assisténcia, se ddo em épocas similares nas gestoes Serra-Kassab
(2005-2010).
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queestaemjogonessarelacdo entreasinstituicdesea(o)strabalhadora(e)s,ea(o)strabalhadora(e)
s e a(0)s usuaria(o)s, desenvolvemos nossa analise a luz do conceito de consubstancialidade de
género, classe e “raga” definido pela socidloga francesa Dani¢le Kergoat*.

Kergoat (2010) desenvolveu inicialmente, no final dos anos 1970, o conceito de
consubstancialidade® de sexo e classe em contraposi¢ao as abordagens que analisavam os
fendmenos sociais empregando essas categorias de modo isolado, trazendo, assim, a perspectiva
materialista e historica das relagdes sociais. As categorias ndo sao hierarquizadas e, conforme
especifica Hirata (2014), trata-se de pensar classe de modo sexuado (ou, no uso mais recente,
generificado), como a perspectiva trazida por Souza-Lobo (2011) no seu livro A classe
trabalhadora tem dois sexos; e, também, analisar sexo (género) de modo a diferenciar por classe
social, o que permitiu engendrar a no¢ao de “bipolarizagdo do trabalho feminino” (HIRATA;
LE DOARE, 1998; HIRATA; KERGOAT, 2007). A categoria “raga” foi, segundo Kergoat,
posteriormente adicionada para ser tratada estrategicamente da mesma forma que as outras
duas, socialmente construidas, como conceito politico, cultural e social (KERGOAT, 2010).
Para a autora, nao basta pensar de modo “geométrico” (interseccionado®, principalmente), pois,
quando as categorias sdo colocadas em relagdo, ha uma coprodugao dinamica e complexa das

relagdes sociais que resultam da inerente assimetria do poder. Assim,

as relagdes sociais sdo consubstanciais ; elas formam um né que ndo pode ser desatado
no nivel das préticas sociais, mas apenas na perspectiva da analise socioldgica ; e as
relagdes sociais sdo coextensivas : ao se desenvolverem, as relagdes sociais de classe,
“raga” e género se reproduzem e se co-produzem mutuamente (KERGOAT, 2010, p.
94).

4 O uso da expressdo relagdes sociais de género na Sociologia francesa se deu tardiamente, as feministas
demonstrando preferéncia para a manuten¢io do uso das relagdes sociais de sexo, pois a substitui¢ao do sexo por
género desviaria da referéncia a relagdo de dominagio e de opressdo (MATHIEU, 2000).

5 Segundo Kergoat (2010, p. 94) o termo “consubstancialidade” encontra sua origem na teologia crista, significando
“unidade de substancia” (entre o Pai, o Filho e o Espirito Santo).

6 O conceito de interseccionalidade, que também parte da epistemologia feminista, tem sua origem no feminismo
negro norte-americano, teorizado por Kimberlé Crenshaw (1989), que procurou visibilizar as demandas especificas
das mulheres negras e problematizar sua néo representatividade. A nog¢éo de interseccionalidade ganhou terreno
global a partir dos anos 1990 e tem reavivado uma discussdo com relagio ao conceito de consubstancialidade, o que
levou Kergoat a se posicionar reafirmando a adequagio desse tltimo por privilegiar a analise em termos de relagdes
sociais, contrapondo o “cardter fragmentado” da interseccionalidade (KERGOAT, 2010). De fato, sio abordagens
cujos contextos e epistemologias sdo distintos (marxiana, sociologica e francesa, de um lado, e originado do
feminismo negro militante estadounidense e do Direito, de outro), e seu uso como instrumento de analise depende
dos objetos e dos objetivos cientificos e politicos (de um lado as relagdes de poder nas relagdes de produgéo e de
reproducio e, de outro, a hegemonia da representag¢io nas politicas antidiscriminatdrias). Mais fundamentalmente,
no primeiro caso, trata-se de uma conceitualizacio cientifica de relagdes de domina¢ido multiplas; no segundo,
o objetivo é de ordem politica e de reivindicagdo de reconhecimento das mulheres negras norte-americanas.
Nesse sentido, consideramos que interseccionalidade néo significa ignorar as relagdes sociais, mas desvendar a
singularidade e a independéncia das demandas sociais, sendo consequéncia da imbricagio entre sexo, classe e “raca”
(CRENSHAW, op. cit.). O livro recente de Jules Falquet (2019) questiona a forma como essas categorias se imbricam
nas formas de mobilizacdo de mulheres latino-americanas em diversos movimentos sociais, e da preferéncia ao uso
do termo “imbrication” (imbricagdo), invés de consubstancialidade. Em todo caso, consideramos a prevaléncia do
ponto de vista das préprias interessadas para definirem suas identidades multiplas.
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As relagoes sociais sdo dindmicas e mudam conforme o tempo histérico, mas sua
coextensividade aponta para a permanéncia estrutural da dominag¢ao e da assimetria do poder,
mesmo que passe por mudangas de forma. Assim, é fundamental compreender “as invariantes
nos principios de funcionamento das relagdes sociais’, como a divisdo sexual do trabalho, que,
apesar das suas formas variarem no tempo e no espago, mantém os dois principios organizadores
da desigualdade de género: “o principio da separagdo” (distingdo entre trabalho feminino e
trabalho masculino) e “o principio da hierarquia” (o trabalho dos homens é mais valioso do que
o trabalho da mulher) (KERGOAT, 2010, p. 8).

Se género e classe sdo as categorias original e intrinsicamente relacionadas na construgao
tedrica de Kergoat, em nosso estudo, realizado no Brasil, a categoria “raga” se entrelaga com
“classe” de modo substancial para se compreender as relagdes sociais. Ou seja, no Brasil, a
posicdo social dos individuos encobre, estruturalmente, uma dimensao racial no sentido de
que ser pobre significa, em muitos casos, ser negro, apesar das diferencas regionais. Todavia os
sujeitos de nossa pesquisa — sendo na maioria pretos e pardos pobres — ndo necessariamente se
apropriam dessa categoria para formular tanto algum pertencimento identitario quanto alguma
reivindica¢do ou problema de inser¢do social. Também, em certas situagdes, os individuos
podem apropriar-se do estigma sofrido reconhecendo-o e posicionando-se diferentemente do
esperado (GOFFMAN, 1975). Indicamos as caracteristicas raciais dos sujeitos de nossa pesquisa
a partir da forma como se aparentam (e se apresentam) em nossa observagdo participante.

A partir dessas diversas caracteristicas sociais dos sujeitos, o nosso objetivo é identificar
quais os marcadores sociais operantes conforme os contextos e situagoes, evitando, desta forma,
a essencializacdo de suas experiéncias com base em género, classe e “raga”. Essas experiéncias
podem variar ao longo do tempo e conforme as interagoes (que formam identidades multiplas),
dimensdes cuja analise é privilegiada pela pesquisa de longa dura¢ao e a relagao construida
com nos pesquisadoras, mulheres de classe média, brancas e estrangeiras. Nesse sentido, nossa
analise se faz em duas perspectivas, a subjetiva — o que é dito nas entrevistas, ou afirmado pelos
sujeitos de pesquisa em conversas informais — e a objetiva — o que se percebe por meio da
observagao participante.

Geragdo é considerada em nossa analise ndo como uma das categorias que compdem as
relagdes sociais, mas como indicador de um modo de operacionalizagdo dos servigos decorrendo
do contexto institucional, ou seja, da oferta institucional. Assim, procuramos entender as
morfologias desses grupos profissionais que se constituiram por meio da coprodugdo das
relagdes sociais de género, classe e “raca” entre a oferta institucional (no caso, a administraciao
municipal e suas entidades terceirizadas) e as trajetdrias de suas trabalhadoras, em contextos
distintos de condi¢des de realizacio da atividade concreta.

Apresentamos as trajetdrias de agentes assistenciais de trés geragdes — a geragdo pioneira,
como a de Gloria, a geragdo de transicdo, a de Esperanza e Fernanda e a que se insere no contexto

da gestao terceirizada consolidada, a de um homem jovem negro, Caio — para entender como
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se fez o encaixe entre a oferta institucional historicamente distinta e um certo tipo de grupo
social, os de agentes de execugdo dos servigos publicos assistenciais. A partir dessas trajetorias,
procuramos elucidar, a luz da analise consubstancial de género, classe e “raga’, como operam as
permanéncias e as mudangas da situacdo desses trabalhadores. Entendemos por permanéncias
as dimensoes estruturais da desigualdade social, porém com suas especificidades temporais, e
as mudancgas nas suas formas de engajamento no trabalho e de subjetividades, resultantes da
transformacdo da organizagao do trabalho da oferta institucional. Assim, o primeiro grupo tem
como norteador do seu trabalho a dimensao da militancia e dalideran¢a comunitaria, e o segundo,
a da instrumentaliza¢do do trabalho. Talvez possamos chamar de novidade a inser¢ao de homens,
principalmente negros, no trabalho assistencial, como uma das caracteristicas de uma terceira
geragdo. Nesse sentido, como se ddo as formas de apropriac¢ao do trabalho pelos membros desse
grupo profissional, na medida em que observamos uma continuidade das desigualdades sociais,
mas uma descontinuidade das condigées de realizacao do trabalho, por sua terceirizagao?

As trajetorias analisadas sao de agentes comunitarias de saide e de agentes assistenciais
de rua com base na pesquisa de campo realizada em parte da zona leste do municipio de Sao
Paulo (area referida como “periferia”’) principalmente entre os anos de 2008-20127, com base
nas entrevistas aprofundadas e na observagao participante multiescalar entre os diversos niveis
hierarquicos de instituicdes e profissionais da execu¢ao dos servigos assistenciais, desde os
gestores das organizagdes terceirizadas até as usudrias, passando pela geréncia e os profissionais
de nivel médio, como as enfermeiras, as técnicas de enfermagem e assistentes sociais®. Nossos
principais interlocutores e guias no trabalho de campo foram, contudo, as agentes de execuc¢ao
dos servigos/programas (agentes comunitdrias de satide e agentes de protegdo social) e as
usudrias, havendo, por vezes, agentes masculinos, notadamente no programa de protegdo as

familias, no setor de assisténcia social, no periodo mais recente.

A oferta institucional: da génese da categoria dos agentes de execugio
da assisténcia até a sua profissionalizacao

Uma das questdes biopoliticas brasileiras do século XX foi (se ainda nao ¢) o controle da
mortalidade materno-infantil no momento do parto e nos primeiros anos de vida da crianga.
As regides de maior taxa de mortalidade desse tipo tem sido o Norte e o Nordeste do pais, onde
iniciativas populares de educagdo sanitaria, em articulacdo com agentes religiosos catolicos -
Pastoral da Satuide e a Caritas brasileira, vinculadas a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil

(CNBB) -, foram pioneiras e se tornaram referéncia nacional. A partir dessas mobilizagoes

7 A pesquisa de campo foi realizada conjuntamente pelas autoras, cada qual inserida em projetos e institui¢des
distintos. A pesquisa mais ampla resultou no livro “As novas politicas sociais brasileiras na saide e na assisténcia.
Produgao local do servigo e relagdes de género” (2016).

8 Em nossa abordagem, a metodologia multiescalar implica a andlise dos diversos niveis de terceiriza¢do dos
servigos publicos.
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realizadas em nivel regional, o governo Collor (1990-1992), sendo o ministro da saide Adib
Jatene, instituiu o Programa Agente Comunitario de Saide (PACS) em 1991, e o governo Itamar
Franco, o Programa Satide da Familia (PSF), em 1994. Em 2006, o PSF tornou-se um servigo,
passando a ser chamado de Estratégia Saude da Familia (ESF), junto com o Pacto em Saude.

O médico Italo®, branco, de aproximadamente 50 anos de idade, participante de uma das
nossas entrevistas com gestores da saude, informou a origem nordestina, popular e comunitdria
do servigo. Mas é no relato de Gldria, moradora da zona leste do municipio de Sao Paulo, de
origem piauiense, que é possivel conhecer, ainda que nao no contexto do PACS, o modo de
interven¢ao comunitaria exercido por mulheres no norte do pais com fins de compreenséo sobre
o trabalho mobilizado pelo engajamento comunitario - nesse caso, em Teresina, nos anos 1970.

Nascida em 1955, no interior do Piaui, se autodefinindo como parda, se mudou para
Teresina com seu marido, jardineiro, seu primogénito e sua mae separada de seu pai. Ela trabalhou
como professora do horario noturno, agente sanitarista e educadora do Mobral®, tendo apenas
o diploma do curso primario, porém com a condi¢do de seguir um curso preparatério para o
magistério — no bairro para onde acabara de se mudar, uma drea loteada para casas populares

apo6s uma enchente que teria ocorrido em 1974.

A populagio nio tinha banheiro, ndo tinha agua encanada, ndo tinha rede de esgoto,
ndo tinha nada disso; sé tinha casinha pra gente morar. Ai a gente tinha que se virar
fazendo um pogo, no chio, pra ter a dgua, privada no chio também, e a gente cuidava
para jogar soda caustica, a4gua sanitaria nem sei se existia, eu lembro da soda. A gente
limpava fossa, a gente chamava o limpa-fossa... principalmente na minha casa, minha
mae, sempre muito limpa também, entdo a gente cuidou muito bem da satde. Ai eu
lecionei, fiquei com a vaga, andava nas ruas para pegar aluno, nas casas, pegava nome
de alunos que ndo sabiam ler e escrever, eu sei que consegui a minha turma, eu fui a
primeira professora noturna do bairro Alfa de Teresina (Gléria, 2011).

Enquanto professora e agente sanitaria, Gloria deu aulas de alfabetiza¢ao durante os dias
uteis e de educagdo sanitaria aos sabados, recebendo meio salario minimo por cada atividade; nao
era protegida pela CLT, tampouco tinha fungdo estatutaria, mas realizava um trabalho pastoral
(FOUCAULT, 1978) buscando aluno por aluno para formar sua turma, visitando de casa em
casa para fornecer orienta¢ao sanitaria. Segundo ela, tinha acesso facil a secretaria da primeira-
dama do governo do Estado, que intervinha diretamente no programa. “Agente sanitario lutava
para regularizar o que hoje é o SUS”, recorda. Na época tinha acesso a saude apenas quem tinha
registro em carteira de trabalho. “Tinha que saber quem possuia a fossa na comunidade, quem
tinha dgua encanada, poco, tinha que ensinar o modo de cuidar do pogo, tampa-lo, conhecer o

produto para manter a agua, conseguia filtro tudo de graga”

9 Todos os nomes proprios sdo ficticios, inclusive os nomes dos bairros.

10 Movimento Brasileiro de Alfabetizagao (Mobral), instituido em 1968, pela ditadura militar, cujos objetivos,
além do aprendizado de conteudo curricular, incluiam a educagido comunitaria de satde, entre outros programas
complementares. O programa foi extinto em 1985.
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Por iniciativa prépria, buscou registrar as criangas que ndo possuiam certiddo de
nascimento, fendmeno comum no bairro e no interior (ela mesma regularizou sua documentagao
quando se casou, aos 15 anos). Levou o caso a primeira-dama e recebeu o aval para realizar o
levantamento de criangas sem registro. Assim, afirmou que “além de eu ser agente sanitaria e
professora, ja entrei como agente social, da assisténcia social, fiz tudo isso”. Foi também catequista,
dando aulas aos domingos. Como néo havia igreja em seu bairro, organizava missa na escola,
chamando um padre de outra pardquia. Pressionada por seu marido (que ndo gostava que ela
mantivesse as atividades fora de casa) para escolher entre o casamento e o trabalho, optou por se
separar em prol do trabalho: “pois eu escolho ser professora: entre marido e trabalho eu escolho
meu trabalho”. Com o aumento da familia, Gléria abandonou o Mobral e se tornou cobradora
de 6nibus e depois vendedora em farmadcia, até partir para Sdo Paulo em busca de melhores
oportunidades de trabalho (por volta de 1980, com mais ou menos 25 anos).

Nos anos 1980, Sao Paulo foi cendrio das mobilizagdes comunitarias femininas da
periferia da cidade a exemplo das mulheres da zona sul (organizadas nos Clubes de Maes)
e as iniciativas de profissionais de saude (SADER, 1995), igualmente relatado por Italo. Em
meados dos anos 1990, como gestor da saude da zona leste conheceu Irma Teresa, branca e
também médica, que havia chegado do Canada, em 1994. Irma Teresa tornou-se coordenadora
do atendimento basico da saide da OS Trinidade'!, motivo da nossa entrevista. Segundo a Irma,
a Secretaria de Saude do estado possuia, desde 1988, um programa denominado Médico de
Familia, inspirado no modelo cubano, mas em via de extingio. Com o encontro entre ela e Italo,
formaram, em 1996, as primeiras equipes médicas de atendimento as familias, concretizacido
de uma parceria entre o Ministério da Satde, o estado de Sao Paulo e o Hospital Trinidade. A
estrutura fisica, como as unidades basicas de saude, foram aproveitadas do programa anterior,
assim como novas unidades foram construidas. Esse programa estadual, sob o governo tucano
de Mario Covas (1995-2001), cujo secretario da saude foi Dr. José da Silva Guedes, se chamou
Qualidade Integral em Saude (Qualis) — que se contrapds ao PAS, das gestdes municipais Maluf
e Pitta — e durou até 2001, com a municipalizacdo e a implementagdo do SUS no municipio
a partir de 2002 e, consequentemente, do PSE. Com base no que foi explicado pela Irma, o
programa estadual foi capaz de funcionar gragas as ACSs, apesar da excassez de médicos nas
equipes e de as enfermeiras serem raras.

Mesmo depois das mudancas de modalidades, e das vagas serem abertas a ambos os
sexos, permaneceu a ideia de que o trabalho de ACS ¢ o de uma mulher lideran¢a comunitaria.
Como afirmou ltalo, “tem-se a ideia de essa agente ser uma lideranca que ja cuidava das questoes
de uma comunidade, quem esta ligada ao cuidar em geral é a mulher, que o0 homem esta em
outra atividade” Ja Irma Teresa levantou uma questao que passa pela interacdo entre os sexos

no trabalho do cuidado voltado para as mulheres enquanto pessoas de referéncia nas familias:

11 Entidade filantrépica que gerencia a Estratégia Satide da Familia no distrito estudado.
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E mais complexo, a gente tem poucos homens, e nos poucos homens a gente teve algumas
dificuldades. Como o agente comunitario tem que acompanhar as prioridades, dentro
das prioridades tem crian¢a menor de um ano e gestante, tem muito mais intimidade
quando é uma mulher, quando vocé tem que falar de amamentagao, orientagio, é mais
dificil pra um homem fazer isso (Irma Teresa, 2011).

O trabalho de ACS ¢ caracterizado por uma série de ambivaléncias ligadas ao trabalho
das pessoas menos qualificadas formalmente, como do care. Especificamente nesse caso dos
agentes, uma das ambiguidades é de se situar na fronteira entre as esferas publica e privada,
porque sua qualificacio inicial provém de sua propria esfera privada, assim como de sua posi¢ao
na comunidade, e por precisar transitar entre essas esferas de forma permanente, no 4mbito do
seu trabalho. Além disso, esses agentes ndo possuem carater estatutario, sendo ligados apenas
por contratos temporais, necessitam obrigatoriamente morar no territério de atuagdo, sendo
desligados da fun¢do quando se mudam da area, e possuem, de um lado, trabalho que propicia
status na comunidade e, de outro, estao situados na mais baixa hierarquia da equipe médica do
servico, inclusive do ponto de vista salarial (LIMA ; MOURA, 2005; GEORGES, 2011 ; GEORGES;
SANTOS, 2016). Sao, ainda, a0 mesmo tempo agentes morais (que abrange desde a normatizagao
das condutas da populagdo no que concerne a saude até a sua gestao emocional, seja por questoes
pessoal ou familiar, de saide ou ndo) e objeto de controle social (por parte dos usudrios, além
dos membros da equipe médica), o que descarta uma relagdo hierarquica classica entre agentes
do Estado e a populagdo assistida (GEORGES; SANTOS, 2016). Nao obstante diz respeito a um
trabalho do cuidado que ganha contornos particulares enquanto servigo publico, cuja maioria dos
usudrios no caso brasileiro faz parte da classe economica e socialmente vulneravel, produzindo
um “trabalho do cuidado que se exerce entre iguais” (GEORGES; SANTOS, 2014; GEORGES;
VIDAL, 2012, p. 26). Observamos que a relagio estabelecida entre provedor e usuario do cuidado
da mesma classe social se baseia no repertdrio mobilizado pelos proprios agentes para fazer face
as demandas e insatisfagdes da propria vizinhanga®, relagao que se distingue daquela tecida entre
cuidadoras e usuarios nos servigos particulares, ou na experiéncia europeia descritas por Molinier
(2014), na Franga, e Debert (2012), na Italia, por exemplo.

Daniéle Kergoat (2010) vé no trabalho do cuidado algo paradigmatico para compreender

a dinadmica que ela chama de “co-producdo das relagdes sociais de classe, género e “raga™*”

12 Comparamos, em artigo anterior, as diferencas em termos de relagdo de classe, entre provedor e destinatdrio
de servigo do cuidado, realizado para com iguais (agentes) ou desiguais (trabalhadoras domésticas), cf. Georges e
Vidal (2012, p. 26) : “ Leurs activités supposent toutefois toujours un travail relationnel invisible, que ce soit lorsque
les travailleuses domestiques servent des familles ou quand les ACS et les APS s’ emploient a rendre des services a
des personnes du méme milieu social que le leur”

13 Demanda que as proprias ACSs incentivaram a expressar, uma das injung¢des contraditorias do seu trabalho cf.
Lancman et al.,, 2007.

14 Para Kergoat (2010, p. 94) “raga” estd entre aspas “dada a carga social e historica da palavra’, indicando ser
“uma categoria socialmente construida, resultado de discriminagio e producéo ideoldgica” (GUILLAUMIN apud
KERGOAT, 2010).
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(KERGOAT, 2010, p. 94). A afirmagio é dada a partir do fendmeno considerado relativamente
novo na Franga se referindo ao surgimento do trabalho do cuidado principalmente fornecido
pelas imigrantes (documentadas e indocumentadas) as pessoas dependentes como criangas e
idosos, que acompanha a profissionalizacao das mulheres de classe média e a externalizagao do
trabalho do cuidado. No Brasil, sabemos que esse trabalho é antigo, e sob o capitalismo moderno
é reproduzido enquanto atividade das mulheres pobres racializadas cujas condig¢oes de trabalho
nunca foram regulamentadas como direitos trabalhistas plenos (sendo o caso mais emblematico
o das empregadas domésticas'®, mas também o das agentes comunitdrias de satide'®).

Em 2007, cinco anos depois que o SUS foi implementado e o Programa Saude da Familia
instituido no municipio de Sao Paulo (sob o Prefeito Kassab) foi assinado o contrato de gestao
entre a prefeitura e a Organizagdo Social Trindade em algumas regides da zona leste, culminando
em uma franca gestao da saude terceirizada. Significou um marco na organiza¢ao do trabalho das
ACSs, muitas delas tendo nos relatado sobre seus efeitos na relagdo com as familias usuarias, que
se dava sob pressao de realiza¢do quantitativa do trabalho, se tornando, assim, ndo somente mais
técnico, mas exaustivo, para atingir as metas quantitativas, e contra as expectativas com relagao ao
trabalho, que supunha o fortalecimento dos vinculos sociais (GEORGES; SANTOS, 2016).

Se o tipo de participagdo que teve Gldria como agente sanitaria e educadora social
no final dos anos 1970 realizando um trabalho comunitario abrangente (desde a educagéo, o
cuidado a saude e a infraestrutura, até a assisténcia e a organizagao religiosa catélica) permanece
no imaginario da lideran¢a feminina popular, a “geracao PSF” - cujo objeto de interven¢ao nao é
mais a comunidade, mas a familia — formava agentes de execu¢ao a partir de uma ética familista
com o objetivo de fortalecer os vinculos familiares. Ha, desse modo, uma redugdo da sua atuagéo
para dentro das quatro paredes da moradia das familias atendidas e, com a terceirizagdo da
gestdo da saude na regiao, as ACSs de Sao Paulo se viram repentinamente obrigadas a se adaptar
a uma defini¢ao produtivista do trabalho, tendo o tempo para a visita domiciliar reduzido.
De forma paralela, a assisténcia as familias se desenha, a partir de 2005, via contratagao do
servico da prefeitura com as ditas entidades da sociedade civil, sendo no caso do nosso estudo
uma parceria realizada com a entidade evangélica que denominamos Fundagao Paixdo. Nesse
contexto de processo de mudancga da oferta institucional, ocorrido em meados dos anos 2000
no municipio, como se deram as experiéncias desses profissionais ? Qual o significado desse
trabalho? Como a nog¢do de consubstancialidade de género, classe e “raga” pode ser explicativa

na construg¢ao de suas trajetorias socioprofissionais?

15 Trata-se, no caso das trabalhadoras domésticas, de uma categoria profissional muito heterogénea internamente
(GEORGES, 2008).

16 Sao trabalhadoras do cuidado que estiao mais expostas ao risco da pandemia do COVID-19 e negligenciadas
quanto a sua prote¢do. No que concerne os ACSs, o negacionismo do governo federal com rela¢ao ao risco da
pandemia e a consequente extin¢do da politica de saude teria ofertado limitados treinamentos e equipamentos
de protecao pessoal (EPPs), cuja seguranga tem dependido das diretrizes de cada municipio, muito diferentes
entre si. Outra questio, reflexo desse lugar subalternizado desses profissionais, é o fato de ndo serem considerados
profissionais de saude (LOTTA et al., 2020).
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Examinamos a seguir dois casos de agentes de execu¢do da assisténcia que atravessam
os dois momentos de ofertas institucionais, tendo iniciado a ocupagdo de ACS desde o inicio da
implementagdo do PSE, mas com perfis distintos: Esperanza, mulher negra, tendo sido inserida nas
mobiliza¢bes coletivas numa perspectiva mais politica e participativa, herdando a forma militante e
coletiva, e Fernanda, parda, agindo de modo mais “instrumental’, obtendo o emprego “por acaso’,
para a sobrevivéncia familiar. No terceiro momento, apresentamos o caso de Caio, um homem negro
exercendo o trabalho de agente de protegao social do Programa A¢ao Familia, para compreender suas

escolhas dentro de atividades tipicamente feminizadas, no contexto da oferta assistencial terceirizada.

As trajetorias das agentes que atravessam a institui¢iao

As trajetdrias profissionais das duas agentes de execu¢ao da assisténcia, Esperanza e
Fernanda, comegaram, no inicio dos anos 2000, no Programa Satide da Familia. Elas compdem
a geracdo que se situa no cruzamento da mudanca institucional, entre mobiliza¢ao politica e
profissionalizagdo, instrumentalizacao e diversificagao na saude e na assisténcia as familias.

A mudanca da politica de sailde municipal ndo raramente foi vivida pelas ACSs
como contraditérias as suas convicgdes deontoldgicas e limitadoras das margens de agdo na
execucao do seu trabalho, tendo marcado um turning point (HUGHES, 1957) em suas carreiras
ocupacionais. Isso ¢ visto na trajetéria de Esperanza, que iniciou sua carreira em programas
assistenciais como ACS, mas migrou para a de agente de protecdo social do Programa Acao
Familia. A legitimidade profissional de Esperanza esta fundada principalmente na inserciao
no ambiente do trabalho social local, que associa uma diversidade de atores de orientacdes
religiosas, militantes e profissionais.

Esperanza é agente de protecdo social, negra, nascida em 1966 no Rio de Janeiro, de pai
operario da Petrobras e, posteriormente, da construgao civil, e de méae sem profissao declarada.
Ela tinha 46 anos em 2012, no momento da entrevista. Possui um irmao que nasceu em 1967,
igualmente no Rio de Janeiro, que continua a viver nessa cidade. Em 1972 - quando ela tinha
6 anos — os pais se separam e Esperanza foi morar na regiao de Sao Paulo, vivendo com a avd
materna em um terreno ocupado na zona norte', juntamente com seu irmao e sua mae. Em
seguida, em Guarulhos, sua mée trabalhou como empregada doméstica em casa de familia e
igualmente em empresas de limpeza industrial (com carteira assinada). Em 1975, ela tinha 9 anos,
e sua mae, que estaria novamente casada, teve outro filho. No ano seguinte, Esperanza deixou
de frequentar a escola (apds terminar o ensino fundamental). Em 1978, nasceu o irméao cagula
(deficiente fisico que permaneceria em Sao Paulo, onde ocupa varios empregos como operador
de telemarketing, em 2012); Esperanza tinha 12 anos. Em 1980, aos 14 anos, conquistou o seu

primeiro emprego em uma grafica, primeiramente de modo informal e, depois, com carteira

17 Trata-se de dreas ocupadas, e a mudanca para Guarulhos foi negociada com o poder puiblico, a época do Prefeito Paulo
Maluf (1993-1996), para um terreno pertencente 8 COHAB (Companhia Metropolitana de Habita¢do de Sao Paulo)
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assinada. Foi sua made quem encontrou esse emprego para obter ajuda financeira da filha, além
de auxilio na educag¢do dos irmaos mais novos.

Em 1985, aos 19 anos, Esperanza se casou; seu marido nasceu no ano de 1955, em Recife,
sendo a época morador do mesmo bairro, em Guarulhos. No ano seguinte, nasceu o primeiro
bebé do jovem casal, que mudou para o bairro onde mora atualmente, em Sao Paulo. O marido
comecou a trabalhar em uma empresa de transporte, um emprego com carteira assinada como
motorista de caminhdo, que durou 20 anos. Esperanza retomou os estudos e terminou o segundo
grau em 1988, aos 22 anos. Em 1990 nasceu o segundo filho.

Em 1996 - ela estava com 30 anos - seu marido pediu demissdo na empresa para sacar
o fundo de garantia e abrir um comércio no bairro, onde igualmente trabalhava o cunhado
mais novo de Esperanza. Eles construiram a casa em um terreno ocupado e aderiram a um
movimento para o acesso a moradia. Em 1997, nasceu o terceiro filho e, em 1999, o casal se
separou, pois o marido fundou outra familia. Esperanza ficou com a casa (sem documentagao)
e se desdobrou sozinha, trabalhando, no periodo da manha, como empregada doméstica e
vendedora ambulante de iogurtes e, a tarde, como voluntaria do Movimento de Alfabetizacao
para Jovens Adultos (Mova). L4, ela pode levar seus filhos (na época com 15, 11 e 4 anos).
Através dessas diversas atividades na comunidade de base da Igreja Catolica e na “Pastoral da
Crianga’, ela ouviu falar do Programa de Assisténcia a Saude (PAS). Ela foi recrutada em virtude
de seu engajamento comunitario e passou a integrar o Programa Satude da Familia (PSF) desde

sua implantagdo no bairro, em 2002, quando estava com 35 anos.

A gente viu o comunicado na comunidade e ai a gente estava engajada nessas questoes
sociais, politicamente também falando, ja estava envolvida nessa questido de moradia.
[...] Por muito tempo era uma questdo também de sobrevivéncia, eu ia ganhar um
salario, ia ter sustento, entdo juntou o prazer do que eu ja fazia [o trabalho como
voluntaria] com o poder de ter essa sobrevivéncia, de manter minha familia com meu
trabalho (Esperanza, 2012).

Elapediudemissaoem 2008,a0s42 anos,apdsum conflitoemrazaodotipo deatendimento
prestado a uma pessoa idosa, com o qual ela ndo concordou. Ela permaneceu desempregada por
alguns meses, mas em 2009, aos 43 anos, recomegou a trabalhar no setor da assisténcia, desta
vez como APS, no ambito do Programa A¢do Familia, em uma das ONGs locais (contratada
pela Fundagao Paixdo), na qual fora convidada a atuar pela gerente cuja familia inteira estava
envolvida na militancia. Em 2012, aos 46 anos, no momento da entrevista, ela continuou a
trabalhar em uma unidade da mesma ONG, no mesmo programa, agora denominado Servigo
de Assisténcia as Familias (SASF), desde 2011. Comparando sua atividade como agente de rua
com aquela de enfermeira - uma formagdo que ela poderia ter seguido - ela comentou: “Lidar
com uma profissao dessa, tem que gostar, eu gosto do trabalho de rua, pra mim, estar atendendo,

ndo é comigo”. E sobre sua atividade atual:
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E legal quando consegue, chega e fala: “olha eu consegui’, fiz os documentos, consegui
uma consulta, consegui a vaga na escola. Isso é muito legal, eu sinto que fiz um
pouquinho, mas eu consegui e aquela pessoa encaminhou: “olha, eu fui 14, fulano deu
certo”. Por isso, para nos, é gratificante. Tinha pouco, é que nem eu te falei, eu acho que
néo deveria ser assim também a distribui¢do da Renda, do Bolsa [Familia], tinha que
ter mais educagio, mais trabalho, mas infelizmente néo ¢ assim o sistema, mas ja que
o sistema existe, vamos fazer direito para o sistema funcionar, o minimo que a gente
pode. E bem por ai.

Atualmente, ela mora na casa para a qual conseguiu obter o titulo de propriedade,
juntamente com seus trés filhos crescidos. No caso especifico de Esperanza, ¢ possivel definir
o sentido de sua atividade profissional e a construc¢ao de sua trajetéria por meio da intima
associa¢do entre maneiras individual e coletiva de responder as necessidades imediatas, tais
como: a habitagdo, a escola e a guarda das criangas fora do horario escolar. A circulagdo entre as
diferentes atividades sociais, religiosas (Teologia da Libertagdao'®) e militantes esta aparentemente
orientada ndo somente pela aspiracdo a uma forma de mobilidade social (horizontal), mas pela
preocupagido em garantir a propria sobrevivéncia e em fazer sua parte para assegurar a dos
outros. Na falta de outras formas de reconhecimento social, e também por opgao (a semelhanca
de Gldria), a utilidade social imediata de sua atividade acaba ganhando prioridade. Na rotina
da execu¢ao do trabalho de rua, na saide ou na assisténcia, ela se apoia no que é palpavel, as
conquistas sociais dos usuarios que lhes sdo gratificantes e significantes. Ha, em sua escolha
ocupacional, uma orientagdo pautada pelas convic¢des politicas, traduzida por “lidar com uma
profissdao dessa, tem que gostar’, que a fez mudar de setor, mas permanecendo como agente de
execugdo em detrimento de uma carreira na enfermagem.

Fernanda faz parte das atrizes sociais de nossa pesquisa que chamamos de “gera¢do mais
nova’, sua contratacdo enquanto ACS tendo ocorrido circunstancialmente (em 2002), por acaso,
atendendo a sua necessidade de sustentar a familia enquanto mae chefe de familia monoparental.
Tivemos a oportunidade de entrevista-la em duas ocasides temporalmente distantes, a primeira
sendo em 2005, quando estava com 28 anos e trés anos de contratagdo como ACS, e a segunda,
seis anos depois, ja com 34 anos, com nove anos de experiéncia de trabalho integrando a equipe
da ESE

Fernanda ¢ a segunda filha de uma familia de 4 filhos, de pai motorista e mae diarista
(que havia por quase vinte anos trabalhado como empregada doméstica, porém sem carteira
registrada). Ela contou que ndo “curtiu muito” a adolescéncia porque engravidou do primeiro
namorado. Com 19 anos teve seu filho (que na época da entrevista estava com nove anos). Um
ano depois, engravidou da filha maior (que estava com oito anos no momento da entrevista).

Mas o que a fez parar de estudar na primeira vez, aos 15 anos (oitava série), nao foi a gravidez,

18 A Teologia da Liberta¢éo, muito ativa no Brasil entre os anos 1960 e a segunda metade dos anos 80, é uma
vertente materialista da Igreja Catdlica, fazendo a “opgéo pelos pobres” (BOFF, 1985).
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e sim o trabalho como empregada doméstica, com intermediagdo da mae. Depois retomou os
estudos, mas logo interrompeu para ter o bebé. Fernanda estudou de modo intermitente: “um
ano eu estudava, outro ano eu parava’. Foi somente pouco antes da entrevista (em 2005) que
Fernanda terminou o ensino médio (via supletivo noturno), depois de ter se tornado agente
comunitaria de satde.

Fernanda e o primeiro companheiro se instalaram em um comodo cedido pelo sogro. O
rapaz passou a “fazer coisas erradas” e o relacionamento nio deu certo, o que a fez morar com
os pais no distrito onde mora atualmente, no mesmo prédio que eles. Ela teve seu filho depois
dessa separacdo, sozinha, no hospital coberto pelo SUS. Alguns dias depois do parto tentou se
reconciliar com o pai da crianga e, durante esse “vai e volta’, engravidou da segunda filha. A
separac¢ao definitiva se deu em menos de um ano, e ela e os filhos nao se encontraram mais com
ele. “Vai e volta, vai vem, mas teve uma hora que eu acordei para a vida’, disse.

Quanto ao trabalho, depois de ter trabalhado como empregada doméstica, atuou alguns
meses em uma fabrica de chocolate gravida ainda do seu primeiro filho. Depois de se mudar para
o atual distrito, passou a trabalhar em um mercado, como atendente. Afirmando que ndo tem
“vergonha de falar”, foi uma das poucas oportunidades de trabalho, mesmo que tenha passado
por situagdes humilhantes. Por nao ter sido registrada, disse ter perdido trés anos de trabalho
formal. No mesmo estabelecimento, Fernanda viu um cartaz anunciando o recrutamento de
ACS, o que permitiu sua mudanga para um emprego melhor, com mais estabilidade: “Af surgiu
a inscricdo, eu falei, vou fazer. Sem saber o que era, que tipo de servico que era, e ai deu certo”.

Atuando como ACS ha 4 anos, Fernanda é desde entao responsavel por 260 familias,
quase todas residindo em sua rua. Quando nao consegue atingir a meta e/ou ha campanhas de
vacinagdo, é necessario trabalhar nos finais de semana. Sua frustragdo é que a equipe médica
do posto de saude nao fornece as informagdes precisas aos pacientes, deixando a profissional
angustiada, pois se sente pressionada a lhes dar uma satisfagao.

Durante o processo de contratagdo no posto de saide, Fernanda conheceu o pai da
terceira filha (na época com um ano de idade) que trabalhava como seguranca em teatro.
Viveram mais ou menos um ano juntos, mas o relacionamento se rompeu devido as agressoes
verbais e fisicas dele. Quando Fernanda teve a filha, os dois haviam se separado pela primeira
vez; tentaram reatar o relacionamento quando a filha tinha 5 meses, mas 2 meses depois se
separaram definitivamente. Depois de uma briga envolvendo a guarda da filha, Fernanda o
processou para obter pensao alimenticia e a guarda da crianga. O juiz definiu que ela tenha a
guarda e que o pai pague a pensdo e tenha direito de visita a cada 15 dias. Ele convive desde
entdo com a filha dois dias por semana, em seus dias de folga. Ela tentou complementar sua
renda solicitando o Programa Bolsa Familia, mas ndo foi contemplada.

Quanto a moradia, Fernanda tomou uma atitude arriscada: “invadiu” o apartamento
da COHAB (Companhia Metropolitana de Habita¢ao de Sao Paulo), que estava em processo

de reintegracdo de posse, e negociou com a institui¢do para obter o contrato de financiamento



A formagdo de um grupo profissional: entre permanéncias e mudancas
104  das agentes de execugao de programas sociais sob o prisma de género, classe e “raga”

do imdvel por 20 anos. A sindica do prédio a alertou que nao daria certo, pois a COHAB néao
aceitaria sua permanéncia no apartamento, mas Fernanda pagou o condominio e tentou a
negociagdo, tendo sido bem-sucedida. Na época, ela pagava uma prestacdo de 90 reais por més.

Pode-se dizer que depois das dificeis relagdes com os pais de seus filhos, a contratagao
como ACS permitiu & Fernanda reorganizar sua vida. Concluiu o ensino médio nove anos depois
da ultima interrupgdo de seus estudos, aos 19 anos, e no momento dessa entrevista almejava fazer
curso de técnica de enfermagem. Fernanda disse preferir ndo se abrir mais a outros relacionamentos,
priorizando os cuidados com os filhos e os estudos, como um pacto consigo mesma. Numa fala bem
pausada ela lamentou: “Ah meu Deus; envergonhada, na verdade, porque eu tive a oportunidade
de estudar, de ter uma profissdao hoje e eu joguei essa oportunidade pra cima por conta de coisas
do mundo, as quais eu sei que ndo me levam a nada” Algumas coisas “ndo derem certo’ (segundo
sua expressdo), como os relacionamentos conjugais que ela considera “coisas do mundo” e o nao
beneficio dos programas sociais (“nunca fui contemplada”), mas obtém frutos de suas mobiliza¢des
por moradia depois da “invasao” e as negociacdes com a COHAB, a qual ela atribuiu a Deus. Foi na
mesma época que conseguiu o emprego como ACS que passou a congregar na igreja evangélica local,
fonte de suas forcas para aguentar o trabalho e conciliar com a familia e os estudos.

Seis anos depois da primeira entrevista, os filhos de Fernanda estavam com 15, 14 e
7 anos de idade. Ela ingressou, depois de quatro tentativas, no tdo almejado curso técnico de
saude bucal, institui¢do situada no mesmo distrito, o que possibilitava ir a pé: “Foi uma luta pra
eu conseguir entrar”. Com duragdo de trés semestres, ela estava no segundo semestre do curso
noturno. Nessa época, ela fez também trabalho de faxina nos finais de semana para auxiliar no
seu orcamento mensal. Nos nove anos de experiéncia como ACS, Fernanda sintetizou que “o

servico de agente comunitario nao é pra qualquer um”.

As pessoas véem a gente assim, pensam que é mamao com agucar, nio é. E um servigo
que vai muito além, ndo é sé ir na casa fazer uma visitinha nao, é muito além, a gente
acaba sabendo das coisas assim, que impressiona, a gente acaba até se envolvendo
muitas das vezes, e se vocé ndo tiver responsabilidade, compromisso com aquelas
pessoas, vocé nao fica (Fernanda, 2011).

As repetidas interagdes com as usudrias fez com que Fernanda se tornasse uma
profissional capaz de lidar com cada situacao distinta e responder a demanda de cada uma,
dependendo do perfil, da faixa etaria e das necessidades especificas, por vezes com pessoas
envolvidas com praticas ilegais, como o uso de drogas. Sobre uma mulher cujo filho é usuario
de drogas, mas ndo toca no assunto com Fernanda, ela mantém a discrigdo apesar do mal-estar

que sente quando realiza visita domiciliar a essa familia, que disse ja conhecer ha anos:

Igual hoje mesmo a gente entrou numa casa que a mie ndo tenta passar qual é a
realidade da casa, como se fosse tudo normal, e a gente sabe que néo estd tudo normal.
Ela tem problemas com o filho, que o filho é envolvido com drogas, e ela nio é clara
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assim de falar — olha meu filho esta envolvido, hoje ele teve que assinar o LA (liberdade
assistida) dele (Fernanda, 2011).

Indagada pela entrevistadora se haveria uma orientacao especifica para tal tipo de

situacdo, respondeu:

O que a gente pode ajudar é o que o paciente relata. A gente ndo pode oferecer um
servigo, nem falar faz isso porque estd acontecendo isso, eu sei, mas a gente tem que
ouvir do paciente - estou com uma dificuldade assim, ndo estou conseguindo lidar
com essa situagio; ai a gente consegue intervir, mas enquanto ele nio relata, fica dificil
(Fernanda, 2011).

A situagdo ¢ levada a reunido de equipe médica para discutir uma estratégia para que a

usudria possa “se abrir”. Mas ha outras interagdes mais francas, apesar de saber que se trata de

praticas ilicitas:

Entdo dependendo da casa, a gente fala as claras mesmo, e eles recebem assim numa
boa. Teve uma menina mesmo que eu falei pra ela — olha vocé sabe que quando usa
cocaina que vocés usam um instrumento pra por a cocaina pra vocés cheirarem vocé
pode contrair uma doenga? Ela ndo sabia, e ela aceitou a informagédo assim numa boa.
E depois ela falou pra mim - Fernanda, foi tdo bom vocé ter me falado aquilo porque
agora eu estou tomando cuidado assim, assim, ndo fago mais assim, assim. (Fernanda,
2011).

Fernanda se queixou de estar trabalhando no limite do cansago fisico e mental. Descreveu

seu trabalho como algo que a faz mal mas que nao pode parar, pois seus filhos dependem dela.

Eu venho trabalhar porque eu tenho que vir, eu bato nas portas porque eu tenho que
bater, mas eu estou no meu limite; no meu limite ndo, o meu limite ja estourou. Eu
ainda néo surtei aqui dentro nao sei nem como. Sabe quando da vontade de jogar tudo
pra cima e sair? Sabe quando vocé vé a cadastrada, e vocé quer desviar do caminho
porque vocé sabe que ele vai vir te perguntar alguma coisa relacionada ao servi¢o no
seu final de semana? (Fernanda, 2011).

Executar por nove anos o trabalho de ACS que “ndo ¢ pra qualquer um” implica — além

da descri¢ao do trabalho feita por Fernanda sobre o dia a dia das visitas domiciliares — realizar
um trabalho emocional (HOCHSCHILD, 2012) e do cuidado que extrapola as esferas do publico

e do privado, e aceitar um baixo salario (“ndo recebo mais que 720,00”, afirmou Fernanda, em

2011), ndo havendo perspectiva de carreira nessa func¢ao e sendo obrigada a permanecer no

mesmo endereco. O curso técnico na area da saude, visando a contratagao futura pela mesma

instituicao (OS Trindade) é um dos “planos de carreira” das/os ACSs do distrito, como foi

visto em outras entrevistas com ACSs e ex-ACSs que estavam tentando a sorte numa ocupagao
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extremamente concorrida. A filiagdo religiosa é o que parece sustentar sua rotina, auxiliando-a

a se conformar com a sua condi¢do de trabalho: “¢ o que ajuda”

A “saida” encontrada no servico assistencial por um jovem homem negro

O mundo dos servigos assistenciais terceirizados, que se ampliou no fim da década de
2000, pode se tratar de uma alternativa para alguns homens jovens negros que encontramos
tanto na saude como na assisténcia, como uma forma de agdo pré-ativa para escapar ao destino
de muitos dos seus pares, publico-alvo potencial de violéncia policial®.

Para Caio, o emprego de agente de protecdo social constitui uma saida virtuosa para se
destacar frente aos colegas portadores do estigma de ser um homem negro jovem. E notével que,
em pouco tempo, Caio se vale da via associativa e do emprego publico para se formar a fim de
pensar em fundar uma familia.

Caio, que estava com 27 anos em 2010, no momento da primeira entrevista, é agente de
protecao social (APS) numa “antena™ da ONG Fundagdo Paixao, na periferia da zona leste de
Sao Paulo. Segundo filho de quatro (dois irmaos e uma irma nove anos mais velha que Caio, do
primeiro relacionamento da mae), negro, filho de uma dona de casa, diarista, com 61 anos em
2010, viuva. O pai, pedreiro, faleceu ainda novo, em 1992, com 49 anos, quando Caio tinha 9
anos, de ataque cardiaco. Era originario de Minas Gerais, cresceu na roga, e foi a Sao Paulo antes
de completar 20 anos, no inicio dos anos 1960. Sua mae é do interior do estado, assim como
os avos, agricultores, que migraram para Sdo Paulo nos anos 1930. O avo, budista, era artista
plastico e vivia disso, em parte, gragas a avo. A mae criou os quatro filhos sozinha (tinham 18,
11,9 e 5 anos quando faleceu seu marido).

A familia morou na zona leste, até 1988 num apartamento alugado e, quando eles foram
sorteados, mudaram-se para um apartamento da COHAB. Caio tinha 5 anos. Familia espirita,
enquanto os filhos eram pequenos, quando faltava alguma coisa em casa no or¢amento apertado
da familia, sua mae os levava para uma instituicdo assistencial espirita para receber ajuda e buscar
algum tipo de acompanhamento. Ela chegou a ajudar ocasionalmente. E sua mae que insiste para
os filhos estudarem e realizarem diversas atividades extraescolares. Segundo Caio, “[Minha mae]
fez até a quarta série do fundamental. Mas, é engracado que é assim, ela fez até quarta série e s6 fica
em cima da gente pra gente estudar — tem que fazer, tem que fazer”. Dessa forma, em 1991, com 8
anos, Caio frequentava a escola estadual do bairro na parte da manha e ingressou na ONG Projeto
Circo, onde realizou diversas atividades durante a tarde (atividades circenses, mas também artes
plasticas, informatica etc.). No ano seguinte, em 1992, com o falecimento do pai, a relagao de Caio

com a ONG se estreitou, local onde ele passou grande parte da infancia e da adolescéncia.

19 Conforme o atlas da violéncia de 2020, jovens entre 15 e 29 anos representaram 53,3% do total de homicidios,
75,7% das vitimas de assassinatos no pais sio negras (ATLAS DA VIOLENCIA, 2020).

20 Denominagéo das institui¢des executoras do Programa Agdo Familia, subcontratadas pela entidade gestora do
programa, nesse caso a Fundacdo Paixdo.
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Eu estudei bastante, porque era assim, eu saia da escola, eu ja ia pro circo. De certa
forma, eu tenho uma gratiddo muito grande 14 em cima por causa que até no momento
dificil da minha vida, que foi quando meu pai faleceu, eu tinha quase 9 anos eu estava
14 dentro dai o suporte que eu tive foi todo 14 (Caio, 2010).

Com 18 anos, em 2001, ele realizou um curso de iniciagdo ao trabalho da ONG Projeto
Circo, no qual foi, no final, indicado para fazer um estagio na creche da ONG como auxiliar de
manuten¢do, durante 2 meses, ainda frequentando a escola a noite, até finalizar o ensino médio
NO mesmo ano.

Trabalhou com servigos gerais através de cooperativas, mas por pouco tempo. Em 2003,
ele ficou desempregado e fez cursos complementares de informatica, na parte da manha, e de
técnicas administrativas, a noite, em outra ONG nas redondezas : “tudo que tem de graga por
aqui, eu fiz”. Em 2005, comecou a fazer um trabalho voluntario na parte de informatica, na ONG
que lida com criangas ligada ao Projeto Circo, onde ele mesmo tinha feito o primeiro curso
de informatica por insisténcia da mae. No ano seguinte, em 2006, com 23 anos, ele conseguiu
se encaixar em outro trabalho voluntario, no projeto educacional ligado ao sistema de ensino
basico do municipio, pois conhecia a coordenadora, para dar aula de musica nos finais de
semana (trabalho reservado aos beneficiarios de uma bolsa do ProUni, como contrapartida).
Ao mesmo tempo, trabalhou numa cooperativa de crédito, de cobranga, em um outro bairro da
zona leste da cidade, como diarista.

Em 2007, trabalhou como autonomo num atelié de bijuteria, recebendo por produgio e
realizou trabalho voluntario a tarde no instituto para criangas acima citado. Estava trabalhando
como autébnomo, em cooperativa, como ajudante geral de manutengdo, recebendo cerca
de 800 reais, quando ouviu falar, através do Projeto Circo, sobre o emprego como APS pela
Fundagdo Paixdo. Estava com 24 anos quando aprovado. Em 2009, fez um curso de agente de
desenvolvimento local, junto com dois outros APSs, promovido pelo SENAC (Servigo Nacional
de Aprendizagem Comercial) da zona leste. Em 2010, ano de realizagdo da entrevista na ONG,
continuou trabalhando como APS, recebendo 733 reais. Seu objetivo era ingressar no curso de
Servigo Social da UniMaster, faculdade particular da regido. Essa insercao era entendida como
meio para lhe garantir uma forma de legitimidade profissional e, portanto, de fala. Em suas

palavras,

Aquelas vezes que eu estou mais quieto, ndo é por causa disso que eu nio sei as coisas,
sabe, mas vocé ndo concorda com a forma que sdo levadas as coisas, mas como vocé é
subordinado, vocé vai levando. Ainda ndo me formei, ainda ndo estou nem estudando,
depois que eu me formar eu vou poder falar mais. A gente vai levando, ndo pode
abaixar a cabega (Caio, 2010).



A formagdo de um grupo profissional: entre permanéncias e mudancas
108  das agentes de execugao de programas sociais sob o prisma de género, classe e “raga”

Como horizonte de vida mais geral, contava com o trabalho: “Eu preciso ter meu
dinheiro tudo certinho, eu tenho que constituir uma familia legal, eu ndo posso chegar, viver de
momentos, eu ndo posso, agora eu tenho dinheiro, o0 més que vem ja nao tenho, eu preciso ser
mais focado”. Oferecia aula de musica remunerada (violao), mas sempre tocou também guitarra

e contrabaixo:

[Dou aula] uns dois dias por semana, inclusive até estou vendo se eu consigo parar um
pouco porque o objetivo agora é a bolsa da faculdade, meu objetivo é estudar, eu gosto
demais da musica, mas eu tenho que deixar um pouco de lado, daqui a pouco eu estou
com 30, 40 anos nao casei, ndo fiz nada e é complicado (Caio, 2010).

Ja foi jogador de basquete semiprofissional e podia ter prosseguido com a carreira como
fez um amigo seu, mas interrompeu pois “ndo rende dinheiro no Brasil” Mesmo ganhando

pouco, Caio diz que se encontrou no trabalho dele:

Acho que essa necessidade, estar trabalhando com ONG, estar sempre auxiliando de
certa forma, acho que vem um pouco com isso, do espiritismo sim, ajudou também
o budismo [do av6]. E depois eu fui ver que é assim, eu gosto bastante dessa parte
politica socialista também ajudou bastante, ai quando eu fui ser voluntario, ndo tem
nogao como que ¢, vocé ajudar um pouquinho que seja, mas vocé vé aquela mudanca
estd...nossa! Parece que é melhor do que tomar-se um balde de dinheiro na sua mao,
bem mais gratificante (Caio, 2010).

No momento da entrevista, Caio morava com sua mae e seus dois irmaos, além dos trés
filhos da sua irma que ficavam frequentemente na sua casa.

Para Caio, desde pequeno, as associagdes e ONGs do assim chamado “terceiro setor”, de
diversas origens religiosas (espirita, catolica etc), constituem o meio social no qual ele foi criado,
levado inicialmente pela mae, que ja antes do falecimento do pai costumava recorrer a essas
entidades em caso de necessidade. Quando viuva, criou os filhos com ajuda delas, em particular
o “Projeto Circo’, onde passavam boa parte do dia. Chegando a adolescéncia, junto com certo
interesse politico e a vontade de “compartilhar o que recebeu” (fazer algo para os outros), Caio
continuou na via associativa. Ele encontrou os primeiros empregos por esse meio e também
mobilizou esse recurso para tentar ingressar na universidade e para se fortalecer em termos de
acesso ao saber, para adquirir uma base que considera suficiente para dar-se “o direito de falar”
Nesse sentido, a interioriza¢do da dominagao (racial) informa a maneira com a qual ele se coloca
nas interagdes e a explicita durante as discussdes em campo. Ele se apropria do estigma racial,
em intera¢ao com a pesquisadora que o entrevistou (branca e estrangeira), mobilizando-o como
chave de leitura de sua prépria trajetéria em comparagdo com os seus “parceiros de destino”
(GOFFMAN, 1975). Nota-se que a terceirizagdo do servigo para a Fundagao Paixao lhe permitiu
atuar no mercado da assisténcia sem um diploma de educagdo superior, atividade que serve

também para a protegdo contra a violéncia policial gragas ao uso do jaleco de agente de protegao
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social. A contrapartida é a adesdo aos principios valorativos da organiza¢ao*. Um trabalho
embriondrio para uma eventual carreira no Servi¢o Social que o protege da instabilidade
econdmica, da interrupg¢ao de fazer projetos e da estigmatizacao sofridas pelos homens negros

no Brasil.

A guisa de conclusao

Procuramos elucidar, neste texto, como as dinAmicas sociais cruzadas entre transformagao
institucional e trajetdrias socioprofissionais interferem no modo de engajamento no trabalho dos
agentes de execugdo de programas assistenciais. A analise sob o prisma da consubstancialidade
de género, classe e “raga” aponta para a permanéncia desse grupo social (configurado por tais
caracteristicas) nas ocupagdes associadas ao cuidado com baixo prestigio e reconhecimento
social, cada qual se apropriando do trabalho em diferentes graus de discricionalidade e margem
de manobra, dependendo dos recursos acessiveis. E nesse “encaixe” que aparecem as formas de
coer¢ao por parte da institui¢do, mas essa orientagdo se constitui como uma “saida” (CABANES
et al., 2011) para um grupo social que se encontra numa situacdo de alternativas escassas, cujas
trajetdrias permitem suporta-las, ou encontrar um sentido ressignificando o seu trabalho (e/ou
sua vida).

A morfologia social — ou as caracteristicas sociais do grupo socioprofissional dos agentes
— imbricada na consubstancialidade de género, classe e “raga” permanece em diferentes contextos
da construgao politica, ao longo do tempo, apesar das formas de reorganizac¢do do trabalho, com
algumas reconfiguragdes, como, por exemplo, a emergéncia de homens negros jovens no grupo
profissional da assisténcia. Nesse sentido, esse grupo social é constituido de forma predominante
por mulheres pobres e racializadas, mas nao necessariamente essas caracteristicas — ou uma delas
de forma predominante - estdo sendo problematizadas pelas proprias interessadas. Na perspectiva
do capitalismo neoliberal, a ideia da ameaga da perda do emprego e da chantagem permanente
para quem tem pouca escolha para assegurar a sobrevivéncia no mercado de trabalho é presente
como elemento unificador de suas experiéncias. Para fazer face aos desafios e adversidades, elas
e eles mobilizam a religido, a militancia, seus projetos profissionais e familiares futuros ou outros

recursos e estratégias, como forma de apropriagdo do trabalho e construgdo de si (DUBAR, 2015).
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Resumo

Neste artigo, analisa-se a questdao da “mobilizacdo” e a sua relagdo com a questdo da emancipa¢do das mulheres
trabalhadoras em Kergoat, isto ¢, a “passagem do eu para o nés” que, segundo a autora, constitui o “fio condutor que
atravessa o conjunto das minhas pesquisas” (KERGOAT, 2018, p. 95). O artigo discute as elabora¢des de Kergoat
baseadas em suas pesquisas empiricas realizadas nos anos 1970, apresenta suas premissas e categorias fundamentais,
bem como suas contribuigdes tedrico-politicas para a reflexdo contemporinea sobre a constituicdo das mulheres
como sujeito do trabalho e a questdo da emancipagio considerando as relagdes sociais de sexo, classe e raga. Como
sintese, a incursdo no pensamento de Kergoat nos permite pensar a constituicdo das mulheres como um sujeito
no trabalho como uma dimensdo que estd diretamente relacionada a capacidade das mulheres de se organizarem
como coletivo portador de um projeto feminista de igualdade e emancipagio.

Palavras-chave: Divisdo Sexual do Trabalho. Relagdes Sociais. Lutas. Emancipacéo.

Abstract

This article analyzes the issue of “mobilization” and its relation to the issue of working women’s emancipation in
Kergoat, that is, the “passage from the self to the we”, which, according to the author, constitutes the “guiding thread
that crosses the whole of my research” (KERGOAT, 2018, p. 95). The article discusses Kergoat’s elaborations based
on his empirical research carried out in the 1970s, presents his fundamental premises and categories, and presents
his theoretical-political contributions to contemporary reflection on the constitution of women as a subject of work
and the issue of emancipation considering the social relations of sex, class and race. As a synthesis, the incursion
into Kergoat’s thinking allows us to think of the constitution of women as a subject at work as a dimension that is
directly related to the ability of women to organize themselves as a collective with a feminist project of equality and
emancipation.

Keywords: Sexual Division of Labor. Social relations. Struggles. Emancipation.
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Introdugao

Por que as pessoas se revoltam e por que lutam? Como explicar sua resiliéncia? Como
explicar que nio sejam completamente dominadas? De onde tiram a forca, a energia,
a poténcia de agir? Como esta ultima se cria? Individualmente e/ou coletivamente?
Tudo isto é muito enigmatico (KERGOAT, 2018, p. 171).

Daniele Kergoat se destaca como tedrica do feminismo materialista pela sua
contribuicdo na elaboragdo dos conceitos de divisao sexual do trabalho, relagdes sociais de
sexo e consubstancialidade e coextensividade das relagdes sociais. Como socidloga e feminista,
contribuiu para levar essas problematicas para o campo académico e trouxe para a agdo do
movimento feminista e de mulheres trabalhadoras teorias e andlises empiricas fundamentais
para a sustentacdo do projeto desses sujeitos coletivos aos quais ela estd, incontornavelmente,
ligada. Isso se expressa com forga na sua declaragdo: “a revolta contra as relagoes de classe, de
sexo e de raga estruturou minha vida e orientou minhas pesquisas” (KERGOAT, 2012, n.p.),
como também na escolha do titulo para a antologia de sua obra tedrica: “Lutar, dizem elas..”.

Neste artigo, trataremos da questdo da “mobiliza¢do” e da sua relagao com a questao da
emancipa¢ao das mulheres em Kergoat, isto é, da “passagem do eu para o nds” que, segundo a
autora, constitui o “fio condutor que atravessa o conjunto das minhas pesquisas” (KERGOAT,
2018, p. 95). A autora discute sobre a dinamica por meio da qual se constituem as reivindica¢oes
das mulheres como sujeito sexuado para, justamente, contra-arrestar sua negagdo como sujeito
do trabalho. Nessa “passagem’, afirma-se a experiéncia particular, sexuada, das mulheres no
mundo do trabalho e da politica. Nessa elaboragdo radica uma contribuicdo decisiva para a
teoria sociologica: o questionamento do sujeito universal do trabalho e do sujeito tnico da
emancipacao.

Faz-se necessario, para analisar essa questdo, tratar de sua influéncia sobre os estudos,
pesquisas e agdo politica das mulheres no Brasil e abordar desafios do contexto atual. Ao mesmo
tempo, é mister precisar o contexto de suaelaboragao original e o percurso de seu desenvolvimento,
levado adiante e enriquecido pela pesquisa e anélise sobre o trabalho das mulheres em outros
contextos e realidades, feita por um sem numero de autoras influenciadas por sua obra e com as
quais Daniéle Kergoat e Helena Hirata mantém soélidas relagdes de colaboragao.

O SOS Corpo Instituto Feminista para a Democracia é parte dessa rede de interlocugdo
e criagdo, que tem feito o pensamento feminista fazer e fazer-se nessa travessia transoceanica e
ancorada, no Brasil e no Nordeste, em particular, pela relacdo de engajamento desse coletivo com
a organizagdo das mulheres trabalhadoras no interior do movimento sindical, em movimentos
autdnomos de mulheres trabalhadoras, da cidade e do campo, e com as lutas relacionadas ao
trabalho no 4mbito do movimento feminista no qual fazemos nossa militincia, a Articulacao
de Mulheres Brasileiras (AMB). E parte, portanto, de um movimento coletivo que vem se

concretizando h4, pelo menos, quatro décadas, uma experiéncia de internacionalismo feminista
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na producgdo da elaboragdo critica, através do “cruzamento de trajetérias individuais de
mulheres feministas de diferentes geragdes que se encontram no territério comum da produgao
do conhecimento e do engajamento nas lutas feministas emancipatérias” (AVILA; FERREIRA,
2018, p. 10). Nesse movimento, engajam-se pesquisadoras de diferentes campos de criagdo em
um processo que se fez, desde a origem, interdisciplinar.

O paciente trabalho de pesquisa de Dani¢le Kergoat revela uma miriade de relagoes de
colaboragdo e o cuidado permanente em cultiva-las: nos grupos de pesquisa, nos movimentos
sociais em que se da seu engajamento, com orientandas, discentes e colaboradas mundo afora.
A colaboragio e a interlocugéo coletiva como praticas de pesquisa e elaboragdo sdo dimensoes

essenciais da trajetoria de Daniéle Kergoat. Como expressa em entrevista

Essa é uma coisa em que acredito fortemente: nao existe trabalho cientifico sem
trabalho coletivo. E a primeira coisa. Alids, eu tinha sélidas posi¢des anti-hierérquicas,
advindas de minha passagem na empresa privada (vivi com muita dificuldade meu
status de chefe de servico), que, ao contrario, reforcou meu gosto pelo coletivo. Enfim,
tinhamos um sentimento muito forte de pertencimento ao movimento feminista
(éramos todas mulheres) e vinha dai, mais uma vez, o sentido do coletivo. Deve-se
igualmente evocar o problema da interdisciplinaridade, que era indispensavel para a
constru¢do do nosso objeto: a divisdo sexual e social do trabalho (KERGOAT, 2018,
p. 174).

Essando nos parece uma questao menor, mas propria da praxis feminista, no contraponto
ao contexto em que o individualismo neoliberal se incrusta na pratica académica e é, em grande
medida, incentivado pelas politicas de produtividade das quais as condi¢des objetivas para
pesquisar dependem, pelo menos no contexto brasileiro.

Daniéle Kergoat desenvolve suas primeiras pesquisas, nos anos 1970, no contexto fabril,
marcado, ainda, pelo quadro de um forte movimento sindical e do Estado de bem-estar em seu pais,
a Franca. Nesse contexto, analisa as reivindicagdes operarias a partir dos sujeitos sexuados, homens
e mulheres, para tratar dos elementos objetivos — donde a divisao sexual do trabalho, a reprodugao
e o trabalho doméstico ganham relevancia - e subjetivos, os afetos, magistralmente teorizados na
sua analise e que conformam a “passagem do individual ao coletivo”. Apreender o contexto dessa
elaborac¢io nos parece uma condi¢do necessaria para pensar as relagdes de trabalho e as modalidades
contemporéaneas da divisdo sexual do trabalho, tanto no que essas elaboragdes revelaram como
chaves heuristicas, categorias socioldgicas e tendéncias do mundo do trabalho que se tornam hoje
predominantes, assim como para fazer avangar a analise sobre a constitui¢ao das reivindicagoes e
lutas em um contexto de relagdes e organizagao do trabalho fortemente transformado.

A afirmac¢ao “a classe operaria tem dois sexos” (HIRATA; KERGOAT, 1994), sintese
de sua elaboragdo com Helena Hirata, da-se, de maneira primordial, na investigacdo sobre a
constituicdo dos processos de reivindica¢ao operaria que se faz nos seus primeiros achados de

pesquisa: a constitui¢do da revolta, das reivindicacoes e das lutas e os niveis de combatividade



AVILA, M. B. de M.; FERREIRA, V. 115

dos sujeitos, no campo do trabalho, se dao de forma diferenciada entre as mulheres e os homens.
O que hoje parece 6bvio ndo era, naquele contexto, evidente. Essa diferenciacao nao se revelava
pelas perspectivas até entdo dominantes no ambito da elaboragao sobre a formagdo da classe
“para si’, no sentido marxiano: a classe tomada como um todo homogéneo que respondia,
também de maneira univoca, a exploragao.

E importante precisar, portanto, para fins do objetivo deste artigo, duas dimensdes:
a centralidade de sua analise se da sobre a constituicdo sexuada da “reivindica¢ao operaria’,
isto é, do sujeito sexuado do trabalho (e das lutas no campo do trabalho) na forma de coletivo
de operarias e, posteriormente, da Coordenagdo das Enfermeiras; segundo, o contexto de sua
elaboragdo remete ao quadro histérico ainda marcadamente fordista ou do trabalho salarial
regulamentado, nos anos 1970 e 1980, no contexto europeu: a demarcagdo e partilha de um
espago de trabalho (a fabrica, o hospital), o assalariamento, um movimento sindical fortemente
organizado. Suas andlises se adensam nos anos 1980 com a investigagdo sobre a Coordenagao
Enfermeira, a partir da qual se formula a interrogacao “sobre o sexo do movimento social, como
e em que condi¢des as mulheres se mobilizam e o que significa a hegemonia das mulheres no
movimento da Coordena¢ao Enfermeira na Franca nos anos 80” (HIRATA, 2018, p. 18).

O sujeito, portanto, sdo as mulheres trabalhadoras; a forma de organizagao, por
exceléncia, o coletivo; o cerne da elaboragao, a “passagem do individual ao coletivo” por meio do
estudo e da investigacdo sobre as “praticas reivindicativas”. Kergoat coloca no foco de sua analise
as tensdes que emergem nas praticas reivindicativas entre dominagao e resisténcia, levando, nos
distintos campos de suas pesquisas, a interroga¢ao sobre as relagdes e processos que levam a
tomada de consciéncia de género e de classe, as praticas objetivas e as rupturas subjetivas que
subjazem a passagem da dominagdo a resisténcia das mulheres e sua conversdao em sujeitos de

reivindicagdes e lutas no campo do trabalho.

A constitui¢do do sujeito sexuado no trabalho: impasses e poténcia

A relagao entre dominagéo e resisténcia é um fio condutor dos processos de pesquisa
empirica e elaboragdo tedrica de Daniele Kergoat. Em suas proprias palavras, ao se referir ao seu
proprio trabalho, ela afirma: “o que me interessou, desde o inicio, foi exatamente a dialética entre
dominagdo e lutas, e eu queria trabalhar com ela tanto de maneira concreta quanto teoricamente”
(KERGOAT, 2002, p. 236). Como bem analisa Helena Hirata, no prefacio a edigdo brasileira de

“Lutar, dizem elas”,

Dominagao e resisténcia sempre foram indissocidveis no pensamento de Danicele.
Contra todas as formas de determinismo, ela sempre postulou a existéncia de um
espaco de liberdade para o exercicio da capacidade de agdo ou da poténcia de agir -
agency — dos explorados, oprimidos, dominados. Explora¢io, opressido e dominagéo
sao dimensdes indissocidveis para Daniéle Kergoat (1978, 2012) na Franca, assim
como para Heleieth Saffiotti no Brasil (1976, 1984) (HIRATA, 2018, p. 14).



116 Reflexdes acerca da constituicdo sexuada do sujeito em Daniéle Kergoat

Kergoat ao desvelar os processos de explora¢dao e dominagao das mulheres no mundo do
trabalho, desvendando os seus mecanismos de reprodugéo e, a0 mesmo tempo, os movimentos
cotidianos de tensdo nas praticas cotidianas de trabalho, constréi uma analise critica que
possibilita a compreensao dessa realidade, aportando, assim, uma base analitica importante para
aacdo dos sujeitos do trabalho na reflexdo sobre o vivido individualmente e o problema coletivo,
que so através da reflexao e da agao coletiva pode avangar, no sentido de criar o movimento da
sua propria emancipacdo. E exatamente nesse sentido que a relagdo entre individuo e coletivo é

foco central da sua andélise critica.

A questao da emancipagdo se coloca, em Kergoat, na investigacao sobre a construgao dos
processos reivindicativos e na aten¢do primordial ao que se passa no nivel das praticas sociais e na
dinamica em que as reivindicagdes coletivas se forjam. A primeira condi¢do para essa apreensao
se da pela necessidade de atentar para o que se passa “fora da fabrica’, na esfera da reprodugao.
Kergoat langa seu olhar sobre dimensdes nao consideradas nos estudos sobre trabalho e, ainda
mais, naqueles sobre os processos de luta e resisténcia da classe operdria: a dimensao subjetiva,
o tempo fora do trabalho, a origem (quando a migra¢ao ndo era tratada com toda a relevancia)
e o sexo do trabalho, expresso na sua forma de organizagio (a divisdo sexual do trabalho) e na

constituicdo do sujeito da luta salarial. Como sintetiza a autora,

Articular, no seio de uma problematica coerente, producio e reprodugio é para mim
da ordem da necessidade. Necessidade que se impds a medida que avangava em meu
primeiro campo de pesquisa: a génese da reivindicagdo operdria. (...) Foi assim que se
evidenciou que em posicdes semelhantes na estrutura produtiva (operdrios imigrantes,
sem qualificacdo, de mesma nacionalidade, mesma faixa etdria, ocupando os mesmos
postos de trabalho) a diferenca nos patamares de combatividade - modalidade e
intensidade - era enorme. Essas diferencas s6 adquiriam sentido quando se abandonava
0 esquema pavloviano segundo o qual a combatividade seria uma resposta (mediada nao
pelo grau de consciéncia) as condigdes de exploragdo para lhe substituir um raciocinio
em termos de prdticas sociais, isto é, de um conjunto coerente (mas nio necessariamente
consciente) de comportamentos e atitudes observaveis no conjunto da vida quotidiana
(conjunto que as relagdes sociais tornam coerente) (KERGOAT, 1986, p. 79).

A relevancia dada por Kergoat a questao da subjetividade ¢ outra dimensao fundamental
da sua teorizagdo, calcada na pesquisa empirica no mundo do trabalho e no didlogo da troca
permanente entre pesquisadores(as) de diferentes campos disciplinares como, por exemplo, no
campo da psicopatologia do trabalho, o que alevou, a partir do didlogo com Christophe Dejours
e outros(as) pesquisadores(as), a uma elaboragao sobre a rela¢ao entre sofrimento, prazer e
trabalho. O que se coloca é a transformagao de si, em um para si, baseado na consciéncia critica

que se constrdi na experiéncia do coletivo.

Creio que poderiamos afirmar que o processo emancipatorio passa por uma consciéncia
de género, de classe, de raga e por um processo de luta contra a exploragio, a opressdo
e a dominagio e, portanto, por uma tomada de consciéncia que é, a0 mesmo tempo,
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tedrica e pratica e esse processo emancipatdrio tem na centralidade do trabalho a
referéncia dinamizadora por exceléncia. O trabalho entendido no sentido amplo,
enquanto trabalho profissional e trabalho doméstico, enquanto trabalho formal e
trabalho informal, enquanto trabalho remunerado e ndo remunerado (HIRATA, 2018,

p.14).

A dimensao subjetiva diz respeito aos modos como os(as) dominados(as) vivem (e
sentem e interpretam e subvertem) a classe, a raga e o género (KERGOAT, 2012), pois, como
afirma Kergoat, os caminhos da emancipagao nao podem ser antecipados pelos resultados das
praticas da pesquisa sociologica e, nem mesmo, da pesquisa socioldgica feminista, mas essas
podem tornar visiveis as condi¢des, considerando a rela¢ao espago-tempo, nas quais a “poténcia
do agir” pode se materializar concretamente. Ou seja, é preciso, através da pesquisa sociologica
feminista, conhecer as condi¢des concretas de vida dos sujeitos, mas também os movimentos que
mobilizam uma relagdo dialética individuo e coletivo, e as condi¢des em que se torna possivel a
passagem de uma agdo repetitiva do que esta dado para a tomada de consciéncia critica e a agao
questionadora.

A questdo dos afetos como dimensao dos processos de construgdo da subjetividade
no trabalho e como impasse na constru¢do das reivindicagdes e lutas é trazida fortemente por
Kergoat ja nas primeiras pesquisas sobre operarios e operdrias especializados(as) na Franca.
Na observagao da cotidianidade e dos discursos, emerge a questdo das invejas femininas como
obstaculo a passagem do individual ao coletivo, que a autora sintetiza como o silogismo do
sujeito sexuado (KERGOAT, 2018). Os afetos sdo tomados como expressdo da mediagao entre
relagbes sociais e praticas sociais concretas e, portanto, como reveladores dos mecanismos
de reproducao das relagdes sociais no trabalho e do modo como isso se produz de maneira
diferenciada entre homens e mulheres - reveladores, portanto, das relagdes sociais de sexo e de
seus mecanismos proprios de opressdo e dominacao.

E “o processo da aquisicio de uma consciéncia de género que se d4 na passagem do eu
ao coletivo, sempre em movimento” (KERGOAT, 2018, p. 109) que Kergoat busca apreender nas
lutas da Coordenagdo Enfermeira. No caso das enfermeiras, o “silogismo” é superado no processo
individual e coletivo no qual se toma consciéncia das relagdes sociais de sexo, da divisao sexual
do trabalho por meio da questao da qualificagao. Nesse processo, se da também uma politizacao
e reconfiguragdo, determinada por elas mesmas, como coletivo da propria profissao. O que
Kergoat encontra no estudo das enfermeiras é que a recusa politizada e coletiva da vocagao
significa seu reconhecimento como mulheres, ndo mais do ponto de vista de uma condigéo
homogénea e naturalizada, mas da sua negac¢ao politica como tal, através do desvendamento das
mulheres como categoria sdcio-histérica. Diferentemente do silogismo, as relagdes de sexo ndo

se traduzem em barreira para a construgao do coletivo.
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Nao se trata apenas de vender melhor a forga de trabalho, mas igualmente de reivindicar
que essa forca de trabalho que se exerce de maneira til seja reconhecida e sancionada
como tal. De fato, os problemas que elas colocam sdo novos precisamente porque sio
articulados de maneira inédita. Existe sexua¢do do personagem salarial (KERGOAT,
2018, p. 111).

Para Kergoat, o que constrdi a possibilidade de tomada de consciéncia de género nao é o
reconhecimento de uma identidade como mulheres, mas, antes, o desvendamento no processo
de reflexdo coletiva sobre a naturalizacdo dessa condi¢do e a consequente reivindica¢do da
qualificagao profissional que é, a um sé tempo, a nega¢ao da “vocagdo” e do dom. A reivindicagdo
salarial é, propriamente, “a morte da voca¢do”: no processo da passagem do individual ao coletivo,
e da tomada da consciéncia de género, as enfermeiras reivindicam a qualificagdo ao passo em
que recusam a vocagao; reivindicam a sua condi¢ao de classe e recusam aquela naturalizada
de mulheres que, individualmente, sdo dotadas da “graga” da vocagdo. Aqui a consciéncia de
género e de classe se conjuga na medida em que se desvia da naturalizagdo nos quais a “voca¢ao”
as mantém, afastando-as, a um s6 tempo, do reconhecimento de sua condigdo profissional e da

possibilidade de reivindicacao da qualificagdo e sua tradugdo em condicao salarial.

A portadora de mudanga é a passagem do grupo para o coletivo sexuado e nio a
constitui¢do de uma identidade mulher, pois subversiva nio é afirmagdo “nds somos
mulheres’, mas a constituicdo concreta de um coletivo que dé conta dos lugares
ocupados e as faga trabalhar nas relagdes sociais enquanto produtoras e enquanto
mulheres (KERGOAT, 2018, p. 106).

A identidade mulher, que encontramos referenciada no senso comum sob a expressao
essencialista do “ser mulher”, ndo carrega em si nenhum potencial subversivo: é no processo da
tomada de consciéncia, que se da na passagem do individual ao coletivo, que essa poténcia se
revela, na medida em que se reconhece uma experiéncia social. Essa passagem se da, ndo mais
nem menos, que no processo da luta, da reivindica¢ao, e é tdo mais forte a depender do tempo
em que essa luta sobrevive, ao passo que é condi¢do fundamental para a sobrevivéncia da luta,
nos termos da autora. Para Kergoat, a desnaturalizacao da categoria sexo permite a tomada
de uma consciéncia de género e a formagao de um coletivo. Mas ¢, precisa e dialeticamente,
porque existe o coletivo que essa consciéncia de género pode se traduzir concretamente em
reivindicagdes, praticas discursivas, em processo de individua¢ao e autonomia.

Essa premissa ¢ particularmente importante de ser resgatada no contexto atual, em que
a enuncia¢do de identidades individuais — descolada do questionamento das relagdes sociais
que a forjam e fora do quadro de uma construcao coletiva — ganha for¢a e, em grande medida,
¢ obstaculo, ndo somente a passagem do individual ao coletivo, como também a necessaria
articulagao das lutas para fazer frente a situagdes de exploracdo, dominagao e opressao forjadas

pela imbricacdo das relagdes sociais de género, classe e raca.
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No que diz respeito a questdo da emancipagdo, trata-se de analisar criticamente os
contextos e as dinamicas de reprodugdo da dominac¢ao e da exploragdo através da analise critica
das praticas sociais e ndo de definir os caminhos e os modos que os sujeitos devem adotar ou
seguir na luta. Essa é a perspectiva de Daniéle Kergoat que, indo além, afirma que s6 os sujeitos
podem, nas suas praticas de luta e resisténcia, definir esses caminhos. Portanto, o que a analise
sociologica feminista pode aportar como suporte a luta emancipatéria das mulheres e para luta
geral é o desvendamento critico da realidade social.

O que Dani¢le nos coloca de forma contundente ¢ a afirma¢ao do sujeito coletivo como
base indispensavel para os processos de transformac¢ao social, ndo s6 no sentido objetivo de
transformar as condi¢des materiais de vida, mas também para transformacdo subjetiva dos
individuos que formam o coletivo e neles se transformam em sujeitos politicos; isto ¢, se constroem
como sujeitos da luta e como sujeitos que agem na vida cotidiana e nela ja se inserem com algum
grau de dissidéncia com a ordem que lhes é imposta. Em outras palavras, a passagem do individual
ao coletivo e as consequéncias da transformagao subjetiva ou da consciéncia critica vai impactar
varias dimensoes da vida dos sujeitos, na vivéncia do cotidiano e das relagdes de trabalho, familiares,

etc. — dimensoes da vida social que se movem como tensdes determinadas pelas relagdes sociais.

Trata-se de ndo permanecer na andlise da pura domina¢ido, mas de levantar o
problema da resisténcia e do surgimento dos movimentos sociais. E assim que ela
opoe a metéfora da espiral ao circulo vicioso de dominagao, a dialética da reprovagao/
subversdo a um entendimento fixista centrado na reprodugéo incessante de relagdes
sociais. Kergoat estd interessada em contradi¢des, falhas, lacunas, alavancas de
emancipa¢do”. (DUZENOT; GALERAND, 2010, p. 32-33).

Segundoaautora, “asrelagéessociaisndotomamaformadeummovimentocircularfechado,
mas sim de um movimento circular em espiral, o que significa que nao é possivel a previsibilidade
dos seus desdobramentos futuros” (KERGOAT, 2002). Em sintese, é a relagdo individuo/coletivo
na perspectiva da emancipacao, cujo sentido geral, do nosso ponto de vista, repousa sobre o
pressuposto do pensamento marxiano, isto ¢, aquele a partir do qual a emancipagdo individual é
indissociavel da emancipagdo coletiva. Portanto o projeto politico emancipatdrio do feminismo
¢ um processo que esta inextricavelmente inserido no projeto mais geral de transformacao
social sem, no entanto, perder sua dimensao propria e, a0 mesmo tempo, considerando que essa
dimensdo propria esta em relagao dialética com outras dimensdes de outros projetos politicos
de outros sujeitos coletivos que, no seu conjunto, estio permanentemente enfrentando as
contradi¢des no interior da totalidade do sistema, capitalista, patriarcal e racista. Essa totalidade,
contudo, ndo é uma realidade fechada, pois esta sempre em movimento contraditério dado
pelos antagonismos nas relagdes sociais e, a um sé tempo, enfrentando os conflitos inerentes

a acdo coletiva transformadora levada por uma constelagdo de movimentos sociais/politicos.
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Divisao sexual do trabalho, rela¢des sociais e a emancipacao

As andlises feministas sobre as mulheres no mundo do trabalho tém contribuido para
alargar e aprofundar as problematizagdes em torno dessa dimensao estruturante da organizagao
da vida social e tém trazido muitos desafios para a formulagdo tedrica e metodoldgica das
pesquisas nessa area. Consideramos importante trazer aqui questdes apresentadas por Daniéle
Kergoat a esse respeito. A autora afirma que recusou a referéncia predominante ao discurso do
modelo masculino (KERGOAT, 2012) por essa nao ser operacional para explicar as diferengas
entre as praticas de homens e mulheres de uma mesma classe. Mas propos uma questdo: como
poderia tratar essas diferencas na auséncia de aparato conceitual para organiza-las?

Um problema, entdo, apresentou-se para ela, uma vez que a impossibilidade de relacionar
as diferencas de atitudes e praticas observadas a uma analise materialista da exploragdo e
dominagdo, de maneira a nao abrir terreno para interpretagdes dessas diferencas a partir de uma
suposta natureza feminina (KERGOAT, 2012). A autora tratou, entdo, de realizar uma analise
materialista da condi¢do operdria sexuada, que tem como sintese a afirma¢ao de que ndo se
pode definir a trabalhadora como o feminino de trabalhador (KERGOAT, 2012). A ideia contida
nessa sintese final da autora, na nossa visao, supera de maneira radical - no sentido de alterar
os seus fundamentos — uma concep¢do do masculino como a referéncia do feminino, numa
relagdo dialética entre dimensdo material e simbdlica, e evidencia a visdo de constru¢do de
subjetividades diferentes a partir das diferentes praticas de trabalho de mulheres e de homens.
Traz, por fim, na nossa compreensao, a questao do sujeito sexuado. As tedricas e pesquisadoras
feministas desse campo nao s6 insistem na centralidade do trabalho nesta sociedade, como
também produziram uma reestruturagiao desse conceito.

O conceito de trabalho ao longo do tempo referia-se apenas ao trabalho produtivo. Assim
foi tratado pelas Ciéncias Sociais e pela Economia, nos planos de desenvolvimento das politicas
nacionais e dos organismos internacionais. O trabalho reprodutivo ou trabalho doméstico,
assim definido no contexto da sociedade capitalista patriarcal, esteve fora do conteudo que dava
significado ao conceito de trabalho até muito recentemente. A reestruturacdo desse conceito
para alcancar as duas esferas do trabalho é parte de um processo politico e de uma pratica de
producdo do conhecimento que se constroem a partir do movimento feminista em uma relagao
dialética. A reestruturacao do conceito de trabalho implica considerar mulheres brancas, negras
e de diversas etnias, e homens brancos, negros e de diversas etnias, como sujeitos do trabalho,
rompendo com uma representa¢ao do sujeito universal do trabalho baseada na particularidade
do trabalhador homem e branco, inserido em rela¢oes de trabalho formais. Ao considerar
essa pluralidade do sujeito do trabalho e as relagcdes sociais nas quais estdo inseridos, deve-
se considerar que as experiéncias coletivas e individuais e a produgdo das subjetividades, no

mundo do trabalho, sdo forjadas nas imbricagdes dessas relagdes.
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A dimensao subjetiva é um aspecto muito importante a ser explorado nas pesquisas

sobre trabalho. Segundo Alves,

o processo de precarizagdo do trabalho no capitalismo global atinge a “objetividade”
e a “subjetividade” da classe dos trabalhadores assalariados. O eixo central dos
dispositivos organizacionais (e institucionais) das inovag¢des organizacionais do novo
complexo de reestruturagdo produtiva é a “captura” da subjetividade do trabalho pela
légica do capital (ALVES, 2011, p. 111).

Kergoat considera a divisdo sexual do trabalho como o elemento estruturante das relagoes
sociais de sexo/género. A divisdo racial do trabalho e a divisao sexual do trabalho constituem
dimensoes fundamentais da divisao social do trabalho como um todo, o que nos leva a questao
da imbrica¢ao das relagdes de classe, raca e género; estas, segundo Daniele Kergoat, sao relagcdes
consubstanciais e coextensivas.

Consideramos fundamental para a perspectiva critica em que nos inserimos a abordagem
ancorada nos conceitos de consubstancialidade e coextensividade das relag¢des sociais elaborada

por Kergoat (2009). Segundo a autora,

as relagdes sociais sdo consubstanciais; elas formam um né que nio pode ser desatado
no nivel das praticas sociais, mas apenas na perspectiva da analise socioldgica; e as
relagdes sociais sdo coextensivas: ao se desenvolverem, as relagdes sociais de classe,
género e “raga” se reproduzem e se coproduzem mutuamente (KERGOAT, 2010, p.
94).

Compreendemos, como Kergoat (1986), que o raciocinio em termos de relagdes sociais
é repleto de desafios, tendo em vista o carater abstrato do conceito e, ainda, o uso intercambiavel
e corrente de relagdes sociais para referir-se as relagdes interindividuais (que sio uma mediagéo,
mas nao as relagdes sociais elas mesmas). Com efeito, no plano das relagdes entre individuos,
que corresponde ao plano das praticas sociais, as relagoes de dominagdo-exploracao-apropriacao
ganham forma: a violéncia doméstica dos homens contra as mulheres, os preconceitos sobre
a vivéncia da sexualidade feminina sob diferentes formas, materiais e simbdlicas de controle,
a sobrecarga com o trabalho doméstico ndo remunerado e a propria “afetividade” e a carga
“moral” envolvida na realizagdo desse trabalho que tornam, em muitas situagoes, tao dificil
que as mulheres se rebelem contra ele. A partir da investigacdo dessas expressoes cotidianas,
podemos apreender as mediagdes que sustentam as relagdes sociais entre homens e mulheres
ndo mais como individuos, mas como grupos sociais, e que se reproduzem, também, quando
os sujeitos da dominagdo ndo estdo individualmente presentes (SAFFIOTI, 2004), por exemplo,
por meio das institui¢oes.

O conceito de divisao sexual do trabalho ¢ fundamental para uma reinterpretagdo

do mundo do trabalho, a0 mostrar a divisdo hierarquica entre trabalho produtivo e trabalho
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reprodutivo - sendo o primeiro atribuido aos homens e o segundo as mulheres. Daniéle Kergoat
¢ uma das responsaveis pela sua elaboracao e, com especial contribuicao, revela a sexuacio
imposta ao mundo do trabalho, como elemento central na formacao das relagdes sociais de sexo
e, portanto, estruturante dos processos de exploracao do trabalho para a acumulagao da riqueza
no sistema capitalista, patriarcal e racista.

Nessa divisdo, que atribui as mulheres o trabalho reprodutivo, torna-se invisivel o fato
de que a jornada de trabalho das mulheres trabalhadoras é formada de trabalho produtivo
e reprodutivo. Por tras dessa concep¢ao, ha uma realidade sécio-histérica que sustentou a
constru¢ao do trabalho doméstico como propriedade constitutiva das mulheres como género
feminino, que relaciona corpo, reproducao bioldgica e trabalho reprodutivo doméstico como
parte de uma natureza humana na qual estdo enquadradas as mulheres. A analise materialista
da divisao sexual do trabalho nos desvenda um aspecto fundamental para a questdo da relagdo
trabalho-emancipagao, que ¢ a relagdo entre tempo de trabalho e tempo livre, uma dimensao
emancipatdria tanto do ponto de vista das praticas de trabalho concretas e cotidianas como
também uma dimensao da luta histérica da classe trabalhadora.

Como afirma Kergoat, o trabalho doméstico deve ser colocado no centro da reflexdo
quando pensamos sobre a emancipagdo. A compreensao de que as mulheres s6 sdo vistas como
sujeito do trabalho a partir do trabalho produtivo tem como consequéncia uma visao de sujeito
partido, na qual a tensdo entre dominagao e resisténcia tem uma dimensédo ocultada. Estando
oculto o trabalho doméstico, ela é negada como trabalhadora e sujeito na esfera doméstica, ja
que o que faz é considerado um néao trabalho. No Brasil, a luta das trabalhadoras domésticas
remuneradas e organizadas tem, na sua afirmag¢do como classe trabalhadora, uma estratégia
e uma prerrogativa em defesa de ter direitos. Isso ¢é algo importante a ser resgatado no debate
sobre trabalho doméstico e sujeito politico.

Isso nos leva a relagdo entre formagao dos coletivos, precarizacdo e fragmentagdo
do mundo do trabalho, que na realidade brasileira se aprofunda, embora tenha sido sempre
estruturalmente precaria. Do ponto de vista filosofico, politico e socioldgico, revelam-se os
desafios para a constitui¢ao dos sujeitos do trabalho quando uma grande maioria de trabalhadoras
e trabalhadores nao é portadora de direitos, vista como individuos atomizados e destituidos de
cidadania e, em muitos casos, desterritorializados(as) ou submetidos(as) a trabalho escravo.

Partindo das relagdes sociais e, portanto, das contradi¢des, antagonismos e relagdes de
poder entre os grupos sociais, a questdo da emancipagido recoloca o sentido dos processos de luta
e resisténcia coletiva como caminho irredutivel para sua busca como processo transformador
de si e da realidade social. Ademais, reafirmar a questdo da emancipag¢ao, nesta perspectiva,
se contrapde as propostas de filiacao funcionalista e neoliberais como, por exemplo, a nogao
de empoderamento, calcada em uma busca individual e patrocinada por agentes externos e
desprovida de sentido coletivo e de relagdes de poder, o que sugere uma integracao consciente

ou uma adesdo ao sistema dentro das suas regras. O poder de atragdo dessa proposi¢do de
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empoderamento pode ser tributaria justamente da promessa facil de alcanca-la, a0 mesmo
tempo em que oculta as relagées de dominagdo e exploragdo que estruturam as relagdes de
poder.

Ter a emancipagdo como horizonte a partir da teorizagao de Kergoat sobre relagdes sociais
de sexo - e sua consubstancialidade com as relagdes sociais de raca e classe e da relagdo individuo
coletivo como movimento incontornavel e dialético na formacéao do sujeito —, nos exige repensar
a questdo da emancipagdo de forma mais objetiva, isto é, tomando em consideragdo as estruturas
de dominacéo e exploragdo, as relagdes e as praticas sociais. Ao mesmo tempo, é fundamental
retomar a emancipagdo em sua historicidade, o que nos coloca o desafio de desconstruir o seu
sentido messianico e heroico, proprio do sistema capitalista, patriarcal e racista.

Para Kergoat, ndo existe um sujeito unico e univoco portador da emancipagdo: é nas
relagdes sociais, e a partir delas, da tensdo entre dominagao e resisténcia, que se forjam sujeitos
coletivos e lutas que exigem, sim, para o processo de emancipagio coletiva, a sua articulagdo,
de maneira a enfrentar as desigualdades produzidas pela imbrica¢ao das proprias relagdes. E
esse movimento tem nas praticas sociais sua dinamica viva e no campo do trabalho seu “centro
dinamizador” por exceléncia.

De acordo com Dunezat e Galerand (2010), falando a partir de suas experiéncias de

trabalho com Kergoat

e trabalhando seu quadro tedrico nos respectivos campos, nossa compreensio de
opressdo das mulheres é fortemente deslocada, a medida que passamos de uma leitura
truncada dessa opressdo a analise em termos de consubstancialidade-coextensividade
das relagdes sociais. Com essa passagem, nés temos, também, o sentimento de ter
progressivamente deslizado de uma sociologia centrada sobre a reproducio do sistema
de sexo a uma sociologia que busca teorizar a emancipagiao (DUZENOT; GALERAND,
2010, p. 25).

Para Kergoat:

o que é importante na nogio de relagio social - definida pelo antagonismo entre grupos
sociais — é a dinAmica que ela introduz, uma vez que volta a colocar a contradigéo, o
antagonismo entre os grupos sociais no centro da andlise, e que se trata de contradi¢do
viva, perpetuamente em via de modificagéo e de recriagio (KERGOAT, 2002, p. 244).

O que a autora coloca - e consideramos relevante — é que se tomarmos em conta apenas
as estruturas, isso nos levara a um raciocinio que negaria a possibilidade da existéncia dos
sujeitos, como se os individuos agissem somente a partir da acao das formas exteriores. Para ela,
relagdes sociais implicam antagonismos, tensdes e resisténcia.

Essa visdo de sistema “dominante”, como aquilo que nao é “totalmente determinante”,

constréi uma abertura para entender o movimento de subversdo a ordem, que constitui o

sujeito, e para enxergar as dindmicas individuais e coletivas que formam as tensoes e revelam as
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contradi¢des que engendram a vida social. E uma perspectiva que leva a perceber as mudangas
nas praticas sociais presentes nos espagos do trabalho e em outros espagos da organiza¢ao da

vida social. E seguindo na sua elaboragao, Kergoat nos diz que

as relagdes sociais ndo sdo para mim o determinismo, mas, ao contrario, uma maneira
de pensar e de trabalhar a liberdade. Mas uma verdadeira liberdade, ndo colocada a
priori, mas que se desenvolve entre as tramas do determinismo sociais. A verdade é
que, para pensar essa liberdade, preciso ainda ter certeza de que foram trabalhadas
todas as modalidades de relagdes sociais. (KERGOAT, 2002, p. 244).

O processo de elaboragao sobre as praticas sociais nos possibilita uma base concreta para
sustentar a construg¢ao sobre o sujeito e o processo politicos dialeticamente relacionados com as
contradigdes reais, a partir das quais esses sujeitos emergem e forjam os processos de luta com
base na realidade do vivido. Entrar no coletivo, nesse ato de passagem do “individuo ao coletivo’,
é, para Kergoat (2018), ter a consciéncia critica e se colocar em confronto com as relagdes de
exploragao e dominagao, colocando-se na resisténcia coletiva, em um momento emancipatorio,
pois a escolha de luta coletivamente contra a opressao ¢ em si um ato de liberdade.

O que depreendermos como dinamica emancipatdria na elaborac¢ao de Danié¢le Kergoat,
a partir da relagdo individuo/coletivo, nos traz também a possibilidade de pensar sujeito e
emancipagdo como processo permanente e, nessa dindmica, a participa¢ao na acao coletiva de
reflexdo e de luta se reflete também na vivéncia concreta do sujeito individual, nas suas praticas
de trabalho no cotidiano. A consciéncia critica, nesse rumo, faz perceber a relacao de exploracao
e dominagdo constitutivas da relagdo de trabalho e materializadas na sua prépria vivéncia.

A proposicdo da consubstancialidade e coextensividade das relagdes sociais na
concepeao de Daniéle Kergoat é incontornavel para uma analise que ponha em conexao dialética
os sistemas de exploracao e dominagdo - base fundamental para pensar do ponto de vista da
acao de resisténcia a necessidade estratégica das praticas e dos caminhos emancipatdrios no
enfrentamento das contradi¢des e percep¢ao dos antagonismos.

Paraessa autora, a analise em termos de consubstancialidade de relagdes sociais possibilita
uma nova abordagem para a questdo da emancipag¢io, o que abre o cominho para uma critica
ao sujeito abstrato e a ideia do coletivo como algo encantado ou fundido no qual o sujeito
individual desaparece. Para ela, o sujeito politico ndo se constitui por uma série de adigcdes
aportadas pela relagdo individuo/coletivo, mas a partir da pluralidade intrinseca a sua formagao,
que nao esta concebida por contradi¢des consideradas principais e secundarias, mas por uma
relagao dialética entre sujeito individual/coletivo e as causas que mobilizam e constroem as lutas
dos sujeitos politicos que se expandem e se confluem em movimentos sociais em antagonismos

a ordem social estabelecida.
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Pensar “os caminhos da emancipa¢ao” desde o Sul do mundo e em contextos precarios

Para Kergoat, o trabalho socioldégico que coloca em foco a emancipagdo tem por
condi¢do obrigatéria o trabalho de campo e a observacgao in situ. Essa é uma afirmagdo que
cada vez mais adquire importancia metodoldgica para a produgdo do conhecimento critico da
realidade social e dé sustentagdo aos processos de organizagao e luta dos sujeitos politicos. Essa
relevancia se aprofunda em um contexto social no qual o mundo do trabalho foi profundamente
reconfigurado para intensificar a exploragdo do trabalho e o desapossamento cada vez mais
agudo e garantir uma acumulacdo de riquezas em um grau cada vez maior. As novas tecnologias
da informagéao sdo usadas como instrumento estratégico para esse fim.

O que se revela é que, sem os estudos feministas sobre o0 mundo do trabalho, e suas
categorias fundamentais — a divisdo sexual do trabalho, a consubstancialidade e a imbrica¢ao
das relagdes sociais — dificilmente se poderia apreender os mecanismos da superexploragdo no
sistema patriarcal, capitalista e racista, forjado por relagdes sociais imbricadas e coextensivas de
sexo, classe e raga e os mecanismos que sustentam a explora¢ao hoje. E para isso, a contribuicao
de Daniele Kergoat e Helena Hirata — e das(os) pesquisadoras(es), grupos e movimentos que
elas inspiraram e estao em permanente parceria — é, sem duvida, crucial, particularmente para
nos, no Brasil. E crucial ndo somente para o avango nos estudos e pesquisas, mas em profunda
articula¢ao com as lutas no campo do trabalho e a organizacgao dos sujeitos coletivos de mulheres
trabalhadoras e feministas, que seguem defendendo a relevancia e a centralidade das lutas no
campo do trabalho para o projeto de emancipagao das mulheres.

Com a flexibilizagao das relagoes de trabalho e a descentraliza¢ao das formas de produgao
- e ainda das formas de trabalho geradas pelas tecnologias da informagéo, que invisibilizam e
fragmentam os processos de criagao e realizagao das tarefas da producéao e dos servigos - se coloca
ainda mais a necessidade e o desafio de pensar a rela¢ao entre individuo coletivo que, mesmo
na abordagem critica e materialista, estava pensada a parte de um locus de trabalho classico do
capitalismo, em que a organizac¢do do trabalho estava feita em um local no qual a multiplicidade
de trabalhadores(as) se encarregavam de diferentes e completares tarefas, formando um coletivo
de trabalho. Se essa era uma forma hegemonica de organizar o processo produtivo, nunca foi, no
entanto, a Unica, nem mesmo nos paises considerados industrializados e modernos do Norte.
No que diz respeito ao trabalho reprodutivo remunerado, sua fragmentagdo é incontornavel
a sua propria estruturagdo e as determinagdes que lhe constitui na organiza¢ao do mundo do
trabalho, nesse sistema capitalista, patriarcal e racista.

Em uma forma de organizagdo social em que dependemos da venda da nossa forca de
trabalho, sob formas cada vez mais plurais de contratos ou de auséncia deles, o trabalho se
mantém como um ldcus a partir do qual a transformagéo da vida social pode ser pensada como

possibilidade de emancipagao coletiva e, por consequéncia, de emancipagao individual.
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No contexto atual, de extrema precarizagao, quando a relagdo salarial nos moldes
fordistas se desvanece no contexto europeu, a fabrica se desterritorializa, a classe se fragmenta
e a emergéncia dos servicos individualizados colocam desafios a constituicdo do grupo e do
coletivo; uma vez que os individuos estao atomizados, novos desafios emergem para pensar
os processos de constituicdo sexuada do sujeito, de suas reivindicagoes, de suas lutas. Kergoat
(2018, p. 97) reconhece que, se hoje retornasse ao contexto fabril, a antiga divisao entre operarias
qualificadas e ndo qualificadas poderia dar lugar a divisdo entre trabalhadoras precarizadas e
com direitos.

Tendéncias que hoje prevalecem na organizacdo do mundo do trabalho puderam ser
apreendidas a partir da contribui¢do da elaboragao feminista que, no lastro das ultimas quatro
décadas, afirmou a necessdria articulagdo entre producdo e reproducio social, a atengdo a
dimensao subjetiva e a relagdo com o trabalho - e com “os lugares ocupados na divisao sexual
do trabalho” -, notadamente, a nao homogeneizagao da classe trabalhadora.

Nos primeiros estudos de Daniele Kergoat, a atengdo sobre o que se passava fora do
espago do trabalho remunerado ja estava dada. Com o acirramento da exploragdo capitalista,
o que hoje prevalece como forma propria da superexploracao é a “conversdo de todo tempo
de nao trabalho em tempo de trabalho”, como o demonstra a investigagdo de Abilio (2014)
sobre as precarizadas revendedoras de cosméticos da empresa Natura. As caracteristicas tipicas
do trabalho feminino se espraiam hoje para o conjunto da classe trabalhadora. A captura
das subjetividades também emerge como um mecanismo central da dominagdo-exploraciao
capitalistas que exponencia os processos de explora¢ao, rompendo as fronteiras objetivas que
limitam jornadas de trabalho e mantendo a atengdo e a tensdo permanentes dos individuos
que trabalham, cada vez mais, entregues a sua propria sorte, fora dos vinculos e de qualquer
protecao social ou inseridos precariamente na relagdo salarial.

Em um contexto de profundas transformagdes, se mostram como fundamentais as
categorias socioldgicas e o percurso metodologico tragado por Kergoat: a énfase nas praticas e a
atencdo as dimensoes subjetivas e objetivas, o olhar ampliado para além do contexto de trabalho
remunerado, a aten¢ao aos processos de reivindica¢do e ao processo de sua constitui¢ao (para
além do conteudo reivindicado) e as tensdes que emergem nas praticas sociais e carregam o
potencial de subversao das relagdes sociais. Em sintese, a negagdo de uma classe trabalhadora
homogénea e, consequentemente, de um sujeito coletivo homogéneo.

Entre 2013 e 2015, realizamos uma pesquisa sobre trabalho produtivo e reprodutivo em
contextos de trabalho precdrio e pudemos constatar que a precariedade que as trabalhadoras
enfrentam se conforma na tensao entre trabalho produtivo e reprodutivo ao longo das trajetérias
de vida e nas relagdes de trabalho atuais. Nesse sentido, podemos afirmar que se a organizagao do
trabalho produtivo esta baseada na superexploragdo e na precariedade, a organizagao do trabalho
reprodutivo segue ancorada na apropriagao ilimitada do tempo de vida dessas trabalhadoras no

interior das familias, sendo agravada pela precariedade de estrutura social para responder as
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demandas desse campo, o que termina por retroalimentar sua condigdo precaria de inser¢ao no
trabalho remunerado.

Os mecanismos que sustentam a divisdo sexual do trabalho - separa¢ao e hierarquia
(KERGOAT, 2009) - expressam-se de maneira concreta nos trés arranjos de trabalho investigados,
produzindo desigualdade salarial entre homens e mulheres, nos trés contextos de pesquisa. Para
as mulheres, a divisdo sexual do trabalho, materializada em suas vidas cotidianas como um
movimento continuo entre trabalho reprodutivo e trabalho produtivo de maneira intermitente
e, em muitos casos, de maneira simultanea, é em si um fator de precarizagao.

Nos contextos de trabalho nos quais realizamos essa pesquisa’, a organizagao coletiva das
trabalhadoras como um sujeito politico ndo existe como uma pratica concreta e nem como uma
defini¢io de suas prioridades para melhorias das condigdes de trabalho e de vida. E como se o
esforco individual fosse o inico meio de garantir qualquer conquista nesse sentido — apesar de que
ndo foram poucas as referéncias feitas aos direitos das mulheres, ja conquistados e desejados. Mas
sao outras as mulheres que lutam, em algum lugar que elas nao identificam e parece que nao diz
respeito a suas possibilidades. O que podemos dizer ¢ que ali a questdo da relagdo entre dominagao/
exploracdo e resisténcia nos foi evidenciada pela auséncia de um desses termos, justamente o da
resisténcia, como luta do sujeito politico. A resisténcia, se assim podemos chama-la, é a forma de
manter ou superar pelo esfor¢o individual e por cooperagao entre elas os desafios das jornadas
de trabalho produtivo e reprodutivo. No entanto duas questoes emergem fortemente: o valor do
trabalho remunerado como elemento que lhes confere poder, sentimento de autonomia e valor
como ser humano, mesmo que essa remuneragao possa apenas, na maioria dos casos, sustentar
de maneira precaria a si e a seu grupo familiar. A outra diz respeito justamente a importéncia
dessa relagao de cooperagao e solidariedade entre elas, que mesmo néo ultrapassando os limites do
apoio mutuo, indica que é a partir do coletivo que se pode construir resisténcia.

Como sintese, podemos afirmar que a incursdo no pensamento de Kergoat nos permite
pensar a constituicdo das mulheres como um sujeito no trabalho como uma dimensao que esta
diretamente relacionada a capacidade das mulheres de se organizarem como coletivo portador
de um projeto feminista de igualdade e emancipacgdo. Individualmente, as mulheres trabalham,
adquirem graus diferenciados de autonomia, formam redes e coletivos de apoio ao trabalho
produtivo e reprodutivo e, dessa forma, podem mudar aspectos de sua vida pessoal e conseguir
pequenas margens de manobra nos esquemas de trabalho, de acordo com sua inser¢do de classe
e raga. A construcao do sujeito individual se faz nas dinamicas coletivas que, por sua vez, estdo
determinadas pelas relagdes e praticas inscritas nas relagdes sociais de sexo, classe e raga. A

constituicdo do sujeito individual, todavia, ndo transforma as estruturas e as relagdes de dominagao

1 Pesquisa realizada no periodo de 2013 a 2015, sobre os fatores objetivos e subjetivos que favoreciam ou limitavam a
autonomia econdmicas das mulheres inseridas em contextos precérios de trabalho em setores considerados de forte
crescimento econdmico. A pesquisa foi realizada na cidade de Toritama, no interior de Pernambuco, com mulheres
inseridas no setor de confec¢des; na grande Sdo Paulo, na construgio civil; e no polo industrial e sidertrgico de
Barcarena, no Pard (AVILA; ARANTES; FERREIRA, 2016).
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e exploragdo, isto é, ndo produz rupturas que alterem a ordem das coisas que conformam as relagoes
de trabalho. Ambas as dimensdes s6 sao possiveis com a constitui¢ao de processos coletivos.
Retomar os aportes tedricos de Kergoat sobre a constituicdo do sujeito sexuado, no contexto
europeu dos anos 1970, recoloca, para a teoria socioldgica, a questao da constituicao das mulheres
como sujeito coletivo no contexto atual, marcado pela precarizagao e formas de trabalho atomizadas,
nas quais sobreviver é a meta, e que se expandem cada vez mais como realidade global. No horizonte
da politica, emerge como desafio a necessaria imbricagao entre as formas de resistir para se manter
viva, para mudar a vida individual e coletiva e para transformar o mundo, abrindo veredas para a
construgdo de sujeitos coletivos, praticas de revolta e luta. Esse é, certamente, um desafio para as

pesquisas e, incontornavelmente, para os movimentos feministas e de mulheres trabalhadoras.
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Resumo

Situadas em uma perspectiva feminista materialista e libertaria, as formulag¢des tedricas de Daniéle Kergoat e Helena
Hirata tém sido pensamento inspirador de um feminismo de esquerda e popular, em que a centralidade do trabalho
na organizagio das dindmicas e relagoes de dominagio e desigualdade é tema fundante. Este texto apresenta uma
interpretagdo sobre os vinculos entre elaboragdes teodricas e suas consequéncias politicas em contextos situados. Para
isso, langamos o olhar para a influéncia do pensamento destas duas autoras em um campo do feminismo no Brasil
enraizado no movimento popular e sindical, influéncia, esta, evidenciada nas agendas feministas de enfrentamento
ao neoliberalismo, em que o trabalho como produgéo do viver (e as trabalhadoras) tem centralidade.
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Abstract

Framed in a materialistic feminist perspective, the theoretical formulations of Dani¢le Kergoat and Helena Hirata
have been an inspiring thinking of a left-wing and grassroots feminism in which the centrality of work in the
organization of dynamics and relationships of domination and inequality is a founding issue. This article presents
an interpretation of the links between theoretical elaborations and their political consequences in situated contexts.
To this end, we look at the influence of these two authors’ thinking in a feminist field in Brazil rooted in the popular
and trade union movement, an influence that is evident in the feminist agendas of confronting neoliberalism, in
which work as the production of life (and women workers) is central.
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Introdugao

No Brasil, as ideias de Helena Hirata e Daniele Kergoat circulam muito além dos espagos
académicos, inspirando a militdncia feminista nos movimentos sociais. Em diferentes espagos
de formagéo e debate do movimento, a compreensdo da materialidade da opressdao das mulheres
pela divisao sexual do trabalho organiza a interven¢do de geragdes de militantes. Sao esses
espagos e processos que norteiam a discussdo apresentada neste texto.

Buscamos abordar a centralidade do trabalho como produgdo do viver na luta feminista,
vinculando a elaboragao, os conceitos e debates tedricos com suas consequéncias politicas, ou
seja, buscamos identificar como eles se concretizam na construcgao de sujeitos e agendas. Para isso,
langamos o olhar para a influéncia do pensamento das duas autoras em um campo do feminismo no
Brasil enraizado no movimento popular e sindical, influéncia essa evidenciada nas agendas feministas
de enfrentamento ao neoliberalismo, em que o trabalho (e as trabalhadoras) tem centralidade.

Muitas sdo as contribui¢des de Hirata e Kergoat para esse campo do feminismo no Brasil, assim
como sdo muitas as lembrangas de militantes ativas nessa construgdo sobre os caminhos por onde
tais contribui¢oes apareciam e circulavam. Nos anos 1980, os textos datilografados e fotocopiados,
resultados de pesquisas de Helena Hirata e John Humphrey sobre trabalho e familias operarias,
desemprego e crise econdmica, circulavam com frequéncia entre as militantes do movimento sindical,
do Partido dos Trabalhadores e pesquisadoras inseridas no movimento. A presenca ativa de Helena
em dialogos e espagos de formagao do movimento sindical, além de seu esfor¢o de articulagao de
tradugdes e publicagdes, garantia o acompanhamento, no Brasil, das elaboragoes do Groupe d’Etudes
sur la Division Sociale et Sexuelle du Travail (GEDISST) em torno da problematica da divisao sexual
do trabalho. Em arquivos de organizagdes como a Sempreviva Organiza¢do Feminista (SOF), por
exemplo, podem ser encontrados exemplares de apostilas de cursos de formacdo feminista para o
movimento popular de saude e sindical, na virada dos 1990, com o texto de Daniele Kergoat, “Da
divisao do trabalho entre os sexos’, publicado em dossié da Revista Tempo Social sobre a divisao
capitalista do trabalho, organizado por Helena Hirata em 1989.

As contribui¢des dessas duas autoras, socidlogas e militantes feministas, estiveram em
dialogo com a elabora¢ao, muito vinculada aos processos de organizagao e luta, de personagens
fundamentais no pensamento feminista sobre o trabalho e as praticas sociais das mulheres
em movimento no Brasil. Entre elas, destacamos Beth Lobo (Elizabeth Souza-Lobo) como
uma referéncia fundamental, profundamente comprometida com o pensamento critico e a
organizagdo das mulheres trabalhadoras.

Os debates realizados nos processos de auto-organiza¢ao das mulheres, por sua vez,
também produziam saberes e pensamento critico, gerando sinteses politicas na construcgdo de
um feminismo de esquerda enraizado e ativo nas lutas sociais no Brasil.

Retomamos contribui¢des fundamentais de Hirata e Kergoat para esses processos. Em

primeiro lugar, a demonstragdo da materialidade das relagdes sociais de sexo, ancorada na
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divisdo sexual do trabalho. Essa formulagao explicita diferengas substantivas entre perspectivas
tedricas, bem como se relaciona com suas consequéncias politicas no ambito da agenda feminista
e da esquerda de forma geral. Questiona tanto o isolamento das relagdes de género das outras
relagdes sociais quanto o predominio das relagdes sociais de classe sobre as demais. A nog¢ao de
coextensividade/consubstancialidade das rela¢des sociais de classe e de sexo (KERGOAT, 1989)
e, posteriormente com a incorporagdo das relagdes sociais de raga (KERGOAT, 2010; HIRATA,
2014), se constituiu como uma ferramenta para enfrentar, no movimento, a oposi¢ao entre lutas
gerais e especificas. Ainda que ndo seja uma questdo superada no ambito da esquerda, que a
representa sobre novas roupagens tentando restringir a agio das mulheres ao cultural/simbélico,
essa formulacédo efetivamente tem contribuido para a construcdo de agendas politicas feministas
orientadas a transformagao estruturais, anticapitalistas.

Neste campo do feminismo, sobre o qual nossa reflexdo se debruga, e nos marcos do
enfrentamento ao neoliberalismo, identificamos uma sintese potente entre a perspectiva da
divisdo sexual do trabalho e da coextensividade das relacdes sociais com a elaboragido da economia
feminista. Especialmente a reconceitualiza¢ao do trabalho como produgdo do viver (HIRATA;
ZARIFIAN, 2003) e a perspectiva de sustentabilidade da vida (CARRASCO, 2003) produziram
sinteses politicas que impulsionaram agendas concretas e amplos processos de organizagao e
mobiliza¢do desse campo do feminismo no Brasil. O questionamento a invisibiliza¢ao dos nexos
entre produgao e reprodugdo e a reivindicagdo de reorganizacao do trabalho doméstico e de
cuidado passam a ter lugar destacado na agenda e nas propostas feministas de transformacao
da economia, o que é evidenciado, por exemplo, em campanhas pela valorizagao do salario-
minimo, na critica as politicas de ajuste que se apoiam no trabalho ndo remunerado das mulheres
ou em processos de construcdo de alternativas feministas e agroecoldgicas para a autonomia
econodmica das mulheres (MORENO, 2014).

Esse artigo esta dividido em duas partes, além dessa introdu¢ao. Na primeira, retomamos
caminhos da constru¢do de um campo do feminismo de esquerda no Brasil, desde o periodo
da redemocratizagdo e, na segunda, sdo abordadas lutas desse campo do feminismo contra o
neoliberalismo. Pretendemos, com isso, demonstrar como, nos processos de constru¢ao de
sujeitos politicos situados, a compreensao do trabalho como produgdo do viver se concretiza
em agendas politicas feministas, processos de luta e transformacdo. Ao final, elencamos pistas
para seguir e desafios enfrentados por esse campo do feminismo.

A analise apresentada ¢é situada em experiéncias coletivas de constru¢do do feminismo.
Por isso, explicitamos, de partida, a vincula¢ao das autoras do artigo a processos politicos
concretos' ainda pouco sistematizados e reconhecidos em toda sua extenséo (incluindo presenca

do feminismo no Brasil, desde o periodo final da ditadura, com o processo de redemocratizagao,

1 Por exemplo, na atuagdo com articula¢do e formagdo feminista para o movimento sindical e popular, desde a
década de 1980, na Comissdo de mulheres da CUT, no Partido dos Trabalhadores e, a partir dos anos 2000, na
militdncia na Marcha Mundial das Mulheres.
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areorganiza¢ao politica e a forte presenca dos movimentos sociais). O artigo pretende contribuir,
ainda que pontualmente, para a necessaria recupera¢ao da memoria do feminismo de esquerda
no Brasil, oferecendo uma interpretagao sobre os vinculos entre elaboragdes tedricas e suas

consequéncias politicas em contextos situados.

Caminhos de um feminismo de esquerda

Buscando identificar as influéncias do pensamento inspirador de Helena Hirata e Daniéle
Kergoat na construg¢ao do feminismo no Brasil, lancamos o olhar para os processos organizativos
das mulheres trabalhadoras no feminismo e nos movimentos sociais. Pretendemos, com isso,
indicar caminhos de continuidade e desdobramentos de parte das experiéncias organizativas
e processos coletivos com origem nos anos 1970. Essa breve recuperacio se justifica porque,
muitas vezes, os processos organizativos das mulheres trabalhadoras nao sao suficientemente
reconhecidos e visibilizados quando ¢ contada a histéria do feminismo no Brasil. E justamente
nesses processos, situados no campo da esquerda, que encontramos, além de uma importante
recepcao e circulagdo das contribuigdes tedricas de Hirata e Kergoat, sinteses e concretizacdes
de tais contribui¢des na construgdo de agendas politicas feministas.

Valelembrar que, no Brasil sob ditadura militar, o fim dos anos 1970 e inicio dos anos 1980
foram marcados por um ascenso da organizagao da classe trabalhadora?. Tanto no movimento
sindical como no movimento popular, comegam a surgir processos organizativos das mulheres,
enquanto mulheres. No cendrio dos novos movimentos sociais, o movimento de mulheres é visto
como uma novidade (SOUZA-LOBO, 2011), assim como a intensa mobilizagao e organizagio
do movimento negro e, dentro dele, das mulheres negras (LEITE, 2008). Eram constantes as
relagdes de alianca e militdncia comum do movimento sindical e das lutas populares nos bairros.
E, nessa relagdo, também se insere a militancia feminista (DELGADO, 1998). Sao expressodes
desses processos de mobilizagdo e organizagao, ainda nos anos 1970, o movimento contra o
custo de vida e o movimento de mulheres pelo direito a creche. A mobilizagao das mulheres
nos bairros era vinculada a reivindicagdes por politicas e infraestruturas basicas, tendo como
referéncia a reproducéo social e as condi¢des de vida das familias.

Alguns elementos sdo comuns em leituras sobre o inicio da segunda onda do feminismo
no Brasil. Hd um reconhecimento da influéncia da militancia de mulheres das organizagdes de
esquerda, marxistas, na conforma¢ao do movimento feminista no pais. Cynthia Sarti (1988)
destaca a heterogeneidade da composi¢ao do movimento de mulheres, estabelecendo uma
relacdo entre a composi¢do social do movimento e a agenda politica levada a frente. Segundo
essa autora, a hegemonia das tradi¢des de esquerda contribuiu para que a “mulher trabalhadora”

fosse a expressao do sujeito politico do feminismo naquele periodo.

2 A fundacio do Partido dos Trabalhadores (PT), em 1980, e da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983,
sdo marcos desse ascenso.
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Em plena luta contra a ditadura e pela democratizagdo, a unidade das mulheres no
enfrentamento ao autoritarismo foi uma marca do movimento, e as agendas comuns eram
priorizadas, evitando polémicas como as relacionadas as reivindicagdes em torno da sexualidade
e do aborto (SARTI, 1988).

Situa-se na virada dos 1980 e no processo de redemocratiza¢ao uma mudanga nessa
dinamica. A agenda do combate a violéncia contra as mulheres ganha espago com a organizacéo
de servigos como os SOS Mulher, a partir da sociedade civil (SARTI, 1988). As disputas em torno
de projetos de Estado e sociedade — com destaque para a entrada (imersa em polémicas) de
feministas no Estado a partir dos conselhos (GODINHO, 1998) - reconfiguram a representaciao
do que é o feminismo (tanto os sujeitos como as agendas).

Conforme recuperam Aratjo e Ferreira (1998), a priorizagdo de outros temas, para
além das condigoes de vida e trabalho, se deu na medida em que grupos criticos a perspectiva
marxista ganharam for¢a nos anos 1980. Portanto, mais do que um “desenvolvimento natural”
do movimento, a dispersdo tematica de agendas é uma consequéncia de visdes politicas que
ganharam espago com a democratizagao.

Tal dispersdo tematica relaciona-se com a fragmentacdo e institucionaliza¢ao do
movimento, mas também reforca uma diferenciagdo politica entre o que seria 0 movimento
feminista e um movimento amplo de mulheres, afastando sujeitos. Havia uma ambiguidade
entre muitas mulheres dos grupos de base: apesar de, no inicio, ndo se identificarem como
feministas, ao participar dos espacos, debates e encontros se dava um processo de ampliacdo
dessa autoidentifica¢do das mulheres como feministas, como exemplificam Aradjo e Ferreira
(1998) ao retomar a trajetdria de militantes sindicalistas. Do lado do que aparecia como
movimento feminista, essa separagao/diferenciagdo se manteve, conformando uma narrativa
particular sobre o feminismo que, generalizada, tende a invisibilizar dindmicas e sujeitos com
agendas diversas daquela que se institucionalizava. Ao olhar para a centralidade do trabalho na
luta feminista, retomando processos da construgao de movimento, assumimos a perspectiva de
que feminismo e movimento de mulheres ndo devem ser considerados campos distintos, mas
que o “feminismo ¢ a ideologia e a pratica que orienta, que conforma, que constrdi o movimento
de mulheres” (GODINHO, 2008, p.18). Essa perspectiva, obviamente, ndo desconsidera as
diferentes visdes e projetos politicos em disputa no feminismo, ao contrario: trata-se justamente
do reconhecimento de campos politicos com projetos de sociedade muitas vezes contraditérios®.

Como vimos, a circulagdo de ideias feministas se dava nos processos organizativos e
formativos que envolviam grupos de mulheres nos bairros, por meio dos jornais feministas, e
de instrumentos construidos pelas mulheres nos lugares em que atuavam, como no movimento
sindical. Coincidindo com uma ampliagdo da participagdo das mulheres no mercado de

trabalho, o crescimento da taxa de sindicaliza¢ao das mulheres ao longo dos anos 1970 foi muito

3 Assinalar contradi¢des e disputa nos parece importante, inclusive, para construir convergéncias e aliancas em
processos de lutas comuns.



Trabalho como produgao do viver:
134 consequéncias politicas para o feminismo

superior a dos homens (DELGADO, 1998). A participacdo delas em mobiliza¢oes e greves foi
se desdobrando para uma atuagao nos sindicatos, ndo sem tensoes e obstaculos. As mulheres
sindicalistas comegam a ter participacdo direta nos espagos feministas, assim como iniciam,
no interior dos sindicatos, a organizagdo de comissdes de mulheres. Também no meio rural, as
mulheres se organizavam enquanto mulheres, reivindicando, nos anos 1980, seu reconhecimento
como trabalhadoras, o direito ao titulo de posse da terra e a participagdo sindical (SARTI, 1988).

No processo de formagio da Central Unica dos Trabalhadores, a participacio das
mulheres foi intensa. Aradjo e Ferreira (1998) analisam esse processo, destacando as estratégias e
caminhos coletivos e individuais percorridos pelas sindicalistas e por sindicatos. Nessa retomada,
destacam que a conformac¢ao da Comissao Nacional da (Questao da) Mulher Trabalhadora, na
CUT, foi um passo fundamental para o avango da organizagdo de suas agendas. Nos textos de
Beth Lobo (2011), encontramos analises e questdes sobre as novas praticas sociais das mulheres
sindicalistas em seus processos de luta e afirmagédo. Para Delgado (1998, p. 214), esses processos
organizativos identificados com o feminismo contribuiram para arranhar, “em alguma medida,
o modelo de trabalhador homem, branco, operario, predominante no imaginario do movimento
sindical”

Ambas as autoras destacam que as formulagdes em termos de divisao sexual do trabalho
contribuiram para uma passagem importante: do reconhecimento da presenga das mulheres no
sindicalismo a organiza¢ao de uma agenda das mulheres trabalhadoras para a sociedade e para
os sindicatos. Assim, nao se tratava apenas da participagdo das mulheres num espago constituido
a partir dos homens, mas de uma amplia¢ao da visdo politica e da agenda, de novas praticas e
da compreensdo de um sujeito sexuado (KERGOAT, 2018). As reivindicagdes de creches nos
encontros e de cotas de participa¢do nas instancias de dire¢do, bem como a aprovagao pela CUT
de reivindicagdes como a legalizagao do aborto, sdo expressdes desse processo.

Os espagos de auto-organizagdo e de formagao politica, identificados como feministas®*,
foram fundamentais nesse processo de constru¢ao e, neles, as no¢des elaboradas por Kergoat
e Hirata tiveram muita influéncia. O debate a partir de tais elabora¢des, em torno do trabalho
como produgdo do viver e da divisao sexual do trabalho, trazia com prioridade o lugar das
mulheres como sujeitos — tanto da luta, como da produgdo de bens e servigos necessarios a
reproducao social. A centralidade do trabalho nas relagdes sociais de género evidenciava, assim,
os nexos entre capitalismo e patriarcado, contribuindo para um horizonte de transformacao
contraposto a perspectiva (liberal) de que as mulheres se igualem, em direitos, aos homens. Trata-
se, portanto, da reivindicagdo de politicas capazes de alterar os mecanismos de distribui¢do de
responsabilidades, de renda e que incidam nas dinamicas de exploragdo e opressao das relacdes

sociais.

4 Destaca-se o coletivo de género do Instituto Cajamar que, de 1990 a 1996, realizou uma série de cursos sobre
género e trabalho direcionados para militantes de todo o pais. O coletivo era composto pelo proprio instituto, pela
Sempreviva Organizacio Feminista (SOF) e pela CUT, posteriormente sendo integrado pela FE Menina e Elisabeth
Lobo Assessoria (DELGADO, 1998).
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Além dos textos, a participagdo de Helena Hirata, como sujeito ativo desse intercambio
tedrico e politico, é destacada. Ilustrativo dessa presenca ativa é o relato de uma sindicalista,
entrevistada por Aradjo e Ferreira (1998), que conta como, em uma palestra de Helena Hirata,
o feminismo passou a fazer sentido em sua trajetéria como mulher sindicalista. Também ¢é
interessante, nesse relato, o reconhecimento dessa dirigente sindical de que havia um trabalho
coletivo das mulheres em seu sindicato, ao qual ela passou a se somar apds esse momento.

Esse ndo foi um processo apenas no interior da CUT, mas da conformagdo de um campo
do movimento de mulheres, ainda que minoritario, incluindo militantes nos movimentos
populares, no movimento negro, no movimento de trabalhadoras rurais e camponesas e de
militantes partidarias, no PT. Desde o inicio, esse campo conviveu e enfrentou a tensdo entre
as lutas gerais e especificas — tanto no movimento de mulheres como na esquerda (SARTI,
1988; SOUZA-LOBO, 2011). As formulagdes que integram o feminismo nos projetos de
transformacgao social ndo foram plenamente incorporadas nas organizagbes do movimento
sindical, em particular (DELGADO, 1998), e da esquerda, em geral. Essa é uma tensao que hoje
se reapresenta, atualizada; a ela voltaremos no decorrer do artigo.

Retomando: a organizacao das mulheres no movimento sindical e das trabalhadoras
rurais no campo da esquerda é uma continuidade e um desdobramento do periodo inicial de
organizacdo da segunda onda do feminismo no Brasil, ainda que muitas vezes essa parte da
histéria seja contada em paralelo.

Seus acumulos sdo visiveis, relevantes e nas duas ultimas décadas se expressam na
capacidade de mobilizagdo da Marcha das Margaridas e de organiza¢ao das mulheres no
Movimento dos(as) Trabalhadores(as) Rurais Sem Terra, o MST, assim como na Marcha
Mundial das Mulheres. Mesmo enfrentando as contradicdes dos anos 1990, esses processos
permitem percorrer os fios que costuram a centralidade do trabalho na agenda feminista, neste
campo caracterizado pela auto-organizagdo das mulheres em processos politicos de esquerda,
muitas vezes mulheres inseridas em movimentos sociais mistos. A movimentagdo recente de
reconhecimento desses processos organizativos das mulheres trabalhadoras como feministas nos
convida a ampliar o olhar e analise sobre eles, um esforgo que ultrapassa o escopo deste artigo.

As elaboragdes em torno da articulagdo de género e classe, e a construgdo de agendas
politicas que apontam para superacdo de limites anteriores podem ser destacadas como fios
de continuidade. Uma mudanga significativa tem sido a capacidade de compreender trabalho
nao como um tema ao lado de outros como corpo, violéncia e sexualidade, mas como processo
social em torno do qual se constroéi a identidade politica de classe, das mulheres enquanto sujeito
politico coletivo e, simultaneamente, se da uma disputa fundamental na sociedade capitalista,
racista e heteropatriarcal. Mesmo entre movimentos populares, majoritariamente compostos
por mulheres inseridas precariamente no mercado de trabalho, ou mulheres nao assalariadas, a
visdo do trabalho como conjunto das atividades necessarias para a produgao do viver (HIRATA;

ZARIFIAN, 2003) se concretizava em uma a¢ao politica orientada a transformagdes estruturais.
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Dessa forma, essa perspectiva se distancia da dispersdao que acontecia de forma geral com
o feminismo no mesmo periodo, quando violéncia, saide e sexualidade se tornavam agendas
especializadas. E se diferencia, ao mesmo tempo, de agendas que pretendiam integrar a dimensao de
género nos debates “gerais’, como desenvolvimento e democracia, vinculados a relagao com o Estado
e 0s organismos internacionais, sem perspectiva antissistémica. Vale lembrar que, nos anos 1990, o
ciclo de conferéncias sociais da ONU organizou agendas e canalizou as aten¢des, num momento em
que o neoliberalismo se expandia para diferentes esferas da vida (FARIA, 2005). Conforme a analise
de Sonia Alvarez (2014), é possivel identificar relagdes entre as agendas feministas e as diferentes
fases de implantagao do neoliberalismo na América Latina, o que também se aplica ao caso brasileiro.

No campo do movimento que destacamos aqui, a centralidade do trabalho se vinculou
com a constru¢ao de uma visao global de transformagao, expressa no enfrentamento da base
material das desigualdades de género, raga e classe. Frente a expansdo do neoliberalismo, essa
visdo teve como consequéncia politica a critica feminista e as lutas das mulheres nos marcos
do que se conheceu como movimento antiglobalizagdo, impulsionando novas dinamicas no
feminismo, em que convergem diferentes sujeitos politicos coletivos, sendo a Marcha Mundial
das Mulheres® uma referéncia (HIRATA, 2003; FARIA; NOBRE, 2003).

As lutas feministas contra o neoliberalismo

O neoliberalismo colocou novos desafios para o feminismo de esquerda. Enquanto direitos
eram declarados em arenas internacionais, sem carater vinculante, o mercado reorganizava a vida
das mulheres em cada pais (FARIA, 2005). O questionamento feminista a globaliza¢ao neoliberal
e seus instrumentos, como os tratados de livre comércio, marcaram perspectivas politicas e
aliancas entre diferentes organizagdes e movimentos sociais (PEREZ OROZCO, 2017). Em texto
publicado em 2003 no Brasil, Helena Hirata revelava paradoxos da globalizagdo para a vida das
mulheres. O crescimento do emprego feminino, em quase todo o mundo, ampliou as condi¢oes de
autonomia econdémica das mulheres, porém em modalidades precarizadas e flexiveis (HIRATA,
2003). Nos paises do norte, trabalho em tempo parcial, nos paises do sul, informalidade. Ao
mesmo tempo, a autora complexificava a andlise sobre a globaliza¢do, trazendo a questao para
o ambito da disputa e da correlagdo de forcas, apontando a efervescéncia de um movimento
antiglobalizagdo no qual se destacava a Marcha Mundial das Mulheres (HIRATA, 2003). Sua
analise rigorosa sobre a divisdo sexual do trabalho na globalizagdo questionou os determinismos
economicos, destacando a capacidade de luta e construcao de for¢a dos movimentos sociais, com
forte participagdo das mulheres, que no mesmo periodo questionavam a narrativa do fim da

histdria (representada pela sigla TINA “ndo ha alternativas”, em inglés).

5 Expressdo disso ¢ a representacio brasileira, composta pela secretaria de mulheres da CUT e por uma integrante
da SOF no Encontro Internacional, em 1998, que organizou a convocatdria para a Marcha Mundial das Mulheres.
Apds uma adesdo ampla a essa convocatoria, em 2000, as organizagdes que decidiram construir esse movimento de
forma permanente no Brasil foram, por exemplo, CUT, Contag, SOF, Cf8.
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Da mesma forma, a no¢do de consubstancialidade das relagdes sociais (KERGOAT,
2003), exemplificada pela dualizagdo do emprego feminino e a analise sobre o surgimento de
uma camada de mulheres profissionais com interesses frontalmente opostos aos da maioria das
mulheres trabalhadoras - precarizadas e mal remuneradas - refor¢ou e atualizou a compreensao
teodrica sobre as relagdes entre género e classe, bem como suas consequéncias politicas. Para
compreendé-las, ndo se pode separar o debate sobre a agenda da constitui¢do do sujeito politico.
Especificamente, a construgao de aliangas entre as mulheres de movimentos sociais e populares
possibilitou o posicionamento dessas como sujeitos do debate econdmico, apresentando
propostas politicas que foram além dos direitos individuais e articularam uma perspectiva
antissistémica. Este campo politico, que recentemente se afirma como feminismo popular,
integra a classe trabalhadora na sua diversidade, inserida na luta por um projeto politico de
transformacao da sociedade - necessariamente, e de forma indissociavel, anticapitalista,
antirracista e antipatriarcal (BEZERRA, 2020).

Cabe refletir, brevemente, sobre as dinamicas de trabalho e emprego no Brasil, as
mudangas verificadas no neoliberalismo e os desafios tedrico-politicos que esses significam. O
fato de que o trabalho escravizado tenha ocupado boa parte da histéria do pais, a partir da
colonizagdo, tem implicacdes estruturais na organizagdo do trabalho no neoliberalismo. Apds
uma aboli¢do sem reparacao, o mercado de trabalho se fundou em uma légica profundamente
racista, sendo impossivel colocar o trabalho com centralidade para o pensamento e agdo
feminista desconsiderando a imbricacdo das relagbes de classe, raga e género (DAVIS,
2016). Seja como trabalhadoras domésticas (GONZALEZ, 2018) ou em comércios nas ruas
(LANDES, 2002), o trabalho das mulheres negras é de extrema importéncia nessa historia,
indicando fios de continuidade entre diferentes momentos da histéria do pais, e a auséncia
de direitos/informalidade como uma caracteristica anterior ao neoliberalismo. Essa dindmica
de continuidade se reflete na forma como a bipolarizagao do emprego feminino se verifica no
Brasil, tendo a figura da trabalhadora doméstica como elo entre o polo de mulheres inseridas
em profissdes com prestigio social e aquelas — maioria — de mulheres cuja inser¢do laboral é
marcada pela precariedade (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2000).

Os paradoxos da globalizagao, incluindo na andlise a bipolarizagdo do emprego
feminino como convergéncia tanto no Norte como no Sul, fizeram parte de diferentes visdes
na construc¢ao de agendas feministas diante do neoliberalismo. Na perspectiva de articular a
divisao sexual do trabalho com a divisdo internacional do trabalho e seu motor colonialista
e racista, o campo feminista anticapitalista denunciava que as mulheres nido eram apenas
impactadas diferencialmente pelo neoliberalismo e os tratados de livre comércio (BARRETO;
CARRAU; PARADIS, 2017). As politicas de ajuste estrutural se sustentavam na intensificacao
do trabalho das mulheres — amortecedor dos impactos de tais politicas sobre as condi¢des de
vida (MORENO, 2014). Assim, as desigualdades engendradas pelas relagdes sociais de género,

raca e classe estdo no coragao desse sistema (FARIA; MORENO, 2015). Em consequéncia, a
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agenda politica, nesse campo, nao se direcionava a uma remediagdo de impactos negativos do
neoliberalismo na vida das mulheres, mas a um enfrentamento a légica de acumulagao, portanto,
a um feminismo anticapitalista.

Retomamos a perspectiva de Kergoat (2003), segundo a qual a forma como as relagdes
sociais sdo analisadas (isoladas/hierarquizadas ou como consubstanciais) tem implica¢des
tedricas e politicas. Correlatas sao as implicagdes da andlise sobre a divisdo sexual do trabalho,
em termos de vinculo social ou de relagdes sociais (HIRATA, 2002). A forma como sio
conceitualizadas tais questdes orienta visdes politicas gerais e, portanto, tem consequéncia na
forma como se organizam determinadas agendas na agdo feminista.

Os debates e propostas em torno do trabalho doméstico e de cuidados sao exemplares
dessadiscussdo. Atualmente, a expressao “divisao sexual do trabalho” é muito utilizadaem analises
descritivas sobre a situacdo das mulheres no mercado de trabalho, assim como a questiao do
cuidado tem ganhado muito espago (HIRATA, 2010). Tais expressoes e questdes sdo abordadas
muitas vezes de forma isolada, e a indissociabilidade entre trabalho doméstico e trabalho
profissional (HIRATA; KERGOAT, 2007) se apresenta reduzida e reconfigurada em agendas
que abordam a “conciliagdo entre trabalho e familia” ou mesmo a “igualdade de oportunidades”,
restritas, porém, a perspectiva liberal dos direitos individuais. Nos referimos, especialmente,
aos discursos de organismos internacionais e seus mecanismos politicos e econémicos para
o estabelecimento de agendas. Em outras palavras, em um contexto de precarizagao da vida
e desmantelamento das possibilidades de garantia de direitos e justiga social, trata-se de uma
reatualizacdo da equiparacdo de direitos individuais como horizonte maximo, sem pretender
incidir no conflito distributivo e/ou uma reorganizagao global dos trabalhos, tanto da produgéo
como da reprodugao.

No ambito das lutas por condi¢oes de trabalho das mulheres, em uma perspectiva de
transformacao social, o foco seria menos a luta contra o teto de vidro e mais contra os solos
pegajosos (ou areia movedica), que mantém as mulheres negras e mais empobrecidas da classe
trabalhadora em uma condi¢do de precariedade generalizada — ou seja, uma perspectiva de
mudangas articuladas nas estruturas de produgdo e reproducao, enfrentando a materialidade
das relagdes sociais de classe, género e raga. A campanha da Marcha Mundial das Mulheres e
da Rede Economia e Feminismo, em torno da valoriza¢do do salario-minimo, no inicio dos
anos 2000, é exemplar da concretizacdo dessa visao em um processo de elaboragio e articulacao
politica, formacdo feminista e organizac¢ao coletiva em torno de uma agenda feminista para
transformar a economia®. Lutas sociais no sentido da igualdade substantiva deveriam, nesse
sentido, englobar uma reorganizacdo do paradigma da sustentabilidade da vida: articulando,
assim, mudancgas na produgdo, nos tempos e ritmos de trabalho, na responsabilizacdo pelo

cuidado da vida, assim como o fim do trabalho alienado.

6 Para uma recuperagio da Campanha pela Valorizagdo do Salario-Minimo, ver Moreno (2014).
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Colocamos esse questionamento — aos termos e perspectivas tedrico-politicas que
orientam agendas feministas em torno do trabalho - em didlogo com a analise de Nancy
Fraser (2009), segundo a qual o neoliberalismo incorpora discursos do feminismo (liberal)
para expandir suas fronteiras. Os idearios de emancipa¢ao feminista sdo, assim, “capturados
e desviados pelo liberalismo triunfante” (KERGOAT, 2014, p. 14). Também no caso brasileiro,
termos e expressoes do feminismo sdo atualizados e encapsulados em discursos individualistas
que ecoam a racionalidade neoliberal, e convivem com um conservadorismo familista para a
maioria da populagdo/mulheres.

Podemos ampliar os termos da analise sobre bipolariza¢do do emprego feminino
para problematizar as agendas feministas a partir dos sujeitos politicos que as organizam.
“Quando o feminismo nao é constitutivamente antipatriarcal, antirracista e anticapitalista,
suas reivindicagdes ndo apenas invisibilizam a maioria das mulheres, mas também sao
incorporadas as custas dessa maioria, ampliando a explora¢ao sobre elas.” (FARIA; MORENO,
2017, p. 8)

A légica da acumulagdo capitalista é incompativel com a sustentabilidade da vida. A
ampliacdo da precariedade do trabalho e da vida em si consolida uma precariedade sistémica. O
neoliberalismo ndo é apenas uma politica econdmica, mas cada vez mais uma racionalidade que
orienta a vida, as relagoes, a sociedade (BROWN, 2016).

Cada vez mais, isso tem significado um modelo segundo o qual individuos se tornam
“capital humano’, como se cada um fosse uma empresa. Essa racionalidade neoliberal tem
consequéncias na produg¢ao do viver, nos processos que sustentam a vida. Nao por acaso, entre
as mulheres, a experiéncia de ser “empreendedora de si” é cada vez mais frequente, identificada
com a necessidade de ter flexibilidade e possibilidade de “conciliar” trabalho remunerado e
responsabilidades com o cuidado. Enquanto esse discurso se prolifera, a produgao do viver vai
sendo invisibilizada e despolitizada quando cada individuo é capital humano, num cendrio de
escassez ou desmantelamento de servigos publicos de apoio a reproducao da vida.

Com a ampliacdo do feminismo extrapolando os sujeitos coletivos e organizados no
movimento de mulheres, esses desafios sao atualizados (FARIA, 2019). Para as agendas feministas,
nesse contexto, se apresenta o risco de convergéncia entre a légica da meritocracia, caracteristica
da racionalidade neoliberal, e o discurso do empoderamento individual, dissociado, uma vez
mais, das dinamicas das relagoes sociais. Nesse sentido, a andlise de Kergoat (2014, p. 21) sobre
o processo emancipatdrio das mulheres como dependente da “combinagdo entre a consciéncia
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de género, a consciéncia de classe e a consciéncia de raga” é particularmente inspiradora:

a emancipagdo coletiva existe apenas se ha emancipa¢io individual, a capacidade de
agir, quando ela existe, desenvolve-se simultaneamente no nivel das individualidades
subjetivas e do coletivo composto por essas individualidades (KERGOAT, 2014, p. 21).



Trabalho como produgao do viver:
140 consequéncias politicas para o feminismo

Essa perspectiva permite ampliar o escopo da atuacdo feminista para além do
reconhecimento e das representagdes, ou seja, no sentido de questionamento sobre o conjunto
das dinamicas geradoras das desigualdades.

A centralidade do trabalho como produgao do viver, para as lutas contra o neoliberalismo,
se coloca como um desafio - e, em nossa perspectiva — uma exigéncia nao apenas para o
feminismo anticapitalista, mas para toda a esquerda. A aceleragdo da precarizagao do trabalho
esta profundamente vinculada com uma derrota da classe trabalhadora. Nao se trata apenas
do retrocesso de direitos — ou de direitos nunca conquistados/efetivados -, mas de uma
negacdo e um ocultamento de que esse sistema sd se sustenta com trabalho, com trabalhadoras
e trabalhadores. A perspectiva da consubstancialidade das relagdes sociais contribui, nesse
sentido, para recuperar a dimensdo de classe na constituicdo de sujeitos politicos, para fazer
frente ao aprofundamento do neoliberalismo e alterar a correlagdo de forgas, condi¢do para

construir alternativas.

Pistas e desafios

Inspiradas no pensamento de Hirata e Kergoat, elencamos pistas e desafios para a
constru¢ao de agendas feministas de esquerda, tomando como centralidade o trabalho como
producdo do viver. Queremos chamar a aten¢do para a consequéncia politica de seus aportes
teoricos, em didlogo com os desafios atuais para o feminismo frente a hegemonia neoliberal.

Em diferentes partes do mundo, e particularmente no Brasil, o feminismo enfrenta o
crescimento de forcas de extrema direita. As lutas anticapitalistas hoje compreendem diversos
sujeitos politicos, organizados em defesa da natureza e contra o acaparamento dos territorios
pelas corporagdes transnacionais, ou nas cidades contra a precarizagdo generalizada da vida,
contra a violéncia racista do Estado e a privatizacdo dos servigos publicos. Hoje, como antes,
a expansao do capital esbarra na resisténcia das mulheres, justamente porque essa expansao
ataca as condi¢des de vida delas. Na resisténcia e rechaco a logica de acumulagao capitalista,
se abrem possibilidades para a construgdo de alternativas que coloquem a sustentabilidade da
vida no centro. Um desafio é que as novas praticas e alternativas econdmicas sejam capazes de
se desenvolver sem dissociar producéo e reprodugao, ou melhor, construindo novos equilibrios
entre essas esferas da vida. Sdo muitas as experiéncias e processos que caminham nesse sentido,
politizando a reprodu¢ao no movimento de economia solidaria e nas lutas por soberania
alimentar, concretizadas na agroecologia feminista como ferramenta (NOBRE, 2013).

A perspectiva da sustentabilidade da vida, tal qual trabalhada por sujeitos concretos,
apresenta o potencial de reconectar as diferentes esferas da vida — por exemplo, alimentacéo,
trabalho remunerado, cuidado com as pessoas, com o corpo e a saude, protecdo das se