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| T DE .
O MESTRADO ]
' EM i
CIEHCIAS SOCIAIS

APRESENTACAQ

Este numero de Politica e Trabalho contém textos de véribs:'autores
articulados em torno de questSes como a do trabalho e dos moﬁmentos
scmals, seja na forma de reflexBes tedricas que mcorporam os mais re-
centes debates sobre os temas, seja no relato elaborado de

‘squ1sas de'
campo em andamento. : S

O elenco é instigante: a reprodugdo de conferéncia profefida por’
Christian Palloix nd Mestrado, voltada as mudangas tecnolc')gicas em cur-
so e suas implicagGes sociais; preocupagdo que prossegue no artigo de Maria
Carmela Buonfiglio relacionando a produgédo automatizada com a teoria
do valor trabalho, reformulando-a; também a questdo dos trabalhadores
da construgdo civil e sua rotatividade sfo pensados por Alain Morice,
enquanto Simone Maldonado trata da “maritimidade” na pesca simples
e o impacto do assalariamento na construgdo da identidade dos pesca-
dores; Maura Penna apresenta algumas contribuigSes técnico-metodoléd-
gicas sobre as identidades sociais relativas 4 organizagdo de grupos. Final-
mente, a questdo dos movimentos sociais é contemplada por uma recupera-
¢do do movimento feminista a partir de maio de 68. Resenhas de livros
recentes e resumos de teses defendidas complementam a revista.

Tao fértil quanto a diversidade de abordagens tedricas aqui presen-
tes, € o acolhimento de textos de pesquisadores de outros centros de
produgdo, abrindo, deste modo, para o Mestrado em Ciéncias Sociais, uma.
salutar troca de experiéncias como se pode perceber lendo as finas anéli:sesf
de Christian Palloix e Marianne Enckell.







OC!EBMAS SOCIAIS

MUTAGOES TECNICAS, MUTACOES TECNOLOGICAS
E IMPACTO NO EMPREGO™

Christian Palloix

Professor do Institute d'Estudes du Développement
Economigque et Social — IEDES — Paris e da Univer-
sidade de Amiens — Picardie — Diretor do Convénio

CAPES/COFECUB.

Trataremos aqui a questdo das mutagdes técnicas, das mutages tecno-
16gicas e seu impacto sobre o emprego.

Fago uma diferenga entre mutagGes técnicas e mutagdes tecnoldgicas
que explicarei ao longo da exposigdo.

Para abordar a questdo, deve-se inicialmente analisar as mutagdes tec-
nolégicas com relagio ao emprego, mas, ao fim, serd interessante reverter
essa logica, passando entdo a véla como respostas a problemas colocados
pelo sistema salarial. E isto dentro da perspectiva j colocada no semindrio
anterior, a saber, que o taylorismo e o fordismo sdo apenas respostas, modos
de gestdo do trabatho.

Vejamos inicialmente alguns dados sobre a evolugdo do emprego na
Franca: R

Transcrigdio de Conferéncia proferida no Mestrado em Ciéncias Sociais em 28/1 0/88 Responsé-
vel pela franscrigéo da gravag8o: Maria Cammela Buonﬁgho. :




{ Evolugdo do Emprego na Franga 1952-1987

’f‘axa Anual de Variagdo Média
%
Assalariado - 0,06
Agricultura - 2,3
Indastria - 2,2
Const. Civil - 3,8
Tercidrio:
Comércio -1,1
Educagdo, Satide, Colet. Local -2,3
N&oc Assalariados -13
TOTAL -0,2

Por esses dados vemos que, de 1982 a 1987, tem-se praticamente o
mesmo nivel de emprego assalariado. Isso com relagdo a uma certa popula-
¢do ativa. Entretanto, como cresce a populagdo ativa e diminui, ainda que
levemente, a taxa total do emprego, tem-se um crescimento da taxa de
desemprego.

Ha profundas modificagdes entre os assalariados. O assalariamento no se-
tor agricola é pouco importante, pois este setor ocupa apenas 270.000 trabalha-
dores; j& a inddstria, setor principal, ocupa aproximadamente 4.700.000
pessoas. Porém, o emprego mdustrxal diminuiu 1,56% de 74a8le 22%
de 82 a 87. Neste setor, perdeu-se mais de um xmlhao de empregos, o que
representa mais de um emprego sobre cinco, 0 que é enorme.

Na construgdo civil, também devido a evoluqoes tecmcas, perderam-
se muitos empregos: uma redugdo média de 3,8% ao ano.

Apenas o tercidrio comercial e o tercidrio ndo comercial (satide, educa-
¢do, coletividade local) continua a criar empregos. Assim mesmo, é preciso

Ver o0 que acontece em cada um deles. No tercidrio comercial, por exemplo,.

ha ramos onde também se d4 redugdo do emprego. A informatizagdo acele-
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rada do sistema bancério levou a destruigdo de muitos empregos nesse ramo.
O comércio e o tercidrio industrial (setor ligado & informatizagdo da indus-
tria) sdo os unicos a registrar crescimento do emprego. Mas sdo poucos os
empregos criados. Portanto, em termos de evolugdo, ndo temos muito
movimento.

O emprego entre os ndo-assalariados (trabalho autdnomo, artesanato
ou pequeno comércio) também registra perdas de 1,3% ao ano. Entdo, a
solugdo ndo estd no interior desse ndo-assalariamento. Na Franga, a econo-
mia informal ndo aparece como solugdo ao problema do emprego, ao con-
trério da Itdlia e de muitos paises do Terceiro Mundo.

Hoje, na Franca, a taxa de desemprego é superior a 11%. Mas essa
taxa de desemprergo é contida pelo chamado ‘‘ratamento social do desem-
prego”. Algumas atividades de interesse publico, (trabalhos de utilidade
coletiva), podem contratar jovens pagando a metade do saldrio minimo.
Ou seja, estes jovens, por um mesmo emprego que outros, receberdo
apenas a metade (ou seja, um pouco mais de dois mil francos por msés,
uma vez que o salirio-minimo é um pouco superior a quatro mil fran-
cos). Muitos jovens sé conseguem emprego nos trabalhos de utilidade co-
letiva; outros, realizam estdgios. Sdo os estdgios de iniciagdo a vida profis-
sional (SIVP). Deve-se ressaltar que o principal interesse dessas duas me-
didas é o de retirar os jovens das estatisticas do desemprego. Para as
estatisticas oficiais, quando fazem estdgios j& ndo sdo considerados de-
sempregados. Assim, hi uma multiplicidade de estdgios — e sdo finan-
ciados de maneira a diminuir essa taxa de desemprego.

Entre os ramos industriais que perderam maior nimero de empre-
gos, destacam-se a inddstria siderdrgica, a industria automobilistica, a
industria téxtil, a inddstria quimica e a petroquimica. ’

Alguns ramos, como as agro-indistrias registraram aumentos, po-
rém, desde 1987, mesmo nelas o emprego declina. Chega-se a uma situa-
¢io onde todos os ramos da indistria perdem empregos. E lembro que a
Franca continua sendo a quinta ou sexta poténcia mundial e que a
taxa de lucro dessas empresas, desde 1985, aumentava consideravelmen-
te. Nunca a taxa de lucros das empresas foi tdo alta, sendo inclusive superior
aquelas anteriores a 1974. Portanto, ndo se trata de um problema de ren-
tabilidade das empresas uma vez que se restaurou tanto a taxa de lucros
como -seu ritmo. Entdo, como se explica essa situagio? Lembro também
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que a Franca é uma das poténcias comerciais do mundo, seja ao nivel de
suas exportagSes como de suas iLnportagdes. Apesar de uma certa dete-
rioragdo em sua balanga comercial, a Franga continua sendo um grande
exportador. Como explicar essa situagdo? E, ao mesmo tempo, ndo se
vislumbram solugGes. Certas analises, na Franga, colocam a necessidade
de um novo crescimento da inddstria. Mas que crescimento é esse? Que
ramo industrial serd capaz de criar empregos? Que modelo de cresci-
mento adotar? Ndo estamos mais no periodo 1950-74. A-explicagdo se
encontra no dmbito das mutagdes tecnologicas.

Ao nivel das aplicagdes tecnoldgicas no processo de trabatho, a Franga
¢ hoje um dos paises mais avangados. Aqui devese distinguir duas coisas:
a) a aplicacdo de novas tecnologias no processo de trabalho — e é isso que
chamamos de mutagGes tecnoldgicas; b) o surgimento de produtos novos que
estdo relacionados com o consumo final, como por exemplo, apareihos mé-
dicos de alto nivel tecnolégico, novos produtos das telecomunicagses — como
as redes de comunicaggo com fibra ética. - '

A Franga ndo se destaca no desenvolvimento de novos produtos tec-
noldgicos. Por isso, apela para outras poténcias (EUA, Inglaterra, Japdo)
para se provisionar. Importa desses paises tecnologias que modificam o
processo de trabatho. ‘Ainda para esclarecer essa questdo, cito o caso da As-
saciagao de Engenheiros da Escola de Minas que publicou em seus anais
(ANAIS DE MINAS), no inicio de 1988, um artigo onde se pedia uma pausa
na aplicacgo de tecnologias na Franga, porque esse ritmo acelerado levaria
a uma catdstrofe social. A Franga j4 se encontra num nivel de aplicagéo tec-
noldgica muito mais alta que a Inglaterra, ou mesmo que o Japdo. Portan-
to, temos uma situagdo especifica, particular. ‘

E preciso distinguir o que se chama de mutagdes técnicascldssicas do
capitalismo e estas mutag6es sociais.’ } :

* Utilizarei a concepcdo marxista cldssica do processo de trabalho para
explicar as mutag®es técnicas e as mutagdes tecnoldgicas. O processo de tra-
balho,segundo Marx, definese a: partir de trés elementos bdsicos: trabalho,
o sistema de madquinas e as matérias-primas sobre as quais essas mdquinas
atuam. O trabalho é o operador do sistema de médquinas que transforma as
matérias-primas ou semi-produtos em mercadorias sob a-base de um proces-
so de transformagdo que pode ser mecanico ou de natureza fisico-quimnica.
(Hd dois grandes processos de transformagdo da matéria-prima: transforma-§
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¢do mecdnica ou transformaggo fisico-quimica, por exemplo, uma usina
de agucar). v

Temos o sistema de mdquinas que se pode definir como desenvolvi-
mento do maquinismo. O sistema técnico é parte integrante do sistema de
maquinismo e em seu desenvolvimento jamais modifica a relagdo entre o
trabalho, o sistema de mdquinas e a transformagdo de matérias- pmmas ou
semiprogutos na produgdo de mercadoria ou valores de uso. -

As mutagbes técnicas anteriores se traduziam de um lado por uma
compressdo dos efetivos, mas por outro, pela geragdo de novos ramos in-
dustriais e de novos empregos. Isso permitiu incorporar constantemente no-
vas quautidades de trabalho e a ampliag4o do processo de trabalho. Portanto,
o desenvolvimento técnico ndo era contraditério com a incorporagdo de no-
vas forgas-de-trabalho. Certamente havia momentos de recuo, onde se re-
gistraram tentativas do movimento operdrio no sentido de destruir as ma-
quinas, porque provocavam desemprego. Isso se deu na industria téxtil.
Na industria da seda, em Lyon, também ocorreu um movimento semelhan-
te de rejeicdo ao maquinismo. Mas, o maquinismo se impds, foi aceito, de
certa forma, porque se relahgava a mdquina com a criagdo de novos
empregos. E isso facilitou sua absorgao.

O sistema baseado no maquinismo incorporava forga-de-trabalho em
torno dos postos de trabalho, através da ampliacdo da produgdo ligada 4
aditividade desses postos de trabalho. —A medida que aumentava a de-
manda, criavam-se novos postos de trabatho e a adicgo desses postos -- nas
oficinas, nas linhas de montagem — permitiu o que os economistas chamam
de “‘economia de escala’. A partir do posto de trabalho ocorre um fendme-
no chamado de ‘‘aditividade”: € possivel aumentar, mutiplicar esses postos
e a soma sempre € superior dquela das partes. Temos ai uma economia de
escala e um rendimento superior. Quando se visitam antigas fabricas, encon-
tramos uma combinagdo de elementos diferentes, reunidos quase sem
logicidade: gerages diferentes de mdquinas que, as vezes, convivem numa
mesma linha de produgdo. simplesmente porque as coisas foram se acrescen-
tando.

Atualmente, na Franga, nfo mais nos encontramos diante desse proces-
so de trabalho tipico de uma empresa taylorista, que gira em torno do posto
e da aditividade. Com as mutagGes tecnoldgicas surge um novo processo de




trabatho — diante do qual nos encontramos — e que modifica toda a organi-
zagfo capitalista. O processo de trabalho nfo é mais o mesmo, principaimen-
te porque se dd a autonomizagdo do sistema tecnolégico. De fato, torna-se
ele o operador do sistema de maquinas na transformagdo das matérias-pri-
mas e dos subprodutos. O trabalho passa a ser apenas o controlador do sis-
tema tecnolégico. O operador dc antigo processo de trabalho (empresa
taylorista) é o trabalho (que opera 0 sistema de mdquinas). No novo proces-
so de trabalho o sistema tecnoldgico torna-se o operador do sistema de md-
quinas. Portanto, agora tem-se um sistema de maquinas que continua a se
desenvolver com inovagdes desse mesmo sistema e ha também um sistema
tecnolégico que o substitui e que se autonomiza, passando a conduzi-o.
Entfo é preciso uma clara distingdo entre sistema tecnoldgico e sistema de
mAaquinas.

O sistema tecnoldgico evoluiu dentro de trés etapas: primeira, automa-
tizagdo; segunda, informatizagdo industrial e informatizago de processos;
terceira, gestdo da produgdo. A fase de automatizagdo (ou automaggo) ¢
a melhor conhecida. Por exemplo, na industria mecénica se dd com a in-
trodugdo de robods. E estes sfo apenas copias do antigo processo de tra-
balho; ou seja, copiam o homem enquanto operador do sisteina de ma-
quinas. Podese dizer que o rob® representa uma inovagdo sem inovagdo,
porque ndo hd uma ruptura com © antigo processo de trabalho: com ele
apenas se copiam os gestos do trabalho de operdrios menos qualificados,
os gestos mais simples — como cortar, soldar — passiveis de reprodugéo.
Trata-se, enfim, de uma etapa de automagdo destinada a assequrar basica-
mente a continuidade, a fluidez da produgfo. Isso, de maneira geral, nas
industrias de processo de transformagdo mecénica. Se voltarmos dquela de
processo fisicoquimico da matéria, onde encontramos sistemas de vdlvulas,
trocadores de calor, compressores, veremos que a regulagdo também € meca-
nica. Um requlagdo que ainda apela a intervengdes humanas (para regular
vélvulas, temperatura, etc.) e que permite o fluxo continuo através do de-
senvolvimento do trabalho em grupo.

Na Franga, a maior parte dos ramos industriais ja passou por este es-
tdgio de automagdo. Alguns exemplos: indistria automobilistica, siderirgica,
téxtil, agro-alimenticia. Trata-se de uma fase generalizada. (Encontram-se,
¢ claro, algumas empresas isoladas que permanecem no antigo sistema; mas
constituem exceg@es). Ja nessa fase se dd a supressdo de empregos e modifié-
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cagOes nas qualificagoes.

A segunda etapa — informatizagdo industrial — é também bem conhe-
cida. Tratase simplesmente da aplicagdo da informadtica no controle do sis-
tema de mdquinas. Através de programas definem-se as informagdes que sdo
transmitidas ao sistema de mdquinas; novas informagses retornam a sala de
comando. O trabalho nada mais é do que o controle do funcionamento do
sistema de informdtica. Hi uma desertificagdo das fdbricas; tudo passa a ser
regulamentado pela informdtica. Uma tnica pessoa a partir de uma sala de
controle intervém na regulamentagdo global. Portanto, hd diferentes niveis
de informatizagdo; existem algumas relativamente vulgares, sumdrias, mas
cada vez mais a informatizacdo se torna sofisticada; novos programas per-
mitem intervir cada vez mais sobre a quantidade e sobre a prépria definigdo
dos produtos. Por exemplo, na siderurgia, produzem-se mais de 10.000
produtos de acos diferentes e o produto final é determinado a esse nivel.
Quando se visita uma fdbrica siderdrgica hoje, quase ndo se encontram
pessoas. Apenas alguns individuos em salas de controle, diante de painéis,
vigiam o processo. ‘

Esta segunda fase vai se traduzir por uma compressdo de empregos
considerdvel e, ac mesmo tempo, por modificagGes do ato do trabalho.
Este, ndo estard mais ligado a um posto, mas sim a uma fungdo, ou melhor
ainda, ao conjunto de funcdes. Por exemplo, na industria quimica ou na
petroquimica, o agente que se encontra numa sala de controle ndo so-
mente tem conhecimento do processo de produgdo que estd supervisio-
nando, mas ac mesmo tempo, ele é quimico — é ele quem faz os
levantamentos necessdrios, verifica a qualidade do produto no laboratd-
rio, que fica imediatamente contiguo 4 sala de controle; e é ele ainda que
vai assegurar a manutengdo e o conserto (pequenas reparagdes) do sistema
de mdquinas sobre o qual intervém. Portanto, ele se torna polivalente, com
um nivel de conhecimento extraordinariamente amplo. Diante disso, jd ndo
se pode mais aceitar aquelas teorias da desqualificagdo do trabalho. Mesmo
no antigo sistema jd eram passiveis de criticas. .

Nunca fui adepto da (teoria da) desqualificagdo, porque constante-
mente hd desqualificagSes e requalificagoes. Neste caso, por exemplo, jd se
trata de requalificagdo ao nivel das fungdes, o que é uma modificagdo ra--
dical.

A As empresas ndo se detém nisso e passam ao que se chama de “gestdo :
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da produgdo’’: ou seja, a conexao entre uma gestdo informatizada do co-
mercial, da gestso das mercadoriase até mesmo do trabalho. Faz-se a cone-
%xd0 entre a mercadoria, a entrada da mercadoria no mercado e a produ-
gfo. Ou seja, o antigo processo de trabalho que visava a produgdo de mer-
cadorias foi relativamente afastado do contetdo da mercadoria — do seu valor
de uso, de seu prego, de seu mercado e até mesmo de sua qualidade. Havia
um corte ai: antes, a gestdo era assegurada e realizada no sentido cldssico
original, havendo *‘ordens de produgdo’’ dadas e &s quais oS operdrios se
conformavam, sem saber muito bem a que isso correspondia. Agora, através
da conexdo entre a gestdo comercial informatizada e a gestfo informatizada
do processo aumentaram  as exigéncias da mercadoria, tais como qualidade,
prego, mercado, a propria rentabilidade do processoe da fungdo no préprio
sistemna tecnolégico. A isso se chama ‘‘gestdo de produgdo”. Ou seja, pede-se
uma cultura operdria que integre ao nivel da fungdo os critérios de rentabi-
lidade do capitalismo e do proprio mercado capitalista. Isso exige uma mu-
danga de comportamento, uma cultura inteiramente nova, que modifica
profundamentea cultura operdria. Essa gestdo da produgdo se traduz tam-
bém pela supressio de empregos, sobretudo ao nivel de servigos. Isso
explica porque o tercidrio entra — € entrard cada vez mais profunda-
mente — nesse processo. Na Franga, hoje, este movimento estd generaliza-
do. V k

Podemos ver trés etapas na evolugdo das estratégias industriais a partir
da segunda guerra mundial. A primeira, que podemos situar entre 1950
e 1974, correspondeu a uma elevagdo considerdvel da capacidade e da di-
mensdo das empresas. Assim, por exemplo, na siderurgia, passou-se de uma
produgdo de mil toneladas para um milhdo de toneladas. E esse crescimen-
to também se generalizou na industria quimica, na inddstria do cimento,
etc. Neste periodo, registrouse também. um crescimento considerdvel,
uma explosdo, das unidades fabris; ao mesmo tempo, aumentaram-se as
normas de produtividade.

A partir da crise de 1968 até 1974, temos uma segunda e oposta fase
que corresponde a uma contragdo do capitalismo: temos agora a redugdo
desses estabelecimentos. Essa redugfo continua, mas agora buscando a
elevagdo dos niveis de produtividade.

Com a automagio e informatizagdo industrial, entramos na terceira
e ultima fase. Novamente as inddstrias européias retomam O crescimento
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de suas unidades, num movimento que provoca concentragdo da produgdo,
uma vez que alguns estabelecimentos crescem, enquanto outros sdo fe-
chados, porque estamos numa situagdo onde njo mais ocorre crescimento
da demanda. Cai a demanda de automoveis, assim como se reduz a demanda
nas industrias agroalimentares, téxteis, etc. Estamos, em termos, numa situa-
cdo de estagnagdo. A indistria automobilistica é pioneira desse processo de
fechamento e concentracdo. Por exemplo, a Renault-Billancourt vai fechar,
Na indistria quimica isso comega a se desenvolver. Qutro caso, o do grupo
Ferrutti ilustra bem a situaggo.

Este grupo, junto com o grupo Benedetti — ambos italianos — repre-
sentarar.1uma das pontas-de-lanca do capitalismo europeu. Ambos, antes que
grupos industriais sdo grupos mais voltados ao comércio. Para eles, a indus-
tria representa apenas um mejo, uma aplicagdo de suas estratégias, muito
na tradi¢do da economia italiana de grandes mercadores. Ferrutti iniciou
seus negocios com o trigo, com uma frota no Mediterrdneo, depois na Ingla-
terra, na América Latina, nos E.U.A,, Trata-se, enfim, de uma organizagdo
de capital comercial que se volta para a industria. Agora controla alguns
setores da quimica e toda a industria agroalimentar. Entre suas estratégias
encontra-se por exemplo, a da gestfo industrial de excedentes de cereais
na Europa (trigo, milho, agiicar). Que aplicagSes industriais se pode ter a
partir desses cereais? Como hd excedentes, e uma vez que € preciso solu-
cionar o problema dos camponeses, a Comunidade Econémica Européia
(CEE) subvenciona esses produtos. Tais subsidios acabam por rentabilizar
as industrias. Entgo, Ferrutti, aumenta certas atividades, certas plantas
industriais (amido, por exemplo), fechando outras. Recentemente, uma de
suas fabricas, que no final dos anos 70, ocupava mais de 900 pessoas, s6 vai
empregar, em 1990, 300 pessoas. Ou seja, vai funcionar apenas com um tergo
do pessoal e ainda com maior capacidade produtiva. Agora, é evidente que
algum outro estabelecimento serd fechado."

Outro exemplo: na produgdo de cerveja, o grupo Hainnekem definiu
uma nova norma de produtividade internacional; todos os cervejeiros euro-
peus a seguem. Segundo essa norma, a produgdo de um desses estabelecimen-
tes é no minimo de 2 milh&es e meio hectolitros; a produtividade por traba-
thador, sobe a mais de 9 mil hectolitros por ano. Porém, hoje na Europa, a
produgdo desses estabelecimentos ¢ inferior a 1 milhdo de hectolitros. Entdo,
através da informatizagdo ocorre uma compressdo fantdstica de pessoal com,
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o fechamento de vdrios estabelecimentos. Conhecem. bem a histdria do
exercicio desse fechamento acompanhado por -um considerdvel aumento
da produtividade na industria siderirgica.

Atualmente, toda a industria entrou nesse processo definitivamente.
U= grupo francés, que apresenta uma taxa de lucro das mais elevadas,
entrou na informatizagdo industrial e anuncia demissdes considerdveis.
Portanto, a questdo que se deve colocar, no caso da Franga, €: ‘‘por que essa
aplicagdo acelerada e generalizada, que OcOITe mMESMO em empresas muito
lucrativas?” E ainda: a que mudanga social isso corresponde, que mudan-
cas sociais provoca?

E preciso fazer a inversao da proposta e pensar agora nas conseqiién-
cias que essas mudangas tecnoldgicas tém sobre o nivel do emprego. Vamos
entdo voltar e fazer a interpretagdo desse fendmeno sob esta otica. :

A primeira conseqiiéncia € a contragdo generalizada do emprego. Mas
a diregdo das empresas faz um termo de compromisso com as populagGes
em questio de maneira que O choque social seja minimizado ao mdximo.
As empresas deixam de contratar, adota-se a aposentadoria antecipada (mui-
tos se aposentam aos 55 anos, com 60 a 75 por cento do valor da aposenta-
doria integral ao invés de aos 65 anos; s6 quando atingirem a idade oficial
receberdo a aposentadoria integral. A maior parte do valor da aposentado-
ria antecipada é paga pelo Estado e s uma pequena parte pela empresa).
Um grande contingente de trabalhadores vem sendo submetido a aposen-
tadoria antecipada. Outra estratégia que vem sendo utilizada por essas
empresas consiste no encorajamento a0 retorno dos imigrantes ou, mais
simplesmente, na dispensa pura e simples do trabalhador imigrante. Em
resumo, uma parte da populagdo operdria, na faixa de 55 a 65 anos, foi
rejeitada; os imigrantes também o foram; os jovens ndo conseguem ingressar
no mercado de trabatho. Continua existindo uma populagio empregada e
gindicalizada que tem a impressao de manter o emprego através de proje-
tos micro-econdmicos. Ndo se dao conta do que estd acontecendo a nivel
macro.

Tudo isso se traduziu, em 1985, numa taxa considerdvel de desempre-
go dos jovens: 40 por cento. Posteriormente, com a aplicagdo das medidas
especiais de controle do desemprego, essa taxa baixou para 20-25%. Curio-
samente ndo foi a esquerda e sim a direita que se apercebeu da gravidade

i
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des%e desemprego e implementou um conjunto de medidas (medidas

Ségard) que permitiram reduzir, ainda que um tanto artificialmente, o
desemprego entre 05 mais jovens. Ndo obstante, a situagdo é explosiva.

Vejamos agora a questdo, segundo categorias de qualificagdo:

a) em 85, a taxa de desemprego entre Os jovens com diploma pro-
fissionalizante era de 50%, ou seja, um de cada dois jovens ndo encontra-
ya trabalho e aquele que conseguia um emprego, geralmente o encontra-
va fora de sua qualificaggo; (portanto, um trabalho nfo-qualificado);

b) aqueles com diploma de 2o. ciclo completo (colegial) apresen-
tavam uma taxa de desemprego de 25%;ousejs, um entre quatro deles
tinha a certeza de ndo conseguir trabalho; ) .

¢) somente com 0 nivel superior completo, a taxa de desempre-
go chegava a média nacional de 11%; ;

d) j4 para a categoria sem diploma profissional, elevava-se a niveis de
65-70%; »

" ¢) finalmente, todos os chamados “imigrados de segunda geragao”
iam ter a certeza de nunca encontrar emprego.

As mudangas tecnoldgicas trardo profundas modificagdes na es-
trutura operdria. Temos que considerar com cautela essa estrutura, porque
se trata de uma estrutura por qualificagdes. A classe operdria francesa apa-
rece desqualificada, porque é uma classe operdria composta basicamente
por trés elementos: camponeses, mulheres e imigrantes. Se observarmos
a qualificagdo dessa classe operdria em seu conjunto, no periodo 84-85, te-
mos que 80 % dela tem apenas estudos primdrios ou nem isso. Trata-se de
uma classe operdria de qualificagdo cultural muito baixa, sobretudo
quando comparada com a classe operdria na Inglaterra ou na Alemanha.
E isso depende justamente da presenga de mulheres, camponeses e imigran-
tes, que possuem baixo nivel de escolaridade.

Entdo, 0 que acontece com esse conjunto? Como ndo hd contratagses,
apesar da rejeiggo dos elementos de 55 a 65 anos, essa populagdo envelhece.
Portanto, a primeira questdo a destacar € o envelhecimento da classe opér&i-
ria.

_Nao obstante tudo isso, a diregao das empresas vai se reorganizar com
as novas tecnologias — e isso num tempo muito curto. Entretanto, as pes-
soas que acompanhardo essas transformagSes e que hoje tem 40, 45 anos,
logo estardo na idade da aposentadoria antecipada, portanto, logo estardo
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saindo. Isso ndo obstante terem adquirido uma conduta tecnologica
nova, que implica em polivaléncia e em novas fungGes. Entdo, estamos
diante de uma contradicdo fantdstica por parte das empresas. E ela nasce
do fato dessas empresas quererem evitar conflitos com as populagGes
ocupadas, além de também limitar greves.

Ji ocorria um conflito social considerdvel com relagdo a questdo
das aposentadorias sem novas contratagdes e com relagdo as demissSes.
Os sindicatos as fiscalizavam para evitar a ocorréncia de demissGes seguidas
por contratagGes. (Efetivamente, para aquele que é demitido ndo é muito
agraddvel saber que outro serd contratado em seu lugar).

Vejamos a sequnda questdo: a posigdo das mulheres. Desde 1985
elas,que ndo eram tdo atingidas pelas demissGes, também o sdo. Depois dos
trabalhadores imigrantes, sdo as mulheres a categoria mais atingida pelas
demissoes, principalmente a particr do desenvolvimento do trabalho em
grupo. As empresas alegam que mulheres nfo podem trabalhar em grupo.
E hd ainda a legislagio que proibe o trabalho noturno para a mulher.
Assim, as mulheres acabam preteridas e expulsas.

A automagdo e a informatizagdo vdo acarretar, sobretudo, uma grande
desestruturagdo das categorias ocupacionais com a redugdo dos operdrios.
Isso porque, as requalificages dos menos qualificados, assim como a ques-
tdo imigrantss-mulheres, constitui outra saida para o desemprego. Mas esta
requalificagdo entra em contradigdo com as conquistas dos operdrios profis- -
sionais e daqueles altamente qualificados. Estes, geralmente atuam na ma-
nutenggo e no conserto. A requalificagdo dos ndo-qualificados com base
na polivaléncia fragiliza, corn conflitos internos, todos os antigos coletivos
de trabalhadores mais qualificados. Dizia hd pouco, que o operdrio ndo
¢ somente aquele que conduz o sistema de mdquinas na sala de controle.
Ele é também quimico, operdrio de manutengdo. Por isso, ao se querer
ampliar sua gama de fungdo,entra-se em' conflito com o pessoal de manu-
tengdo. Para atenuar o conflito, a dire¢do das empresas subtrai a manuten-
¢do e a reparagdo de suas possibilidades. Mas, isso acentua ainda mais a
disputa introduzida pela informatizagdo. Obviamente, tanto os operdrios
profissionais como os altamente qualificados serfo levados a se reposicio-
nar dentro da empresa.

E bem verdade que, apesar de tudo, houve algumas contratagbes
provocadas pela informatizagdo e pela gestdo da produgdo. Geralmente,
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contratagoes de pessoal com formagdo tecnoldgica superior (Universidades

Tecnologicas, com cursos de 2 a 3 anos de duraggo). E quem sdo os alunos
dessas Faculdades? Sdo os filhos da pequena-burguesia, que sdo recrutados
como técnicos, mas para realizar um trabalho de operdrio de fabricagdo e
controle das operacoes do sistema tecnologico, substituindo contramestres
e operdrios altamente qualificados. O trabalho de fato é de operdrio, porque
se insere na fabricagdo. E isso traz muitos problemas, tais como considerd-
vel taxa de turn-over, recusa desse tipo de trabalho (querem passar para o
trabalho comercial).

Ou ra camada afetada é a dos contramestres. Esta, geralmente se forma
a partir dos operdrios profissionais e que ascendem na hierarquia da empresa
Com a informatizagdo, com a automagdo sdo massivamente expulsos. Na
Renault, o principal problema social foi o de eliminar os contramestres,
camada inapta para acompanhar a incorporagdo de novas tecnologias.

Nesse quadro, tudo se modifica, tudo cai e a persecugdo sociclégica
da classe operdria também muda. Nessa situagfo, os sindicatos tem uma
grande dificuldade em se posicionar, porque sua base é formada pelos
operarios profissionais, pelos qualificados. Sua base sociolégica estd muito
fragilizada ; entdo, crise sindical. Como incorporar essa camada de operdrios
ndo-qualificados que, a nivel de delegados de fébricas tinha sido deixada
de lado e que agora se requalifica? Como incorporar a camada dos técnicos?
Os sindicatos estdo desorientados.

Podemos entdo voltar agora a questdo formulada, ou sgja: a que
correspondem essas novas tecnologias com relagdo ao capitalismo francés
e europeu? Pode-se levantar a hipdtese de que todo desenvolvimento do
capitalismo é uma nova forma do processo de “mis-au-travail”’. () O capita-
lismo francés se desenvolveu com base nessa camada particular (campone-
ses, mulheres e imigrantes). De 70 a 84, constitui um sistema salarial
fechado, acabado. Como abri-lo? Em que se sustentard a nova mis-au-travail?
E sob que forma?

Como n#do tenho respostas, serei bastante cauteloso. Podemos apenas
descrever o que estd ocorrendo, pois temos uma limitagdo de perspectiva
histérica. As novas tecnologias trazem uma desarticulagio do assalaria-
mento necessdria ao capitalismo, porque assim lhe permite incorporar ou
reinjetar novas camadas, numa nova *‘mis-au-travail,’no processo de trabalho
industrial. Ainda ndo se chegou a esse momento. Estamos numa fase inter-,
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medidria. Qual serd a categoria que serd reinjetada? Serd justamente aquela
que hoje é excluida, mas que dentro de 4, 5 ou 10 anos serd reinjetada de
uma nova maneira. Talvez o problema politico, durante os préximos dois
anos, serd trabalhar sobre os jovens.

Em toda essa problemadtica, para mim, taylorismo e fordismo sdo
apenas formas de gestdo técnica da ‘‘mis-au-travail’. As novas tecnolo-
glas, no momento, correspondem a um enfraquecim'ento dos assalariados,
desempenhando assim .um papel. Enfraquecem a posic;ao salarial e sindi-
cal. Tem um pépel negativo, néo positivo (positivo ao nivel de rentabilida-
de provavelmente). Mas que papel histdrico ‘deverdo representar com
relagdo ao trabaltho? A questdo estd em aberto e eu s posso levantar uma
hipdtese. E o Terceiro Mundo? E a aplicaggo das novas tecnologias no Ter-
ceiro Mundo? No dia que as novas tecnologias chegarem aqui, como aplica-
¢do no processo de trabalho, o choque social poderd ser ainda mais forte
que nos paises desenvolvidos. :



PRODUCAO AUTOMATIZADA E TEORIA DO VALOR ™®

Maria Carmela Buonfiglio
Professora do Departamento de Ciéncias Sociais
e do Mestrado em Ciéncias Sociais/UFPb

“Uma de duas: ou o trabalho acumulado cria valor conjuntamente
com o trabalho vivo. Neste caso ndo tem vigéncia a lei do valor.

Ou ao contrdrio, ndo cria valor. Neste outro caso, a argumentacdo
de Schmidt resulta incompativel com a Lei do valor.”(1)

(%)  Este trabalho provavelmente produzird criticas e incompreenséo. Inclusive intro-
duzimos esta nota a partir da reag3o de colegas que apenas ao iniciar a leitura néo se con-
teram e passaram a nos dar uma verdadeira aula sobre Marx e a teoria do valor. Portan-
to. esclarecemos desde o principio que ndo se trata de um desconhecimento sobre o que
Marx afirmou. Asproposicbes aqui elaboradas séo o resultado de dez anos de insatisfa-
cdo com a formulagdo marxiana. Portanto, a discrepancia com ela é deliberada e.ndo um
erro de um aluno displicente que ndo aprendeu bem a licdo. Tio pouco solucionamos
todas as questdes & relativas & Lei do valor; tratamos a Lei do valor em relagdo 3 auto-
macdo. Tudo o mais fica fora de nossa pretenséo. Apesar de tudo, acreditamos dar uma
contribuicio significativa e pedimos um esforco e .boy vontade para ver um pouco além
da.quilo que se acostumou. pois: ‘Para se ver uma coisa, deve-se compreendé-la. A poltro-
na pressupbe o corpo humano, suas articulagBes e partes; as'tesouras, o ato de cortar.
O que dizer de uma lémpada ou de um veiculo? O selvagern ndo pode bercebera biblia
do missionario; o passageiro ndo vé o mesmo cordame que os homens de bordo. Se
realmente vissemos o universo. talvez o entenderiamos.” [Jorge Luis Borges. “There
are more things”. em El libro de Arena, México, Alianca Editorial, 5a. ed.. 1983, p. 44).
R DA ——L

(1] Engels. F.: “Prefacio” ao livro I1l, em El Capital, tomo 6, México, Siglo XX1 Edito-
res. 7a. ed.. 1980, p. 15.
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Palavras de Engels ao comentar a obra de Conrad Schmidt (1889)
sobre o problema da formagio de pregos de mercado com relagdo a Lei
do valor. A possibilidade de que o capital constante seja criador de valor
e ndo um mero transmissor de Valor - questdo que provoca polémica até
hoje — (2) é denunciada por Engels como sendo um argumento do capital
desprovido de qualquer fundamento, além de totalmente oposto a Lei do
valor, pois:

“A Lei do valor se orienta de antemdo contra o ponto de vista, herdado
do modo de pensar capitalista, que considera o trabalho pretérito acumulado,
no qual consiste o capital, nio como uma soma determinada de valor ja
acabado, mas sim por ser um fator da produgdo e da formagdo de lucro,
também como criador de valor, isto é, que é fonte de mais valor do que

(2) Desde a argumentagdo de Lauderdale, veementemente criticada por Marx. segundo
a qual o capital constante cria valor ao substituir trabalhadores. essa polémica nunca foi
abandonada; ao contrério, a lei do valor, assim entendida, foi um dos alvos de ataque
preferidos da teoria marxista: tanto os ndo-marxista:como até alguns marxistas, como
Paul Sweezy ou Lucio Colletti refutaram-na. (Com relagdo 3 critica deste iiltimo, que
corretamente situa a teoria da alienagdo. a teoria do valor e a teoria do fetichismo
como uma dnica teoria e as rejeita por identificd-las como um produto ds filosofia
Jusnaturalista, j& nos ocupamos de responde-la em “Alienagdo como categoria obje-
tiva”). No entanto, vale lembrar que entre seus adeptos se encontra nada menos que
o brilhante Lord Keynes. que ndo hesitou em afirmar: Por isso. eu aceito a doutrina
préclassica de que tudo é produzido pelo trabalho; além da ajuda do que antes era
chamado de arte e agora se chama técnica, dos recursos naturais isentos de custos ou que
custam uma’ renda, conforme sua escassez ou abundancia, e dos resultados do trabalho
anterior, incorporado aos bens patrimoniais, que auferem, também, um prego varidvel
segundo sua escassez oy abundéncia. E preferivel considerar o trabalho, incluindo,
naturalmente, os servicos pessoals do empresério e de seus colaboradores, como o
Gnico fator da produgdo, operando dentro um ambiente _de técnica, recursos
naturais, equipamentas e procura efetiva. “A Teoria Geral do Emprego, do Juro e da
Mosda — 2a. ed. — S. Paulo: Nova Cultural. 1985, p, 151.

Observe-se a semelhanca dessa colocagdo com aquela de Marx ao criticar o Prograrma
do Partido Operario Aleméo: *’O trabalho nio & a fonte de toda riqueza. A nctureza
é a fonte dos valores de uso [que 80 os que verdadeiramente integram a riqueza
material {. ). nem mais nem menos que o trabalho, que nio é mais que a manifestagdo
de uma forga natural, a da forga de trabalho do homem. Essa frase se encontra em todos
os silabérios e s6 é certa se se sobreentende que o trabalho se efetua com os correspon-
dentes objetives e instrumenteos. Porém um programa socialista ndo deve permitir
que tais topicgs burgueses silenciem aquelas condigbes sem as quais ndo tern nenhum
sentida.” — Critica do Programa de Gotha, Moscou, Ed. Progresso, 1975, p. 10
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aquele que ele mesmo possui; a Lei estabelece que sé o trabalho vivo goza
desse atributo.”(3)

No entanto, hoje, no limiar da “fabrlca sem homens” como uma rea-
lidade da produgdo e ndo como produto da imaginagdo fantasiosa, quando
robds fabricam robés, quando na Europa a Fiat lan¢a “o primeiro automo-
vel inteiramente produzido sem a intervengdo da mio humana”, conforme

o “slogan” de langamento, em 1984, do Fiat Uno, se seguirmos o racioci-
nio de Engels, teriamos que parafrased-lo nos seguintes termos: ou o
capital constante produz valor — o que invalida a lei do valor; ou ndo o
produz e, portanto, a produgdo capitalista deixa de ser produgdo de valor.
Comoesta segunda possibilidade é absurda, teriamos que rejeitar a Lei do
valor.

Entretanto, antes de aceitar esta solugdo aparentemente correta e sim-
ples, deve-se reconsiderar a colocagdo relativa @ Lei do valor, pois, em nossa
opinido, o problema ndo estd na prépria teoria do valor e sim nos termos em
que foi colocada.

RECOLOCAGAO DA TEORIA DO VALOR

Embora a vigorosa andlise marxiana .consequiu formular previsSes de
longo alcance, motivo pelo qual até hoje seguimos', discutindo Marx, hgi um
aspecto que escapou a lucidez dessa andlise: em seus escritos em nenhum
momento Marx prevé a incorporagdo do trabalho cientifico sob relagdes
capitalistas de produgdo. Refere-se, é certo, a apropriacdo dos frutos da
ciéncia pelo capital; porém, em nenhum momento se refere, sequer como
uma tendéncia futura, & extensdo da relagio capitalista a este campo
do trabalho humano. E mais ainda: para Maix, os inventores, os homens de
ciéncia, os homens dedicados ac desenvolvimento das forgas produtivas
ndo sdo trabalhadores. Ao contrdrio: sio ndo-trabalhadores; estdo exclui-
dos da produgdo capitalista. O que ndo impede ao capital de se apropriar
do resultado de seu ndo-trabalho (porque atividade livre, portanto oposta
a “trabatho alienado), porém isso, de forma diferente que a. apropriagio

(3) Engels F. op. cit. p. 15.
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da mais-valia produzida pelos trabalhadores, ndo custa nada ao capital.(4)
A ciéncia e a técnica, para Marx, sdo dddivas que o capital recebe inteiramente
gratis. ) ,
E aqui aten¢do: ndo desconhecemos as inumeras afirmagSes de Marx
sobre o alto custo que implica a adogdo de maquinaria ou de novas tecno-
logias. Porém esse alto custo se refere ao custo da produgdo da maquina,
do qual se exclui o valor do trabalho de invengdo, isto é, o desenvolvimen-
to cientifico-tecnologico. E essa exclusdo se deve simplesmente & defini-
¢do marxiana que o determina como produto de um nédo-trabalhador.

Como nos interessa aclarar bem esta questdo, também queremos dizer
que tdo pouco desconhecemos que Marx discorre sobre a tendéncia do
capital a se assenhorar de todos os campos de atividade, do que se poderia
deduzir que haveria ai uma trecha para incluir também a ciéncia. No entan-
to, rejeitamos esta possivel interpretagdo porque enquanto que em nenhum
momento Marx a ela se refira, reafirma “ad infinitum’’ as qualidades de néo-
trabalho dessa atividadee seu cardter de processo paralelo ao desenvolvimen-
to capitalista ndo subordinado ao capital, ainda que a ele relacionado.

Neste ponto, vemo-nos forgados a recorrer a algumas citagSesque
sustentem nossa argumentagdo, pelo que pedimos um pouco de paciéncia.
De qualquer forma, traremos alguns exemplos sem a pretensdo de esgotar a
multiplicidade de razonamentos semelhantes que se encontram em Marx.
Vejamo-os.

“Outra forca produtiva, que ndo lhe custa nada é o poder produtor
da ciéncia.” (Grundrisse, II, Barcelona, Ed. Critica/Grijalbo — 1978, p. 154).

Porém o que se requer para todas as formas de plustrabalho é aumento
da populacdo; da populagdo trabalhadora para a primeira; da populagdo em
geral para a segunda, ja que esta exige um desenvolvimento da ciéncia, etc.
A populacdo aparece aqui como a fonte fundamental da riqueza.” (Ibidem,
p. 159).

(4} Certamente a apropriagdo de mais-valia como significa apropriagdo de trabalho
ndo-pago igualmente ndop custa ao capitalista. pois caso contrério deixaria de ser
mais-valia. Porém, essa apropriscdo “custa-lhe algo”, ou seja, deve estabelecer a rela-
cdo de assalariamento, deve pagar pelo menos uma parte do tempo -trabalhado. etc..
enguanto que o mesmo n3o se daria nos termos colocados por Marx com a apropria-
¢do da ciéncia.
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Note-se, no trecho, que a populagdo é a fonte da riqueza, porém o de-
senvolvimento da ciéncia depende da populagdo em geral e ndo da popula-
¢do trabalhadora. Além disso, o direito de todos 4 atividade produtora li-
vre, a0 “ndo-trabalho”; é reivindicado por Marx como uma das metas da so-
ciedade futura, como podemos observar neste outro trecho: '

“O sobretrabalho da massa, deixou de ser condigdo para o desenvolvi-
mento da riqueza em geral, assim como também o ndo-trabalho de uns poucos
deixou de ser condi¢cdo para o desenvolvimento das forgas gerais do cérebro
humano.” (Ibidem, p. 91)

Entdo, em-Marx, é fundamental essa caracteristica: ndo-trabalho como
atividade que se desenvolve fora da relagdo de assalariamento e que ndo entra
no computo do valor.

Vejamos mais outro pardgrafo onde Marx fala da realizagio de um
“trabalho superior”, ou seja, um determinado trabalho que, com OS mMesmos
meios de produgdo, consegue uma maior produtividade. O problema aqui é
que esse “trabalho superior” surge do nada, assim como que por geragdo
espontdnea. Atribui-o a uma melhor combinagdo do trabalho, a um melhor
método ou ainda a avangos da quimieca. Porém nenhum deles é visto como
resultado de trabalhadores. O problema dessa colocagdo é que tanto uma
“melhor combinagdo do trabalho”, como “‘melhores métodos’ desde que o
capitalismo “descobriu” a “técnica social” (Organizagdo de Trabalho) ou as
vantagens que pode obter da ciéncia e da tecnologia, ndo deixou ao acaso
seu desenvolvimento. Porém ndo nos antecipamos e vejamos o texto de
Marx (e atengdo: o fato de que este exemplo tenha sido dado para ilustrar
a intensificagdo do trabalho ndo invalida nossa argumentaip‘o j& que um
novo método ou processo ndo podem ser gimplesmente reduzidos a inten-
sificagdo): '

“Por exemplo, os mesmos 100 trabalhadores com instrumentos,do
mesmo valor pescam peixes, ou cultivam melhor o solo, ou extraem mais -
minerais das minas, ou mais carvdo das reservas carboriferas, ou obtém
mais folhas da mesma quantidade de ouro através de uma maior destre-
za, através de uma maior combinagdo e divisdio do trabalho, etc., ou
desperdicam menos matériaprima, ou seja, conseguem fazer mais com
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a mesma quantidade de valor em matériaprima. Neste caso, portanto,
se supomos que Seus mesmos produtos entram em seu consumo, Seu
tempo de trabalho necessario diminui; com o0s mesmos custos de manuten-
gdo realizam um trabalho superior. Ou, o que é igual, uma parte menor
de seu trabalho é mecessario para a reproducdo de sua capacidade de

“trabalho (. . .) Isto quer dizer que, ainda que o capitalismo utiliza uma massa
de sobretrabalho superior, porque paga menos salario, ndo utiliza mais capital
em matéria-prima e instrumento. (. . .) Isto s6 & possivel nas indistrias ex-
trativas; nas indistrias de manufatura isto s6 é possivel na medida em que se
economiza mais a matéria-prima; e além disso, ali onde os processos quimi- -
cos aumentam a matéria, na agricultura, na indiistriade transporte”. (Ibidem,
p. 161).

Sobre a gratuidade da ciéncia, temos este exemplo:

“As forgas produtivas que surgem da cooperagdo e da divisdo do trabe-
lho, como vimos, ndo custam nada ao capital. Sdo forgas naturais do trabatho
social. Tdo pouco nada custam as forgas naturais como 0 vapor, a dgua, etc.,
incorporadas a processos produtivos. (. . .) Ocorre com & ciéncia como com
as forgas da natureza. Uma vez descobertas, a lei que rege o desvio da agulha
magnética no campo de agdo de uma corrente elétrica, ou a lei sobre a mag-
netizagdo do ferro em torno ao qual circula uma corrente elétrica, ndo cus-
tam um centavo”. (O Capital, I, 2, cap. XII, p. 470).

E nessa mesma pégina, em nota de rodapé, acrescenta:

«A citncia ndo custa absolutamente nada ao capitalista, o que em
modo algum o impede de exploré-la. A ciéncia alheia é incorporada ac
capital, da mesma forma que o trabalho alheio”. :

Porém esse mesmo razonamento s¢ prolonga nos sequintes termos:

“quém para explorar estas Leis . .. se requer um aparato muito custoso
¢ complexo”. (Ibidem, pp. 470-471). ' ‘

Portanto, 0 que custa sdo os instrumentos, a maquindria, porém nunca



o desenvolvimento do conhecimento. Além disso, vale notar que o tema
da gratuidade aparece em Marx quase como um “leit-motiv"’, pois recorre-
a ele com muita freqiiéncia, como podemos observar também neste pardgra-
fo:

“Se deduzimos de ambas, da maquinaria e a ferramenta, seus custos
didrios médios, ou seja, o componente de valor que agregam ao produ-
to. . . temos que aquelas operam gratuitamente, exatamente como o fazem
as forgas naturais, existentes sem intervengdo do trabalho humano. (. . .)
Sb com o advento da grande indiistria o homem aprende a fazer com que
opere em grande escala e gratuitamente, da mesma forma que uma forga
natural, o produto pretérito ja objetivado”. (Ibidem, p. 472).

Ainda que pudéssemos trazer outras citagdes do mesmo teor que essas
aqui reproduzidas, é recomendavel que prossigamos nosso raciocinio. E, mais
por curiosidade, procuraremos responder a uma interrogagdo: como é pos-
sivel que 0 mesmo Marx capaz das brilhantes e perspicazes observagGes sobre
o futuro do desenvolvimento capitalista ndo pdde ver que se a ciéncia
desempenharia um papel importante nesse desenvolvimento, fa-lo-ia dentro
de uma relagdo’de subordinagdo ao capital? Cremos que se deva levar em
conta que as prévisdes de Marx nao tem um carater profético ou de adivi-
nhagdo, mas que resultam de uma anslise extraordindria de tendéncias que
se apresentam ainda em gérmen na realidade. Assim é que nos fala do mo-
nopoélio, ou do “homem de ferro” que se opde ao “homem de carne”, ndo
somente por seus estudos de economia e tecnologia, mas também porque
ambos fendmenos ji constituem uma realidade —(5) num estdgio dos mais
incipientes, mas concreto. O monopolio desenvolver-se-d primeiramente
durante os anos da “grande depresso” do fmal do século passado, até che-
gar a ser um marco de referéncia no capltahsmo do século XX. O “homem
de ferro” tera que esperar muito mais: s6 nos anos vinte recebera seu ba-

T C————CE MW

(5) Os robds e os mecanismos autométicos gozaram de extrema popularidade, na
Europa. durante os séculos XVII e XVIII. Dessa época, datam os primeiros androi-
des, fabricados por Maillardet ou por Vaucanson. que sem trugues ou mecanismos
ocultos, j& encantavam a corte de Maria Antonieta. Para maior referéncis, veja-se a obra
de John Cohen. Los Robots en el Mito y en ia Ciéncis, México. Ed. Grijalbb. 1968.
Notese ainda que Marx em O Capital faz uma referéncia a Vaucanson {op. cit.
I 2 p. 464). r
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tismo e passardo muitos anos mais para que os robds deixem a ficgdo cien-
tifica e se instalem na produgfo e se convertam em realidade abrumadora
e centro dos debates nos anos 70 e 80.

No entanto, se os robds tiveram precursores jd nas civilizagbes clas-
sias, o mesmo evidentemente ndo se dé com o processo que leva a incorpo-
ragio. da ciéncia ou da atividade inventiva pelo capital. Os primeiros in-
dicios dessa tendéncia surgem apenas nos anos 60 do século passado e'quase
como um fendmeno norte-americano ou alemdo {por exemplo, a criagéo do
MIT (Massachussetts Institute of Technology — em 1865 ou o Laboratério
de Edson, em Menlo Park, ou ainda centrais de pesquisa ligados a Universi-
dades alemds, por essa mesma época). Inglaterra, “espelho das demais na-
gbes”, segundo Marx, ficou atrasada nesse processo. Na realidade que
Marx conheceu, a ciéncia, o conhecimento desenvolveram-se fora do ambito
do capital. E sua apropriagdo era de fato ‘“gratuita”, como o demonstra o
exemplo de Arkwright, “o maior ladrdo de inventos alheios e o sujeito mais
ordindrio’ (6)

Porém, que conclusSes podemos tirar dessa discussfo? Simplesmente
isso: ha um problema nos termos em que foi formulada alei do valor. A au-
tomagdo, a fabrica sem homens ndo a invalidam. O trabalho vivo e ndo a
méquina continua sendo o responsdvel pela criagdo de valor mesmo quan-
do se trate de “produgdo sem intervengdo da mio humana”. E nesta afir-
macio ndo hd nenhum paradoxo, apesar da aparéncia. Nos termos clds-
sicos em que é definida, excluem-se da criagdo de valor todos os tra-
balhadores inventivos, os criadores de novas tecnologias, de novos méto-
dos de produgdo ou de novas formas de organizagio do trabalho, os
criadores de robds, aqueles que permitem de fato que o “trabalho mor-
to” produza mercadorias “sem a intervengio da mdo humana”, confor-
me o slogan da Fiat.

Esse conjunto de trabalhadores ja ndo exerce a “atividade livre” como
definia Marx: ao contrario, trata-se de trabalhadores também submetidos
a relagio de assalariamento. E também produzem mais-valia, ainda que seja
de outro tipo. A natureza de seu trabalho permite que seu produfo seja
capaz de aumentar a capacidade produtiva de outros homens ou que
maquinas produzam outras mercadorias sem intervengéo direta do homem.

(6) Comentério de Ure. citado por Marx. em O Capital I, 2, p. 517.
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Por isso, a realizagdo ou objetivagio desse tipo particular de trabalho traz
a fédbula da médquina que cria valor. Marx tinha razdo ao afirmar que s o
trabalho vivo cria valor; seu erro comsistiu em ndo considerar como tra-
balho — porque ndo teve os elementos suficientes para isso — o trabalho
de maior criatividade: o trabalho multiplicador de mais-valia.

TRABALHO MULTIPLICADOR DE MAIS-VALIA: SUPER-MAIS-VALIA
OU MAIS-VALIA MULTIPLICAVEL

Dafinimos como trabalho multiplicador de mais-valia o trabalho cujo
produto — que pode consistir na concepcdo de um novo método, técnica
ou produto — permita um maior aproveitamento de recursos naturais ou de
rnatérias-primés, ou um aumento de produtividade ou a abertura de novos
campos de atividade, ou a automagio da produgdo. Esse tipo de trabalho,
fundamento do desenvolvimento das forgas produtivas, em si mesmo nio
constitui mais-valia ou lucro, pois por melhor que seja, s6 trard lucros ao
capital se for aplicado & produgdo. Ou seja, assim como a mercadoria que,
antes de sua realizacdo no mercado, possui tanto o valor como & mais-valia
sé em potencial, este outro “produto” s realizard seu valor potencial quan-
do se torna uma realidade na produgdo. Porém, de forma diferente do tra-
balho cristalizado nas outras mercadorias, que deposita uma dada quantida-
de de mais-valia em cada uma delas-e que ao se realizar no mercado se
extingue, o produto do trabalho criativo cada vez que toma existéncia
permite a reprodugdo de mais-valia. Trata-se, portanto, de um multiplicador
de mais-valia. Mais-valia que se incrementa por sua utilizagdo por outros ho-
mens na produgdo imediata, porém que em ultima instdncia significa a am-
pliagdo do tempo de trabalho ndo pago subtraido ao trabalhador criador.
Portanto, neste “caso, falamos de super-maisvalia ou mais-valia mul-
tiplicdvel jd que esta ndo se reduz nem & mais-valia absoluta, nem 4 relativa -
ou & extraordindria. Difere delas ndo s6 pelo volume, pela quantidade, como
também por sua natureza: um produto que permite que se incrementé:cada
vez que seja utilizado e que, em resumo, permite a existéncia tanto da mais- -
valia relativa como da extraordindria. _

Para aclarar o conceito que introduzimos de maJs-vaha multiplicavel
(ou super-mais-valia), vejamos o exemplo do qual a dérivamds: um deter-
minado " trabalhador, engenheiro assalariado, consegue um novo métodof
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que permite elevar a produgdo em 20%, sem alterar os melos de produ-
gdo ou a forca-de-trabatho empregada, pois tal método implica um me-
thor aproveitamento dos recursos naturais e é rapidamente generalizado
a todas as fabricas da empresa. O valor derivado de sua utilizagdo num
Gnico ano é superior a todos oS saldrios — diretos e indiretos — que esse tra-
balhador receberd durante toda sua vida (digamos, US$ 2.000.000 contra
US$ 15.000 anuais) incluindo aqui tanto Os anos precedentes a invengéo e
até mesmo os anos de aposentadoria. Além disso, como é um assalariado
seu método ndo lhe pertence; pertence 4 empresa, que poderd vendé-
lo a outras empresas ou implementa-lo em suas unidades no exterior, pois
temn uma atuagdo multinacional. Portanto, da relago valor agregado em
um ano/saldrio de toda uma vida aparece uma mais-valia superior a qual-
quer outra observada. Porém também de natureza distinta: multiplicar-
se-4 em cada novo ato de produgdo, em cada novo dia de trabalho, envol-
vendo ainda outros trabahadores. Além disso, como seu trabalho ndo se
restringiu & busca desse método, ao contrédrio, nosso trabalhador ocupou-se
com as demais tarefas de um engenheiro, o saldo em favor da mais-valia,
deveria ainda ser aumentado para corresponder a realidade. A ciéncia, a
técnica, ao contrario do que Marx acreditava, custa ao capital. Porém, que
belos lucros Ihe rende!

TIPOS DE TRABALHO MULTIPLICADOR DE MAIS-VALIA E RELAGAO
COM O CHAMADO “TRABALHO VIVO” NA FORMAGAO DE VALOR

Ao definir o trabalho multiplicador como aquele que produz um
método, processo ou produto ja se coloca o problema da diversidade deste
particular tipo de trabalho. Naturalmente sua incidéncia sobre a criagdo de
valor também é diferente, assim como a relagdo que estabelece com os
demais trabalhadores participantes do processo de produgdo. Vejamos 0s
casos possiveis.

a) O ‘primeiro caso corresponde ao exemplo dado para ilustrar o con-
ceito de trabalho multiplicador. Ou seja, um novo método de produgdo
que eleva a produtividade, porque implica um menor desperdicio ou
uma melhor utilizagdo da natureza ou das matérias-primas, sem alterar -
pem a intensidade do trabalho, nem a quantidade de trabalhadores empre-
gados, nem o capital constante utilizado. Os trabalhadores simplesmente |
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recebem um treinamento, digamos que de uma semana, para que seja in-
troduzido o novo método na produgdo. (Ou seja, dd-se a redistribuigdo
de conhecimentos & qual nos referimos no artigo ‘‘Qualificagdo, Des-
qualificagio e Desvalorizagio da Forga-de-trabalho”). Esses trabalhado-
res, possuidores agora de novos conhecimentos (ainda que ndo recebam
nenhum reconhecimento por eles, isto €, nenhuma vantagem salarial)
também sdo responsédveis pela criagdo do novo valor obtido. Entretanto,
0 que mais incide na formagdo deste maior valor produzido é o trabalho
multiplicador de mais-valia. ‘

t) Como segundo caso, consideramos aqui um novo método de organi-
zacdo do trabalho ou uma nova méquina que permite aumentar a produtivi-
dade pelo aumento da intensidade do ‘trabalho.  Naturalmente, este caso
representa o inverso do anterior, pois ainda que o novo método, processo
ou méquina tenha uma parte na produgdo de valor, sdo os trabalhadores
submetidos a uma maior intensificagdo os principais responsdveis pelo
maior valor criado.

c¢) Consideremos agora o caso da podugdo automatizada e ainda que
haja enormes diferenqas, tratemos de considerar desde o caso da maquina
que substitui a mestria do operério, até a produgdo inteiramente automa-
tizada, seja em indastrias de processo discreto ou-de processo continuo
Portanto, aqui se trata da mdquina que produz mercadorias, eliminan-
do parcial ou totalmente a mio humana ou o “savoir-faire” do operario
da produgdo direta de mercadorias. Enfim, em menor ou maior grau, trata-
se da situagdo colocada por Marx nos Grundrisse, onde, desde um ponto de
vista puramente técnico, a produgdo de valor dependia quése que exclusiva-
mente do capital constante, embora o capital varidvel continuava sendo
usado apenas por uma questdo de formagdo de pregos (tese completamente
absurda, alids). Marx ai'nega a lei do valor e o faz porque ndo incluiu o tra-
balho multiplicador de mais-valia na criagdo de valor.

Porém, vejamos o que acontece na ‘fabrica automatizada”. Em primei-
ro lugar, deve-se considerar que, ainda na fabrica completamente automatiza-
da, hé necessidade de homens seja para supervisar 0 processo ou para a manu-
tencdo das maquinas (provavelmente um maior namero deles na indistria de
processo continuo do que na tradicional indistria de processo discreto),
seja para crid-las, ou melhor, concebé-las, desenvolvé-las, ainda que depois,
robds fabriquem robds. Portanto, aqui ndo se trata de nada parecido A cblo;




\éagé‘o de Marx: o trabalho continua sendo criador de valor, ainda que pro-
vavelmente se dé uma notdvel redugdo do emprego, principalmente na
produgdo de mercadorias. Porém isso nada tem a ver com a lei do valor.

Talvez seja o caso, para esta situagdo, de ampliar o conceito. de
“fabrica” de modo a incluir também os espagos e os trabalhadores que se
dedicam a este tipo de trabalho criativo e que tendem a ser cada vez mais
os responsaveis pela produgdo, ainda que de forma indireta. A Volkswagen
ou a Fiat ndo sdo somente os robds que fabricam carros, nem tdo pouco
os operdrios que ainda ndo foram por eles substituidos: os diferentes tipos
de técnicos que estdo atrds desses robds também as representam.

Com respeito a produgdo de valor no caso da producdo automatizada:
os valores produzidos através das mdquinas representam o melhor exemplo
de produgdo de valor pelo trabalho multiplicador de mais-valia, ainda que o
trabalho de supervisdo da produgdo também participe na formacédo de valor.

d) Como ultimo caso, trataremos o trabalho criativo que tem -como
resultado novos produtos. Porém sé consideraremos como tal aqueles que
realmente se tratem de novos produtos (nova .utilizagéo,de matéria-prima,
desenvolvimento de técnicas alternativas, etc., como as cerimicas de alta
resisténcia, a fibra otica, o préprio desenvolvimento da industria de plasti-
co, o microprocessador ou os microcomputadores). Ou seja, geralmente im-
plicam na abertura de novos ramos, novos campos. Também aqui é de fun-
damental importédncia o papel do trabatho multiplicador na criagdo de valor;
a maior ou menor proporgio na geragdo de valor dependerd da
magnitude em que seja necessdrio incorporar outros trabalhadores ao pro-
cesso produtivo.

Quanto ao desenvolvimento de novos produtos; que porém impliquer.
mais que tudo em aperfeigoamentos ou uma readequagdo de um produto
ja existente ao mercado consumidor, ainda que reconhecamos sua participa-
¢do no processo de formagdo de valor, cremos que ndo se enquadra exata-
mente em nossa defini¢do de trabalho multiplicador de mais-valia.

Para concluir, resumindo nossas colocagGes, designamos “mais-valia
multiplicavel” aquela produzida pelo trabalho inventivo ou criativo que per-
mite a outros realizar “um trabalho superior”, para usarmos a terminologia
de Marx, ou que permite que mdquinas produzam mercadorias “sem a inter-
vencdo da mio humana'’.
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Vale mencionar que ndo se aplica ao trabalho multiplicador de mais-
valia o esquema marxiano (e marxista) que divide a jornada de trabalho entre
tempo de trabalho necessdrio e tempo de trabalho excedente, pois somente
se se consideram grandes periodos, que incluam anos e anos, encontraria-
mos, o tempo de trabalho excedente em relagdo ao necessdrio. Por outro
lado, outra razdo contra a aplicagdo deste esquema é o simples fato, ja men-
cionado, que a criagdo de valor depende da aplicacdo do produto do trabalho
multiplicador de mais-valia a produgdo. Portanto, uma vez conseguido,
pode inclusive prescindir de seu criador; a aplicagdo ou uso do método ou
macuina serd tarefa de outros homens.

Com relagdo ao valor deste particular tipo de forga de trabalho tam-
bém ndo se aplicaria a férmula marxiana. A economia é incapaz de recolher
os multiplos aspectos que entram na formacdo de trabalhadores criativos,
aspectos esses que ndo se reduzem a meros célculos econdmicos. Ndo basta ,
assegurar uma educagdo esmerada -ou os melhores professores. A forga que
leva & descoberta pode vir exatamente da luta contra fatores adversos; entre-
tanto, a presenga de tais fatores também ndo garante o éxito. Na verdade,
ainda que se possa apresentar uma série de fatores que provavelmente inci-
dam na formacgdo deste tipo de trabalhadores, muito pouco se sabe sobre »
este processo. Prevalece o imponderavel. Porém sequramente escapa a simples
ponderagdo econdmica. (7)

O conceito que introduzimos coloca uma série de problemas: sua re-
lagdo com a mais-valia relativa, 0 modo como incide na taxa de lucro, ou
como recolocariamos o trabalho produtivo e o improdutivo, entre
muitos outros. No entanto, aqui ndo nos ocuparemos dessas questdes,
apesar de que nos preocupem. Por agora nos damos por satisfeitos em ter
resolvido o dilema “leido valor-automagdo”. A lei do valor continua vigente,
mas deve incluir o trabalho criativo. \

(7] A imponderabilidade do processo que leva & capacidade criadora do homem é tal
que, por exemplo, invalida totalmente o uso da clonagdo. Como o afirma Asimov, é
insuficiente assegurar a mesma carga genética. Seria também necessério repetir as

mesmas condigées, as mesmas experiéncias. £ o custo seriz tal que termina por:
inviabilizar tal intento. l
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REESTRUTURACAO POLITICA DO MERCADO HABITACIONAL
E ROTATIVIDADE DA MAO—DE-OBRA NA CONSTRUCAO CIVIL
EM JOAO PESSOA (PB)

Alain Morice
Pesquisador-visitante do Mestrado

em Cﬁéncias Sociais/UFPb)

As altlsmmas taxas de rotat1v1dade que se encontiram na construgdo

civil brasileira inspiram cornumente uma mterpretagao técnica. Assim, a-

mobilidade sofrida pela mEodeobra seria uma mera conseqiiéncia das par-
tlculandades deste ramo, ou seja: o cardter imobilidrio do produto final,
necessdrio deslocamento dos cantelros de obras, a sucessio de processos
produtivos numa dada_obra e, por ﬁrn a dificil constituigdio de uma clas-
se operdria quahﬁcada e, portanto, estivel. Sem diminuirmos a participa-
¢do desses fatores na instabilidade da forca operdria, queremos sugerir
trés orientagtes a serem ilustradas a partir do caso de Jodo Pessoa.

Em primeiro lugar, analisar a rotatividade sem adotar uma visdo his-
térica e diversificada, é se expor a simplificagbes polémicas. Quer seja
no decorrer do tempo, nos vérios sub-ramos da construgdo ou ainda den-
tro da mtegoria,f existem diferencas ou evolugdes significativas. Menos
do que pela sua importancia .enorme, a rotatividade chamard a nossa
atengdo pelas diversas formas que ela toma.

Segundo, apesar de se referir a fatos conhecidos, a interpretagdo Dro-’

prinzaenie rou*nc:)-fmanccna da rotatividade raramenis é destacada na sua
dirmnan: ichal. Por “‘politico-financeira”, entendernos gualificar os sistemas
complexos 'de decisGes e de controle orgamentdrios que se dzsenvolvem em
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todos os niveiy; os poderes piblicos, a classe empresarial, assim como os
operdrios.(1)

Afinal, a rotatividade dificilmente pode ser encarada como aspecto
independente de outros tragos do ramo que, num dado momento
e lugar, apresentam, em se combmando um perfil original de médo-de-obra.
Evocando®uma outra questfo bdsica, ou seja, a divisdo social da categoria

atraves da qualificaggo, lembraremos a dialética que existe entre a mobilida-

de, o saber operdrio e o nivel de saldrio.

Para tanto, partiremos de vdrias tendéncias observadas na evolugdo do
mercado imobilidrio pessoense, fazendo a hipdtese de que esse caso, mesmo
que pouco representativo da situagdo brasileira em geral, oferece uma
significancia tedrica que ultrapassa os limites da capital paraibana.

CRESCIMENTO DE JOAO PESSOA: O IMPULSO DOS CONJUNTOS

O crescimento de Jogo Pessoa manifesta descontinuidades e complexi-
dade.(2) Pode ser dividido em trés processos principais, parmalmente su-
perpostos na cronologia, a partir dos ¢ quais se estruturou o ramo da cons-
trugdo e, portanto, a mao-de-obra deste.

Primeiro, com a progressdo da cidade em diregio ao mar, em sequida
© loteamento da orla maritima, os bairros “nobres” conheceram uma
exterisdo notavel que se traduz hoje por uma forte especulagdo nos ter-
renos do litoral, bem como uma (ainda timida) tendéncia & verticalizaggo
dos edificios. Acompanharam esse processo custosas obras infraestruturais
e empreendimentos prestlglosos no intuito de atender &s necessidades de
uma classe média-alta em rdpida formagdo através da subvengdo federal a
economia pess8ense. (3) Vale indicar que a participaggo dos recursos publicos
nessa expansio foi e permanece preponderante, direta e indiretamente.

Segundo, talvez o mais significativo na expansdo da capital fosse a cons-
trugdo macica de conjuntos habitacionais pelo SFH (Sistema Financeiro de
Habitagdo), cujas casas abrigam hoje uma populaggo heterogénei e sio tam-
bém objeto de vdrias formas de especulagfo. Voltaremos a analisar esse
processo, de muito peso nas paruculandades atuais das empresas locais de
construggo. :

Terceiro, embora ndo sejam geralmente identificados como integran-
tes do setor imobilidrio, tem de assinalar a propagagdo das favelas na deméa
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de 1980, com uma aceleracgdo recente desde a campanha municipal de novem-
bro del988. Estas, provavelmente mais de cem, sdo espalhadas na cidade
(e nfo somente nas suas margens) e abrigam cerca de um quinto da popula-
¢do pessoense. Sdo focos de competéncias para a construgdo civil, tanto mais
que a formaggo delas tem muito a ver com a atragdo de pessoas do interior
por este ramo, inclusive aquelas que adquiriram uma qualificagfio nas cida-
des do sudeste. Certas entre elas se tornaram verdadeiros bairros, e se obser-
va também, como nos bairros nobres, uma tendéncia & especulagdo e ao
aumento da densidade da ocupagédo do solo.

Até o final de 1986, quando os novos projetos entraram nas gavetas
dos érgdos publicos, nos parece que os programas de habitagdo *‘popular”
foram o elemento motor desse triplo boom imobilidrio, diretamente com a

construgdo das casas, e indiretamente com as perspectivas abertas por essa
explosso da cidade para as demais obras. A criagdo dos conjuntos se carac-
teriza como segue. -

lo. O calenddrio de execugdio é bastante defasado em relagdo com a
evolugdo do parque nacional. Desde 1967, data das primeiras entregas de
casas, até 1986, quando foi extinto o BNH (Banco Nacional de Habita-
¢do), calculase que quase 80% das unidades foram realizadas apos 1978,
isto &, enquantc o mercado habitacional brasileiro jd estava entrando na sua
primeira e profunda recessdo.(4) Ademais, os dois maiores conjuntos da cida-
de foram erguidos em plena crise, ou seja, depois de 1982. Isso nos permie
apontar o papel, sem duvida decisivo, das relagGes politicas das autoridades
estaduais em nivel federal para incentivar as obras publicas numa conjuntura
debilitada. E interessante anotar, por outro lado, que esses conjuntos foram
realizados com padrdes tecnoldgicos péssimos, no momento em que
comegavam a ser discutidos, sob a égide do BNH, os problemas cruciais da
inovagdo e da racionalizagdo da produggo no setor habitacional.(5)

20. No entanto, mesmo apds 1978, a observagdo do niimero de casas
conclurdas por ano revela grandes irregularidades. Af chegamos & questdo da
descontinuidade no financiamento da construggo, que ¢ bdsica numa aprecia-
¢do politica de certas formas de rotatividade. Dois fendmenos a serem desta-
cados sdo a aceleragdo da programacéo (e, por um efeito de encadeamento,
da criaggo de novos projetos) em cada dltimo ano dos mandatos dos governa-
dores e prefeitos por um lado(6) e, por outro, a fregiiente interrupgdo das
obras iniciadas anterormente aos mesmos. Em outras palavras, apesar de um
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crescimento global, ndo pode existir planejamento na construgdo civil ligada
3 habitaggo “‘popular”. Numa certa medida, veremos que a incerteza quanto
4 continuidade no financiamento tende a se tornar uma regra no ramo intei-
ro, explicando, no caso de Jodo Pessoa, o nimero elevado de empreiteiras
criadas ou desativadas. ‘

30, Para além dos necessdrios movimentos de sanfona levados por essa
instabilidade politica, a participagfo dos conjuntos no parque habitacional
pessoense é enorme: com mais de 30.000 unidades para uma populagdo de
cerca de 420.000 habitantes em 1986, calcula=se grosseiramente que um terco
dos pessoenses moram ‘no conjunto’’. Essa proporgdo é raramente verifica-
da nas capitais maiores. A mobilizagfo da forga de trabalho foi, portanto,
intensa, tanto mais que se trata de uma arquitetura rudimentar, envolvendo
principalmente uma méfo-de-obra ndo qualificada, com prazos de entrega
apertados. Ainda hoje, enquanto o setor das edificag@es privadas cresceu
muito e j& houve um retorno de operdrios qualificados em outros estados,
o desprezo da categoria por parte dos empregadores toma freqiientemente
essa forma: “Fora os conjuntos, o ‘pedo’ ngo sabe fazer nada.” Significa-
tivamente, tais reflexces traduzem as dificuldades atuais da construgdo
civil quanto a sua heranga tecnoldgica.

40. DeviCo & abunddncia de terrenos de propriedade publica no muni-
cipio, geralmente bastante longe do tecido urbano, os conjuntos habitacio-

nais oferecem duas outras singularidades, ou seja: por um lado, sdo constitui-

dos principalmente de casas térreas (as mais recentes podem ser de um an-
dar); poroutro, os maiores oram localizados em dreas extensas, no sul do
princfpal eixo de comunicagdo interurbano, separados do resto da cidade,
bem como do litoral, por imensos espagos baldios. A infraestrutura que abas-
tece esses conjuntos é hoje a ocasifo de uma alta valorizagdo dos terrenos
intermedidrios e de empreendimentos turisticos farabnicos na costa sul.
Assim se verifia o papel motor da politica habitacional “popular” e se anun-
ciam as contradigtes de uma profissfo ainda mal preparada para entrar em
outros tipos de mercados, pois abrindo brechas para a aatuagdo das firmas
‘‘estrangeiras’’ (ou seja, nfo paraibanas).

TENSOES NA CONSTRUGAO CIVIL PESSOENSE
Em suma, a tendéncia recessva da economia brasileira a partir do ?
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final dos anos 1970 contribuiu a forjar um perfil original da construgdo
civil em Jodo Pessoa. O ramo se estrrturou, tarde mas rapidamente, a
partir de uma injecdo vultosa de verbas publicas, atrasando a mobiliza-
¢fo de recursos proprios. A partir de 1986, e mesmo antes, ele enfren-
tard um duplo desafio: o corte nos financiamentos de origem federal e
a acentuagdo da concorréncia interna e externa. Isso, considerada tam-
bém a rdpida valorizaggo dos terrenos, vai se traduzir por um aumento
relativo das encomendas privadas, ou seja, a incorporagdo e as casas
particulares  (construgbes e reformas). Conseqiientemente, ocorrerd
uma certa remogdo da mfo-de-obra em diregdo aos edificios e ao setor
do biscate.

Voltando & situagfo anterior a 1986, a subvengdo federal a4 eco-
nomia imobilidria trouxe consigo vdrias distorgGes que, sem serem peculia-
res de Jodo Pessoa, nesta cidade tomaram formas agudas. Apadrinhamento,
editais de concorréncia com ‘“‘jogos de cartas marcadas’’, licitagGes de “pa-
cotes de obras” previamente loteados, trdfegos de influéncia e generalizagdo
da *‘Caixa 2" para financiar as campanhas eleitorais marcaram a emergéncia
do ramo da construgdo, isto é de dominio publico. Chama nossa atencdo
o fato de que tais prdticas comegaram a ser amplamente denunciadas pelo

préprio Sindicato da inddstria da construgdo — nos mesmos termos que

acabamos de usar(7) — quando se agravou a concorréncia com as empreitei-
ras ndo paraibanas, que aproveitaram uma maior margem de manobra finan-
ceira para penetrar o mercado das obras publicas de Jodo Pessoa. Entre as
dez ‘‘propostas de obras governamentais’ por este sindicato (ver nota 7),
vale citar a primeira: ‘‘N&do permitir o agenciamento — (Isto porque o auto-
financiamento gera discriminagdo das empresas de menor porte, encarece
os custos das obras, estimula a sublocagdo de servigos gerando altos lucros
para empreiteiros, além de se constituir numa transagdo de lisura duvidosa
que comumente envolve a partilha de comissGes entre os ‘intermedidrios’
de contratos e dirigentes de drgdos publicos).” ’

Este diagnéstico, ainda que deformado porque tende a fazer acredi-
tar que um segmento inteiro da profissdo ¢ liso, dd um retrato interessante
da atual situagdo conforme foi herdada. Podemos completdlo da seguinte
maneira.

Em primeiro lugar, o freqiiente sobrefaturamento das obras contrata-
das junto ao setor publico ndo impediu a ativagdo das empreiteiras médias.
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Pelo contrdrio, multiplicou-se o setor da subcontratagdo (por adminisiracdo
ou gor tarefa) e, portanto, o numero de “gatos’ e outras empresas “nor
acaso’’ (segundo as palavres de um dirigents). Cor'scque“nememe, a econo-
mia nos maieriais e na mio-de-obra, a clandestinidade e a rotatividade se tor-
naram caracteristicas durdveis do ramo. Isso quer dizer tambdm que &s
fortunas individuais e as posicGes respectivas das empresas s&0 muito incons-
tantes, dependendo de uma classe politica em perpétua mudanga. Hi m
em Jodo Pessoa vdrios casos de firmas castigadas depois das eleigSes por
terem feito a campanha do candidato derrotado.

Verifica-se, por outro lado, a questdo fundamental do capital na
continuidade dos projetos, salientando que ndo se trata apenas das obras
publicas mas de todos os projetos que necessitam um apoio da rede
bancdria, ou seja, do principal da construgdo civil. Ilustra isso o nimero,
sempre importante na capital paraibana, de obras paradas apds os trabalhos
de infraestrutura, esperando a liberagdo das verbas e deixando aos “gatos”’
a responsabilidade de assumir os inevitdveis movimentos de admissGes e
dispensas vinculados a essa instabilidade financeira.(8)

Observouse assim, nesses ultimos anos, inclusive entre as maiores
obras da capital contratadas por empresas de ‘‘fora”, macigos desligamen-
tos de operdrios sem razfo aparente, de um dia para o outro, porque o ser-
vigo foi desativado pela falta de recursos. QOutros- fatos, como os desen-
tendimentos entre donos, o encarecimento dos materiais, as modificagSes
no projeto inicial, ou ainda a falta de respeito ao Codigo de Urbanismo,
contribuem para alimentar um alto nivel de rotatividade de mdao-de-obra.
Nos casos em que a firma tem um capital de giro suficiente para manter
a produgdo com os seus trabathos ao volume das finangas disponiveis,
muito mais que 4s mais racionais opgbes técnicas por um lado, e por
outro, limitar tanto quanto possivel os investimentos em bens de produ-
¢do, -preferindose a utilizagfo de mdo-de-obra sem qualificagdo nem
estabilidade. Assim, na espera de uma hipotética liberagdo de fundos
bancdrios, uma das maiores obras privadas da capital, ndo somente fun- .
ciona com apenas um tergo dos operdrios que poderia incorporar, adicio-
nando de vez em quando turmas de serventes por ‘‘experiéncia”, mas
também fez as escolhas tecnoldgicas mais classicas (como escavagdes ma
nuais, betoneiras na obra, escoramento de madeira, formas de tdbuas, etc.)
O ecirculo vicioso é evidente, uma vez que, mesmo cCom Custos em mio-de-
obra que raramente ultrapassam 20% do valor do servio, tais opgGes enca-
recem, em nivel da profissdo inteira, os orgamentos meédios da construgdo




cfvil, acelerando por sua vez a rarefagdo das verbas e a luta pelo acesso ao mer-
cado financeiro.

Com efeito, observamos agora, para finalizar, uma concorréncia acen-
tuada entre as empresas nos procexsos de conversio parcial da profissdo
para o setor da incorporagdo e de penetragdo dos empreendimentos publi-
cos pelas firmas de outros estados. Isso se tornou uma preocupagdo da fragdo
esclarecida dos donos das construtoras paraibanas, hoje pregando a neces-
sdria modernizagdo, como tnico meio para enfrentar o que interpretamos
como uma profunda racha no antigo sistema de financiamentos por apadri-
nhamento, devido & crise. Conforme as préprias palavras desses dirigentes,
a construgdo civil sofre de “falta de planejamento”, ela é ‘‘artesanal,
domséstica”, e o empreiteiro, é “imediatista.” Sair vitorioso da concorréncia
significa, para eles, aumentar a produtividade e, para tanto, acabar com essa:
caracteristica da construgdo civil que faz com que ‘‘aqui, praticamente a
mesma equipe faz tudo,” doravante apenas admitindo pessoal altamente
“capacitado’’. No entanto, além de geralmente nio se responsabilizarem pela
baixissima remuneraggo média da forga de trabatho, que ndo representa
um incentivo para a formagfo de uma classe qualificada, esses empresdrios,
se mantém numa posigio inconfortdvel frente & questio da estabilidade
da m#o-de-obra, como veremos agora.

VARIOS TIPOS DE ROTATIVIDADE

Quem pensa em construgdo civil pensa em rotatividade. Este conceito
abrangente resume todos os movimentos internos e externos de pessoal que
conhece o ramo. Na pratica, além de conterem um viés — ja que, salvo certas
pesquisas com amostra, tratam apenas do. trabalho com regisaro -, as
estatisticas escondem realidades diversas. Por exemplo, parece dificil de dar
a mesma significagdo a transferéncia do operdrio X (com um més pago de
aviso prévio entre duas obras da mesma firma), & dispensa do operario Y
(numa conjuntura de recessao), ou ainda a substituicdo do operano Z (pelo
operério Z no mesmo servu;o)

Partindo do ponto de vista de um empregado pessoense, podemos'
prlo menos discriminar trés tipos bdsicos de rotatmdade o
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Tipo 1 Construgdo civil em Jodo Pessoa (___% Agricultura
(alternada)

Tipo 2 - Desemprego urbano
(de subemprego) Firmas ‘L
&= Biscates
Tipo 3 Empresa A —b Empresa B =» Empresa C ou A ou B
(circular)

Trés indicagbes prévias sobre esse esquema:

lo. — Nas trajetérias concretas dos trabalhadores, claro, os trés tipos
ndo se excluem. Freqiiente, por exemplo, é essa seqiiéncia: -

Empresa A = Desemprego = Agricultura — Empresa B — Biscate

20. — O terceiro tipo, muitas vezes, constitue um anel (dai a deno-
minagdo dele), isto é, operarios voltam frequentemente a trabalhar nas mes-
mas empreiteiras.

: 30. — Para ndo complicar a exposu;ao, mas sem obstar ulterior anah—
se mais fina, fazemos vérias simplificagGes, entre as quais:

— ndo tomamos em conta os movimentos para outras cidades;

— no universo do biscate, consideramos aqui apenas os ocasionais e -
os ajudantes de biscateiros, incluindo-os na ‘‘construgdo civil,” e deixamos
de lado.os autdnomos profissionais;(9)

— ficam também fora do esquema outras formas de mobilidade que
ndo implicam em si uma mudanga empregaticia, mas apenas no estatuto:
por ekemplo, o clandestino que acaba sendo “fichado” ou o servente que
recebe uma qualificagdo.

' Exammando a interpretagdo técnica, ou seja, a énfase nos caracteres
unoblhano do produto e descontinuo .da‘ produgdo, vejamos claramente
nesse esquema que essa visdo, referente a um volume constante de servigos
num dado momento, seria no melhor dos casos apenas relevante para levar
em conta o terceiro tipo de -rotatividade. Voltaremos mais adiante a esse
assunto, tentando mostrar que se trata igualmente de uma rotatividade
mais politica do que “‘natural”. '

Ao aproximar os dois primeiros tipos do terceiro (basta colocar “Em-
presa A” em lugar de “Construgdo civil ou Firmas”), nos. perguntamos em

{
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quais conjunturas um operario pode ser levado a deixar uma firma, quer
para voltar no interior, quer para ficar “parado” na cidade, quer ainda para
“pegar um biscate.”” Encontramos dois fatores principais e estreitamente
vinculados, isto é: as condigSes na empresa e o volume global de emprego
na construgdo civil.

A CONSTRUGAO CIVIL E TAMBEM UMA PORTA DE SAIDA

As condigbes na empresa, em termos de contratagdo, saldrio, relacio-
namento com os chefes, etc., sdo causas de uma proporgdo significativa de
movimentos de ida e volta entre ela e o campo. Nossos dados empiricos
parecem confirmar que, na capital paraibana, o principal reservatério em
mdo-de-obra da construgdo ndo é tanto o sertdo (que, muitas vezes, ali-
menta diretamente o sudeste) comoazona litoral e o préximo- brejo.
Ou seja, dreas onde existem possibilidades sazonais de alternar o trabatho
na roga ou na‘agricultura capitalista e os servigos na construgio urbana. Isso
indica que a migragfo para a cidade ndo é somente uma migragdo de expul-
sdo do campo (“push effect”) mas também uma migragdo de apelo (“pull
effect”), notadamente em fungio das necessidades da construgdo civil, sub-
metendo os candidatos a emprego a uma apreciagio comparada. das duas
situages — sendo essa estratégia, na realidade, muito mais, uma, reparti-
¢do de forgas em nivel familiar do que individual. .

Deve-se, portanto, relativizar a férmula consagrada, apresentando a
construgdo civil como uma “porta de entrada” para o emprego urbano,
uma vez que apenas uma fragdo dos migrantes tem chance ou vontade
de se fixar nela, consideradas as péssimas condigbes estatutdrias e sala-
riais que ela oferece, sem evocar a permanente humilhagio que.resume
a situagdo do “pedo” de obra. Além disso, essa formula deixa supor que
a construgdo abre acesso para empregos em OUtros ramos, O que é rara-
mente verificado em Jodo Pessoa, ¢ também que nao existemn outras

“portas de entrada”, o que é exagerado. .

Ademais, embora seja inegavelmente positivo o saldo migratério
global em favor da cidade, quando examinarmos o volume médio de
obras concluidas por ano, ndo é muito dbvio que o niimero de empre-
gos grados pela construgdo civil cresceu muito hd 10 ou 15 anos na cap1ta1
paraibana. Pelo contrdrio, a época dos grandes conjuntos habitacionais mo-




111zou provavelmente mais forca de trabalho do que o atual boom imobi-
lizrio privado. Por razdes metodolégicas evidentes, um dos mmaiores defei-
tos dos estudos sobre o operdrio da ‘construgdo é que eles deixam de Iado
aqueles que sairam do sistema ou que mmplesmente estio afastados do
ramo formal no momento da pesquisa, quer no interior, que no subempre-
go urbano.(10) No entanto, lembrando-se a extrema importdncia da ro-
tatividade do terceiro tipo, pode-se inferir que a construgdo civil rejeita cons-
tantemente uma quantidade considerdvel de forca de trabalho. Em outros
termos, que ela também, por sua vez, participa de uma migragdo de expul-
sdo, seja ela tempordria ou definitiva.

Assim, mostra seu carater ideoldgico a teoria, popularizada nos pri-
meiros anos de existéncia do BNH, conforme a qual a construgdo civil
seria uma solugdo para absorver uma méao-de-obra excedente oriunda do
campo e, portanto, sem qualificagdo. Invertendo a proposi¢do, é vélido
‘conjeturar que a manutencdo desse tipo de  mio-de-obra, particularmen-
te exposta & rotatividade, é, muito mais do que da oferta -de forga de
trabalho, um efeito da demanda desta, em fungdo de decisdes politico-
financeiras. '

Outrossim, parece também enganoso anahsar, ‘como acontece fre-
_qiientemnente na imprensa, o desenvolvimento do setor *‘biscateiro” como
uma mera conseqiiéncia da crise nas empresas formals, uma vez que, em
Jodo Pessoa e ainda mais nas cidades industrializadas, sua expansdo tem
muito a ver com as insignificantes'perspectivas salariais e estatutdrias que
prevalecem na categoria. Arespeito disso, é preciso indicar que, até nos
periodos de alto faturamento, as empreiteiras pessoenses tém poucas con-
digSes de controlar a evasdo dos profissionais para o setor do biscate.

Combinam-se, desse modo, em s¢ contradizendo, vérias formas de
rotatividade. Quando se deve aos incessantes movimentos de contragdo e
expansdo da construgdo civil, por razdes politicas gerais; é principalmente
sofrida pelo pessoal sem qualificagdo; quando reflete dosagens variaveis
entre os trabalhos formal e informal, embora atinja a categoria inteira,
_tende a frelar a profissionalizagdo dentro das firmas; e, para finalizar,
quando é relativa as tensdes que existem na politica de gestdo da mao-
de-obra, encontra enire os proprios operauos vdrios motivos para s2
fnanter, COIMO Veremos a seguir.

e
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A ROTATIVIDADE CIRCULAR: UM FENOMENO CONTRADITORIO

Aparentemente, que seja vista do lado do empregador ou do emprega-
do, a rotatividade apresenta aspectos paradoxais. A partir da nossa experién-
cia em Jodo Pessoa, destacam-se as seguintes observagses.

io. — A rotatividade passou a ser uma caracteristica “normal” da cons-

srugdo civil na visdo patronal. ¥ evidentemente uma tendéncia enraizada da
politica dos construtores de evitar a estabilizagdo contratual da forca ope-
réria num quadro permanente da empresa principalmente quando se trata
de pessoal ndo qualificado. Na visdo dos empregadores, institucionalizar a
precariedade da mdo-de-obra significa adaptar mais facilmente o volume
de admissGes ao mercado, assegurar uma flexibilidade na repartigdo quali-
tativa dos operarios no decorrer da obra e evitar um certo nimero de gas-
tos trabalhistas e previdencidrios ligados & permanéncia de funcionarios
na firma. Para tanto, 0 ramo recorre a vdrias prdticas conhecidas:(11) con-
tratos por “experiéncia” ficticia, atraso no fxcharnento da carteira, dlspensas
disfargadas em ‘‘necessidades de servigo,” contratagdo de tarefeiros e, sobre-
tudo, manutengdo de um setor de subcontratagio fora da legislagdo
trabalhista. Numa palavra 80, € a clandestinidade que, nas suas varias formas,
permanece a alavanca da rotatividade, indicando claramente que se trata
de uma politica. Os depoimentos que recolhemos ndo deixam qualquer ’
divida quanto a isso, uma vez que as praticas acima enumeradas se
tornaram tdo comuns que s3o evocadas sem receio pelos interessados.

20. — Simultaneamente, como v1mos, a péssima quahflcaqao ‘dos
operdrios, a baixa podutividade e a ‘ma quahdade das construgses nao
deixam de constituir uma preocupagdo da classe patronal pelo menos
dentre a fragio a mais avangada desta (isto é, a mais exposta pela luta
no mercado & mnecessidade de modernizar). Assim, nos mesmos depoi-
mentos fou em outros), registram-se freqiientes queixas sobre a impos-
sibilidade de fixar na firma uma mao-de-obra profissionalizada. Até se encon-
tram donos de empresa que, para além da verossimilhanga, declaram que se
comprometeriam em providenciar qualquer nivel de saldrio e total esta-.
bilidade a quem justificasse um bom desempenho. Pode-se anotar aqui uma
confusdo mantida entre a questdo da mobilidade dos profissionais ¢ a dos
serventes, estes Gltimos raramente sendo o alvo de qualquer politica de fi-
ragdo. No entanto, de modo geral, o discurso patronal tende a associar a
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rotatividade & md qualificacio do operdrio, culpando este da inpossibili-
dade de oferecer-lhe uma tarreira na firma. Ao lado de consideragdes supos-
tas essenciais (‘‘ele é migrante, portanto é ignorante’'), encontramos uma série
deargumentos sobre a mentalidade ‘‘vagabunda e nd cego’ que prevalece
na categoria.

J3o0. — Essa tendéncia dos empresarios em se apresentarem, enguanto
individuos, como vitimas de uma situagdo que, enquanto classe, contri-
buem a produzir é tanto mais perversa porque reflete, claro, uma parte de
verdade. De fato se é vista em nivel superficial, a participagdo dos operdrios
& sua propria mobilidade é muito maior do que se pensa geralmente. Pode-
mos afirmar — embora esta pesquisa seja feita sem amostra e, portanto, ndo
se pretenda representativa — que, fora os movimentos ciclicos do emprego
acima evocados o nmimero de demissGes voluntarias ultrapassa as dispensas
por iniciativa do empregador. Ou seja, que a situagdo geral nas obras, em
termos de saldrio, relagSes hierdrquicas e disciplina, condigSes de trabalho,
valorizagdo das capacidades do operério, acomodagdo e, antes de tudo, pre-
cimmente contratagdo, sdo suficientemente insuportdveis para que, na maio-
ria dos casos, a firma ndo necessite tomar a iniciativa formal da dispensa.
Ainda mais isso acontece no meio dos mestres de obra que viram ‘‘ga-
tos”, onde podemos destacar a generalizada burla no pagameflto € a recusa
a assinar a carteira como as duas principais causas de demissGes ‘‘volunta-
rias”. Eis a forga ideoldgica do sistema, que parece repassar para o trabalha-
dor a iniciativa da sua instabilidade.

40. — As vezes mais ativamente, os operdrios participam na sua pro-

- pria ‘rotatividade. Em primeiro lugar, apontamos vdrias manifestagbes de
resisténcia ou de simples inadaptagdo ao universo “amassador’’ da constru-
¢do, que constituem um conjunto de causas para ser mandado embora:
atraso para ‘“‘pegar” na segunda-feira para'quem viajou no interior, freqiien-
tes acidentes e atestados (os “bombril”’), embriaguez, brigas, esconde-esconde
com os encarregados, etc. Tais acontecimentos reforgam, por sua vez, o dis-
curso patronal dominante, disposto a ver nisso uma confirmagdo da mentali-
dade “inconsciente, atrasada, batalhadora” ou ainda ‘‘preguigosa’ do ‘‘pedo”’,
poupando uma interpreta¢do ao. nivel das condigSes que prevalecem no ramo
e que, claro, constituem um foco para atitudes de resisténcia. . '
Em segundo lugar, embora favorega de numerosos modos a rotatividade
selvagem,(12) a lei trabalhista oferece vdrias vantagens ao operdrio na hora :ﬂo
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desligamento, compensando parcialmente um nivel de saldrio que permanece
historicamente abaixo das necessidades vitais, Quase nunca esta lei fica apli-
cada ao pé da letra, uma vez que, no melhor dos casos, os direitos do funcio-
nario dispensado sdo calculados sem tomar em conta a retribuicdo “por fora”
(ou seja prémios, “‘serdo”, produgiq e tarefa). Mesmo assim, contudo, obser-
va-se na categoria uma tendéncia constante a pedir as contas, até nas “‘boas
firmas, para reequilibrar o orgamento, enfrentar gastos inespérados, ou ainda
se constituir um capital de biscateiro. Uma forma particular desse processo se
baseia numa cumplicidade efetiva entre as duas partes: é o “acordo’ (ou
seja, uma dispensa ficticia sequida por um periodo de clandestinidade, e
depois eventual readmissdo) que, apesar de sempre prejudicar as-contas do
dispensado (via de regra ndo recebe o aviso prévio), representa para ele a
entrada de um “dinheirdo” na hora. Essas dispensas provocadas denunciam
a articulagdo existente entre o baixo nivel dos saldrios e a rotatividade.
Lembramos aqui também os incessantes movimentos de ida e volta entre
as empresas e o hiscate, traduzindo uma estragégia comum: pgperano alter-
na o trabalho “fichado”, para ter acesso aos direitos previdencidrios, e o

“clandestino” que, em principio segura uma maior renda. O conjunto
desses comportamentos de sobrevivéncia amplamente explica que, longe
de resisticr 4 politica empresarial de rotatividade, os ttabalhadores, mui-
tas vezes, antecipam-na.

50. — Finalizando, anotaremos que a rotatividade .pode se dar bem
com a fidelidade. Analisando ndo somente as trajetdrias bastante desor-
denadas de cada operdrio mas o denso sistema de.interrelacionamento que
se tece numa capital média como Jodo Pessoa, verificam-se, para além
dos incessantes movimentos individuais, indmeras manifestacdes de
preferéncia. Que se trate de apadrinhamento, de lagos entre parentes
ou conterrineos, de obrigagGes entre quem ensinou a profissio e quem .
recebeu a classificagdo, ou entdo da s1rnp1es gratiddo para quem “‘quebrou
um galho” num momento dificil, a distribuicdo dos empregos na categoria
deve pouco ao acaso. Apesar de raramente sequrarem uma verdadeira
estabilidade para aqueles que caem na sua proiega'o, os varios mestres
da cidade .se constituem uma rede em que costumam mobilizar a mdo-
de-obra conforme as necessidades dos servigos. Ademais, aprisionados por um
conjunto de relagdes sociais paternalistas, os operdrios, ndo raro, vol-
tam a trabalhar com o mesmo mestre, ontem indicado como o pior dof.s
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)exploradores. Isto porque a proépria posicio do mestre na produgdo

¢ suficientemente contraditéria para evitar que se desenvolva uma
opinido puramente negativa sobre ele. Tornando o exemplo dos serven-
tes, observamos que o casal rotatividadefidelidade consagra uma divisdo,
quase institucional na construgdo civil brasileira na auséncia de formas ex-
ternas de reconhecimento da profissionalizagdo, ou seja, entre a classifica-
cdo (na carteira) e a qualificagdo (real). O poder discriciondrio do mestre
faz com que o saber acumulado do servente continua um ‘‘capital”’, por
assim dizer, muito vulneravel: tendo nas suas mdos a chave da classifica-
¢do, ele pode vincular o servente a empresa, j& que este, se fosse mudando
de emprego, correria o risco de perder esse “capital” Os donos de firma
sdo muito “sabidos” na arte de manter essas situagdes de expectativa, fonte
de lucro para eles, ao mesmo tempo que isso mostra os limites do discurso
dominante sobre a ‘‘m4 qualificagdo do pedo”.

O PROBLEMA DA MODERNIZAGAO E MAIS SOCIAL DO QUE TECNICO

Em suma, juntando as cinco observagdes acima, pode-se inferir que a
classe patronal ndo tem um dominio completo da rotatividade que sua po-
litica cria. O mesmo raciocinio poderia ser feito no que diz respeito a quali-
ficagdo do operdrio. Pesquisas, debates e projetos sobre a racionalizagdo do
ramo se tornaram numerosos nesta década,(13) mas permanece escassa a
reflexdo sobre as mudangas na condigdo do ‘‘pedo” da obra nesse proces-
so, notadamente sobre a composigio e O nivel histérico do saldrio na
construgdo civil brasileira. A ndo ser que se adote uma visdo neocldssica,
hd motivos para se pensar que a permanéncia de saldrios baixissimos, bem
como de incentivos & produtividade fora da folha de pagamento e outras
formas de clandestinidade, ndo ¢é um efeito de um excedente estrutural de
mao-de-obra, nem das caracteristicas mtfinsecas desta. E um elemento de
um dispositivo politico global, que envolve também alta rotatividade e fra-
ca profissionaizagdo: permanecendo decomposto numa série de itens técni-
co, sem dimensao social, o problema ndo pode encontrar solugdo.




NOTAS

1  Sobre os limites da explicagdo “fisica” da totatividade, ver: Sénia
Lemos Crandi, “Relages de trabalho e rotatividade na construgdo
civil”, S3o Paulo, Pontificia Universidade Catdlica de Sio Paulo,
1979, p. 18-24; propGe uma interessante interpretagdo na rotatividade
enquanto fendmeno disciplinar: Elizabeth Silva Sztutman, ‘‘Politica
empresarial de controle da forca de trabalho: rotatividade como domi-
nagdo’’, Sdo Paulo, USP, 1981, resumida p. 2179.

2  Pura uma periodizagdo mais fina e completa, o trabalho de referéncia é:
Jodo Roberto Lavieri, Maria Beatriz Ferreira Lavieri, “Evolugdo da es-
trutura urbana recente de Jodo Pessoa: em direcfo a seletividade na ocu-
pagdo do espago — 1960/1986,"” Jodo Pessoa, NDIHR/UFPb, 1987.

3 Nosso texto anterior: “Os trabalhadores da construgdo civil em Jodo
Pessoa: primeiras reflexGes,” Jodo Pessoa, MCS/UFPb, 1988, p 1-13,
apresenta com mais detalhes o modelo de interpretaqé'o da economia
subsidiada.

4  Essa avaliagdo e outras a seguir sdo feitasa partir de vdrias fontes, entre
as quais: Maria Elzenita Braga Alves de Oliveira, ‘“Trajetdrias ocupa-
cionais e reprodugdo da forga de trabalho urbana”, Jodo Pessoa, MCS/
UFPb, 1988, p. 73.

5 Ver: Gabriel Bolaffi, “A questdo urbana — Producdo de habitagdes,
' construgdo civil e mercado de trabalho”, “Novos Estudos Cebrap”,
vol. 2 n. 1, abril 1983, p. 61-8 e notadamente p. 63.

6 Sobre os “prazos politicos”, ver: Nilton Vargas, “Tendéncias de mu-
danga no processo de trabalho na construgdo civil”, Sdo Paulo,
UNICAMP-USP, 1988, p. 5.

7 Fala também de “corrupgdo” e de ‘“‘concorréncias fraudulentas” a
capa do documento: “Dossié da construgdo civil, Boletim informa-
tivo do Sindicato da Industria da Construgdo Civil de Jodo. Pessoa,
Jodo Pessoa, s.d. (1987). A citagdo que segue é do mesmo documento,
p- 3. f

8 Faz alusdo a rotatividade e ao subemprego “como decorréncia da des-
continuidade dos investimentos” o relatério: Fundagio Jodo Pinheiro,
“Diagnéstico Nacional da Inddstria da Construgdo”, Belo Horizonte, _
1984, vol. 1, p. 246. . o
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Propde uma visdo bastante desdenhosa do “biscateiro de carreira’:
Abdias José dos Santos, ‘O biscateiro — Depoimento de um trabalha-

*dor”, Petropolis, Vozes, 1981 (5. ed.), p. 21-3.

Por isso, ajudam & compreensdo das saidas da categoria estudos que sdo
feitos numa outra base, por exemplo o bairro ou a condigio do mi-

‘grante. Respectivamente ver: Maria Elzenita Braga, op. cit. e: Marilda

Aparecida de Menezes, ‘Da Paraiba pra Sdo Paulo e de Sdo Paulo pra
Paraiba (Migragdo, familia e reprodugao da forga de trabalho”), Jodo
Pessoa, MCS/UFPb, 1985.

Além de: Sonia Lemos Grandi, op. cit., cap. IV, VI e VII, ver: Nair
Heloisa Bicalho Souza, ‘‘Construtores de Brasilia — Estudo de opera-
rio$ e sua participagdo politica,” Petropolis, Vozes, 1983, p. 152-6.
Sobre o ‘“‘papel propulsor da rotatividade” da carteira profissional e a
experiéncia, ver ainda: Sonia Lemos Grandj, op. cit., p. 82 e p. 83-5.
Ver um balan¢o desta questio em: Marta Ferreira Santos Farah, “Or-
ganizagdo do trabalho na indistria da construgao’, S. Paulo, USP,
1988, p. 15-25.




“FRACASSADOS E BONS COMPANHEIROS:
o irrecuperdvel numa cofnunidade pesqueira

Simone C. Maldonado
DCS-CCHLA-UFPb

“Propriedade ndo quer dizer sendo o comportamento do

- homem perante as suas condigdes de produgdo como per-

tencentes a ele, como pressupostos da sua propria existén-

cia (. . .) e que por assim dizer formam apenas o seu cor-
$o prolongado.”

Karl MARX

A reciprocidade que sociélogos como Marcel Mauss (1967) consideram
axiomatica 4 sociedade, continua sendo uma nogdo eminente as-andlises s6-
cio-antropoldgicas da vida humana e da expressdo do homem em sociedade.

As etnografias tém testemunhado as mais variadas formas de expres-
sfo da reciprocidade que resulta no ‘“segredo compartilhado” 'de que fala
Jung (1986) constituindo o cimento da coesdo dos grupos e elemenib ine-
rente aos pactos dos homens.

Os estudos na drea de Antropologia Médica destacam em especial a
expressdo da reciprocidade e as formas de solidariedade e de troca que esta
nogdo inspira em eventos de doenga, crise, de afligdo. As etnografias feitas
na América Latina terminam por falar de *susto” (Rubel, 1960; 1964;
1956; 1984; Collado-Ardén, 1986), estado critico tendente a ocorrer em
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contextos de estrigdo e de inadequagdo social. Vale adiantar que essa ina-
dequagdo sobretudo quando assume a forma de auséncia do trabalho, agres-
sividade e depressdo, ¢ a0 mesmo tempo causa e efeito de “susto’’. As in-
terpretagbes do fendmeno variam, no entanto, de trabalho para trabalho.
Hi os que tratam o ‘“‘susto’’ como uma trégua que o individuo se concede
com o benepldcito social, para refazerse de algum impacto ou de tarefas
onerosas ds quais ngo consegue corresponder (Uzzel, 1974).

Rubel (op. cit.) que estudou intensivamente o fendmeno em contex-
tos latinos nos Estados Unidos, associa-o a estados patolégicos e ao medo
“real” de alguma coisa como cair dentro de um rio ou enconirarse com
uma cobra, Regisira-se fendémeno semelhante entre indigenas brasileiros.
Em comunicagdo pessoal, o antropdlogo David Price, estudioso dos indios
nambiquara, descreveu duradouras lengalengas e expressées de raiva ou de
dor de pessoas aflitas nas reuniSes noturnas ao pé da fogueira. No livro
“*Uird, um Indio sai 4 procura de Deus'”, Darcy Ribeiro contextualiza o
estado “ifiaron”, em que o aflito quebra, queima, destréi seus objetos e
até mesmo a sua moradia, para aliviar-se da dor.

Caracteristica de sociedades “simples’’? Forma “adaptativa’ de legi-
timar, por exemplo, a auséncia do trabalho ou a agressividade de uma
maueira geral?

Enquanto expressio da reciprocidade em contextos simples, a
aceitagdo de tais comportamentos e as formas especificas de tratar a
aflicdo individal sdo vidveis em razdo de uma Idgica produtiva orientada por
principios de natureza moral diversos da produgao industrial capitalista.

Trata-se aqui do relato de quando e como tomei conhecimento do
fenomeno do ‘‘fracasso’’ durante experiéncia de campo entre pescadores
artesanais da Paratba. Em sequida, desenvolvo reflextes no sentido de mos-
trar como na forma social aqui tratada, a pesca, a expropriagio dos ins-
trumentos de trabalho no processo de industrializagdo e assalariamento
incide sobre as possibilidades do pescador e a sua expressio no mundo.

EM 1978
A comunidade pesqueira artesanal de Ponta de Mato fervilhava em fins
de 1978 quando 14 cheguei para o que pretendia fosse um exercicio de

L) . 0y s . 2 :‘
“‘observagdo participante’, tradicionala metodologia antropoldgica. Muitas
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\mudanqas nas técnicas pesqueiras ali ocorriam naquele momento, pari passu
com modificagoes na organizagdo da produgdo e nas relagbes sociais.

Naquela comunidade de pescadores tradicionalmente artesanal e auto-
noma, haviam-se instalado uma pequena inddstria lagosteira e depois uma
cooperativa que visava absorver o pescado localmente coletado, promover
a melhoria das condicdesde producdo e de vida do pescador artesanal e
uma comercializagio mais ampla do produto, idealmente dissociada da
pessoa do atravessador (ou intermedidrio) e que financiava botes e motores
através do Banco Nacional de Crédito Cooperativo.

A pesca tradicional de Pontade Mato se fazia “‘a pano” (a vela) em
“réis de pesca’” (grupos de trabalho) de trds aAquatro homens, em cardter
predominantemente familiar, voltando-se para o consumo assim como para
a venda, permitindo ao pescador enquanto proprietdrio do seu instrumen-
tal, uma identidade e,  se quer, uma forma de cultura.

Os botes lagosteiros que ali chegaram trazidos pela empresa de pesca,
se oriéntavam na produgdo por principios industriais que implicam na pro-
priedade privada do instrumental de pesca, na produgdo exclusiva de valor
de troca (1) e no assalariamento de pescadores. Desde que a empresa ali
se instalara, os pescadores locais haviam passado a conviver com‘é nova
frota, motorizada e guiada por principios diversos dos seus. a’ 16gica
produtwa, e com outra categoria de produtores mannmos, os peécadores
“assalariados.. -
_ Durante a pesquisa em que buscava identificar as estrateglas p dutivas
¢ alimentares-diante da sazonalidade da pesca e do assalanamento, apércebl-

-me de vdrias formas de expressdo nas relagoes das pessoas, como tro as
utumonahzadas de comida e de trabalho, sistemas de nommagao percep-
"¢des especificas da divisdo do mundo em “mundo de mar”.e “mundo de
terra” e sobretudo, trazendo nova tonalidade as tradigSes daquela comum
dade, o assalariamento dos seus membros. ° '

Como na maior parte das comunidades pesqueiras do mundo (cf.
Acheson, 1980; Johnson, 1980; Breton, 1982; Diegues, 1983), Ponta de
Mato é um grupo tradicional, fazendo o que se tem chamado “pesca de
pequena escala’, voltada para a produgdo de uma mercadoria de grande
significagdo simbdlica, o peixe, em volta do qual se vive ali nos termos
de um determinado ethos (2). Tal modo de ser e de sentir se modifica

em certos tragos estruturais seus sob o impacto da modernizagdo e da capi-
i
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talizagdo da pesca. A pesca tradicional no Brasil é uma das prdticas mari-
timas em que o homem se articula com a natureza e tende a ocorrer em
moldes “simples”, chamados artesanais muito em fungfo no nivel tecno-
l6gico em que atuam e do meio que exploram para. viver, como jd chsse
neste texto. ’

Contudo, & diferenga da terra, o mar & um recurso ‘indiviso e néo
apropriado sob forma juridica ou continua, em que a territorialidade
produtiva obedece a principios consuetudindrios e se realiza em formas

“simbdlicas de divisdo e de distribuigdo do espago.

Além disso, o mar se caracteriza pela sua condigdo de “patriménic
comum”, cujo acesso é regulado desde os grupos mais simples aos paises
litordneos desenvolvidos, por cddigos cujos tragos caractefizam o mar
diferentemente da terra, na representaggo dos que dele vivern.

Outro trago do mar e também estrutural & pesca, é o risco. Indmeros
artigos e livros sobre a vida social dos pescadores (cf. Acheson, 1980) e so-
bretudo os que falam da formagdo das tripulagées (Tavares, 1974; Faris,
1972; Johnson, 1980; Diegues, 1983) e as relagbes que predominam em
‘cada unidade de produgdo, registram expressGes de comportamento, mo-
dos de relacionar-se e a organizagfo de eventos ritualizantes objetivando
minimizar os tiscos e conflitos imanentes 4 permanéncia no mar alto, a
pesca e ao mercado. S

O trago eminente ao modo de ser do produtor maritimo ¢ a inde-
pendéncia, a autonomia que na pesca artesanal perpassa toda a atividade
produtiva, determinando inclusive certos graus na hierarquia do trabatho.
Essa- autonomia - “‘natural’” calcase em grande medida na inexisténcia de
apropriaggo do meio e se .faz acompanhar no universo pesqueiro, de mani-
festagOes de igualitarismo que propiciam -modos de interagdo bastante carac-
teristicos das sociedades maritimas tradicionais (Acheson, 1980 Nemec,
1972; Kottak, 1966 e 1982; Maldonado, 1986). Tais prdticas, que vao
‘desde périplos simbdlicos e refeigbes ritualisticas a formas secretas de as-
sociaggo, de assisténcia mutua e de auto-representagdo, ocorrem com maior
freqiiéncia no ambito da pesca autdnoma, cuja légica produtiva as pode
concéber e comportar, 0 que acontece com menor freqiiéncia em contex-
tos industrializados e capitalistas. '

Passo a referir-me a uma prdtica social num contexto auténomo de
produgdo pesqueira que, pelos tragos que pudetegistrar, qcorre em Jmo-
mentos criticos e carregados de interesse para aqueles pescadores. {

52



;kFRACASSO” E “FRACASSADOS": O IRRECUPERAVEL

A primeira referéncia que tive do ‘‘frdcasso” foi durante entrevista
com um pescador que, ao falar-se de acientes no mar, exclamou vivamen-
te: ““Cragas a Deus eu nunca cal num “fracasso’ desses”. Ainda impregnada
dos termos do meu proprio universo social, recebi o comentdrio como se 0
“fracasso’’ fosse para seu Jodo o que seria para mim.

Mais adiante, estando & beira-mar no fim do dia, ouvi o seguinte de
um homem de meia idade que tinha o brago mutilado num acidente no mar
e que ali se encontrava sempre dquela hora para ver ‘entrar’(3) o seu bote,
movimentado por dois dos seus filhos e por um sobrinho:

“Eu ja estive fracassado mas passou. Gragas a Deus meus filhos sdo
agradecidos e compreendem a minha situagfo. Os camaradas me-aju-
daram quando eu precisei beber muito com desgosto porque eu ainda
podia pescar muito se ndo fosse isto que me aconteceu. Mas agora i
passou e eu tou conformado”’.

Percebi que havia mais do que ruina, perda ou malégro no fendmeno
do ‘fracasso’ e passei a buscar sua importancia no contexto das demais rela-
gGes sociais e na versdo dos pescadores sobre a sua vida e a sua sociedade.

Chamé-se ‘fracasso’ em Ponta de Mato certo estado depressivo ndo

" raro acompanhado de sintomas como dores musculares e estomacais, vOmi-
tos e insénia, em que o pescador atingido altera o seu comportamento
habitual e a sua disposiggo para o trabalho. O individuo que ‘cai num fracas-
so’ passa por um fase critica durante a'qual, segundo a ‘teoria local’ (5) se
reorganiza apds acontecimentos como a morte inesperada de familiares,
a viuvez, desavengas conjugais sérias e traigdo, além da perda total do bote
ou danos graves no instrumental de trabalho que o aflito ndo esteja
capacitado a recuperar. _

Considera-se ‘fracassado’ o pescador que ‘se desinteressa da pesca’,
tem o seu humor alterado — seja tornando-se agressivo ou caindo em
depressdo — e geralmente bebe muito.

O fracasso .me pareceu ser uma crise reconhecida pelo grupo, que
desenvolve ‘mecanismos de legitimagdo para a auséncia do aflito do proces-
so de trabalho, e para a conseqiiente impossibilidade de sustentar sua
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familia, de modo que ele possa vivenciar o impacto dos acontecimentos soure
o seu modo de ser e reorganizar-se apos Os eventos que causaram o seu ‘fra-
casso’. Essa fase dura vinte dias aproximadamenfe, periodo em que outros
pescadores — geralmente compadres, parentes ou membros do ‘rol de pes-
ca'" do ‘‘fracassado’” - provéem o sustento dos seus dependentes, sendo
ainda legitimo que ele beba em paz e desabafe os seus sentimentos de modo
a superar a crise e poder retomar a sua vida normal. Os pescadores assim
explicitam a situagdo dos ‘‘fracassados’ e o seu comportamento para com
eles e suas familias:

“Fsse ai td fracassado. A mulher deixou ele. A senhora vé, td desin-
teressado da pesca e tem que beber pra se aguentar’’.

“Ele hoje td falando besteira mas é assim mesmo. Deixa que isso passa
e ele fica bom. A gente dd o peixe dos meninos e ainda paga uma
cachaga pra ele’’.

O ‘fracasso’ tem cardter passageiro e a sua superagdo nem sempre de-
pende da recuperagdo do que se perdeu, mas antes se dd com a reintegragdo
do ‘fracassado’ ao cumprimento das suas obrigagSes apds o periodo social-
mente organizado em que vivencia a sua crise e expressa a sua afligdo.

Assim, o ‘fracasso’ tem causas fisicas como a impossibilidade de pes-
car por doenga ou por mutilagdo; causas materiais como a perda do bote
que leva ao afastamento tempordrio do mar ou ainda causas morais
como a dor pela morte inesperada de um ente querido e as desavencas
conjugais. O importante nessa manifestagdo é que o grupo propicia ao flito
aoportunidade de vivenciar o seu estado em nome da solidariedade inspirada
pela condigdo comum de pescadores. Tal solidariedade vai desde a reveréncia -
para com os térmos do ‘fracasso’ do outro, até a legitimacéo da sua auséncia
do trabalho e a assisténcia ao sustento dos seus dependentes. ‘

AUTONOMIA E ASSALARIAMENTO

Dois aspectos me parecem reveladores na leitura do texto do ‘“fracas-
$0' em que se me apresentou a expressdo da solidariedade inspirada no concei-
to de ""bom companheiro”, ocorrendo o fendémeno sempre no dmbito da pes-
Ca autémoma, e vale dizer também, sempre no universo masculino.

R
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Proprietdrios dos seus botes (mesmo enquanto membros’ de gru-f

N

85




pos familiares), do seu trabalho, do seu peixe e sobretudo de si mesmos,

tais atitudes e comportamentos se viabilizam, sendo elementos estruturais .
do que se considera ‘“‘ser bom pescador” e ‘“‘ser bom companheiro? na -

concepgao local.
Outro aspecto, revelador do fenémeno do ‘fracasso’ é o fato de que ele
nidc ocorre entre pescadores assalariados. Parece-me apropriado interprets-

lo como incompativel com a organizagdo da produgdo industrial capi-.

talista. Como jd disse, o essencial no ‘fracasso’ € a vivéncia de uma crise.que
implica na auséncia da pesca e a relagdo de assalariamento ndo o concebe-

ria sendo mediante a legitimagdo médica perante a empresa, o que por-sua-

vez. pressuporia o reconhecimento do ‘fracasso’ como.doenca ou razdo para
absenteismo pela medicina oficial. . .

Na pesca industrial, a formagdo dos grupos de trabalho, a orgamzagao
das jornadas e a ordenagdo hierdrquica das.tripulagdes obedecem a princi-
pios outros e ocorrem em ritmo diverso do contexto artesanal, implicando
inclusive numa forma de moralidade que ndo comporta o ‘fracasso’. No
contexto auténomo, os ‘'réis de pesca” tém .o seu'referendial.hiera'rqufco,
a sua divisio de tarefas e os seus pactos de fidelidade, confianca e de honra,
baseados em relagdes familiares e afetivas e.em formas especificas de dis-
tribuicao e utilizagso do espago produtivo. Tal modo de ser se reproduz
em praticas sociais geralmente orientadas para a solidariedade, pela indepen-
dencia e em fidelidade ds normas do “rol de pesca” e a autoridade dos
“mestres’”’. A eles, enquanto detentores de amplo e tradicional conhéci-
mento do mar e membros mais velhos das tripulagtes, cabem as decisGes
fundamentais & pesca como as rotas e a duragdo das jornadas de trabalho
e sobretudo a manutengdo do segredo que envolve o que se passa em mar
alto na intimidade das tripulagSes afastadas da terra ds vezes por periodos
bastante prolongados, além de deter as informacGes interessantes sobre o
mar e sobre a pesca. \

_ Em conjuntura assim, em que a reciprocidade é a tonica das relagses
socials e em que o conhecimento confere autoridade, o ‘fracasso’ se viabili-
za em vista dos demais pactos e representagtes de que se compSem a vida
e a Jessoa do pescador.




NOTAS

(1) Ver a excelente colocagfo das sociedades segundo a produgdo de valor
de uso ou de valor de troca feita por Taussig (1982).

(2) Usa-se o termo ethos & maneira de Bourdieu, 1979.

(3) Em Ponta de Mato os pescadores dizem ‘“‘sair’”’ quando pessoas ou embar-
cagles entram no mar e “entrar’ ao referir-se a volta dos botes para a terra.
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IDENTIDADES E MOVIMENTOS SOCIAIS:
HOMOGENEIDADE OU ALIANCA?

_ . Maura Penna
(professora do Departamento de Artes e
mestranda em Ciéncias Sociais - UFPb)

“Diz um provérbio de camponeses drabes: ‘Eu contra meu
irmao; eu e meu irmdo contra meu pﬁmo; eu, meu irmdo
e meu primo contra aquele que ndo pertence ao cl4.’
. inimigos em um determinado nivel precisam ser alia~
dos num nivel diferente. Um homem §; assim, forgado a
ser simultaneamente inimigo e aliado de um s6 grupo de
pessoas, e tais contradigbes sdo continuamente enfrenta-
das e temporariamente resolvidas atraves da ‘mistificagdo’
gerada pelo simbolismo."”
" (Cohen, 197847)

As questSes de identidade permeiam o campo de estudo dos movi-
mentos sociais, na medida em que, com freq{iéncia, a mobilizagdo de um
grupo se vincula & construgdo de uma identidade comum. Anfes de mais nada,
¢ necessdrio explicitar o que se concebe por identidade social, 0 que ndo
¢ tdo Obvio nem tdo fdcil. Temos observado que, por vezes, a nocéo é prati-
camente transposta do senso-comum, havendo grande ambigiiidade no uso
do termo identidade (cf. Barbu 1980 e Ruben, 1987). E, como ji dizia
Mauss, ‘‘ndo se deve tomar sem exame, como definicdo cientifica, uma clas-
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sificaco usual” (1981:24). Apresentaremos, portanto, algumas reflexdes
sobre as identidades sociais — especificamenteem relagfo & organizagdo de
grupos —, na tentativa de contribuir com alguns elementos para o estudo
dos movimentos sociais.

I— Construgdo simbdlica, construgdo mental, a identidade é uma repre-
sentaggo (1), e como tal ndo é dada, ndo se deduz da objetividade,
ndo é “algo peculiar a um grupo social porque ele € naturalmente
assim,’”’ (Branddo, 1986:110). '

Atrajetéria de um determinado grupo que, por exemplo, migra da zona
rural para compor a forca de trabalho de uma fdbrica nfo determina que
seus membros se reconhegam como um grupo coeso diante do patrdo. Se
ngo atentarmos aos movimentos e aos moOmentos em que esse grupo se une
e se organiza, em que se diferencia internamente ou éstabelece uma repre-
sentagdo ' de identidade comum, se  deduzirmos definitivamente sua
identidade do fato de que trabalham em uma fdbrica como operdrios, entfo
estaremos ruito mais pro;etando a nossa representagao sobre o grupo do
que estudando a deles. :

- — Mas qual entdo, a relagao das representaqces de identidade com a

+irealidade’” social?

Em :primeiro lugar, ndo concebemos -as idéias como situadas em uma
instancia especifica e comparumentada da vida social: as idéias entrelagam-
na por toda parte, ndo apenas mterpretando, mas também organizando
todas as prdticas sociais (cf. Godelier, 1981: 184, 187 ss.). No entanto,

-se o pensamento e as representagSes atuam na organizagdo das prdticas

sociais — tendo assim uma aggo estruturante —, sd0, a0 mesmo tempo,
estruturados socialmente, uma vez que os esquemas de pensamento tém
sua origem na sociedade, sendo ‘‘constituidos no curso da histéria cole-
tiva. . . [e] adquiridos no curso. da histéria individual” (Bourdieu, 1979:
545). A atividade estruturante dos agentes ndo é totalmente livre nem
puramente pessoal ou individualizada; para ndo- alongar a discussdo,
simplesmente porque sua atuagdo ndo se' dd em um vazio, mas num
mundo social j& simbolizado, um' mundo em movimento, carregado de
significagdes coletivamenteé estabelecidas. ' '
‘ Enfocada .enquanto representagio, a identidade é localizada ciomo




uma construgdo do pensamento, -sendo, em relacdo a complexidade do
real, uma construgio redutora, na qual estdo envolvidos processos de
simplificacdo e focalizagdo, sofrendo direcionamentos dados pelos interes-
ses, valores e referenciais diversos socialmente disponiveis (2). E vale res-
saltar que estes referenciais sdo desigualmente disponiveis, conforme as
posiges sociais e as prdticas desenvolvidas, demodo que as condi¢des de
construgdo das identidades e os elementos nela articulados estdo vincula-
dos intimamente as condigSes de existéncia, 4 cultura e as relagSes so-
ciais em que o individuo ou 0 grupg se encontra inserido.

Il - As identidades sociais podem ser tratadas como uma forma de clas-
sificagdo, delimitando grupos. Os esquemas classificatérios, por orien-
tarem ndo apenas a apreensfo do mundo como também a propria
agdo, sfo objeto de lutas pelo poder simbdlico(3) de ‘“impor a de-
finicdo legitima das divisGes do mundo social’’ (Bourdieu, 1980:65;
cf. th. 1979: 559).

Os esquemas classificatérios, socialmente produzidos e compartilha-
dos, atuam como diretrizes do pensamento e da percepgdo do mundo social,
direcionando, portanto, a construgdo das representagdes. Nesse sentido,
Bourdieu recupera o conceito de ‘‘representagdo coletiva’’(4) como “pro-
duto de um mesmo esquema de percepgdo ou de um sistema de classifica-
¢gdo comum’’, mas que ndo deixa, por isso, de ser objeto de usos sociais
antagdnicos (1979:560).

Orientando a percepgdo, os esquemas classificatorios tém o poder
de ‘‘fazer ver e crer'’: se hd diferengas na realidade, hd também semelhan-
gas; os membros de um grupo tém caracteristicas comuns, ao mesmo
tempo em que tém outras distintivas; em termos de identidade, o elemen-
to tanto de coesfo quanto de diferenciagdo é construido,.a depender do
trago escolhido como critério — ¢ a classificagdo que dd o recorte, promoven-
do o ordenamento (a delimitagdo de classes e sua relagdo) e a qualificagdo
(os atributos de cada classe e sua valoragfo). Dessa forma, as lutas de
classificagbes relativas a identidades sio lutas por formas de reconheci-
mento, que envolvem ndo apenas a incorporagdfo a uma classe, mas
também: o valor a ela atribuido, o conteido que lhe é dado. Sdo lutas
a .nivel da significagdo e da organizagdo do mundo, pois as representd-
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goes de identidade contribuem para fazer e desfazer os grupos, enquanto
dependem, por outro lado, das relagSes de forga que se estabelecem entre
eles, nas praticas que cotidianamente os pgem em contato e 05 confronta.
“Por conseguinte, as fronteiras de uma classe; mesmo as aparentemente mais
sarmais, fixam um estado daslutas sociais, os sistemas de classificacdo fun-
sionando como ‘‘instrumentos de poder, subordinados & funcBes sociais
= orentados, mais ou menos abertamente, para a satisfaggo dos interesses
de um grupo” (Bourdieu, 1979: 556).

O tratamento da identidade como uma modalidade de classificagdo
ndo pennite gsquecer OS Processos sociais mais amplos que ddo a con-
figuragdo de um determinado contexto social ao qual a agdo individual ou
de grupo ¢ referida, ou, mais éspecificamente, o0s processos que estabelecem
os esquemas de classificagdo dominantes e que constroem determinadas
representagdes, e onde §é relevante a atuagdo dos setores intelectuais, dos
instrumentos legais, etc. — enfim, nao pérmite esquecer afungdo politica dos
sistemas simbolicos. ’

1II — A especificidade da representagdo de identidade se encontra no vin-
culo com o “‘jogo” de reconhecimento, que se dd em duas diregGes,
nem sempre coincidentes, que se articulam dinamicamente. Tam-
bém appntém problemas metodolégicos, pois para cada uma delas
os pésos da {auto-) representagdo e da objetividade sdo distintos.

o] jdgo de reconhecimento expressa'e se origina em relagdes de poder:
fazer-se reconhecer como, ou seja, rejeitar uma identidade atribuida ou
legitimar uma certa identidade pretendida; atribuir identidades a, inclusi-
ve de divergéncia, etc. Desse modo, as questdes deidentidade envolvem
duas diregdes, que configuram sitqagdes diferenciadas, . embora interliga-
das: a, do “interior’’ do grupo, relativa & auto-atribuigdo de identidade,
ao auto-reconhecimento, e as classificagoes originadas na “exterioridade”
do grupo, a identidade que lhe é atribuida de fora — o mesmo podendo ser
colocado em relagao ao individuo.

’ Pode-se supor que a meta das lutas de grupos em torno de identidades
especificas ¢ fazer coincidir as duas diregbes (o reconhecimento publico
com a identidade pretendida), nfo apenas em termos da classe na qual
se inserem, da nominagdo que se atribuem, mas também quanto aosicon-
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teudos/atributos bdsicos dessa classe (5), para tal recorrendo a ‘‘es-
tratégias interessadas de manipulagdo simbolica que visam determinar
a representacdo (mental) que os outros podem se fazer’’ (Bourdieu,
1980:65). Na atribuigdo de identidade a um grupo (na diregdo a partir
de fora), asagGes, hdbitos, bens de cada um sZo objeto de ‘‘representagSes
(mentais)” dos outros, servindo ao outro, portanto, como referenciais para
situdlo no mundo social, para designéd-lo a uma certa classe ou grupo, para
identificd-lo, em suma (cf. Bourdieu, 19795634) — o que indica, nesta
direcdo, a importéncia das praticas sociais e culturais enquanto manifesta-
¢Oes que podem ser valoradas e interpretadas diferentemente pelo préprio
grupo e pelos vdrios outros setores com que entra em contato. Assim, na
tentativa de controlar as representages (“‘teatrais’’) liberadas e a forma
de sua apreensdo, ganham um lugar especial, na prética dos grupos que
reivindicam o reconhecimento de uma identidade especifica, a nomina-
cdo, o discurso, e as manifestacBes, assim como certos comportamen-
tos e objetos (emblemas, bandeiras, insignias, etc.) que pretendem
carrégar e projetar os sinais de identidade (cf. Bourdieu, 1980:65 e 67).

Para concluir, na busca por uma defini¢fo de identidade capaz de fun-
damentar positiiramente estudos da questdfo em sociedades complexas, ao
indagar o que diferencia a representagdo de identidade de outras represen-
tagoes do grupo (ou individuo) telativas a sua visdo de mundo e sua cultu--
ra, € no reconhecimento que -serd encontrada a sua especificidade. Consi-
deramos, "portanto, que a identidade (social) expressa necessariamente e
de modo explicito a problematica do reconhecimento social: formas de
reconhecimento que envolvem disputas em torno de critérios de delimita- -
¢do e qualificagdo de grupos (esquemas classificatérios e seus atributos)
ou da pertinéncia de um individuo a ele, e que se encontram em movi-
mento tanto a partir-do interior do grupo em questdo quanto a partir de
outros grupos que lhe sfo exteriores, ou Seja, da sociedade que o envol-
_ve. A disputa em torno de uma nominagio torna esses processos de reco-
" nhecimento mais claramente manifestos, mas nfo acreditamos ser con-
veniente adotd-la como critério exclusivo de definigdo.

IV — O ‘momento. de conflito, que é privilegiado como explicitagdo de
posigbes ou interesses antagbnicos, leva d construgdo de identida-
des como uma necessidade. As representagbes de identidade cum-

{
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prem fungdes organizacionais no grupo — demarcando seus limi-
tes (NOS/ELES), estabelecendo uma “comunh&o’’ por sobre pos-
siveis elementos de rtfptura —, criando simbolicamente uma
unidade em torno de interesses (materiais e/ou simbdlicos) ou
mesmo de um projeto comum. A identidade ndo é homogeneida-
de; mas a luta em torno de uma mesma identidade expressa uma
alianga diante de um adversdrio comurmn (cf. Rambaud, 1984 231).

£ através do sentido que os individuos e os grupos ddo “aos sistemnas
de classificagdo comuns pelo uso que fazem deles” que se estabelece o acor-
do tdcito que baseia os procedimentos de exclusdo e inclusdo e pelo qual
se definem como ‘nés” em relagdo a tgles”, aos ‘“‘outros’” (Bourdieu,
1979:557-8), o que permite, inclusive, o uso maledvel das identidades. En-
tender a identidade como uma forma de classificagdo, que agrupa e distin-
gue com base em um trago classificatério — que pode ser chamado de
marca —, permite perceber a flexibilidade embutide no préprio processo,
uma vez que a tomada de outro critério demarca novos limites e altera o
referencial de reconhecimerito. A diversidade de classificagbes possiveis
d4 margem para um uso maledvel de identidades, de modo que pode se

.estabelecer uma certa hierarquia, articulando-as em identidades mais abran-

gentes, capazes de englobar outras mais exclusivas que, em outro nivel,

se oporiam entre si (cf. Penna, 1988:153, quanto a identidade nacional).

Se, em um dado momento e sob determinadas condigGes (por exem-
plo, ao curso de um enfrentamento com o patrdo), o conjunto de trabaltha-
dores de uma fdbrica se reconhece como um grupo coeso diante do patrdo,
tendo, na sua posigdo nas relagdes de produgdo, o referencial para a cons-
truééo de uma identidade comum de operdrio, isto ndo significa que todos
sdo “idénticos”, .que desapareceram as diferenciagdes internas — de sexo,
de etnia, de religifo, ou até mesmo de niveis de renda, etc. Neste determi-
nado momento, elas foram relegadas a segundo plano, ndo estdo ‘‘em fo-
co”, nfo estdo sendo utilizadas para estabelecer delimitagGes; em outras
ocasices podem se tornar, por uma série de fatores, marcas para & cons-
trugdo de identidades, fragmentando o grupo.mais amplo.

Dessa. forma, para que o prisma das identidades possa contribuir para

-0 estudo dos movimentos sociais, temos que procurar os meios de acompa-
3T
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nilar a sua dindmica, contra a tentagdo de ‘‘deduzir’’ a identidade do grupo
(ou individuo) de sua objetividade, projetando a nossa prépria representagdo
sobre o grupo como sendo dele; ou, ainda, de considerar o grupo como
sgefinitivamente constiturdo”, estdvel e homogéneo. Cabe procurar verificar
em que momentos e por quais fatores uma certa identidade ¢ “‘assumida”,
quando a mobilizagdo se dd em tomno dela, como se estabelece por sobre
outras possiveis fontes de diferericiagdo e se articula a outras formas de
classificagio e de reconhecimento. Pois, afinal, deve-se procurar “descre-
ver o jogo no qual se produz esta representagdo’’, seus fundamentos e efeitos
sociais (Bourdieu, 1982: 145).

Nas sociedades industriais modernas — sociedades cuja visdo de mundo
¢ marcada pela nogdo de individualidade, que apenas nelas se configura ple-
pamente (cf. Mauss, 1981:373 ss. e Dumont, 1985) — e especificamente na
urbis moderna, o agente social tem um circulo de agdo enormemente am-
pliado, no sentido de que cumpre multiplas atividades, interagindo em vérios
grupos e espagos sociais. Assim, investe-se/reveste-se de multiplas identidades
sociais, reconhece-se e é reconhecido de diversas maneiras, que dizem respei-
to a diferentes facetas de sua experiéncia social. Nesse sentido, a intersegdo

das diversas classes (de idade, de sexo, profissional, classe social, etc.) a que,

pertence define, em um momento dado do tempo, “'sua identidade-social”
(Bourdieu, 1979:562) — que, portanto, ndo se reporta apenas a uma de-
terminada classe, nem é evolutiva ou definitiva; é, sobretudo, miltipla'e po-

tencialmente dindmica(6). O individuo pode, ainda, manter lutas de reconhe-

cimento em diferentes frentes, correspondendo a participagdo em diversos

grupos e a distintos alinhamentos (p. ex.: na associagdo profissional, no par- -
tido politico, num grupo de.mulheres), -¢- as quais procura dar .um’sentido )

pessoal coerente.

Assim, uma vez que, no interior dos grupos que se mobilizam em
torno de uma identidade especifica, a intersegdo dos diversos ‘‘pertenci-
mentos” a classes pode se apresentar distinta para cada membro, torna-
se ainda mais evidente que uma representacio de identidade coletiva
ndo significa a homogeneidade interna do grupo: uma identidade comum
dialeticamente expressa e organiza uma alianga, estrutura e é estruturada
pela dindmica social das relages de poder.
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"y _ Se a identidade ¢ “este ser-percebido [étre-percu] que existe funda-

mentalmente pelo reconhecimento dos outros”’ (Bourdieuw, 1980:

66-7), o estabelecimento de uma identidade comum, com certos conted-

dos, envolve disputas no interior do grupo, pois a representagdo cons-
truida relega e mascara as diferenciagGes internas. Isto coloca a neces-
sidade metodolégica — para que a complexidade do processo ndo seja
reduzida — de procurar apreender conjuntamente 0s fatores objetivos
e subjetivos, em sua articulagdo.

Se as identidades sdo o proprio reconhecimento social da diferenga
(cf. Branddo, 1986:42 e Bourdieu, 1980: 67 e 71), as marcas da diferenga
si0 o eixo da construgdo de identidade que torna o grupo socialmente
uyisivel”. Podendo ser expressas no nome e no discurso tanto quanto em
atos e coisas, transmitem, no jogo de reconhecimento, uma representagdo
(simbolicamente) homogeneizada do grupo. A construgao de uma identi-
dade coletiva, significativa para a organizagdo do grupo enquanto porta-
dora de suas reivindicagoes de reconhecimento, implica em um processo
de re-apresentagio — no duplo sentido de construgdo de uma ‘‘imagem’’
a ser langada para fora e de uma representatividade de cardter politico pe-
rante a sociedade mais ampla e suas instituigdes —, o que sem duvida encobre
diferenciagoes internas, variagoes individuais, etc. J4 que qualquer represen-
tagao ¢ elaborada sobre elementos selecionados, o processo de construgdo
de uma identidade revelard tensSes dentro do grupo — tendéncias das van-
guardas, a existéncia de setores internamente dominados, etc. — e entre
o grupo e a sociedade que o envolve — tragos mais aceitdveis ou valoriza-
dos, mais adequados para o enfrentamento com certas instituigGes, etc.
(7). '

Os complexos processos de adogdo de uma identidade perpassam
os proprios processos de constituiqéo do grupo. -Isto é mais evidente nos
casos em que o discurso de idertidade praticamente precede a organi-
zagdo ou mobilizagfo de um grupo, “a representagdo de sua existéncia
e de sua unidade” se impondo, pouco a pouco, ‘‘tanto a seus proprios
membros quanto aos outros grupos’ (Bourdieu, 1979:560) — € o
caso, por exemplo, de novas categorias profissionais. A eficdcia do discur-
so que anuncia ao grupo sua identidade ¢, por um lado, proporcional a
aitoridade de quem o anuncia, mas depende também do grau em que
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estd fundamentado na objetividade do grupo a que se diriga.

As relagSes e tensGes intermas — espscialmente emtre as lideranges
¢ os demais membros do grupo — explicitam o cardter comsiruido dz iden-
yidade snquento alianga e, ainda, a problemdtica decorrsnie da adogéo —
por um grupo que, de fato, nunca ¢ homogéneo — de uma identidads
que, enquanto represeniagéo, reduz e homogeneiza. A complexidade das
questdes de identidade nos movimentos sociais impSem, como direiriz
metodologica, a necessidade de procurar apreender simultaneamente os
niveis objetivo e subjstivo, para que um ndo seja reduzido ao outro: como
prop&e Bourdieu (1980), “‘tomar em conjunto o que age junto na reaiida-
de", as estruturas ‘‘objetivas’ e, a0 mesmo tempo, as relagbes com elas
e as representagdes. Examinar simultaneamente, portanto:

1. a) as classificagbas objetivas, isto &, incorporadas ou objetivadas (por
ex.: institufdas juricamente).

b) @ as relagSes prdticas (agfo ou representagdo) com essas classzﬁ
cacGes, particularmente as estratégias coletivas para controld-las
ou transformad-las;

2. a) as relagdes de forgas objetivas, materiais e simbdlicas,

b) e o5 esquemas praticos pelos quais os agentes classificam e avaliam
os outros nessas relagoes e as estratégias simbélicas de apresenta-
¢do de si que eles opbem &s classificagSes e representagdes que os
outros lhes imp&em. (p. 67-S).

Em suma, as complexas relagGes — estruturantes e estruturadas — que
interligam a “realidade’” e as representagGes apontam, para as ciéncias so-
ciais, a necessidade de ultrapassar as interpretagSes parciais que ndo per-
mitem ‘‘apreender a légica especifica do mundo social, esta ‘realidade’ que é
o lugar de uma luta permanente para definir a ‘realidade’.” (Bourdieu, 1980:
67). .

NOTAS

(1) — O tratamento da identidade como representagdo é encontrado em Car-
doso de Oliveira (1976, 1980), Benoist (1981), Branddo (19C5) e
Bourdieu (1979, 1980, 1982), entre outros.

(2) — Nesse sentido, contribuig6es da Psicologia Social a respeiio de repre-
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sentagdes sociais podem ser relevantes. Para uma visdo geral, cf. Vala

(1986). :

(3) — Para a explicitagdo do conceito de poder simbolico, cf. Bourdieu
(1977). ‘

(4) — Para o conceito de “representagdo coletiva’ na Escola Francesa de So-
ciologia, ver Durkheim e Mauss — «“Algumas Formas Primitivas de Clas-
sificagdo — Contribuigdo para o Estudo das Representagdes Coletivas”.
In: Mauss (1981).

(5)'— A importéncia, para © grupo, de se fazer reconhecer do modo preten-
dido reside no fato de que a identidade “é também uma categoria
estratégica de articulagdo de relagbes entre sujeitos e grupos desiguais”
(Branddo, 1986:125).

(6) — Assim, ndo se pode pensar em 4 identidade social (enquanto Unica e
central) sendo de um modo extremamente efémero, e cOmo resultan-
te das diversas identidades sociais (expressas em titulos, nomes, etc.)
movimentadas pelo individuo. Por isso, preferimos pensar sempre em
identidades sociais.

(7) — Ver, por exemplo, a andlise de Perlongher (1987) sobre o movimento

homossexual no Brasil.
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ERAMOS COMO DINOSAURIOS
Marianne :Enckell (*)

Artigo reproduzido da Revista COMUNIDAD
N©° 65 — Estocolmo — Montevideo — Ago/Set-88

AQUELLA NOCHE mientras prepardbamos la comida, ya hace diez
afios, Ana me inquirié:

— Cuéntame sobre Mayo del 68, yo apenas estaba en la escuela pri-
maria.

— Sabes: éramos como dinosaurios. Los iltimos sobrevientes del
viejo mundo: habfamos alterado los comportamientos y olvidado cosas
esenciales. No fue sino mucho después cuando yo lef ese grito de algunas
mujeres parisinas: “!Hace quince dias que hay revolucién y todavia no se
ha hablado de las mujeres!”.

Esto era antes Ana, ti no conociste el tiempo en que las estudiantes
no podfan usar pantalones, en que se cuchicheaba el nombre de las pildo-
ras y el de los farmacéuticos comprensivos. Lo que parecia increiblemente
nuevo y atrevido hace veinte afios, parece hoy muy inocente.

Para los anarquistas, no era tan nuevo ni tan atrevido, era el suefio
hecho realidad. !Qué impresién de libertad y de creatividad, qué linda
manera de poner en crisis la autoridad en todas sus formas! !Qué capaci-
dad de autonomia, de autoorganizacién!

-4 Marianne Enckell es suiza, con un origen y una vocacién cosmopolita. Entre
otras cosas es parte de la redaccin de la revista Volonté (Milén). redactora de Ia
editorial Noire de Suiza y trabsja en el Centre International de Recherche sur
I'Anarchisme (CIRA) en Ginebra. )
El presente articulo es su ponencial al encuentro “Ararchica” que tuvo lugar en |
Lyon en octubre de 1987. :
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Claude Lefort, analizando en junio el movimiento atin caliente, le
dié una dimensién histérica escribiendo en pasado. “‘Ellos se divirtieron,
fuera de las organizaciones donde uno se abuire, pero la partida ya era
politica. Nada de programas, de perspectiva, de objetivo, en el sentido en
que se entienden estos términos en un partido, sino la idea de que, por la
accién directa, por la provocacién (...) era posible forzar un pasaje o
aflojar un torno, (...) o abrir una brecha (...) Ellos ponian la institucién
fuera de funcionamiento, la autoridad fuera de ejercicio, ellos se instala-
ban en la ilegalidad, a sabiendas de todos, contando con el apoyo de las
masas para poner en jaque la represién en modo tal que la ley misma se
volvia dudosa” 1.

Porque cada uno era fuerte y, auténomo, y todos sentfan que habia
que hacer las cosas juntos, que aquello marchaba sin jefes y sin doctrina.
Termmaqgs los dlscursos sobre la clase revolucxonana, sobre el poder por
torhar, §O o148 etapas necesarias. Terminados los, lamamientos a las ma-
sas: NQSOOS GueMOs. habfamos crefdo la vanguardia, est4dbamos avergon-
zagos.de.yer.cugptas muchedumbres jban mdés lejos, més rdpido. Termina-
dos los simulacros de democracia: Daniel Cohn-Bendit — citado por Le-
fort2 :}decxa ¥9;10 soy delegado de nadie, yo no hablo en nombre de un
movumento, Io ¢ que yo afirmo creo que es lo que piensa la masa del mo-
vimiento.. . ..

na vez més los marxistas no habfan entendido nada, enseguida
volvieron a ;Qormar grupiisculos los cuales bautizaban organizaciones, ar-
rastraban las fébncas, decidian las prioridades histéricas, contaban los
votos...)

El movxm}ento ya se habfa reducido mucho a siglas y habia vuelto al
lenguaje fosil cuando luchas calificadas como ““periféricas’ aparecieron a
la luz del dia; lag mujeres, los homosexuales, las comunidades.

Algunos Y. algunas en efecto seguian creyendo en lo que se decia, en
lo que se vivia en mayo del 68: el “todo es posible™, el “todo inmediata-
mente”, el moyimiento sin programas, ni. estatutos, la confianza en Ia
creatividad de cada uno.

Habfamos. ofdo también lo que decian las mujeres americanas, como
los estudiantes de Europa habian oido a sua camaradas de Berkeley y de
Berlfn. También habiamos oido a las mujeres del tercer y del cuarto mun-
do, las argelinas obligadas a ponerse de nuevo el velo una vez cofiseguida
la liberacién nacional, la clitoritomia, la violacién doméstica... y fue en-
tonces cuando aquello comenzé.

Sin duda el Movimiento de las mujeres en sus inicios sostenia una
especie de doble discurso, desdoblando los valores: por un lado la ez%ﬁplo-
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tacién de las mujeres proletarias, y por otro la opresién de todas, con
nuestros problemas, nuestros deseos de mujeres de treinta afios.

Habfa nrincipalmente imaginacién en la accin inmediata, risa hasta
la groseria (a cada uno su-turno), nuevo colorido en la militancia gris. La
burla alcanzaba en especial a aquellos de nuestro sector: en la manifesta-~
cién del 12 de mayo invocdbamos el “‘materialismo histérico™, y fue con-
tra las feministas oficiales que se hizo la pelicula “Miso y Mao” (Mi-
sogyna + Masochiste).

Habia en el niicleo de todo el movimiento oposicidn a la jerarquia y
a la dominacién: ya que el concepto de opresién era més concreto que el
de explotacion y constatdbamos facilmente la cadena del patrén que ex-
plota a su obrero, ¢l cual agrede a su mujer, y pega a sus nifios. Hubo du-
rante un buen tiempo una viva oposicién a la politica: partidos y sindica-
tos de porqueria, no solo porque no nos escuchaban sino porque eran or-
ganizaciones separadas donda la vida no tenfa ningin lugar.

La nocién de movimiento de las mujeres era nuestro orgullo.

“El movimiento de las mujeres nacié sin tener programa y frente al
poco entusiasmo con que se nos recibfa, la afirmacién de nuestra realidad
ha tenido siempre tanta importancia como nuestros motivos de lucha™, es-
cribe Genevigve Fraisse®.

No luchdbamos por los demds ni para construir las condiciones ob-
jetivas necesarias a la edificacién de una organizacién: nosotras viviamos
la revuelta y la creaci6n, ibamos a las calles mas por hacernos ver que pa-
ra reivindicar. “Decir movimiento y no organizacién implica necesaria-
mente, donda quiera que se esté en el movimiento, un reconocimiento en
grados diferentes, de una libertad de estructuras. No se adhiere a un mo-
vimiento como a un partido, y contimio creyendo que una mujer que se
rebele, aqui o en otro lugar, se reencuentra feminista, y que ser feminista
es participar en el movimiento de las mujeres. Para ello basta con no de-
jarse penetrar por las imdgenes de los medios masivos de comunica-
cién”.4

EL AMOR A LA LIBERTAD

En esta revuelta, en la afirmacién de nosotras como mujeres, en la
abundancia creativa que se produjo durante los primeros afios del movi-
miento, la libertad del amor tomaba evidentemente un gran lugar, corola-
rio necesario de nuestro amor por la libertad. Una mujer libre — nuestras
mamas nos habfan puesto en guardia contra lo que eso significaba como
amenaza — 7c6mo se comporta?

Nosotros sabfamos bien que no estdbamos emancipadas, que habfa
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un largo camino por recorrer, quizds tanto més cuanto que conociamos la
pildora milagro, cuanto nuestros amiguitos nos tenfan por més libres que
liberadas, cuanto Marcuse, Reich, Cooper y Laing nos habfan hecho ver

- los bloqueos, las corazas con las cuales no hay liberacién posible.

Pero no era suficiente que en las ciudades universitarias los pisos de
los muchachos y 1os de las chicas no estuvieran separados. Nosotras ha-
bfamos intentado de buena gana y abrir nuestras camas, ligar y jugar el
juego, pero nos encontrdbamos un poco confundidas, un poco solas.

He aqui que podiamos hablar de ello, y que ya no éramos las dnicas,
no éramos ya anormales, deficientes, frigidas. ‘“Mal jodidas, si, pero ?por
quién?”, nos atraviamos a decirnos. .

La liberacién de los deseos, habfa sido desde hacfa un tiempo la li-
beracién de los deseos de los hombres, puesto que ncsotras ya no corria-
mos el riesgo de quedar embarazadas — me dices. Una vez més era nuestra
culpa, era todo lo que tenfas que saber. La liberacién de los deseos para
los homosexuales, hombres y mujeres, pasé por la afirmacién, incluso por
el totalitarismo: las mujeres més liberadas, més adictas al movimiento, no
podian ser sino las lesbianas. El movimiento por momentos no escapd a
las conductas dominantes: la homosexualidad, los vestidos hindies, la
ternura manifiesta excluyendo a algunas; pero era para encontrar muy
pronto la diversidad — que no fue sino que una tenia senos y el otro no.

Los hombres tuvieron que abrir bien los ojos. Superando sus temo-
res (“pero, ?7qué es lo que ellas pueden decir de nosotros?’”) ellos dieron
pequefios pasos, se atrevieron a ocuparse de los nifios, dejaron de sonrqQ-
jarse cuando hablibamos de nuestras menstruaciones y-de nuestro placer,
comenzaron a aceptar nuestro “‘juntos somos fuertes””, ‘‘paura non ab-
biamo’.

7Y 1a revolucidn social? Se hace con los cuerpos, las tetas y los cu-
los, con los adoquines y las fregonas, en la calle y en las alcobas, con
personas auténomas.

Es quizés esto lo que ha sido més dificil, para los unos como para
las otras. En el movimiento y sus alrededores, la politica muy pronto ha
vuelto a toda marcha.

POLITICA Y ORGANIZACION

En su texto sobre el anarquismo, presentado en el coloquio de 1984
en Venecia, Rudoli de Jong habla con toda razén de los “‘comienzos es-
pléndidos de las revoluciones’’,5 cuando todo es posible, nadie es excluf-
do, el poder es transparente, las iniciativas encuentran el favor de todos.

Es después cuando eso se echa a perder, que el futuro desafina. i
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“El movimiento de las mujeres, son mujeres en movimiento, se dice;
?pero cémo funciona eso?

El rechazo de las estructuras, es también dejarsé tomar entre la in-
ventiva de los colores (como imagen literaria: el color de los slogans y la
vida-de las manifestaciones) y la eventualidad del terrorismo (circuitos de
decisién ocultos por no tener garantia institucional, las Asambleas gene-
rales siempre han encubierto mal las redes de influencia). La libertad de
las estructuras supone un cierto desorden pero no aniquila la politica cla-
sica que nos llama al orden o nos acecha en nuestro desorden mismo: la

invencién se vuelve tradicién e inversaung:nte”.6 . .
uchas mujeres activas nunca habfan manifestado antes ni formado

parte ae un grupo, no tenfan historia militante. El movimiento reinventé la
espontaneidad; la asamblea general era convocada de una vez para la pré-
xima por aquellas que lo querian, presidida de la misma manera; el orden
del dfa se llenaba de vez en vez, los grupos se creaban y se disolvian, més
o menos abiertos. “?Pero quién decide entre ustedes?’” preguntaba la juez
de instruccién que nos habia mculpado por haber ocupado unos locales:
todos, sefiora, y nadie.

O casi. Yo he tomado seguramente gran nimero de decisiones y me
he opuesto a otros tantos. La organizacién sin duda es necesaria en vispa-
ras de la revolucidn, en visperas del gran desbarajuste. Antes de esto es a
menudo, una cuestién que se plantea cuando no se tiene nada-més que ha-
cer, para disfrazar una actividad masturbatoria, y generalmente no se sale
de viejos esquemas aislados. En periodo prerevolucionario, 7qué es orga-
nizarse sino afirmar cada vez més la propia libertad, la propia critica, la
propia autonomia? Cuando no hay obediencia, no puede haber ni patrones
ni patronas. Cuando el movimiento encuentra su objetivo en si mismo, no
hay poder que tomar.

Si se lo hubiéramos preguntado, la-mayorfa de las mujeres del mo-
vimiento habrian estadodeacuerdo con la definicién que sigue, aproxima-
damente: “Una organizacién revolucionaria rechaza toda reproduccién en
ella de las condiciones jerdrquicas del mundo dominante. El tinico limite
de la participacién-en su democracia total es el reconocimiento y la autoa-
propiacién por todos sus miembros de la coherencia de su critica;esta co-
herencia debe estar en la teorfa critica propriamente dicha, y en la rela-
cién entre esta teorfa y la actividad préctica (...)

La categoria de la totalidad siendo el juicio tltimo de la organiza-
cién revolucionaria moderna, es finalmente una critica de la politica. De-
be apuntar explicitamente, en su victoria, a su propio fin como organiza-
cién separada’’.7

Pero la politica, decia, ha vuelto a toda marcha, bajo dos formas:
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En primer lugar, cuando se hablaba de las “otras” mujeres, las ex-
plotadas, las madres de familias numerosas, las que venfan de lejos por-
que el perejil no las habia ayudado a abortar.

Era necesario encontrar mediaciones para reivindicar guarderias,
policlinicas, seguros, la despenalizaci6n del aborto. En algunos casos las
mujeres del movimiento han creado guarderias, atencién médica, seguros,
pero tarde o temprano han reclamado la ayuda del Estado, su reconoci-
miento como institucién (es en esta linea como se inscribe la aberracién
del discurso sobre el salario doméstico).

La otra forma ha sido més insidiosa porque ha ocurrido dentro del
movimiento, Los grupidsculos que entonces todavia eran florecientes, ha-
bfan intentado al principio patrocinarnos; volvieron a la carga cuando en-
contraron una nueva explicacién de la relacién entre masas 'y vanguardia,
cuando se dieron cuenta que sin nosotras sus tropas se debilitaban. «“Uti-
les a la sombra de las luchas, nos encontrdbamos en el corazén del com-
bate”.8 Frente a esto, algunas expresaron el deseo de ver al movimiento
mismo tomar forma politica. :

En Ginebra habfamos ocupado unos locales para obtener una forma
de reconocimiento oficial; luegodetres meses los bulldozers del poder vi-
nieron a demolérnoslos. “‘El Poder puede cantar victoria, por desgracia:
no tarito por haber conseguido “evacuar los lugares” (pobre victoria) co-
mo por haber sabido anestesiar nuestra fuerza creadora, nuestra unidad,
nuestra alegria (...) El movimiento estd ddndose una existencia mAagica:
pii’xtando su nombre sobre las paredes, como si, en vez.de dar miedo; eso
no diera mas que motivos de queja a las fuerzas de represion; dejandose
caer en la trampa del Comité de Apoyo, como si tuviéramos necesidad de
declaraciones de intencién a nuestro favor de las organizaciones — parti-
dos, -sindicatos, gruptisculos (...) El movimiento de las muijeres, si ha ac-
tuado como revelador, fue por haber sido una ola de fondo, un tormento
de las visceras. :

Un cuestionamiento fundamental — 9cusntas veces 1o hemos dicho?
_ de la relacién entre hombres y mujeres, entre lo privado y lo politico.
7Y nosotras querriamos ahora un apoyo politico en el sentido més trivial?
Es demostracién de mucha liviandad™.9

2POVENIR QUE CANTA O QUE DESENCANTA?'
Este retorno a la politica no se debfa (o no solamente) a la “‘tiranfa
de la ausencia de estructuras’, comio lo habia hecho creer un folleto ame-

ricano muy difundido en aquellos afios. La politica estd en nuestras cabe-
zas. El Estado-papé-mama nos acecha, es de esto que hay que liberarse: si
' {
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bien el movimiento de las mujeres lo ha compreendido, no ha sabido
miantener el rumbo hasta el final.

Ha tenido sin duda efectos profundos sobre las mentalidades y los
comportamientos. Ha permitido que se hablara en voz alta de cuestiones
teldricas como las relaciones entre hombres y mujeres, y de cuestiones
triviales como nuestros culos, nuestras menstruaciones, los culos de nues-
tros muchachos.

Pero también se ha dado un rebote: hoy decir “‘no soy feminista”
significa no soy lesbiana, ni “sabionda’, ni andrégino; y més: como decir
“po soy anarquista’ implica no solo “no tiro bombas’ sino principal-
mente “‘tengo miedo de ir hasta el fondo, no oso imaginar como seria sin
gobierno, sin leyes, sin policias, sin dinéro...”

Cierto que el movimiento de las mujeres toma forma con esencias di-
ferentes. La vida continda.

Pero la decrepitud temporal aumenta sin cesar: el ejemplo del movi-
miento ecologista, desde los diputados verdes a la “‘ecologfa profunda’ y
a Ia Nueva FEra, tiene muchas analogias. Mientras subsista el amor por-la
libertad, a mi parecer, esta decrepitud no amenaza. Era una hermosa histo-
ria, Ana, y contarla me pone nostélgica; y al mismo tiempo me convence
de que las formas pueden cambiar, pero el sentido continda.

“Después las mujeres entraron bajo la tierra y no se sabe
més nada de ellas, sino que se establecieron definitivamente en
el gran Pais de las Mujeres, situado muy lejos hacia el este™. (le-
yenda Arunta). ’







A TRADIGAO RESTAURADA

AQUINO, Aécio Villar de. Filipéia, Frederica, Paraiba: Os cem
primeiros anos de vida social de uma cidade. Jodo Pessoa,
Editora Universitéria, UFPb, 1988.

Francisco Foot Hardman (*)

Obra embasada em pesquisa original do Autor, revelando amplo
dominio de fontes historiogréaficas especializadas, tem por objeto o perio-
do de formagéo social do sitio urbano que redundaria na futura capital da
Paraiba,

O ensaio combina erudigdo no tratamento do tema com uma lingua-
gem clara e fluente, sendo estruturado de forma ao mesmo tempo séhda e
concisa, com pleno equilibrio entre o discurso argumentativo e os mate-
riais empfricos recuperados ao longo do texto.

Nele, o autor desenvolve um tipo de anélise cujo enfoque se vale
tanto de elementos da histéria social e econémica do Brasil-Coldnia,
quanto da antropologia cultural e do que se poderia considerar como uma
forma de arqueo-emografia, ao desvendar aspectos do passado de culturas
indigenas hoje praticamente extintas.

Seu método historiogrifico € tradicional no bom sentido, isto &, sem
ser tradicionalista, recuperando a narrativa como género cléssico do dis-
curso histérico, e tracando com habilidade um recorte regional/Municipal
da Coldnia brasileira que circunscreve o especifico sem prejuizo das de-
terminacGes gerais, mas, ao contrario disso, iluminando-as.

Vale lembrar que a tendéncia 2 histéria narrativa de processos so-
ciais, bem como as histérias de regiGes e/ou cidades, tém sido recuperadas
com muita énfase em centros de pesquisa europeus e latinoamericanos.

(*) Professor do Dept? de Teoria Literdria da UNICAMP.




Nio serd preciso insistir nas qualidades do autor como pesquisador
original. Sua rica e vasta producao sobre a constituigéo étnico-histérica da
regio nordestina € hoje passagem obrigatdria para estudiosos que ingres-
sem 1o tema. Ressalte-se, apenas, além de tantos ’artigds sobre a cultura
material do NE, a obra Nordeste Século- XIX (Edit. Universitiria
UFPb, 1980), hoje reclamando reedicdo urgente.

Os indios, negros e brancos que constituiram a sociedade paraibana
em seus primérdios renasceram nas pAginas .valiosas produzidas pelo Prof.
Villar de Aquino. Nio temos nenhuma garantia de que nossa vida con-
temporinea seja restaurada por alguma voz solitdria daqui a trés séculos;
realisticamente falando, ao depararmos com a barbdrie que hoje atinge o
coracdo da natureza e da sociedade, dirfamos que as chances de que tal
ocorra sdo, na melhor das hipdteses, minimas; nem mesmo a certeza de
uma pegada de dinossauro podemos dispor, no momento, como marca de
nossa cultura em extingao,

-O autor rastreou algumas dessas pegadas de uma sociedade e de
culturas hoje desaparecidas, junto com as geragOes que as promoveram.
Ao fugir dos modismos teoréticos em vega, ao defender um estilo de pen-
samento e de investigagio contra tendéncias talvez mais espetaculares mas

‘igualmente efémeras, o autor fornece-nos, também, uma ligdo corajosa de

humildade. Talvez uma das primeiras e mais diffceis licbes para o desavi-
sado ‘‘cientista social’’.

Texto escrito com simplicidade e despojamento, mas denso em co-.
nhecimentos novos e estimulantes. Os estudos nordestinos saem enrique-
cidos com sua publicagéo.
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DOMINACAO FABRIL E
IDENTIDADE OPERARIA

LOPES, José Sergio Leite. )
A Tecelagem dos Conflitos de Classe na “Cidade das Chaminés™ Sio
Paulo Editora Marco Zero e Editora Universidade de Brasﬂla em co-
eigdo com o MTC/CNPq, 1988, 623 p. -

Jacob Carlo?jIyﬁ \

Originalmente tese de doutorado defendida no Programa de Pos Cra-
duagdo em Antropologia Social do Museu Nacional (UFRJ), o Livro” de Jose
Sérgio Leite Lopes é o resultado de anos de pesquisa sobre a forma de do '1-
nagdo representada pela fébrica com Vila Operdria. e

Trabalho que extrapola os limites das diversas ciéncias sociais mesclan-
do etnografia e historiografia social, reconstrdi, de forma detalhada, a auto
construcdo” de uma identidade operdria entre os trabathadores da Cia.- Tex-
til Paulista, situada no municipic do mesmo nome, em Pernambuco, cu]a
dominagdo se estende extra-fibrica pelo controle sobre a vida dos tra-
balhadores representada pela vila operdria, e também o dominio pohtzco
sobre o municipio a que termina por dar origem.

O cardter autdrquico da fabrica, . -que o autor denomina de “mstema
paulista” abarcava desde a formagdo propriamente dita da forga de tra-
balho por ele utilizada, através de aliciamento de trabalhadores no mtemor
de Permambuco e Paraiba, passando pelos “rituais” de selegdo fe1tos pelo
“dono da fébrica” o Coronel Frederico, a “teatralizagdo da domin ‘gao’v’
que a acompanha, representada por diversas histérias de operdrios. o ’

* Professor Assistente do Departamen de Ciéncias Sociais da UFPb.
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milias operdrias — a escolha do trabalhador pela aparéncia das mdos (para
ver se ele tinha vontade de trabalhar de fato) as mudangas de fungdo na
fibrica, além da resolugdo de diversas questGes diretamente com o coro-
nel (que terminaram por “legitimar’” essa dominagdo frente a momentos
posteriores de mudanca no “sistema”. O “trabalho para todos” caracteris-
tico da primeira fase da companhia garantia, por parte desta, as condigGes
materiais de existéncia dos trabalhadores, além do pleno emprego, ndo ape-
nas na parte fabril mas também em suas terras, reservas de madeira, etc. O
fornecimento de rogados e “sitios” as familias operdrias, o controle sobre o
preco dos alimentos nas “feiras” (inexiste o barracdo da companhia), o for-
necimento de casas e méveis (cobrados a posteriori), 2 madeira para cozi-
nhar, garantem a reprodugdo da forca-de-trabalhoy, permitindo a manuten-
¢do de baixissimos saldrios, motivos de brigas intra-burguesas com os in-
dustriais do sul que reclamam da “‘super-exploragdo’” do trabalhador
nordestino, sem contudo descobrirem o “segredo” da manutenga‘b des-
ses trabalhadores.

Esse conjunto de fatores garantia a imobilizagdo da forga-de-traba-
lho, sempre a disposigdo da companhia, que a utilizava segundo seus in-
teresses, além de aparecer como grande benfeitora junto a 6rgdos de impren-
sa e ao governo estadual.

Por outro lado possibilitou o surgimento de uma cultura operdria,
dada pelas pequenas lutas cotidianas de resisténcia & dominagdo, a arbitra-
riedade do corpo armado de vigias, dos mestres e contra-mestres que, de
espontdneas e individuais passam para o assodativismo sindical, e o enfren-
tamento com a fabrica que combate ferozmente as tentativas de organiza-
¢do dos trabathadores.

A atividade sindical dos trabalhadores desnuda a dominagdo fabril,
transforma-se em fissuras na estrutura do “sistema paulista’, combatido
com éxito em diversos momentos em fun};éo de conjunturas politicas favora-
veis. Nesse ponto temos a atuagdo da fabrica e dos trabalhadores no contex-
to da revolugdo de 30, da regulamentagdo da atividade sindical e o surgimen-
to das leis trabalhistas, e o poder politico exercido pela fabrica, que deso-
bedece sistematicamente a legislagdo, acobertada por um Ministério do
Trabalho dubio em suas decisSes, e o surgimenio de conflitos, com o
interventor federal. As derrotas operarias representadas por intervengdes
no sindicato, criagdo de sindicato pelego, adia mas ndo elimina a crescente
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‘ combatividade dos trabalhadores, que ressurge com forga no final da década

de 40.

Nesse momento assiste-se também a modificagSes no cardter autarqui-
co da fabrica, com demissGes em massa de trabalhadores com a introdugdo
de mudancas técnicas no processo de trabalho, a eliminagdo do rogado e
outros servicos prestados pela fébrica e a concorréncia “assistencial” do
sindicato. O movimento sindical por sua vez ird refletir a construgdo de uma
consciéncia de classe desses trabalhadores e o enfraquecimento progressivo
da dominacdo dos Lundgrens em seu ‘‘feudo”, situagdo que aparece na fala
dos trabalhadores com certa nostalgia do periodo anterior (até os anos
40), e momentos favordveis & luta operdria como no 2o. governo de Ge-
tulio e o periodo a partir de Juscelino, até o golpe militar.

A partir de Paulista, Leite Lopes, reconstrdi o movimento operdrio
em Pernambuco, a atuagdo do PC e de outros partidos, privilegiando a efe-
tiva agdo operdria, ao contrdrio de estudos operarios onde o movimento
operario confunde-se com o movimento sindical ou mesmo com a atuagdo
do partido.

O livro termina com a situagdo pos-64, a industrializagdo via
SUDENE, a repressio, e o final da vila opérdria como forma especifica
de dominacdo, o Estado assumindo, ou melhor desonerando o capital
no referente a reprodugdo da forga de trabalho, a conquista da cidade’
pelos trabalhadores, o final da estabilidade do emprego e o surgimento
de novas fabricas e novos segmentos.

"Desnecessario dizer da importincia do Livro para a compreensdo da
questdo operdria no Brasil e no Nordeste, assim como do sistema fibrica-vila
operaria. Entre os inimeros méritos do trabalho, estd o de captar as indmeras
dimens6es do processo de formagdo desse operariado, o autofazer-se da classe
operdria (Thompson), que passa ndo" apenas por suas instincias
representativas, mas pelo cotidiano fabril'e ektra-fabril, o enfrentamerito com
as macro e micro-situa¢oes da existéncia na busca da dignidade dos trabalha-
dores enquanto individuos.

Trabalho de félego, que exige do leitor outro tanto para apanhd-lo
em suas 623 pdginas (incluinc?o anexos e bibliografia). Ndo que seje leitura
dificil, complicada, mas pelo nivel de detalhamento, pela utilizagdo retoma-
da de depoimentos operdrios, analisados de forma distinta, que em alguns
momentos soam como repeti¢ses. Outro dado diz respeito a alguns capltu-
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los extremamente longos, que ndo permitem ao leitor uma pausa para retomar
o félego. Detalhes insignificantes frente a riqueza do trabalho.

Jodo Pessoa, fevereiro, 1989
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0 DOM DE DESILUDIR
(Em torno de “0 Corpo Falado™, de Anténio Fausto Neto)

Paulo de Tarso Cabral Medeiros
Professor do Departamento de
Ciéncias Sociais da UFPb

“‘em cada signo dorme um monstro: o esteriétipo”’
Barthes

NO CORACAO DA RECEPGAO

Nédo temos. tempo de temer a morte. E nem sempre disposicdo para
estarmos atentos e fortes. Os semandrios de mformaqao que visam passar
em revista a “atuahdade” encontram, via de regra, no outro lado da ponta,
um leitor ja combalido, fangado, dada a mutilagio do corpo subme-
tido ao trabalho autdmato, a percepgdo subjugada a ‘‘chocs” diarios que
cabe 3 consciéncia aparar,' e a sensibilidade embotada pélo massacre das
informagGes incessantemente, bombardeadas e descoladas da experiéricia
mais vital de cada um( quem lé tanta noticia?

Consumidor distraido, o leitor moderno conforma sua necessidade
de descanso e de informagdo a diagramagdo da noticia breve e veloz e
acomodase a superficialidade e a banalizagio da vida oferecida pelos
discursos jornalisticos incansavelmente atrds do “novo” 'b:cnnouua de
energla do corpo, economla da leitura resumindo ‘‘futus”, ésta * .1dequ‘|

¢do’’ entre produtores de not1c1as e Ieltores receososde pende:em o quv See
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péssa no mundo” engendra uma relagdo necessariamente semidistraida,
o tempo da leitura ritmado pela velocidade e fragmentagdo contemporé-
nea imprimindo novos automatismos ao tempo livre. Fragilidade de nossa
porgdo “kid supérflua” por onde permitimos a incorporagdo de discursos
e leituras que possam de reveladoras do real. Este real que, mutilado, mal
discernimos por entre a infinidades de malhas discursivas que invadem nos-
sos olhos e ouvidos a toda hora e em todo canto.

Esta espécie de resignacdo, de impoténcia diante da multiplicidade e
da atomizagdo do corpo, do cotidiano e da informagdo, tendem a fazer da
leitura de jornais, periodicos, um ato de “adesdo’’ & linguagem que instru-
mentaliza e consoi tanto a nogdo de real quanto de atualidade das coisas.
Brecha desprevenida, essa forma de fé na fala do “outro sujeito suposto
saber’ que é o jornalista, da-se de bandeja como cren¢a na engenharia ope-
ratoria dos discursos ditos informativos que nos envolvem.

De qualquer modo, a leitura ainda é algo que guarda certa autonomia
em relagio a outros meios mais imediatamente poderosos de comunicagdo,
e de persuasio, como é O €aso da televisdio — que ndo da muitas margens
de resposta ou reagdo do lado de cé.

No minimo, podemos dispensar de participar deste festival de bana-
lizagdo da vida, dos acontecimentos e dos reinos fantasiosos do poder, seja
o das cortes festivas brasilienses, seja o dos idolos perfﬂadoé nas passarelas
de neon. )

Mas a propria e urgente necessidade de tentar saber, de algum modo,
o que se passa no mundo nos impede de adotar esta atitude de recusa, de tal
modo que.passamos a tomar como “Iirica’* a genial proposta de Swann, per-
sonagem de Marcel Proust, que numa roda social parisiense, divaga sobre
estes “‘aborrecidos jornais que agora nos julgamos obrigados a ler pela ma-
nhi e 4 noite”.

“0 que censuro aos jornais”’, diz ele, “*é fazer-nos prestar atengao todos
os dias a coisas insignificantes, ao passo que lemos trés ou quatro vezes na
vida os-livros em que hé coisas essenciais. De vez que rasgamos febrilmente
cada manhi a faixa do jornal, deviam-se entdo mudar as coisas e pdr no
jornal, digamos. . . Os Pensamentos de Pascal (acentuou o titulo com uma
énfase irdnica para ndo parecer pedante). E no volume de corte dourado que
s6 abrimos uma vez cada dez anos - acrescentou, testemunhando pelas coisas
mundanas esse desdém que afetam certos homens de sociedade — é que le-
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riamos que a rainha da Grécia foi &4 Cannes, ou que a princesa de Léon deu
um baile a fantasia. Com isto, estaria restabelecida a justa proporgdo.”

Pura poesia 4 esta altura do campeonéto. Resta-nos encarar de modo
critico estes discursos jornalisticos. Ou entdo, ler as noticias como se 18
ficgdo: diversdo e desejo: fazer de conta; crer, no fundo, que aquilo é ver-
dade. Caréncia de aderir, de delegar, jd que uma boa parte dentro de nds
todos quer, gostaria e precisa acreditar que o real faz sentido {ou que a fala
dos politicos vincula-se organicamente as suas agbes), que o real de fato
procede por acumulages linearmente coesas, progressivas. Como gostamos,
num certo momento da histéria do pais, de acreditar que um certo persona-
gem chamado Tancredo Neves significava, enfim, uma possibilidade de
mudanca real, mudanga e esperanca personalizada e encarnada nelo proé-
prio. Projegio e personificagio do desejo de justiga, que rapidinho viraria
martirio e incredulidade diante da agonia e da lenta danga da morte que
envolveria ndo 56 o corpo e a vida do presidente eleito masa gama variada de
expectativas e discursos que foram sendo construido no compasso deste
drama de muitos atos.

Para desanuviar e revelar alguns bastidores que sofreram e produziram
este drama (que contém também a face trdgica e autoritdria. que estrutura a
informagdo e a politica de informagdo oficial no pais). Fausto Neto produz
um belo e precioso ensaio, permanecendo atento dqueles focos onde se ati-
va os dizeres que engendram poderes, ali nas entrelinhas, das revistas onde
também o poder se exerce, se acumula, onde se finge saber, onde se ilude -
o leitor distraido via técnicas e modos de operar a linguagem fingindo-se ndo
poder. ' '

Antdnio Fausto Neto é professor de Comunicagdo Social na Univer-
sidade Federal da Paraiba. Recém-langou “O Corpo Falado (A doenga e
morte de Tancredo Neves nas revistas semanais brasileiras”), UFPb/PROEDE-
MEC, Jodo Pessoa, 1988. Com uma estrutura narrativa atraente que sacode
a passividade do leitor e agugas os sentidos, o que Fausto faz é um trabaltho
-de escuta intimista, e por isso fecunda. Ai sim, o real, e a linguagem deci-
frando-se enquanto decifra algumas falas outrastoca de novo a vida que
de fato vivemos, e nos convida a olhar de outro lugar as revistas que sempre
ou quase sempre-distraidamente lemos.

Estamos sempre lendo textos de gente que escreve sobre homens que
detém poder, prestigio, ou sio mébiles de curiosidade ou glosa. “O Corpg
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Falado” é sedutor e bastante para atrair-nos para o aconchego dos basti-
dores do jornalismo semanal, para fazer recostarmo-nos préximo a lareira
ou & varanda e agora sim, agradavelmente estimulados & leitura, religarmos
as antenas criticas e examinar, junto com o autor, as condigdes de produgdo
destas maquindrias discursivas. Vamos aos poucos desassossegando os hébi-
tos de quase-ler e mirando os mecanismos desta produtividade engenhosa
de dizeres que ndo postulam recusar-se 4 razdo instrumental mas que se
pretendem combatente de seus “desvios”.

Aquele que jé nos ensinara a olhar com outros dispositivos os meca-
nismos de produgdo do jornalismo de tevé, nos repde, agora, em contato com
as tramas insidiosas das revistas no momento em que trataram do fato Tan-
credo Neves. Reside ai; nesta desautomatizagdo da percepgdo, neste
chamamento. 3 aten¢do critica do leitbt', a fundamental inserqéd do livro de
Fausto no campo das reflexdes sobre as linguagens e seus poderes nos meios
de comunicagio de massa. E claro: devolver a cada um de nos, leitores, a
dignidade do ato de leitura, e a liberdade de ler, de aprender ou reaprender
a ler sem aderir, a ver desconfiando, a repensar juntos como atuam certos po-
dres poderes. Para quem sabe vélos um dia apodrecerem, abandonados a
sua ilusdo de onipoténcia.

Espécie de exercicio de intermitente e continua *‘retificagdo progres-
siva das ilusGes”, a linguagem de. “O Corpo Falado” partilha daquilo que
sobrou de saudavel na tarefa intelectual, isto é, a desmistificagio e a redugdo
das ilusGes..

Como diz Paul Ricouer: “a situagdo que hoje em dia s¢ confere a
linguagem, comporta essa dupla possibilidade, essa dupla solicitagdo, essa
dupla urgéncia: de um lado, purificar o discursos de suas excrescéncias, li-
quidar .os idolos, ir da embriaguez a sobfiedade, elaborar um balango
de nossa-pobreza; do outro, fazer uso do movimento mais nilista”, mais
destruidor, mais iconoclasta, para “deixar falar” aquilo que uma. vez,
aquilo que cada foi “dito” quando o sentido reapareceu; quando o
sentido era pleno”.

Movemo-nos hoje por éntre os ténues fios desta dui)la tentagdo: a
vontade de ouvir, a vontade de suspeitar; desejo de rigor, desejo de obe-
diéncia. Somos hoje, diz Paul Ricouer, tgsses homens que ndo termina-
ram de matar os ‘‘idolos” e que mal comgearam a-enterider os simbolos.
Talvez essa situagdo, em sua aparente desolagdo, seja instrutiva: talvezxo
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iconoclosmo extremo pertenga a restauragdo do sentido”.

Talvez habite ai o sentido radical do instigante livco de Fausto
Neto.

E talvez a razdo pela qual sentimos na leitura, vez por outra, algo
como uma sacudidela de riso, aquele riso restaurador, pos-destrujcdo e
restruicdo dos sentidos, que parece animar de lucidez a prosa restauragdo
aderente do “Corpo Falado”.

NO CORPO DAS REVISTAS

E o que é que, por obra de uma linguagem critica e atraente, esta pre-
senca de espirito reanimada nos convida a “‘ver"?

Vemos muitas das mascaras dos nossos interlocutores, os que escre-
vem nestas revistas semanais. Ndo fosse por outras qualidades, s6 esta tor-
naria urgente a o leitura do livro.

Nossos informantes semanais (para além da boafé e do esforgo em
desbloquear os muros se ocultam de fato as formas em que o poder oficial
se atualiza e se reproduz) operam por meio de dispositivos que acobertam
e escondem o ainda prestigiado “mito da objetividade”. Fazem de conta que
sdo oniscientes, falam as vezes por dentro da cabega ou do amago do ha-
lito (. ) do sujeito fonte. Estdo em todos os lugares e tém certos poderes
que fariam ‘‘he man” e os deuses morrerem de rir: — ““por dentro nio s6
da cena, mas da prépria subjetividade do outro”. Nociva pretensio de
ubigiiidade. (Ver pg. 36 a 44).

E o livro é farto em mostrar, via desativagdo de dispositivos lingua-
jeiros, como agem .estes mecanismos. Mas o que importa aqui é enumerar ou-
tros destes dispositivos de poder fabricados no texto impresso. A fim de
sugerir ao leitor a riqueza contida no livro mas, principalmente para chegar
(e tentar sair) a vertigem que envolve a questdo da “inter-subjetividade’’:
ponto de ancoragem onde a bateria critica de Fausto vai nos (des)alojar.

A pauta que constréi a nogdo de atualidade inclui .a “personalizagio”
dos acontecimentos, ‘‘através da angulagdo dada a um determinado ator com
quem o fato guarda relagSes” (pg. 70); supe a “naturalizagfo” dos fatos,
onde tudo ‘“faz parte da miséria humana” (pg. 67); a estratégia de atua-
lidade 1mphca ainda na “vedetizagdo dos acontecimentos ou dos seus per-
sonagens’’ e na “recorréncia ao campo simbélico dos leitores’. E neste sen:
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tido, o exemplo da passagem do modelo técnico-cientifico para o religio-
so-transcendental como ressemantizagdo do que acontecia com O corpo —
Tancredo constitui-se num dos momentos em que o texto de Fausto cintila
de densa luminosidade. (Ver pg. 80).

E verdade que boa parte do pais desorientou-se naqueles longos dias de
agonia do presidente eleito. Desorientagdo também derivada da impoténcia
da midia em dar conta do que se passava naquela “caixa de concreto” insta-
lada na UTI da pailicéia. Mais o que cintila ai como uma espécie de pers-
picacia transversal do publico é o fato de que diante da “‘pouca transparén-
cia existente entre a cena oficial e a cena jornalistica” e do ‘‘protesto de
outros imaginarios diante da orquestragdo e dos rituais da politica de infor-
magdo posta em prética”, a “populagdo passa, segundo seus modelos explica-
tivos, a construir suas verses para explicar a agonia de Tancredo: “‘mau olha-
do”, ‘feijoada envenenada”, vitima de tiro a base de arma silenciosa’’, etc.
(pg. 107). '

Evidente que hd “‘razdes de Estado” que explicam a dificuldade da
imprensa em relatar o que se passava com Tancredo. E o livro ndo ignora,
ao contrario, incorpora na reflexdo esta dificuldade. De qualquer modo,
a questdo examinada com argicia por Fausto pode ser resumida na idéia
de que “cada campo de conhecimento discursivo é constituido por um
ritual que funciona nomeando e regulando a propria realidade a sua racio-
nalidade”. (pg. 160).

Eis o ponto (alids, tipico da modernidade): cada campo de conheci-
mento se autonomizando institui-se mais ou menos como uma “tribo’’, no
sentido de que produz e retém mitologias proprias e que sio de algum
modo irredutiveis a outros campos. Espantosa torre de babel que estremece
o branco do papel do redator semanal.

O ENCONTRO DE SUBJETIVIDADES

A linguagem jornalistica é conhecida como instrumento, “meio” para
veicular informagdo. Reluta em aceitar o fato de que “toda e qualquer
linguagem é fenomenolégica e sociologicamente situada.” A comegar pelo
corpo que a emite, “espago contra  a partir de mim como ponto ou grau
zero da espacialidade. Eu nfo o vejo (o outro) segundo o seu involucro
exterior, vivo-o por dentro, estou englobado nele. Afinal de contas, 0
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mundo estd em torno de mim e ndc adiante de mim", diz Merleau-Ponty.

E diz mais: “a linguagem ndo pressupbe uma tdbua de correspon-
déncia, ela mesma desvela seus segredos, ensina-nos a qualquer crianga
que venha ao mundo, é toda mostragdo. Sua opacidade, sua obstinada referén-
ciaa si mesma, suas voltas e redobros sobre si sdo precisamente o que fazem
dela um poder espiritual: com efeito, torna-se por sua vez algo como um
universo capaz de abrigar em si as proprias coisas, depois de té-las mudado
para seu sentido”.

E este universo autdnomo, aqui, o universo jornalistico, que cabe re-
conhacer e delinear. E percebendo-se autdnoma relativizar-se, restabelecen-
do pontes entre seu universo e os outros.

A intersubjetividade é primordialmente um fendmeno corporal E
linguagem encarnada. Este é talvez o passo a seguir a dar, entrevisto na
reflexdo de ‘‘Corpo Falado”. Ultrapassar o mito da objetividade, des-
truindo-o, para retomar como problema a -questdo da intersubjetividade.

Sendo corporal, este abismo de mim ao outro sé pode ser palmilhado
a partir do reconhecimento de que nada sabemos do outro. O que o discurso
jornalistico recusa a ver. E Fausto nos mostra bem o cardter fantasioso
e autoritdrio enrustido na pretensdo de objetividade.

Percebendo a insuficiéncia destes vdos sobrevoantes o que parece res-
tar (uma vez destruida, de modo afiado e sutil, o mito da objetividade) serd
interrogagdo o mistério da intersubjetividade e o modo possivel de uma pra-
tica jornalistica que reponha sem disfarces o problema: como aproximar-
se do outro sem transformd-lo em simulacro opaco de mim mesmo? E como
ditanciar-se para vé-lo com novos olhos sem perder-lthe 0 eco e seus contor-
nos? Resta, no minimo, assumir o risco da afasia; como retomar como minha
fala prolixa e insubstituivel do corpo outro?”

Radicalizando a interrogagdo caberia ao fazer jornalistico questionar
mais fundamente sua pratica. E o livro de Fausto é um sugestivo modo de
comegar ou continuar a fazé-lo. Como? Embarcando na vertigem problemati-
ca que envolve o arco tenso da intersubjetividade: “em que medida aquilo que
sabemos dos outros (por indicagdes, testemunhos, obras e acontecimentos)
remete-nos de fato ao outro, ou apenas circunscreve, no campo aberto das
relagSes interpessoais multiplas e diferenciadas, no jogo fugidio das estraté-
gias de desejos, interesses e pod eres, um espago perceptivo fundante a estrutu-
rar as relagdes singularizadas?”’ ;
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Porque nada (ou quase nada) sabemos dos outros, e porque o outro
ndo é desnuddvel sem que eu me desnude junto com ele, € que precisamos,
primeiro, depositar nossas proprias pedras neste intrincado tabuleiro, decla-
ré-las, declarando sempre que possivel nosso jogo.

Por esta senda; no“entremeio deste ziguezague linguajeiro, quem sabe o
espago da informagdo figurasse num mapa menos manchado de interesses
e pretengGes, inconfessdveis. Do lado do poder de estado j& o sabemos: a ele
ndo interessa que os bastidores aproximem-se para o primeiro plano, o poder
quer totalizar; doladodos jornalistas, resta-lhes escolher entre o exercicio
fingido do poder, ou experimentar outras formas de linguagem em que o que
se possa ver ndo seja o simulacro do outro nem somente a subjetividade
situada de quem olha, mas o “resultado deste encontro de subjetividades”

Esta terceira margem da lauda nos daria, talvez, configuragGes menos
dissimuladas, mais proximas da experiéncia que deveria transmitir. Ji que
parece ndo haver dividas de que a propria ‘‘maneira pela qual” jornalista e
informante, repérter e objeto noticioso “construirdo’ a relagdo serd de den-
sidade relevante para a definigdo dos limites e a compreensdo dos enuncia-
dos informativos.

Ai (e este é mais um dos tantos méritos de ““Corpo Falado'') um modo
possivel de reencontrarmos o proprio “limite’’ interposto neste encontro
de subjetividade que criam uma terceira dimensdo: a “‘tradugdo” que é o que,
no entender de Lévi-Strauss, na verdade deve resultar, sem falsas preten-
soes positivas, deste didlogo daquele que quer informar com aquele que tem
ou quer produzir a informagdo.

O mais, diria Adélia Prado, sdo as mal-tragadas linhas.
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A MALDICAO DO TRABALHO
(Homens pobres, mendigos, ladrdes. . . no imagindrio
das elites nordestinas — 1850-1930)

Ariosvaldo da Silva Diniz
RESUMO

O trabalho investiga o processo de formagdo do trabalhador urbano na
Paraiba, no periocdo compreendido entre 1850-1930. A formagdo do.traba-
lhador urbano foi entendida neste trabalho como o momento histérico
de expropriagdfo do homem livre pobre e o esforgo da-ordem dormnante
em énquadrd-lo na sociedade do trabalho.

- Demonstra como a transformagdo do homem hvre pobre ou ex-escra-
vo ern trabalhar assalariado ndo resultou apenas da sua condigdo de expropria-
do dos meios de produgdo. A expropriagdo do trabalhador dos seus meios
de producdo ou a privagdo deles ndo garantia, pura e simplesmente; a exis-
tencia de um estoque de forga de trabalho-no mercado, jd que esse-mesmo
homem pobre poderia recorrer a alternativas outras que. ndo correspondes-
sem as expectativas do capital. - ~

Assim sendo, a insercdo do homem livre pobre ou ex-escravo na socie-
dade de mercado, de maneira que ele viesse a se comportar como um ven-
dedor de mercadoria (a sua forga de trabalho), exigiu dos grupos dominan-
tes a criagdo de estratégias de controle social que o constrangesse a se enqua-
drar nos limites da lei e da ordem, ou seja, na sociedade do trabalho. Essas
estratégias de controle social se expressaram, no periodo aqui estudado; num
duplo movimento, aparentemente contraditério, mas no fundo comple-
mentar. Por um lado, tratavase da criagdo de um imagindrio social burguss,
fundado em normas e valores estruturados numa nova ética do trabalhg
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que deveria funcionar como elemento de “convencimento” do homem
pobre a integrar-se na sociedade de mercado possessivo. Por outro, tratava-
se de criarnovos dispositivos de vigildncia e repressdo que assegurassem O
funcionamento da ordem social seriamente abalada com a redefinico das
relagdes de trabalho.

Essa estratégia com duplo desdobramento, constituise no projeto
politico mais urgents e importante das elites dominantes brasileiras na pas-
sagem do século XIX para o século XX.

Desde a década de 1850, quando a questdo da transi¢do do trabalho
escravo para o trabalho livre passou a se colocar como uma exigéncia incon-
torndvel para muitos setores das elites no poder, pode-se observar como essas
mesmas elites esbogam claramente, ainda que por meios divergentes, uma
politica de transiggo que tivesse o cuidado de garantir a dominagso social
dos proprietdrios, comerciantes e fabricantes.

O processo de transigdo do trabalho escravo para o trabalho livre,
ao contrdrio do que muitos autores afirmaram, nfo significou a passagem
de formas pré-capitalistas para formas capitalistas ou uma suposta substitui-
¢do de grupos agrdrios tradicionais por grupos burgueses. A transigdo repre-
sentou muito mais uma continuidade do que uma ruptura. Afinal, a subs-
tituigdo do trabalho escravo pelo livre significou uma reorganizagdo do tra-
balho no interior do proprio capitalismo, cujos mecanismos para a obten-
¢do do lucro passam a se estruturar sobre novos elementos mais eficientes
de controle e disciplina.

Mas essa reorganizagdo do processo de trabalho implicou em altera-
¢Bes significativas entre as classes sociais, a comegar pelos grupos dominan-
tes que passaram por reajustes no seu imagindrio social e nas suas praticas
de dominagso. ‘ '

Esse reajuste nas classes dominantes passava, em primeiro lugar, pela
construggo de um 1magindrio social onde a nogdo de trabalho ocuparia um
ponto de referéncia fundamental, pois tratavase de internalizar nos ele-
mentos egressos da ordem escravista a nogdo do trabalho como um bem, o
valor supremo regulador do pacto social. O conceito de trabalho, de ativi-
dade degradante e embrutecedora, propria a seres inferiores — animais e
@sCravos — se erige, entdo, em principio regulador do social, valor supremo
regenerador dos individuos. Dessa forma, o trabalho passard a constituir-
se no elemento pedagdgico, educador dos corpos e das mentes. i
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A grande empresa moralizadora se instituird a partir da criacdo de
todo um dispositivo de vigilincia e repressio para aqueles que resistissem a
ingressar na sociedade do trabalho ou transgredissem suas regras.

O grande movimento de internamento dos pobres verificado no Bra-
sil, na segunda metade do século XIX e nas duas primeiras deste, com & cria-
¢do de casas de trabalho, caridade, asilos, casas de detengdo, escolas indus-
triais, fébricas-prisGes, fdbricas-conventos ou simplesmente fabricas sem ad-
jetivagdo, tinha como finalidade principal retirar da sociedade os loucos,
vadios, mendigos, ladrGes, prostitutas, camponeses expulsos de suas terras,
ex-escravos, trabalhadores ocasionais, enfim, a chamada ‘‘escumalha’ ou
“rebotalho’ de todas as categorias sociais e reconvertélos em cidaddos
tteis e plenamente moralizados pelo trabalho.

Sublinha-se em vdrios momentos deste trabalho como as prdticas
de confinamento das pessoas julgadas incapazes para o trabalho se cons-
tituiu numa preocupagdo constante das elites dominantes e caminhou aco-
pladamente & grande empresa de transformacgo do homem pobre livre em
trabalhador assalariado.

Nestre sentido, vale ressaltar que as préticas disciplinares das casas de
trabalho e instituigdes de confinamento dr romem pobre, surgidas no século
XIX no Brasil, foram precedidas neste me.,..~ pais pela empresa colonial,
que usando o trabalho escravo inaugurou ums nova mecdnica de poder -
fundado na concentragfo de trabalhadores desituidos dos meios de
produgdo e expropriados de qualquer saber técnico: o sistema de fdbrica
implantado com os engenhos de agicar. Os engenhos de agucar representa-
ram de fato uma experiéncia pioneira do sistema de fébrica com todas as suas
estratégias de constrangimento de uma grande massa de escravos a normas
dlscxphnadoras e coercitivas.

A grande empresa de transfcrmagdo-do homem pobre em trabalhador
disciplinado, na Paraiba, nos anos 1850-1930, resultou de um -esforco das
elites dominantes locais para impor um projeto de modernizagdo na orga-
nizagdo produtiva e nos equipamentos .urbanos, sobretudo na Capital .do
Estado. Este conjunto de transformag6es apontavam para a instituicdo de
uma nova ordem estruturada em novos padrdes de disciplina e controle
social que se expressam, na Paraiba, em prdticas discursivas e nio-discur-
sivas visando pelo menos dois objetivos: 1) remodelar o espago urbano,
suas ruas, pragas, jardins e servigos, de modo a instituir novas bases de
convivéncia e. hdbitos tolerados em publico; 2) reequipar a cidade com esta-

¢
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L&ecimentos comerciais e industriais mais racionais do ponto de vista pro-
dutivo, dotd-la com um porto que permitisse uma maior circulagdo de mer-
cadorias, com instituices de confinamerto da-pobreza, retirando-a das ruas,
etc. ‘ ’ o :

Esse duplo movimento de modernizagdo da economia e do espago ur-
bano convergiam para um sé objetivo:instituir uma nova ordem cujos valores
e normas se edificassem sob o principio do trabalho. Nestes termos, as prati-
cas discursivas e ndo-discursivas das elites dominantes tinham um objetivo
concreto: submeter o homem pobre — fosse ele trabalhador ou vadio — a
nova mecanica do poder. ' ' :

Desse modo, modernizar a economia néo era outra coisa que por em
pratica um modelo de organizagdo social do trabalho ‘onde o trabalhador
se visse constrangido a se submeter aos rigidos padrdes da ordem, disciplina
e controle por parte do proprietdrio dos meios de produgdo. E nenhuma
instituicdo burguesa conseguiu tal intento melhor do que a fébrica mecani-
zada. De fato, 0 modelo manchesteriano do sistema de fabrica, vitorioso em
praticamente todo o mundo industrializado, se -converterd na institui¢do
por exceléncia onde tudo isso se efetiva, pois nele a potencialidade criadora
do trabalho e a produtividade parecem ilimitadas. Dai a idealiza¢do da fébri-
ca como modelo de organizagdo produtiva, como espago por natureza da
racionalidade técnica, da produtividade e da valorizagdo do trabalho.

A implantagio de novos padrdes de ordem e disciplina encontrou.
resisténcia por parte do homem pobre urbano, seja no espago produtivo,
seja no ambito do conjunto do social. No espago produtivo, a luta que se
travou foi pela conservagio da relativa autonomia e do saber fazer do tra-
balhador. Para muitas categorias de trabalhadores (artesdos ou artistas) a
introducdo da maquina, ao mesmo fempo que alterava o ritmo do proces-
so de trabalho, aumentando a vigildncia e a disciplina, provocava a expro-
priagdo do saber operdrio. O periodo objeto deste estudo parece assistir a
morte lenta mas inexoravel do artesdo ou artista. No terreno da sociedade
como um todo, a vasta empresa de normatizagdo e moralizagdo empreendida
pelas elites dominantes, encontra resisténcia nos comportamentos ‘‘desvian-
tes”, nas formas de lazer, de pensar, de agir e nas praticas consideradas perni-
~iosas e tradi¢ionais, expressas pelas camadas populares. *

Data da Defesa: 09/09/88 - S
Orientador; Mauro Guilherme Pinheiro Koury
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MOVIMENTOS SOCIAIS:
A RESISTENCIA E O SABER

Fernando Luis da Silva
RESUMO

Este trabalho é o resultado de uma pesquisa realizada no Conjunto
CASTELO BRANCO, J. Pessoa, onde procuramos refletir a construgdo e
trajetéria de um saber considerado na perspectiva dos Movimentos Sociais
no periodo de 1982 a 1984. A nossa intengdo é refletir este fendmeno a par-
tir do processo de organizagio comunitdria desencadeado pelos moradores
daquele conjunto observando a prdtica “‘auto-gestiondria” ou ‘‘auto-organi-
zativa” por eles desenvolvida. O saber que nos referimos aqui € o que refle
te a pratica dos moradores, algo vivo que ocorre quando eles comegam a se
organizar como segmento na comunidade, através da produgdo dos seus
movimentos, ou seja, originado das relagdes e praticas sociais ocorridas na-
quela comunidade.

Na andlise de tal processo foram considerados alguns sujeitos sobre
os quais se definiram os objetivos especificos:

a) A Associagdo de Moradores — & a partir do seu surgimento que os
moradores desenvolvem todo esse processo. A Associagdo seria o suporte
para o desenvolvimento de uma luta politica onde dominagdo, resisténcia,
relagses de poder, conflitos, etc. . ., constroem todo o tecido das relagbes
e praticas do conjunto.

b) Os grupos de resisténcia do bairro — estes grupos articulam uma
resisténcia sistematizada pela propagagdo de um comportamento, no s{enti‘
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dé de desestabilizar o discurso final (incorporado pela Associagdo até 1982),
para tentar abrir espagos & participagdo de toda comunidade na Associagdo
de Moradores. )

¢) O Estado — através de sua politica habitacional cria mecanismos
proprios ou especificos de dominagdo veiculando demandas ideologicas no
sentido de ampliar a reprodugdo do capital. Ao lado disso, emite um discur-
so do tipo ‘“participagio comunitaria’, de onde pelos seus corddes, dis-
semina o controle no seio dos grupos populares, ocasionando a reprodu-
¢do de sua ideologia e a interiorizagdo do poder.

Assim sendo, o Estado constréi mecanismos de controle na comu-
nidade representados por grupos de pessoas constituidos na Associagdo de
Moradores, e para tal, estabeleceu a difusio de uma politica comunitdria
de cunho assistencialista no sentido de tentar arrefecer as aspiragSes dos
moradores no que tange as suas reivindicagGes.

Grupos contrdrios a esse pensamento se organizam e desenvolvem
uma resisténcia articulada no sentido de resgatar a associagdo de morado-
res para desenvolver uma politica comunitdria independente de favores
do Estado. Pelo menos tentam, no interior da prépria associagdo. E é pela
resisténcia que os moradores se reunem e opSem-se a politica oficial, atra-
vés de uma organizagdo que resulta na construgdo de um saber, de um co-
nhecimento possibilitador do exercicio da cidadania. E este exercicio, seria
a construgdo de um campo simbolico que toma forma de uma representagdo
social que substitui o pensamento, a atitude, a agdo.

Data da Defesa: 20/10/88
Orientadora: Lourdes Maria Bandeira
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TRAJETORIAS OCUPACIONAIS E REPRODUCAO
‘DA FORCA-DE-TRABALHO URBANA

Maria Elzenita Braga Alves de Oliveira

O proposito do estudo consiste em buscar entender, sob a dtica do
mundo do trabalho, as articulagGes que se estabelecem entre formas de in-
sergdo no mercado de trabalho urbano em diferentes momentos do itine-
rario do trabalhador com praticas de reprodugdo (particularmente o acesso
4 moradia) por ele adotadas, considerando-se seus reflexos no processo de
urbanizagdo mais recente — de 1960 a 1987 — sobre a cidade de Jodo Pes-
soa. Tem-se, desse modo, a pretensdo de se fazer uma nova leitura d6 urba-
no em que as necessidades de circulagdo e de reprodugdo da forga de tra-
balho constituem o eixo da andlise. -

No que respeita a consideragdes teoricas, o estudo analisa e descarta,
por apresentar limites e insuficiéncias a explicagdo do problema, as teorias
neoclassica, segmentarista e dualista. Adota uma alternativa tedrico-meto-
dolégica que inclui determinantes histéricos no interior do processo de
acumulagio como explicativa de aspectos ligados & insergdo/reprodugdo.
Nesse sentido, extrapola a visio do desenvolvimento capitalista classico
para situar espeficidades observaveis em nivel da realidade brasileira, apre-
sentando processos socio-econdmicos dentro da perspectiva do “modelo”
de acumulagdo implantado no pais pés-64 em que O capital estrangeiro e
o Estado sdo fatores preponderantes. ‘

A partir desse quadro, toma como drea de referéncia para a realéza-
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¢do da pesquisa o bairro da Ilha do Bispo e a favela Miramar para reconsti-
tuir a trajetoria ocupacional de trinta e um trabalhadores urbanos (emprega-
da domeéstica, pedreiro, servente de pedreiro, trabalhador ‘‘por conta pré-
pria”, trabalhador de industria, etc) correlacionando tal itinerdrio a modos
de consumo (sobretudo o acesso a moradia), e meios reprodutivos.

Os resultados das andlises sdo indicativos da coexisténcia de diferen-
tes processos quanto a formagdZo do espago urbano, condicionado por dife-
rentes logicas — do Capital, do Estado e do trabalhador — o que reflete
uma articulagdo entre uma heterogeneidade de formas de insergdo no mer-
cado de trabaiho e de condigGes de reprodugdo do trabathador.

Data da Defesa: 27/01/89 .
Orientadora: Angela Maria Tude de Souza
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