:
r
.
0
b
p
:
i
b
»
T
0

<L

06/3°oS

OLITICA &

TRABALHO

12

‘EDITORA

UNIVERSITARIA

ISSN 0104-8015

Setembro de 1996

| Georg Simmel: Uma Apresentagio

Simone Maldonado

A Ponte e a Porta
Georg Simmel

A Filosofia da Paisagem
Georg Simmel

Cultura Politica e Representagdes Sociais:
Consideragdes Metodologicas
Maria Antonia Alonso de Andrade

A Esfera Publica da Cidadania:O Caso do Conselho de Direitos Humanos da
Paraiba
Rubens Pinto Lyra |

Desordens e Reorganizagdes do Processo Civilizatério
Edgard de Assis Carvalho

Qualidade e Precarizagio: Organizagdo da Produgao e Gestdo do Trabalho
no Setor do Vestuario

Jacob Carlos Lima 5

Relagdes de Género e Praticas Sindicais :

Estratégias e Perspectivas

Neide Miele

Meméria, Tempo, Narrativas
Brasilia Carlos Ferreira

Provar o Espago: Fotografia e Cidade através das Lentes e das Cronicas de
Walfredo Rodriguez
Mauro Guilherme Pinheiro Koury

Imaginério Coletivo e Representagdes Sociais: Um Estudo sobre o Nome das
Barracas de S30 Jodo em Campina Grande - Paraiba
Valdir José Morigi

Notas Metodologicas: Os Grupos de Conversagao (Group stcusxon) eas
Intervengdes Focalizadas (Focus Groups)
Lilian Letelier



POLITICA &
TRABALHO

12 Setembro de 1996

Georg Simmel: Uma Apresentagdo
Simone Maldonado

A Ponte e a Porta
Georg Simmel

A Filosofia da Paisagem
Georg Simmel

Cultura Politica e Representagdes Sociais:
Consideragdes Metodoldgicas
Maria Antonia Alonse de Andrade

A Esfera Publica da Cidadania:O Caso do Conselho de Direitos
Humanos da Paraiba
Rubens Pinto Lyra

‘ Desordens e Reorganizagdes do Processo Civilizatorio
Edgard de Assis Carvalho

Qualidade e Precarizagfio: Organizagio da Produgao ¢ Gestio do
Trabalho no Setor do Vestuario
Jacob Carlos Lima

Relagdes de Género e Praticas Sindicais :
Estratégias e Perspectivas
Neide Miele

Meméria, Tempo,Narrativas
Brasilia Carlos Ferreira

Provar o Espago: Fotografia e Cidade através das Lentes ¢ das
Crénicas de Walfredo Rodriguez
Mauro Guilherme Pinheire Koury

Imagindrio Coletivo ¢ Representagdes Sociais: Um Estudo sobre o
Nome das Barracas de Sio Jodo em Campina Grande - Paraiba
Valdir José Morigi

Os Grupos de Conversagdo (Group Discusion) e as Intervengdes
Focalizadas (Focus Groups): Notas Metodologicas

ISSN'0104-8015 Lilian Letelier




REVISTA POLITICA & TRABALHO )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM SOCIOLOGIA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

Coordenacéo 94/96
Jacob Carlos Lima

Publicagdo anual do PPGS/UFPb -
N°12 - setembro de 1996
ISSN 0104-8015

Conselho Editorial

Anthony Hall (London School) - Brasilia Carlos Ferreira (UFRn) -
César Barreira (UFCe) - Claudia Fonseca (UFRS) - Eliana Montei-
ro Moreira (UFPD) - Elisa Cabral (UFPb) - Gilvando Sa Leitdo Rios
(UFPb) - Inaia de Carvalho (UFBa) - Jacob Carlos Lima (UFPb) -
José Arlindo Soares (UFPb) - Maria Antonia Alonso de Andrade
(UFPb)- Maria Carmela Buonfiglio (UFPb) - Maria de Nazareth
Baudel Wanderley (Unicamp) - Maria Ozanira da Silva e Silva
(UFMa) -Marion Aubrée (EHESS-Fr.)- Maristela de Oliveira An-
drade (UFPb) - Mauro Guilherme Pinheiro Koury (UFPb) - Neide
Miele (UFPb) - Orlando Miranda (USP) - Paulo Henrique Martins
(UFPe) - Regina Novais (UFRJ) - Rubens P. Lira (UFPb) - Silvia
Ostrowestsky (U. Amiens - Fr.) - Simone Carneiro Maldonado
(UFPDb) - Vera da Silva Telles (USP)

Editor:

Mauro Guilherme Pinheiro Koury

A apresentagédo de colaboragdes e pedidos de compra devem ser
encaminhados ao PPGS/UFPb:

Universidade Federal da Paraiba

Programa de Pos-Graduagfio em Sociologia

Campus I - Cidade Universitaria

CEP 58051-970 - Jodo Pessoa - Paraiba - Brasil

Tel/fax. (083) 216 7204

Impressdo: Editora Universitaria/UFPb

Impresso no Brasil
setembro de 1996



] ISSN 0104-8015
POLITICA & TRABALHOQO
N°12 Setembro de 1996

PPGS/UFPB
Sumario
Georg Simmel: Uma Apresentagfo.........................o 05
Simone Maldonado
APonteeaPorta.................. 10
Georg Simmel
A Filosofia da Paisagem ... 15

Georg Simmel

Cultura Politica e Representac¢des Sociais:

Consideracdes Metodologicas ..., 25
M*® Antonia Alonso de Andrade

A Esfera Publica da Cidadania:O Caso do Conselho de

Direitos Humanos da Paraiba ... 40
Rubens Pinto Lyra

Desordens e Reorganizagdes do Processo Civilizatorio ..................... 53
Edgard de Assis Carvalho

Qualidade e Precarizacio: Organizacio da Producio e Gestio do
Trabalho no Setordo Vestuario................................................... 61
Jacob Carlos Lima

Relac¢des de Género e Praticas Sindicais :

Estratégias e Perspectivas ... 104
Neide Miele
Meméria, Tempo, Narrativas....................cooo 126 -

Brasilia Carlos Ferreira



Provar o Espaco: Fotografia e Cidade através das Lentes
e das Cronicas de Walfredo Rodriguez.................................. 139
Mauro Guilherme Pinheiro Koury

Imaginario Coletivo e Representacdes Sociais: Um Estudo sobre
o Nome das Barracas de Sao Jodo em Campina Grande - Paraiba 149
Valdir José¢ Morigi

Entre os Grupos de Conversacio (Groups Discusion)
e as Intervengdes Focalizadas (Focus Groups) ............................. 164
C.Lilian Letelier

RESENHAS ... e 175

Psicanalise ,Sociologia e Historia............................... 175
Miriam Lifchitz Moreira Leite

Ecologia e Sociedade........................... 179
Lais M. Cardia

“Sem Titulo”: A propésito da pose na fotografia
de Diane Arbus ... 186
Bertrand Lira



GEORG SIMMEL:
Uma Apresentacio

Simone Maldonado'

4 posi¢do do homem no mundo estd determinada
pela circunstdncia de que, dentro de toda dimensdo
das suas propriedades e da sua postura, se acha a
todo momento, entre dois limites. Isso se apresenta
como estrutura formal da nossa existéncia, estrutu-
ra que nos seus diversos setores, ocupagoes e desti-
nos se enche a cada momento de um contetido sem-
pre distinto. Georg SIMMEL, 1950

Os dois textos do filosofo e socidlogo Georg Simmel por mim
traduzidos do francés (1993), como alias tem acontecido com artigos e
textos seus, pedem ndo ser simplesmente repassados de um idioma para
outro, ndo nos poupando de justificar a tradugdo com uma elaboragdo
introdutoria a sua leitura. :

Antes de qualquer outro comentario, cabe explicitar mais uma vez
(Wolff, 1950; Moraes Filho, 1983; Jankeélévich, 1993) a dificuldade em
traduzir-se os trabalhos de Georg Simmel do alem@o, pela propria com-
plexidade do seu texto, assim como as insatisfagdes a que se expoem o0s
que o tentam traduzir do inglés ou do francés. Muitas vezes se sente que,
(re)lidas no original, esta ou aquela frase (quem sabe?.) adquirissem
outro significado, ou se explicitassem mais claramente.

N#o obstante, a retomada das idéias deste homem tdo pouco
compreendido no seu tempo nos impele a contribuir para que mais traba-
lhos seus estejam acessiveis aos que hoje rediscutem Simmel, confron-
tando-o e cruzando a sua sociologia com a de Durkheim e a de Max We-
ber, para falar s6 de dois contemporaneos seus, desde sempre prestigia-
dos pelo mundo académico.

Outro trago que se acrescenta a complexidade e a originalidade
do pensamento de Simmel ¢ a amplitude tematica dos seus trabalhos, a
maior parte dos quais data do século passado. A epigrafe desta apresenta-
¢io, por exemplo, se encontra no livro “La Intuicion de la Vida™, publi-

"Professora do Programa de Pos-Graduagio em Sociologia da Universidade Federal da Paraiba
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cagdo argentina de 1950, mas cujas partes foram certamente escritas
muito atras.

Para alguém que via a sociedade através de formas, em processos

de conflito, sociagdo, individuag8o, sdo surpreendentes os momentos em
que deparamos com proposicdes cheias de transcendencia nos textos de
Simmel, o que lhe teria valido, na época em que os escreveu, o epiteto de
psicologista (Wolff, 1950) e o descaso de muitos para com a sua sociolo-
gia.
' A moderna ciéncia social, no entanto, (ver Moscovici ,1988.; Mo-
raes e Filho, 1983; Heineman, 1989; Borlandi, 1989; Schmidt, 1989) vem
usufruindo cada vez mais de espagos abertos por Simmel a via interpreta-
tiva e compreensiva do entendimento da sociedade, mais a maneira do seu
amigo e contemporaneao Max Weber do que se imagina. Nessa perspec-
tiva, em que “a nossa tarefa ndo € acusar nem perdoar, mas s6 enten-
der”(Simmel, apud Moraes e Filho, 1983), Simmel estudou sociedades
secretas; analisou obras de arte, escrutinou os meandros do mundo do
dinheiro, e dedicou muito da sua reflexdo ao espago, o que € o caso de “A
Ponte e a Porta”e “Filosofia da Paisagem”.

O que importa neste trabalho, é ver sob que aspectos o fez, e
também chamar a atengdo para o recurso interpretativo e dialogico suge-
rido por ele ao avaliar os construtos da individualidade humana que esta-
riam subsumidos ao seu conceito de cultura subjetiva. Passemos & pri-
meira parte da tarefa.

O espaco estd pensado nos dois artigos aqui expostos, basica-
mente em termos de associagido e dissociagdo, de exterioridade e de inte-
rioridade enquanto disposi¢des do homem perante a natureza que ora
transforma em paisagem, ora inscreve em obra de arte. Para Simmel, a
capacidade de tragar rotas e de inscrever, exteriorizando o que lhe € inte-
rior (pode-se aqui evocar a nogdo de Stimmung), sdo importantes feitos
humanos. A diferenca do animal “que supera distancias”, o homem opera
o milagre do caminho, percebe tratos de natureza como paisagens, e se da
a processos de associagdo e de dissociagdo.

A Ponte

S6 ao homem é dado associar e dissociar
(Simmel, 1993)

Para abordar as possibilidades da diade associagio\dissociagio,
Simmel se vale nesse exercicio de exame da ontologia da ponte como
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ponto de partida para uma analise espacial das nog¢les de separa-
¢ao\reaproximagdo como dois aspectos do mesmo ato. Nessa perspectiva,
se deixa ver um dos pontos caracteristicos do fazer sociologico e filosofi-
co simmeliano de que mais nos servimos hoje, qual seja a complementari-
dade dos opostos. Mais do que isso, a semelhanga dos “tipos ide-
ais”weberianos, os ‘tipos de sociedade’e as ‘formas sociais’de Simmel
ndo s6 ndo devem ser buscadas enquanto realidades historicas cabais na
sua constituigdo, como “ganham uma forma empirica somente mediante o
seu enfraquecimento(...) por conceitos opostos” (Simmel, 1900, apud
Moraes Filho, 1983).

No texto sobre a ponte como metafora para a “esfera volitiva do
homem no espaco”, ela liga partes da paisagem,reaproximando extremi-
dades e compondo o caminho. A porta, outro elemento utilizado por
Simmel nesse estudo sobre o espago, ndo deixa de estar ligada aos mes-
mos principios que a ponte, quais sejam 0s movimentos e sobretudo as
possibilidades da administragdo do espago pelo homem e da construgio
de perspectivas associativas\dissociativas, caracteristicas da Sociologia
simmeliana. Falando da porta, Simmel lembra outros aspectos também
opostos entre si, como o abrir € o fechar, o entrar e o sair, que estdo on-
tologicamente ligados a concepgdo, as possibilidades e o sentido da
porta.Nessa analise, a parede e a janela sdo colocadas em interface com
essas possibilidades. Todos esses mecanismos, portas, paredes, janelas,
sdo parte da necessidade humana de dar-se limites, para em seguida lutar
para ultrapassa-los, indicando a porta “uma total diferenga de intengdo a
depender se se entra ou se se sai”.

A diferenca do siléncio da parede (“a parede ¢ muda, a porta
fala”), a janela se aparenta com a porta a titulo de ligacdo entre o espago
exterior e interior, porém numa direg¢do unilateral. Nesse ponto, se dife-
rencia dela, que € por natureza bilateral, comportando, como disse ha
pouco, a possibilidade de entrar e a possibilidade de sair.

A esta altura da tarefa, temos em “A Ponte e a Porta”, ao tratar do
espago, uma série de consideragdes de Simmel sobre o(s) processo(s) de
associagdo\dissociag@o, que resultam na bilateralidade da porta, na unila-
teralidade da janela, no silencio da parede e na multivocidade da pon-
te,caracteristicas de elementos por ele escothidos para desenvolver o seu
raciocinio. |

A Filosofia da Paisagem

Passo agora a comentar a Filosofia da Paisagem, em que Sim-
mel retoma a nogdo de espago também em termos de  associa-
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cao\dissociagdo reforgando os seus pressupostos basicos que sdo o da im-
possibilidade das “formas puras” e o da inevitabilidade da relagdo dos
opostos. Neste caso no entanto, a diferen¢a do artigo anterior em que se
chega a aspectos da natureza de elementos aparentemente isolados, como
a porta, a janela, a parede e a ponte, Simmel trabalha a natureza como
forma de totalidade e a paisagem como conjunto de elementos presididos
pelo que ele chama Stimmung. ,

Sendo este um dos conceitos fundamentais a leitura e ao entendi-
mento da Filosofia da Paisagem, faz-se necessario um certo esclareci-
mento do que seja Stimmung. Esta palavra, traduzida ao pé da letra, si-
gnifica estado de espirito, tom, tonalidade, sentimento pessoal. Na versdao
francesa (Jankélévich,1993), o termo foi mantido em alemdo, € num pé de
pagina, foi explicitado que o seu sentido aproximado seria o da palavra
“mood”(que em inglés corresponderia a humor, estado de espirito). Como
as versdes do texto a mantiveram em alemfo, optei por fazer o mesmo.
No artigo em questdo, € justamente esse sentimento da ordem da subjeti-
vidade e da afetividade que vai permitir que um determinado “pedago de
natureza venha a constituir uma paisagem.

Esta é a questdo norteadora desta reflexdo acerca do espago: as-
sim como “um monte de livros em si nfdo constitui uma biblioteca”, sendo
necessario algo como uma inten¢do para que tal venha a existir, também a
delimita¢do ¢ uma necessidade para definir a base material da paisagem.
Sem um conceito unificador, sem os sentimentos € modos de comporta-
mento, coloragdes e tonalidades que a propria vida engendra, “um pedago
dissociado da natureza”néo se poderia constituir em paisagem.

Ja em 1913, data deste trabalho, Simmel falava da Stimmung
como um horizonte, o conceito unificador que confere sentido aos
construtos do olhar que, ao recair sobre a natureza, como que lhe isola
um trecho, que mesmo se compondo de “um rio, casas, algumas arvores e
o sol brilhando no céu”, ndo constituiria necessariamente nem de manei-
ra “natural”uma “paisagem”.

Na verdade, trata-se de um processo afetivo exclusivamente hu-
mano.

E a subjetividade do olhar que vai permitir que se fale de paisa-
gem quando na verdade o que se poderia ter ao isolar, dissociar elementos
da natureza seja na fruigdo da vista seja na inscrigdo pictdrica da obra de
arte, nada mais seria do que “um pedago de natureza”.

Estes sdo os pontos sobre que se apoia a reflexdo de Simmel nes-
tes dois artigos, e cuja relevancia justifica o empenho em os traduzir e
apresentar. Em meio a multiplicidade de temas por ele tratados, o trato
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fenomenologico do espago ndo ¢ dos mais conhecidos nem dos mais co-
mentados atualmente, e nos parece bastante instrumental para os leitores
que desejem conhecer pegas da sociologia simmeliana assim como para os
que estejam a procura de uma analise conceitual sobre o espago.
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A PONTE E A PORTA

Georg Simmel

A imagem do exterior nos confronta com a ambiguidade das coi-
sas que tanto podem se interrelacionar por associagdo-dissociagao
quanto passar por separadas ou ligadas. As convengdes ininterruptas
tanto das substancias como das energias, pdem cada objeto em relagdo
com outro, e constituem um cosmos em todos os detalhes. Mas estes
mesmos objetos, por outro lado, permanecem votados a impiedosa exteri-
oridade espacial,e como nenhum fragmento de matéria pode ocupar o
mesmo lugar que outro, ndo ha real unidade do multiplo no interior do
espaco. E a existéncia natural, compreendendo também nog¢des que se
excluem, parece se subtrair pura e simplesmente a sua aplicaggo.

S6 ao homem é dado, diante da natureza, associar e dissoci-
ar,segundo o modoe a intensidade especial em que um supGe saber sobre
o outro. Extraindo dois objetos naturais do seu lugar para dizer que estdo
“separados”, nos ja os referimos um ao outro na nossa consciéncia, nos 0s
destacamos juntos do que se intercalava entre eles. E inversamente lem-
bramos daquilo que nés de uma certa maneira comegamos por isolar res-
pectivamente; ¢ preciso primeiro que as coisas estejam umas fora das ou-
tras para estar em seguida umas com as outras. Seria absurdo, pratica e
logicamente voltar a unir o que ndo estava separado, ver o que, num sen-
tido, ndo permanece separado. A formula segundo a qual se conjugam,
nas operagdes humanas estas duas atividades - seria o estado de unido ou
de cisio que é percebido como naturalmente dado e o seu contrario a
cada vez como tarefa que nos ¢ fixada? - esta formula entdo, articula todo
o nosso fazer. Num sentido imediato assim como simbdlico, corporal e
espiritual, a cada instante somos nos que separamos o que esta ligado ou
voltamos a unir o que esta separado.

Os primeiros homens que tragaram um caminho entre dois luga-
res, cumpriram uma das maiores tarefas humanas Mesmo quepodendo
circular de um lugar para outro, ligando-os por assim dizer subjetivamen-
te. ainda foi necessario que gravassem visivelmente o caminho sobre a
terra para que esses lugares pudessem ser ligados de novo,; o desejo de
jungdo passava entfio a ser uma tomada de forma das coisas oferecidas a
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essa vontade a cada vez, sem depender cada vez mais da frequencia ou da
variedadedos trajetos recomegados. A construgdo de estradas € de certa
maneira uma prestacdo especificamente humana; o animal também néo
deixa de superar distancias, e sempre do modo mais habil e mais comple-
x0, mas ele ndo faz ligagdo entre o comego e o fim do percurso, ele nio
opera o milagre do caminho: a saber, coagular o movimento por uma es-
trutura sélida, que parta dele.

E com a construcdo da ponte que esta prestagio atinge o seu
ponto maximo. Aqui parecem se opor a vontade humana de juntar espa-
¢os ndo so a resisténcia passiva da exterioridade espacial mas a resistencia
ativa de uma configuragio particular. Superado o obstaculo, a ponte sim-
boliza a extensdo da nossa esfera volitiva no espago. Para nos, e sO para
nos, as margens do rio ndo sdo apenas exteriores uma a outra, mas
“separadas”; e a nogdo de separagdo estaria despojada de sentido se ndo
houvéssemos comegado por uni-las, nos nossos pensamentos finalizados,
nas nossas necessidades, na nossa imaginagdo. Mas a partir desse mo-
mento, a forma natural vem esposar essa no¢do como por uma intengao
positiva, e a separacdo parecera desde entdo intervir entre os elementos
tomados em si € por si, a fim de que o espirito, conciliando, unificando, a
ultrapasse cada vez mais. )

A ponte se torna um valor estético, ndo somente quando estabele-
ce, nos fatos e para a realizagdo dos seus objetivos praticos uma jungio
entre termos dissociados, mas também na medida em que a torna imedia-
tamente sensivel. Ela oferece ao olhar, ligando as partes da paisagem, o
mesmo suporte que oferece ao corpo para satisfazer a realidade da praxis.
A simples dinamica do movimento, em cuja efetividade vem se esgotar a
cada vez o “objetivo”da ponte se faz visualmente duravel, assim como o
quadro imobiliza a sua maneira o processo vital, fisico e psiquico pelo
qual se cumpre a realidade do homem, e que ele comprime numa Unica
visdo - estavel pela sua intemporalidade, como ndo mostra nem pode
mostrar a realidade factual - toda a agitagdo desta realidade que decorre
no tempo. A ponte empresta um sentido ultimo, superior a todo o sensi-
vel, uma figura particular que ndo mediatiza nenhuma reflexdo abstrata e
que recolhe em si a significag@o pratica da ponte, trazida a forma visual,
como a obra de arte pode proceder com o seu “objeto”. Ndo obstante,
com relagdo a esta ultima, a ponte apresenta uma diferenga: ela se inte-
gra, com toda a sua faculdade de sintese que ultrapassa a natureza, a ima-
gem da propria natureza. Para o olhar, a ponte se encontra numa relagdo
bem mais estreita e bem menos fortuita com as margens por ela ligadas,
do que por exemplo ,uma casa com o terreno que a comporta e desapare-



Politica & Trabalho 12 12

ce debaixo dela, ao olhar. Em geral, percebe-se uma ponte numa paisa-
gem como um elemento “pitoresco”; com ele, efetivamente, a contingén-
cia do dado natural se eleva a unidade, uma unidade totalmente espiritual
sem duvida. Mas essa unidade, pela sua visibilidade imediata no espago
ndo possui menos valor estético de que a arte oferece a versdo pura,
quando ela realiza o seu ideal insular, a unidade das realidades simples-
mente e naturalmente produzidas pelo espirito.

Enquanto na correlagdo entre divisdo e reunido, a ponte acentua o
segundo termo e supera o distanciamento das suas extremidades ao mes-
mo tempo que o torna perceptivel e mensuravel, a porta ilustra de maneira
mais clara até que ponto separaco e reaproximagdo nada mais sdo do que
dois aspectos do mesmo ato. O ‘primeiro homem que construiu uma caba-
na, revelou, como o primeiro que tragou um caminho, a capacidade hu-
mana especifica diante da natureza, promovendo cortes na continuidade
‘infinita do espago e conferindo-lhe uma unidade particular conforme a um
80 e unico sentido. Uma porg¢do de espago se encontrava assim ligado a si
e cindido de todo o resto do mundo. A porta, criando por assim dizer uma
juncdo entre o espago do homem e tudo o que se encontra fora dele, abole
a separagfio entre o interior e o exterior. Como ela pode também se abrir,
o fecha-la da a impressdo de um fechamento, de um isolamento ainda
mais forte, face a todo espago 14 fora, do que a simples parede inarticula-
da. Esta ultima € muda enquanto que a porta fala. Para o homem € essen-
cial, a0 mais profundo dar-se limites, mas livremente, quer dizer de manei-
ra que possa vir a suprimir tais limites e se colocar fora deles.

O finito onde estamos todos situados de certo modo esta ligado
ao infinito do ser fisico e metafisico. A porta se torna entdo a imagem do
ponto fronteirico onde o homem , em permanencia, se mantém ou pode se
manter. A unidade interrompida a qual ligamos um pedago determinado
por no6s do espaco infinito, nos liga por sua vez a este ultimo: nela o limite
se aproxima do ilimitado, ndo através da geometria morta de um fecha-
mento estritamente isolante, mas através da possibilidade de uma troca
duravel - a diferenca da ponte que liga o finito aofinito; mas que por sua
vez nos conduz, quando a atravessamos, a estas realidades solidas e nos
tera forcosamente concedido, antes que a habituagdo cotidiana nos retarde
as reagdes, o bizarro sentimento de planar por um instante entre o céu e a
terra. Enquanto a ponte, linha estendida entre dois pontos, prescreve uma
seguranca, uma direcdo absolutas, a porta € feita de modo que por ela a
vida se expande além dos limites do ser-para-si isolado, até na ilimitagdo
de todas as orientagOes.
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Se, na ponte, os fatores de dissociagdo e de religamento se cruzam
de tal maneira que o primeiro mais parece coisa da natureza, o segundo
parece coisa do homem, um e 0 outro, com a porta se concentram de
modo mais igual enquanto prestagdo humana. Ai esta o sentido mais rico
e mais vivo da porta comparada a ponte, sentido que se revela logo pelo
fato de que ¢ indiferente atravessar uma ponte numa dire¢do ou na outra,
enquanto a porta indica ao contrario uma total diferen¢a de intengdo a
depender se se entra ou se se sai. Nisso ela se distancia também do senti-
do da janela, se bem que esta, a titulo de ligagdo entre o espaco interior e
o mundo exterior, se aparente a porta. O sentimento teleologico, quando
se trata da janela, vai quase unicamente do interior ao exterior: ela serve
para olhar para fora e ndo para dentro. Sem duvida, ela estabelece, em
virtude da sua transparéncia, a ligagdo entre o interior e o exterior por
assim dizer cronicamente e continuamente, mas a direcdo unilateral que
ela imprime a essa ligagdo e a restricdo que a limita como um caminho
para o olhar, conferem a janela s6 uma parte da significagdo profunda e
principal da porta.

E certo que a situacdo particular pode também acentuar um as-
pecto da sua fun¢o, mais que outro. Nas catedrais romanas ou goticas a
abertura das paredes se estreita progressivamente no sentido da porta es-
tritamente dita e quando se a atinge entre meias colunas e imagens cada
vez mais proximas uma da outra, o sentido atribuido a esse genero de
portas € visivelmente que elas conduzem para o interior e nao para o exte-
rior, sendo este segundo caso um uma questdo de necessidade. Uma tal
estrutura conduz o chegado pelo caminho certo, como uma seguranga,,
como uma doce pressdo vinda de st mesmo. (Esta significag@o prolonga, e
eu a menciono por analogia, a sucessdo dos pilares entre a entrada e o
altar-mor.. Pela sua proximidade que forma perspectiva, esses pilares
mostram a via, nos guiam sem tolerar qualquer hesitagfo - e ndo seria as-
sim se nos percebessemos realmente a sua disposigdo paralela; pois o fim
ndo apresentaria nenhuma diferenga com o come¢o e nada marcaria onde
devemos comecar e terminar. Mas tdo maravilhosamente quanto se usa
aqui da perspectiva para a progressdo ao interior da igreja, ela se presta
também ao encaminhamento inverso e deixa entdo a sucessdo de pilares
nos conduzir, por uma retragdo identica, do altar-mér a entrada. S6 a
forma exteriormente conica da porta faz da entrada, por oposicio 2 saida,
o sentido daquela sem o menor equivoco. Mas se trata justamente de uma
situagdo Ginica no seu genero, que simboliza o fato de que com a igreja o
movimento da vida, orientado em partes iguais do interior para o exterior
ou do exterior para o interior, se termina e se vé substituido enquanto
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unica orienta¢do. Quando a vida no plano terrestre, que joga a cada ins-
tante uma ponte entre as coisas despojadas de lugar, ela se encontra tanto
no interior como no exterior da porta em cada um desses instantes, porta
por onde ela sai do seu ser-para-si a fim de entrar no mundo, na mesma
medida em que ela sai do mundo para entrar de novo no seu ser-para-si.

As formas que regem a dindmica da nossa vida sdo de certo modo
trazidas pela ponte e pela porta a duragio solida de uma criagdo visivel.
Elas ndo sdo simplesmente elementos adequadospara assumir a pura tele-
ologia funcional dos nossos movimentos mas a imobilizam na sua forma
em obras plasticas convincentes. A considerar os acentos opostos que
dominam no efeito dado, a ponte vai mostrar como o homem unifica a
cisio do ser puramente natural, e a porta, ao contrario, como deste ser
natural ele cinde a uniformidade continua. E na significacio estética geral
obtida por esta visualizagio de um elemento metafisico e por esta estabili-
zacdio de um elementos funcional que repousa o valor especial, para as
artes plasticas, da ponte e da porta. Se sem duvida se pode atribuir ao
valor artistico da sua simples forma a frequencia com a qual a pintura se
serve de um e de outro, se produz igualmente ai esse encontro misterioso
pelo qual a importincia e a perfeigdo puramente artisticas de uma figura
se apresentam sempre a0 mesmo tempo, CoOmo expressao exaustiva de um
sentido ndo visivel em si, psiquico oumetafisico: o interesse estritamente
pictérico, ligando-se somente a forma ou a cor, do rosto humano, por
exemplo, ¢ entdo satisfeito ao ponto méximo quando a representagdo
deste compreende o maior grau de animag@o e de caracteriza¢do espiritu-
al. '

Porque o homem € o ser de ligagdo que deve sempre separar, €
que nfio pode religar sem ter antes separado - precisamos primeiro conce-
ber em espirito como uma separagio a existéncia indiferente de duas mar-
gens, para liga-las por meio de uma ponte. E o homem ¢ de tal maneira
um ser-fronteira, que ndo tem fronteira. O fechamento da sua vida do-
meéstica por meio da porta significa que ele destaca um pedago da unida-
de ininterrupta do ser natural. Mas assim como a limita¢do informe toma
figura, o nosso estado limitado encontra sentido e dignidade com o que
materializa a mobilidade da porta: quer dizer com a possibilidade de que-
brar esse limite a qualquer instante, para ganhar a liberdade.



A FILOSOFIA DA PAISAGEM

- Georg Simmel

Intimeras vezes nos acontece atravessar a natureza e perceber, nos
graus de atencdo os mais diversos, arvores , Cursos dagua, colinas e casas
e as mil transformacdes em todos os generos da luz e das nuvens - mas
notar que um detalhe ou mesmo contemplar aqui e acola, ndo bastam ain-
da para nos dar a consciéncia de ver uma “paisagem”. Para chegar a esse
ponto, tudo o que precisamos € que um certo conteado do campo de vi-
si0 cative 0 N0sso espirito. A consciéncia deve ter, além dos elementos,
um novo conjunto, uma nova unidade, ndo ligados as significagoes parti-
culares dos primeiros nem compostos mecanicamente da sua soma, para
que ocorra a paisagem. Se ndo estou enganado, raramente nos damos
conta de que ainda ndo ha paisagem quando todo tipo de coisas se en-
contram justapostas sobre um pedago de solo, e sdo ingenuamente olha-
das. Quanto ao curioso processo de carater espiritual com que se engen-
dra a paisagem passo a tentar interpreta-lo a partir de um certo numero
das suas condigdes pré-existentes e das suas formas.

Para comecar: que elementos visiveis num canto da terra perten-
cam a “natureza’- eventualmente com obras humanas que se integrem a
ela - € ndo sejam tragados de ruas com grandes lojas e automoveis, 1SS0
ainda nfio faz de um lugar uma paisagem. Pelo termo natureza, entende-
mos a cadeia sem fim das coisas, o nascimento e o aniquilamento ininter-
ruptos das formas, a unidade fluida do vir-a-ser, exprimindo-se através da
continuidade da existéncia espacial e temporal. Quando chamamos qual-
quer realidade de natureza, ou estamos designando a sua qualidade interi-
or, a sua diferenca com relagdo a arte e ao artificio como com relagdo ao
ideal e ao historico; ou ainda o fato de que essa realidade deva passar pelo
representante simbolico do ser global acima evocado e que nela ouvimos
o rugido da sua onda. “Um pedago de natureza”, € na verdade uma con-
tradicdo em si; a natureza ndo tem pedagos; ela € a unidade de um todo, e
se se lhe destaca um fragmento, este ndo sera mais inteiramente natureza,
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porque nio pode valer como tal no seio dessa unidade sem fronteira,
como uma onda desse fluxo global a que chamamos natureza.

Quanto a paisagem, € justamente sua delimitaco, seu alcance num
raio visual momentaneo ou duravel que seja, que a definem essencial-
mente; sua base material ou seus pedagos isolados podem sempre passar
por natureza - representada a titulo de paisagem, ela reivindica um ser-
para-si eventualmente 6tico, eventualmente estético, eventualmente at-
mosférico, em suma, uma singularidade, um carater que O arrancaa essa
unidade indivisivel da natureza, onde cada pedaco so pode ser um lugar
de passagem para as for¢as universal do estar-ai. Olhar como uma paisa-
gem um pedago de chdo com o que ele comporta , é considerar um ex-
trato de natureza, por sua vez, como uma unidade - o que se distancia
completamente a no¢do de natureza.

Este me parece ser o ato do espirito pelo qual o homem vai mo-
delar um grupo de fendmenos para integra-lo a categoria de paisagem:
sera uma visdo fechada e entdo percebida como unidade se bastando a ela
mesma, se bem que ligada a uma extensdo € a um movimento infinita-
mente mais vastos, se bem que aprisionada em limites nfo existentes para
o sentimento, alojada a um nivel subjacente do Um na sua divindade, do
Todo na natureza. Constantemente, os limites auto-tragados de cada pai-
sagem respectiva sdo vencidos e dissolvidos por este sentimento e a pai-
sagem, destacada violentamente, autonomizada é entdo atormentada pela
obscura pré-ciéncia deste contexto infinito - assim como uma obra huma-
na se apresenta com uma produgdo objetiva, responsavel por si e nio
obstante permanece ligada de maneira dificil de exprimir, sustentada por
esses limites e sempre manifestamente atravessada por sua onda. A natu-
reza que no seu ser e no seu sentido profundos tudo ignora da individuali-
dade, se encontra remanejada pelo olhar humano - que a divide e decom-
poe em seguida em unidades particulares - nessas individualidades que
chamamos de paisagens.

Observamos frquentemente que o “sentimento da nature-
za”propriamente dito s6 se desenvolveu na época moderna, e nio deixa-
mos de atribui-lo ao lirismo ao romantismo, etc., 0 que €, creio eu, um
tanto superficial. As religides das épocas mais primitivas revelam aos
meus olhos um sentimento muito profundo da “natureza”’. Por outro lado,
0 gosto pela paisagem, esse produto tdo especial, ¢ um tanto tardio, por-
que sua criagdo justamente exigiu das formas de vida interiores e exterio-
res, a dissolugdo das ligagdes e das relagdes originais em beneficio de rea-
lidades auténomas de carater diferenciado - essa formula maior do univer-
50 pos-medieval também permitiu recortar a paisagem na natureza. Nao &
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de espantar que a Antiguidade ou a Idade Média ignorassem o sentimento
da paisagem; o proprio objeto ndo conhecia ainda esta determinagdo psi-
quica nem essa transformagdo autéonoma cujo ganho final fosse confirma-
do com o surgimento da paisagem na pintura, e de certo modo capitaliza-
do por ela.

Que a parte de um todo se torne por sua vez um conjunto inde-
pendente, que se destaque do precedente e reivindique seu direito em face
dele - eis ai talvez a tragédia mais fundamental do espirito: ela alcanga seu
pleno efeito na época moderna, onde se apoderou da dire¢do do processo
cultural. Nas multiplas relacdes nas quais se imbricam homens, grupos e
produtos, se destaca diante de nos, rigido, este dualismo em virtude do
qual o detalhe aspira a se tornar um todo, enquanto que o seu pertenci-
mento a um conjunto mais amplo lhe concede apenas o papel de membro.
Nos sabemos que 0 nosso centro estd ao mesmo tempo fora e dentro de
nos: por um lado, nossa pessoa e nossa obra sdo apenas elementos de to-
talidades que exigem a nossa adaptag@o unilateral a divisdo do trabalho - e
por outro lado desejamos ser e fazer conjuntos acabados que se apoiem
sobre si mesmos.

Enquanto dai resultam conflitos e rupturas sem nimero de ordem
social e técnica, espiritual e moral, este mesmo modelo, diante da nature-
za, produz a riqueza conciliante da paisagem, entidade individual, homo-
genea, apaziguada em si, que ndo obstante permanece tributdria, sem
contradi¢io, do todo da natureza e da sua unidade. Mas para que nasca a
paisagem, € preciso inegavelmente que a pulsacdo da vida, na percepgédo e
no sentimento, seja arrancada a homogeneidade da natureza e que o pro-
duto especial assim criado, depois de transferido para uma camada intei-
ramente nova, se abra ainda, por assim dizer, a vida universal e acolha o
ilimitado nos seus limites sem falhas.

Mas, deveremos nos perguntar também,qual € entdo a lei que de-
termina essa selecdo e essa associa¢do? Pois o que nos dominamos por
exemplo com um olhar ou no seio do nosso horizonte do momento nfo é -
a paisagem, mas a0 maximo a sua matéria - assim como um monte de li-
vros ndo constitui uma “biblioteca” mas se torna uma, sem que se retire
nem se acrescente um volume, a partir do instante em que um certo con-
ceito unificador a envolve e lhe confere uma forma. S6 que a formula
que inconscientemente engendra a paisagem como tal, ndo se deixa esta-
belecer tdo simplesmente, quer dizer, ndo se deixa estabelecer de modo
algum em principio. O material da paisagem que nos entrega a natureza
bruta ¢ tdo infinitamente diverso, tdo mutavel de caso em caso, que 0s
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pontos de vista e as formas que, com esses elementos ,compoem a unida-
de da impressdo, serdo também muito variaveis.

O caminho para chegar ao menos a uma estimativa aproximada me
parece passar pela paisagem como obra de arte pictorica. Pois a compre-
ensdo de todo o nosso problema se prende ao motivo seguinte: a paisa-
gem no sentido artistico nasce quando se prolonga e se purifica cada vez
mais o processo pelo qual a paisagem no senso comum se desprende para
todos, da impressdo crua que se tem das coisas da natureza tomadas em
detalhe. O que o artista faz - subtrair ao fluxo caotico e infinito do mun-
do, como imediatamente dado, um pedago delimitado, o alcangar e o for-
mar como unidade aquilo que até entfo encontra em si seu proprio senti-
do e cortar os fios que a ligam ao universo -€ precisamente 0 que nos
também fazemos, em dimensdes menores, sem tantos principios e de
modo fragmentario, pouco seguro das suas fronteiras, quando temos a
visdo de uma “paisagem”’no lugar de um prado e de uma casa , de um ria-
cho e de um cortejo de nuvens.

Uma das mais profundas determinagdes de toda vida espiritual e
produtiva, se desvela aqui. O que nds chamamos cultura comporta uma
série de formagdes que obedecem a sua propria lei, que se colocaram,
pela sua suficiéncia pura além desta vida cotidiana misturada a tantos ele-
mentos implicados na pratica e o subjetivo: vide a ciéncia, a religido e a
arte. Essas formagdes certamente podem demandar ser levadas a efeito |
mantidas e compreendidas segundo suas normas e idéias intrinsecas, longe
de todas as opacidades da vida contingente. Ndo obstante € ainda um ou-
tro caminho que leva a sua compreensdo ou mais exatamente ha uma via
que conduz a um outro entendimento daquilo que elas sdo Efetivamente,
a vida empirica, que de certa maneira ndo tem principio, contém em per-
manéncia amostras e elementos dessas formagdes que, partindo dai, vio
se elevar a um nivel de desenvolvimento auténomo, cristalizado em torno
de uma unica idéia propria. Ndo que haja de um lado todos estes comple-
xos criados pelo espirito e de outro a nossa propria vida que, obedecendo
a instintos e objetivos, se apoderasse de certos segmentos dos primeiros a
fim de os integrar a si. N@o € este processo certamente que € visado aqui,
mas a tendencia extamente inversa. “

A vida, no seu desenvolvimento continuo, engendra sentimentos e
modos de comportamento que somos obrigados a chamar religiosos, se
bem que eles ndo existam exatamente sob o conceito de religido, nem
partam dele propriamente dito: o amor, as impressoes da natureza, os im-
pulsos ideais, o devotamento as comunidades humanas de diversas dimen-
sdes, apresentam frequentemente essa coloragdo que nio € devida de fato
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ao brilho da “religido”previamente estabelecida em toda autonomia. A
religifio, ao contrario, nasce por sua vez no momento em que o elemento
original que acompanha tais experiéncias vividas, se eleva a existéncia
propria, deixa para trds o seu conteido ¢ se condensa por sua auto-
atividade nessas formagdes puras que representam as suas expressdes; as
divindades - independentemente de saber que sentido e que verdade pos-
suem agora essas figuras na vida propria do dito elemento, uma vez sepa-
radas de todas essas formas anteriores. A religiosidade, tonalidade na qual
experimentamos inumeros sentimentos e destinos, ndo vem - ou vem,
pode-se dizer somente - da religido entendida como um dominio trans-
cendente a parte; € a religido que, ao inverso,decorre dessa religiosidade
na medida em que esta cria contedos por ela mesma, em lugar de se li-
mitar a formar e a tingir os que sdo dados pela vida, e sempre tomados no
seu escabelo.

O mesmo se pode dizer da ciéncia. Seus métodos e seus critérios,
na sua altitude e na sua soberania inatingiveis, nio serdo formas autono-
mizadas do conhecimento cotidiano que chegam a hegemonia? Estas tlti-
mas ndo se apresentam certamente como simples meios da praxis, como
elementos servidores e de certo modo contingentes estreitamente mistu-
rados a tantos outros para constituir a totalidade empirica da vida, mas
com a ciéncia, eis que o conhecimento se torna um fim em si, um dominio
do espirito gerado segundo as suas proprias leis - isto dito e levando-se
em conta o imenso deslocamento do centro e do sentido, ele ainda nada
mais € do que a purificagdo e a sistematizagdo desse saber dispersado na
vida, através do mundo cotidiano.

Longe da banalidade raciocinante que se esforga por armar jogos
com as provincias ideais dos nossos valores a partir das zonas passadas da
existéncia: a religido a partir da esperanga e da ignorincia, o conheci-
mento a partir dos acasos do sensivel servindo nada mais que o sensivel -
trata-se de bem compreender que essas idealidades fazem parte a priori
das energias que determinam a vida; e é preciso que elas legislem nos seus
proprios dominios e criem o0s seus propriosconteudos sem se ater 4 um
material estrangeiro, para que as nossas esferas de valores crescam res-
pectivamente em torno da pureza de uma idéia.

Ai temos igualmente a formula essencial da arte. Completamente
desarrazoado seria deduzi-lo do instinto mimético, do instinto ludico ou
de outras fontes psicologicas em si estranhas: com tal certeza elas se po-
dem misturar & sua fonte auténtica e co-determinar assim sua expressio; a
arte enquanto tal, vem de uma dinamica propriamente artistica. Ndo que
ela comece com a obra acabada. A arte vem da vida, certamente, mas
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porque ¢ na medida em que a vida como ela € cada vez e por toda parte
vivida, contém as energias formadoras cujo efeito puro, autonomizado,
apto a determinar seu objeto,passe entdo a chamar-se de arte. Nenhum
conceito de arte sem dtvida opera quando o homem se exprime em pala-
vras em gestos, cotidianamente, ou quando a sua visdo modela materiais
segundo o sentido e a unidade. Mas em tudo isso, ndo obstante, atuam
modelos que é preciso chamar em suma, artisticos; e quando estes, obe-
decendo & sua propria lei,desengajados do servigo que os amalgama a
vida, ddo forma a um objeto em si que € o seu produto puro - trata-se
entdo de uma “obra de arte”.

E nessa perspectiva mais ampla que se justifica a nossa interpreta-
cdo da paisagem a partir dos fundamentos que modelam a nossa imagem
do mundo. Sempre que vejamos uma paisagem ¢ ndo mais um agregado
de objetos naturais, teremos uma obra de arte in statu nascendi. E quando
ouvimos profanos dizer diante da beleza, que bem gostariam de ser pinto-
res para reter aquela imagem, ndo existe apenas o desejo de fixar uma re-
miniscéncia, o que se manifestaria também provavelmente diante de outras
impressdes -acontece também que uma tal visdo da forma artistica se tor-
na viva em nos, atua, e que, sem poder acceder a essa criatividade pro-
pria,vibra pelo menos no desejo desta, da sua anticipag@o anterior.

A capacidade artistica de cada um se realiza mais na visdo da pai-
sagem do que, por exemplo, na dos humanos, e isto por varias razoes.
Primeiro, a paisagem se levanta perante nds a uma distancia objetiva que
beneficia o comportamento artistico, mas ndo se obtém facil nem imedi-
atamente quando se trata da visdo de outra pessoa. O que se apresenta
como obstaculo aqui, é a diversidade entre a simpatia e a antipatia, as im-
plicagdes praticas e sobretudo as premonigdes ainda mal definidas, do
tipo,” que poderia bem significar para o nos o individuo em questéo, sen-
do ele um fator da nossa vida” - sentimentos muito obscuros e muito
complexos certamente, que parecem no entanto influenciar toda a nossa
maneira de ver os seres, ai incluidos os mais estranhos a nos.

A dificuldade de tomar uma distancia serena para com a imagem
humana comparada a paisagem, acrescente-se o que se pode chamar a sua
resisténcia (da imagem humana) ao processo de, realizagdo sob forma ar-
tistica. O nosso olhar pode reunir os elementos da paisagem agrupando-os
seja de um modo ou de outro,pode deslocé-los e as especificidades de
cada um de varias maneiras ou ainda variar o centro e os limites. Mas a
figura do homem determina por si mesma tudo isto, efetuando pelas suas
proprias forgas a sintese que rodeia o seu proprio centro e se delimita
assim sem equivoco. Ela se aproxima entfo, a esta altura, na sua configu-
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racdo natural, da obra de arte e pode ser por esta razdo que um olhar me-
nos avisado tenha mais dificuldade em diferenciar a fotografia de uma
pessoa da reprodugdo do seu retrato, do que uma fotografia da paisagem
da reprodugio do quadro de uma paisagem.O refazimento da aparencia
humana na obra de arte é indiscutivel, mas ele se produz a partir do dado
imediato desta aparéncia, enquanto que se chega a uma imagem paisagis-
tica passando por um grau intermediario a mais, a modelagem dos ele-
mentos naturais numa “paisagem”ordinaria, para a qual ja contribuiram
forcosamente categorias estéticas e que entdo se encontra a caminho da
obra de arte que é o seu produto puro, autonomizado.

O atual estado da nossa estética nio nos permite ir além dessa
constatagdo teorica. Pois as regras que o estilo pictérico paisagistico sou-
be elaborar para a escolha do objeto e do ponto de vista, para a ilumina-
¢io e a ilusdo espacial para a composi¢do e a harmonia climatica, sem da-

"vida faceis de criticar, mas, na evolugdo que vai da impressdo primeira das
coisas tomadas na sua singularidade até o quadro paisagistico, elas (as
regras do estilo pictorico) dizem respeito ao segmento além do estagio da
percepgio geral da paisagem. O que leva a esse estagio € aceito e suposto
sem nenhuma prevengio por estas mesmas regras e assim ndo poderia, se
bem que na sua aparéncia se dirija & criagdo artistica, nelas se ler, e sdo
elas (as regras) que normatizam a estética no seu sentido mais estreito.

Um destes elementos modeladores imp3e de maneira inelutavel a
sua problematica mais a fundo. A paisagem, diziamos, nasce a partir do
momento em que fenomenos naturais justapostos sobre a terra s3o rea-
grupados por um modo particular de unidade, diferente da que podem
abragar no seu campo de visdo o sabio e o seu pensamento causal, 0 ado-
rador da natureza e o seu sentimento religioso, ou o estrategista e a sua
orientacdo objetiva.. O suporte principal desta unidade € sem duvida o
que se chama a Stimmung. Referindo-se ao homem, entenda-se por esta
palavra a unidade que da cOr constantemente ou num dado momento a
totalidade dos seus contetidos psiquicos, unidade que nada constitui de
singular em si e ndo adere, em muitos casos, a qualquer elemento singular
facilmente indicavel, mas que ndo obstante representa o geral onde se en-
contram num determinado momento, todas estas particularidades.Ora, o
mesmo vale para a Stimmung da paisagem: ela penetra todos os detalhes
da mesma sem que se possa tornar um s6 deles responsavel por ela: cada
um participa de uma maneira pouco claramente definida- mas ela ndo
existe mais exteriormente a esses aportes como se ndo se compoe da sua
soma.
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Esta estranha dificuldade em localizar a Stimmung de uma paisa-
gem se aprofunda com a questdo seguinte: em que medida a Stimmung
nela se funda objetivamente, sendo dado que ela é um estado psiquico e
reside assim no reflexo afetivo do espectador e n3o nas coisas exteriores
despojadas de consciéncia? Varios problemas se recortam no nosso tema:
se a Stimmung ¢ um fator essencial, e mesmo talvez o fator essencial
que reune os pedagos numa paisagem desde logo percebida na sua unida-
de - como € possivel entdo, de vez que a paisagem possui uma Stimmung
a partir do momento em que ¢ vista como unidade € nfio o possui antes,
quando se reduz a simples somas de pedagos dispares?

Nio se trata aqui de complica¢des artificiais: elas sdo ao contrario
impossiveis de evitar, como tantas outras do mesmo genero, desde que o
vivido simples, como tal indiviso, é decomposto em elementos pelo pen-
samento e precisa ser compreendido a partir de entdo, através das rela-
¢Oes e das articulagBes entre os ditos elementos. Ora, essa idéia, justa-
mente, vai nos permitir avangar. A Stimmung da paisagem e a unidade
perceptivel da mesma na realidade ndo seriam de modo algum uma sé e
mesma coisa considerada sob dois aspectos? Um s6 € mesmo meio, ex-
primivel em dois, pelo qual a alma do espectador instaura a paisagem, tal
paisagem precisa, a cada vez, da ajuda desses pedagos justapostos.

Este comportamento tem suas analogias. Quando amamos alguém,
parecemos primeiro ter uma imagem mais ou menos homogenea sobre a
qual o sentimento se orienta. Mas na verdade, a pessoa p ara quem se
olha objetivamente, para comegar, é outra que niio a pessoa amada e
aquele que experimenta um sentimento exato ndo poderia justamente di-
zer se a transformagdo da imagem provocou o0 amor ou se 0 amor provo-
cou a transformagio da imagem. A mesma coisa se passa quando recria-
mos em nos o sentimento contido num poema lirico. Se este sentimento
ndo estivesse imediatamente presente para nos nas palavras do poema,
elas no constituiriam um poema aos nossos olhos, mas um ato de simples
comunicagdo - e se interiormente ndo as recebermos como um poema,
jamais, ,por outro lado, poderiamos despertar este sentimento no fundo de
nds mesmos. '

Diante de tudo isso, fica dificil levantar a questdo de se a nossa vi-
sdo unitaria da coisa vem primeiro ou em segundo lugar com relacio ao
sentimento concomitante. Entre eles ndo ha nenhuma relagio de causa e
efeito; no maximo, ambos tanto poderiam passar por causa como por
efeito. Assim, a unidade que instaura a paisagem enquanto tal e a Stim-
mung que ela nos repassa e pela qual nds a incorporamos sé representam
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os elementos analisados, em ultima instancia, de um Unico € mesmo ato
psiquico.

Entdo uma luz vem clarear o obscuro problema assinalado antes ,
a saber: a que titulo a Stimmung, processo afetivo exclusivamente huma-
no, valerd por uma qualidade da paisagem, quer dizer um complexo de
objetos naturais inanimados? Essa possibilidade seria ilusoria se a paisa-
gem, na verdade, consistisse em uma justaposi¢do igual de arvores e de
colinas, de cursos d’agua e de pedras. Ou ndo serd ela também uma for-
magdo espiritual? Nio se a pode em nenhum lugar, tocar ou funda-la na
ordem puramente exterior; ela so vive pela for¢a unificante da alma, como
uma mistura estreita entre o dado empirico e a nossa criatividade, mistura
esta que ndo poderia traduzir nenhuma comparagdo mecanica. Tendo as-
sim como atributo toda a sua objetividade como paisagem no proprio nas-
cedouro da nossa atividade criadora, a Stimmung, expressdo ou dinamica
particulares desta atividade,encontra plena objetividade nela (na paisa-
gem).

Ora, ndo € o sentimento, no coragdo do poema lirico uma incon-
testavel realidade, tio independente do arbitrario e do subjetivo quanto o
s30 seus proprios versos e rimas, assim como nas palavras particulares
que sdo engendradas pelo processo natural de formag@o das linguas e cuja
sucessdo vai constituir exteriormente o poema,sem que se exprima algum
trago de um tal sentimento? Mas uma vez que o poema, justamente en-
quanto formagdo objetiva ja € um produto do espirito, o sentimento se
torna, por sua vez uma realidade objetiva tdo pouco dissociavel da primei-
ra quanto as vibra¢des do ar que nos chegam aos ouvidos ndo podem ser
dissociadas do som com o qual, em nos, elas se tornam realidade.

E importante lembrar que por Stimmung ndo devemos entender
aqui um desses conceitos abstratos sob o0s quais nos subsumimos o ele-
mento geral de Stimmungen muito diversos para melhor designa-los: se-
reno ou sério; herdico ou monotono, radiante ou melancolico; assim nos
nomeamos a paisagem, deixando que a sua propria Stimmung imediata se
difunda a um nivel que na verdade se anuncie tdo secundaria fisicamente e
s6 retenha ecos ndo especificos da vida original. Ao contrario, a Stim-
mung de uma paisagem de que se trata aqui, 50 ¢ a Stimmung daquela
paisagem e de nenhuma outra; ndo se confundira nunca com a de uma
outra, se bem que todas duas se deixem subsumir a um conceito geral, por
exemplo o da melancolia. Emprestar-se-a talvez Stimmungen seme-
lhantes a paisagem anteriormente acabada, mas a Stimmung que lhe €
propria de imediato, e que se tornaria outra desde que se modificasse a



Politica & Trabalho 12 ' 24

menor linha, essa entfio € inata a paisagem, e indissoluvelmente ligada a
emergencia da sua unidade formal.

Stimmung da paisagem unicamente E um erro comum que retar-
da a compreensio das artes plasticas e mesmoda visdo em geral, procurar
a nos conceitos gerais da sensibilidade lirico-literaria. A Stimmung au-
tenticamente e individualmente propria de uma paisagem, se deixa tdo
pouco designar por tais abstragdes, que asua propria visdo se deixa des-
crever mediante conceitos. A supor mesmo que a Stimmung se resuma
ao sentimento desencadeado pela paisagem junto ao espectador, um sen-
timento semelhante, na sua determinagio efetiva, nfo estara menos ligado
exclusivamente a essa paisagem precisa, sem permuta possivel, e sera pre-
ciso que eu comece por apagar de imediato o real do seu carater para po-
der articula-lo ao conceito geral domelancolico ou do alegre, do sério ou
do animado.

A Stimmung significando entfo o geral de uma certa paisagem,
independentemente de todo objeto particular, mas ndo o geral de multi-
plas paisagens, estamos autorizados a designa-la, a ela € ao vir-a-ser da
paisagem em questdo - quer dizer a colocacdo em forma unitaria de todos
0s seus elementos particulares - como um so6 e mesmo ato,como se as di-
versas energias da nossa alma, perceptivas e afetivas, cada uma na sua
tonalidade, dissessem em unissono uma s6 e uma mesma palavra. Sempre
que, diante da paisagem por exemplo, a unidade da existencia natural se
esforca por nos integrar ao seu tecido, a brecha entre um eu que vé € um
eu que sente, se mostra duplamente visivel E com toda a nossa pessoa
que nos plantamos diante da paisagem, seja ela natural ou artistica, e o ato
que a cria para nos € simultaneamente um ver e um sentir, cindido em
instancias isoladas pela reflexdo. O artista € somente aquele que realiza o
ato de colocar em forma pelo ver e pelo sentir com uma tal energia, que
vai absorver completamente a substancia dada da natureza, e recria-la de
novo como por ele mesmo; enquanto nos outros, ficamos cada vez mais
ligados a essa substancia e em consequencia guardamos sempre o habito
de perceber tal e qual elementos, la onde o artista na realidade s6 vé e s0
cria a “paisagem”.



CULTURA POLITICA E REPRESENTACOES
SOCIAIS:

Consideragdes Metodologicas'
Maria Antonia Alonso de Andrade”

A ciéncia politica ndo oferece, a nosso ver, instrumentos nem res-
postas satisfatorias para o que esta por tras da conduta politica. Questi-
onarios, escalas, estatisticas sdo instrumentos valiosos mas insuficientes
para se aproximar da mente e dos coragdes dos homens, daquilo que eles
realmente sdo, para vasculhar o vasto universo dos significados, do senti-
do.

O estudo das orientagdes-atitudes politicas, enquanto predisposi-
¢coes psicoldgicas para a agdo, era 0 maximo que a ciéncia politica nos
oferecia como ponto de partida, pois so até aqui ela tinha caminhado. O
conjunto de orientagdes-atitudes a respeito da politica, ou seja a predispo-
sicio para agir politicamente de uma determinada maneira, define, até
hoje, a chamada cultura politica (Almond/Coleman, 1960- Al-
mond/Powell, 1972- Almond/Verba, 1965-° Pye/ Verba, 1972, Al-
mond/Verba, 1980). '

O conceito de cultura politica se consolidou no meio académico
no fin da década de cinquenta, a partir das pesquisas de um grupo de pio-
neiros da Universidade de Chicago, capitaneados por Almond e Verba.
Apesar das criticas referentes a abordagem, ao método e a perspectiva
considerada conservadora das pesquisas’ , o conceito de cultura politica
proposto consagrou-se como hegemonico e assim permaneceu, ignorando
os avangos tedrico-metodoldgicos posteriores das ciénciais sociais no
campo do'simbolico.

Propor uma redefini¢do do conceito de cultura politica pela super-
agdo critica do conceito vigente, com base nos referidos avangos no cam-
po do simbolico, € o nosso objetivo neste texto. Este trabalho exige uma

! Este téxto explicita o objeto principal de nossa tese de doutorado ( Alonso de Andrade, 1995), que consistia
numa redefinigio do conceito de cultura politica. Apresentaremos alguns dos principais resultados da pesquisa
realizada com seis grupos sociais na Paraiba. )

* Professora do Programa de Pos-Graduagio em Sociologia da Universidade Federal da Paraiba

* Ver, por exemplo, Cot / Mounier, 1974, Alonso Pascual. 1976 ¢ Laitin, 1995.
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abordagem pluridisciplinar com o concurso teorico-metodologico da psi-
cologia social, da sociologia e da antropologia.

A moderna psicologia social nos forneceu os instrumentos con-
celtuais para superar a perspectiva atitudinal da cultura politica. A partir
da teoria de Moscovici as atitudes ficaram configuradas como uma dimen-
sdo de um fendmeno cognitivo mais profundo e complexo denominado
representacdes sociais (RS). Dai propormos uma redefinigdo da cultura
politica com base nas RS e ndo nas atitudes.

Na concepgao de Moscovici as RS sdo definidas como estruturas
cognitivas especificas da sociedade contemporanea. Constituem uma for-
ma de conhecimento primordial, socialmente elaborada e partilhada, que
tem uma finalidade pratica: conhecer e agir sobre o mundo atendendo as
necessidades cotidianas. Este senso comum, se diferencia das outras for-
mas de conhecimento, intelectual ou sensorial, por implicar uma relagdo
especifica entre o sujeito ¢ o objeto de conhecimento: o sujeito se auto-
representa na representacao que faz do objeto, ou seja, o sujeito imprime
sua identidade naquilo que representa (Moscovici, 1976, Jodelet, 1984).

Representar um objeto significa cria-lo simbolicamente, fazer com
que ele tenha um sentido para quem o representa, passando assim a fazer
parte de seu mundo. Os objetos ndo sdo captados isoladamente pelos su-
jeitos, mas em determinados contextos e relagdes, portanto o sentido da
representacdo de um objeto advém das relacdes com outras representa-
¢Oes de outros objetos que formam um campo de representagdo (op.cit.).
Como o campo de representagdo forma um sistema, a representagdo que
um sujeito faz de um determinado objeto € um indicio seguro da repre-
sentagdo que tem de outros objetos e, consequentemente, de sua visdo de
mundo. Ao mesmo tempo, como reflete sua personalidade no que repre-
senta, a representagdo que faz do objeto € também um indicio seguro so-
bre a sua propria identidade.

As representacdes s30 sociais porque sdo construidas socialmente,
ou seja, surjem pela interacdo dos grupos sociais. Assim sendo, a estrutu-
racdo do campo de representacdo, o seu sentido, depende da insercdo dos
individuos nos grupos sociais. Logo ¢ possivel estabelecer clivagens entre
0s grupos sociais a partir de suas representagdes em geral e de suas repre-
sentacOes da politica em particular.

Portanto a cultura politica, redefinida, seria a estrutura das RS a
respeito do mundo da politica, ou seja, o campo de representacdo a res-
peito do universo da politica.

As RS se expressam na comunicagio e na conduta, mas sobretudo
na comunicagdo e, preferencialmente na linguagem falada. Portanto a
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analise do discurso dos atores sociais emerge como a metodologia mats
adequada para captar as RS.

O préprio Moscovici, na sua obra pioneira, La Psychanalyse son
Image et son Public, ja havia assinalado a necessidade de inovar meto-
dologicamente no estudo das RS, superando a metodologia tradicional
ligada as atitudes. Havia porém outro entrave tedrico metodologico no
veio teorico de Moscovici: desvendar a relagdo ideologia x RS, relagdo
esta sempre omitida, insatisfatoriamente explicada ou ofuscada pelo
"imperialismo" do conceito de ideologia (Jodelet,, 1987), que fez com que
alguns, como Doise, considerassem as RS meros subsistemas da ideologia
(Doise, 1989, Doise/Palmonari, 1986).

Este impasse nos levou a fazer convergir, num trabalho cumulativo
de conceitualiza¢do (no sentido em que esta cumulagdo € entendida por
Bourdieu), as teorias sobre a identidade (Tap, 1979) e as teorias sobre
ideologia que consideram o discurso como o locus privilegiado para seu
estudo (Volochinov, Hall, Veron, Orlandi). As teorias sobre a identidade
nos permitiram avangar nas propostas iniciais de Hall ( Hall, 1988) e suge-
rir que a polivaléncia intrinseca a qualquer discurso possibilita uma
"leitura" seletiva do mesmo, em func¢do da estrutura identitaria do indivi-
duo num momento dado de sua vivéncia. Ou seja o discurso (e a ideologia
que ele veicula) pode ser assimilado de varias formas, segundo atinja mais
ou menos diretamente as diferentes identidades fracionarias® que estrutu-
ram a identidade do sujeito. '

Os mecanismos representativos estdo na base da seletividade com
que os discursos sdo lidos, porque o proprio processo identitario € um
processo representativo em que a construgdo do EU se vincula a estrutu-
ragdo do campo de representacdo mais amplo, que constitui nossa visao
de mundo (Zavalloni, 1972, Penna, 1990).

Isto explica o porqué e como, a ideologia veiculada no discurso da
classe dominante € metabolizada pelos dominados com diferentes graus de
organizac¢io e complexidade. Se, por um lado a ideologia’ é uma dimen-
sd0 que marca o processo de estruturagdo do campo de representacao,
por outro lado o processo representativo remodela e reelabora todos os
elementos e dimensdes que nele incidem, inclusive a ideologia, reestrutu-
“rando-0s num novo produto diferente deles: o conhecimento de senso

* A expressio é de Benassar, Outros autores como Abric e Zavalloni referem-se as diversas “facetas” da identida-
de, denominando-as “nodulos” (noeuds) identitarios (Benassar. 1979, Abric. 1989, Zavalloni, 1972).

* Por ideologia entendemos o processo de produgdo da concepgiio hegeménica de mundo numa determinada
sociedade. Concepgio esta que ndo se difunde de torma homogeénea. pois ¢ assimilada ¢ re-elaborada com diver-
sos graus de intensidade ¢ complexidade pelos diversos grupos sociais
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comum. Ou seja 0s mecanismos representativos sdo responsaveis pela re-
modelagdo e consequentemente pela difusdo diferenciada da ideologia
dominante entre individuos e grupos sociais. E através dos mecanismos
representativos que simultineamente apreendemos o mundo e partilhamos
da ideologia dominante.

Enquanto processo cognitivo as RS fazem parte de um amplo pro-
cesso discursivo de interpretagdo do mundo, que implica numa luta pelo
poder simbélico’.

Portanto o simbolico emerge como o campo de interagdo entre o
processo ideologico e o processo representativo e a analise do discurso
como o método mais adequado para o estudo desta interagao.

A estruturacio das RS depende da natureza das relagbes desen-
volvidas entre os grupos sociais, assim como € nos grupos sociais, en-
quanto portadores de hegemonia’ , que se expressam as relagdes de classe
e consequentemente as proprias classes sociais. E a0 nivel das relagdes
entre os diversos grupos sociais que se processa, na pratica, a luta de clas-
ses material e simbélica. Assim sendo, a analise do discurso dos atores
sociais representativos da determinados grupos sociais emerge como a
metodologia mais fecunda para o estudo dos fendmenos simbolicos, ou
seja para captar as formas de interagdo entre o processo ideologico e o
representativo. E portanto a metodologia mais adequada para o estudo
aprofundado da cultura politica, redefinida como as representagdes sociais
do mundo da politica, ou mais especificamente, como o campo de repre-
sentacdo da politica.

Aplicamos essa proposta tedrico-metodologica no estudo da cul-
tura politica brasileira através da analise de discurso de individuos repre-
sentativos de grupos sociais com diferentes graus de organizagdo e parti-
cipag@o politica.

Além de aprofundar teoricamente o conceito de cultura politica,
procuravamos identificar os elementos da cultura brasileira que tendo
historicamente um peso especifico no espago politico, estruturam a cultu-
ra politica nacional. Também tencionadvamos verificar até que ponto esses
elementos se ajustam ao paradigma democratico.

A analise da obra de expressivos intérpretes contemporaneos da
cultura brasileira, revelou as grandes questdes tedricas da cultura nacio-

® Os limites deste artigo ndo permitem comparar o conceito de RS com as nogdes de “habitus”de Bourdieu ¢ de
“mentalidade”de Vovelle, nem inserir a eritica que fazemos a estas nogdes. Ver Alonso de Andrade, 1995 e
1995b.

TA expressdo ¢ de Bobbio. Touraine, Frank ¢ Fuentes também partilham esta interpretagdo da relagio entre os
grupos e as classes sociais ( Bobbio, 1982, Touraine, 1982, Frank /Fuentes, 1989).
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nal relacionadas a politica: o nacional/regional e a tradigdo/modernidade,
dualidades em torno da identidade nacional, tendo como referéncia o pa-
radigma democratico (Alonso de Andrade, 1996).

Dentre as analises de discurso, escolhemos a analise da enunciagdo
a partir de entrevistas conversacionais presididas por uma postura nao
diretiva. A ndo diretividade cria uma atmosfera proxima da espontaneida-
de, por ocasido da interagdo entre entrevistador e entrevistado, proporci-
onando melhores condi¢des na construcdo livre do discurso falado, locus
preferencial de expressdo das RS (Bardin, 1979, D’Unrug, 1974, Thio-
llent, 1982, Michelat, 1975, Maingueneau, 1981)

Pretendiamos captar a significagdio da politica para esses grupos
sociais e a apreensdo do sentido da politica para aqueles sujeitos atraves
de suas representagoes.

Os grupos escolhidos (proprietarios rurais, agricultores, sindica-
listas rurais e urbanos, empresarios e profissionais liberais) refletem a rea-
lidade socio-econdmica fundamental da Paraiba e a proje¢do de seu futu-
ro. Entre alguns destes grupos se estabelecem as principais clivagens soci-
ais e os mais graves conflitos, como a luta pela posse e uso da terra.

Usualmente a frase geradora, que da inicio a interlocugdo das en-
trevistas, indaga sobre o objeto da representagdo. Nossa estratégia foi di-
ferente. Lembrando da propriedade especifica das RS, ou seja, que o su-
jeito se representa no objeto de sua representagio, estimulamos as pesso-
as a falarem de si (Como vocé acha que os outros lhe véem?. Como vocé
se v&7), pois com as respectivas auto-representagdes esperavamos obter
uma determinada visio de mundo e a forma como nele se véem inseridas,
visdo esta necessariamente politica, pois mesmo o apoliticismo € uma
forma politica de ser. A estratégia teve certas vantagens metodologicas:
reforcou a nao diretividade, dando oportunidade aos nossos interlocutores
de situar-se espontaneamente no tema, ajudou a superar a desconfianga
dos agricultores perante alguém suspeito de ser amigo do patrdo e produ-
ziu um efeito desnorteador sobre aquelas pessoas que conheciam nossa
identidade de pesquisadora, estando prevenidas sobre o nosso possivel
interesse.

Os resultados foram satisfatdrios. Muitas vezes, as grandes tema-
ticas da cultura brasileira foram abordadas espontaneamente, tornando
desnecessaria uma intervengao direcionada.

A apreensdo do significado da politica nos grupos sociais escolhi-
dos foi possivel através de exaustiva analise das interrelagdes que com-
pdem o campo de representagdes em torno do mundo da politica. Um
enorme fosso qualitativo separa os resultados assim obtidos daqueles
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egressos de questionarios aplicados a amostras populacionais que captam
apenas o nivel do aparente, do manifesto, onde o enunciado ¢ dado como
expressio da verdade Essas pesquisas revelam apenas tendéncias cir-
cunstanciadas que podem mudar sob acontecimentos sociais de impacto.
O que a nossa analise revelou foi o processo de estruturagido das repre-
sentagdes sobre 0 mundo da politica e sua ligagdo com a identidade dos
sujeitos, ou seja, a intima relag@o entre o que 0s sujeitos sdo € 0 que oS
sujeitos pensam, o sentido que a politica tem dentro de uma mais ampla
visdo de mundo, segundo a forma como os sujeitos se véem inseridos nes-
se mundo. Revelou também quais sdo as representagdes estruturantes da
cultura politica dos grupos sociais, ou seja, as grandes questdes, os prin-
cipais pardmetros que estdo na base da construg@o simbolica do mundo da
politica e a forma como se processa esta construgdo. Podemos afirmar
que a metodologia adotada proporciona resultados mais solidos, de mais
longa validade, extremamente Uteis como subsidios para as politicas pu-
blicas, para os partidos, grupos de pressdo e movimentos sociais.

Algumas das conclusdes mais relevantes mostradas pela pesquisa
merecem destaque:

I. Em todos os grupos e subgrupos, ao representar a propria iden-
tidade, os nossos interlocutores estruturaram uma visao politica do mun-
do e da forma como nele se véem inseridos. '

Os sindicalistas se véem como trabalhadores em luta pela constru-
¢do da cidadania brasileira, como atores politicos, como construtores da
modernidade. Diferenciam-se dos outros subgrupos por partitharem una-
nimemente uma concepg¢do da politica, como o espago do publico, do
comunitario, ¢ uma atitude positiva a respeito, que enfatiza mais a partici-
pacdo politica no sentido amplo - partidaria, sindical, dos movimentos so-
ciais - do que as mazelas da vida publica brasileira. A politica € vista como
uma atividade nobre, cujo espa¢o € aquele da luta em prol da classe tra-
balhadora, ou seja, em prol das mudangas modernizadoras necessarias a
construcdo da cidadania, o que equivale a constru¢do da propria naciona-
lidade. Possuem uma visdo ética da politica, ou seja, percebem o bem co-
mum, entendido como a construcdo coletiva da justica social, como a fi-
nalidade da politica. Isto contrasta com a visdo dos outros grupos que
representam a politica como um espago de relagdes e interesses privados,
familiares, de amizade ou compadrio. Nos outros grupos ha também um
predominio de atitudes negativas a respeito da politica, permeadas de ci-
nismo ou desencanto. Nestes o patrimonialismo € considerado a esséncia
da cultura politica nacional, uma espécie de vicio constitutivo de origem (
ou "das origens "), considerado insuperavel ou de muito dificil superagao,



Politica & Trabalho 12 31

com as suas sequelas de personalismo, familismo, relagdes de clientela e
COrTupeao.

Os sindicalistas, embora constatem a existéncia daquelas mazelas,
sdo muito mais confiantes na capacidade renovadora da sociedade civil
organizada e especificamente da classe trabalhadora organizada.

Os grandes e médios proprietarios rurais, dadas as velhas raizes
familiares, se véem ndo apenas como atores sociats mas como 0s verda-
deiros protagonistas da historia regional e nacional. O fato dos empresa-
rios serem membros de uma nova elite cujos negocios cresceram em
grande parte a sombra do Estado, se espelha ao nivel do simbolico ao se
representarem como empresarios com diversos graus de vinculagdo a es-
fera publica. Para eles a politica ¢ uma media¢@o necessaria, para os gran-
des/médios proprietarios, ela € um componente identitario.

Os pequenos preprietarios e os profissionais liberais atestam seu
descompromiso politico ao se definirem como trabalhadores voltados para
a sua vida privada. Partilham uma mesma visdo ética da sociedade em que
o trabalho e a honestidade sdo essenciais, configurando a politica como o
espaco onde inexistem estes valores, portanto como um espago a ser evi-
tado. Os profissionais liberais desprezam a politica € os pequenos propri-
etarios ndo so a desprezam como a temem. ,

A identidade dos agricultores sertanejos estrutura-se como o aves-
so da identidade do patrdo, a politica pertence ao mundo dos patrdes e
dos politicos com quem aqueles se vinculam, ndo se considerando por-
tanto estes sujeitos como atores politicos.

2. Os grupos pesquisados podem ser agrupados segundo as suas
afinidades simbolicas. As maiores afinidades acontecem entre os grupos
sociais pertencentes a mesma camada social e com o mesmo grau de par-
ticipagdo e organizagio politica, e ndo segundo o pertencimento as areas
rurais ou urbanas ou as diferentes micro-regides como o litoral ou o ser-
tdo. Isto sugere a hipotese de que, no Brasil, as diferengas regionais de
cultura politica podem ser menos substanciais do que as diferengas en-
contradas entre as camadas sociais. Mesmo as representagdes sobre o
proprio NE sdo extremamente diversificadas, e a concepgdo que fazia da
cultura nordestina uma das matrizes da identidade nacional parece estar se
esgotando, pois a questdo nordestina € vista como um problema econd-
mico ou socio-politico.

O campo de representagdes dos empresarios e dos médios e gran-
des proprietarios rurais revela uma ideologia conservadora do status quo,
cujas concepgdes sobre a modernidade e a identidade nacional/regional,
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tipicas das camadas dominantes, sdo perfeitamente conciliaveis, o que as
mantém como potenciais aliadas politicas.

Os pequenos proprietarios rurais e os profissionais liberais revela-
ram-se, ao nivel do simbolico, como segmentos de uma camada média da
sociedade. Sua visdo de mundo partilha muitas das idéias essenciais da
classe dominante, de quem, ideologicamente muito mais do que material-
mente, estdo consideravelmente mais proximas do que dos trabalhadores.
Colocam-se portanto a uma prudente distdncia das camadas populares
com quem ndo se sentem identificadas, constituindo-se em aliadas poten-
ciais da classe dominante.

Pela sua concepg¢@o de politica, pelo papel nela atribuido a classe
trabalhadora, pela concep¢do de modernidade como uma mudanga em
favor das camadas populares, a ideologia que permeia as representagdes
dos sindicalistas € predominantemente progressista, embora, no discurso
de alguns individuos, ela esteja comprometida por alguns elementos con-
servadores e até retrogrados, como a concepgdo instrumental da demo-
cracia, a preferéncia por uma ditadura de resultados ou atitudes vanguar-
distas associadas a uma representacdo negativa do povo brasileiro.

Simbolicamente os sindicalistas opdem-se a visdo de mundo das
elites, dos patrdes - representados pelos empresarios e pelos médios e
grandes proprietarios - e das camadas médias , préximas simbolicamente
das elites. Porém o fato de partilhar com a elite certos estereotipos e con-
cepgOes autoritarias evidencia como a ideologia dominante permeia em
diferentes graus de intensidade e complexidade, e sob formas diferentes,
todas as camadas e categorias sociais, inclusive aquelas que contra ela se
msurgem.

Sindicalistas e patrdes possuem uma cultura politica de participa-
¢80, que supde o ativismo politico, embora nem sempre signifique uma
introje¢do da democracia como valor. Os profissionais liberais e os pe-
quenos proprietarios, tipicos representantes das camadas médias, possuem
uma cultura politica pouco participativa marcada pela apatia e pelo desen-
canto.

Os agricultores sertanejos possuem uma cultura politica de aliena-
¢do, devido ao isolamento material e a conseqiente armadilha simbolica
que os aprisiona num mundo de significantes pertencentes a tradi¢do.

3. A participacio e organizagdo politica ndo vem associada a uma
cultura politica democratica: o balango a respeito do paradigma democra-
tico € negativo em todos os subgrupos embora por razdes diferentes.
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Alguns sindicalistas sdo partidarios de uma ditadura de resultados
e a maioria deles, assim como os grandes e médios proprietarios rurais,
possuem uma concepgdo instrumental da democracia. Empresarios e sin-
dicalistas tém uma visdo redutora da democracia: os primeiros superdi-
mensionam o valor da liberdade em detrimento de outros valores demo-
craticos como a justiga social, € os segundos superdimensionam a justica
social em detrimento da liberdade e do pluralismo. Os profissionais libe-
rais, dado seu individualismo, subestimam as institui¢des democraticas,
ignoram a necessidade de participagdo e organizagdo politicas, declaran-
do-se apoliticos ou utilizando a absor¢@o do tempo pelo trabalho como
alibt. Os pequenos proprietarios consideram a democracia como um refe-
rencial utopico, espécie de modelo politico ideal, inexistente na pratica e
-inadequado para a realidade brasileira. A democracia € sindnimo de liber-
dade outorgada, que nem todo brasileiro estd apto a usufruir. Ela é por-
tanto uma ameaga a governabilidade e a estabilidade social. Para os agri-
cultores sertanejos a democracia € uma vaga no¢io do mundo politico dos
patrdes, sem existéncia real, que relacionam com a modernidade: a demo-
cracia ndo existe porque ndo houve mudangas, ja que os pobres continu-
am na miséria.

A concepgdo instrumental da democracia € tdo perigosa quanto a
aliena¢do dos trabalhadores sertanejos, o individualismo € o amorfismo
dos profissionais liberais, o temor dos pequenos proprietarios, o saudo-
sismo da ditadura dos médios e grandes proprietarios ou a falta de con-
vicg@o democratica dos empresarios. Em todos estes casos se configuram
possibilidades que vdo de uma aceitagdo passiva da ditadura a uma clara
opgao pelo autoritarismo.

4. A anélise mostra ainda que, mesmo a questao nacional sendo
uma questdo inconclusa, a modernidade se perfila como o novo conceito
"Inclusivo” (Lippi, 1990 a, 1990 b), que polariza e sintetiza as outras te-
maticas da cultura politica nacional. Porém, diferentemente do que espe-
ravamos, as representa¢des de modernidade dos grupos vinculados as ca-
madas populares sdo extremamente diversificadas e mesmo quando se re-
portam a uma transforma¢@o cultural, nem sempre se vinculam ao para-
digma. democratico. Ja entre as RS dos patrdes, como previsto, hd um
predominio da razdo instrumental, a modernidade equivale a simples pro-
gresso material e ndo € vinculada ao paradigma democratico

No que diz respeito a representagdo de modernidade, nossos in-
terlocutores se dividem em trés grupos. Ha maior afinidade entre os em-
presarios, os profissionais liberais e uma parcela do sindicalismo urbano
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de um lado e entre os proprietarios rurais de outro. O grande divisor de
aguas € a aceitagdo ou nio do neo-liberalismo como modelo moderniza-
dor basico. Mas os que defendem o neo-liberalismo como via moderniza-
dora o fazem por diferentes razdes, com base em valores diferentes, cor-
respondentes a diversas concepgdes de mundo. Para os profissionais libe-
rais, a via neo-liberal é simplesmente mais condizente com o individualis-
mo que caracteriza sua visdo de mundo, segundo a qual o ideal de self-
made-man € perfeitamente viavel e a modernidade pode ser alcangada pela
simples soma dos esforgos individuais. Os sindicalistas urbanos ndo prio-
rizam, como 0s empresarios, o valor da liberdade como valor supremo,
mas a justiga social, colocando dois limites a privatizagdo e & liberdade de
mercado: os setores economicamente estratégicos e o controle do capital
externo.

Formando um terceiro bloco, existe afinidade entre os trabalhado-
res rurais (incluidos os sindicalistas) e uma parcela dos sindicalistas urba-
nos que adota o socialismo cubano como modelo modernizante.

H4 sempre uma associagdo entre a crenga no neo-liberalismo
como via modernizadora e a identificagdo da modernidade com uma soci-
edade de elevado nivel de bem-estar social. As solugdes estatizantes e re-
distributivas associam-se sempre a uma concep¢fo de modernidade como
patamar nacional minimo de bem - estar social.

Coerentemente com o balango negativo a respeito da democracia,
a falta de embasamento democratico das concepgdes sobre modernizagdo
¢ generalizada em todos os subgrupos. Aposta-se mais nas solu¢des per-
sonalistas ou de for¢a do que na participagio da sociedade civil organiza-
da. Acredita-se mais nas leis do mercado do que nos valores democrati-
cos. A defesa do modelo socialista € roméantica ou imprecisa € em geral
vem associada a uma concepg¢ao instrumental da democracia.

As vezes, o proprio deslocamento simbolico, que faz da moderni-
dade um novo conceito inclusivo, a pesar de ndo haver sido resolvida sa-
tisfatoriamente a questio da identidade nacional, é mais um indicio da
falta de maturagio das convicgdes democraticas. E que, na realidade,
tenta-se fazer da modernidade um véu ideologico que disfarce a grande
questdo nacional inconclusa. Assim, quando a meta modernizadora é o
crescimento econdmico, seja pelo intervencionismo estatal moderado ou
pela liberdade de mercado, escamoteiam-se ou deixam-se em segundo
plano as gritantes diferengas sociais.

Se modernidade e democracia sdo dois processos dindmicos e in-
terativos, ou seja, se modernizagdo e democracia se constroem juntas ou
ndo se constroem (Touraine, 1994), se por modernidade entendemos a
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forma contemporanea de atualizagio da democracia, se por democracia
entendemos a procura de um mundo cada vez melhor com a participagio
de todos e se, finalmente, concebemos o regime democratico como aquele
regime politico que permite aos atores sociais formarem-se e agirem li-
vremente, témos que concluir que as concepgdes de modernidade dos
subgrupos considerados correspondem a uma anti-modernidade, pelo es-
vaziamento dos valores democraticos e/ou pela racionalidade meramente
instrumental que elas supdem.

Os resultados da nossa pesquisa levam a conclusdes menos oti-
mistas do que aquelas da dltima grande pesquisa sobre a cultura politica
nacional (Moisés/Venturi, 1990). Os resultados dessa pesquisa foram in-
terpretados num crescendo de otimismo a medida que as analises iam se
aprofundando e tornando-se cada vez mais sofisticadas. Num primeiro
momento foi detectado um aparente crescimento do “sentimento demo-
cratico” do eleitorado, embora se constatasse também o sentimento de
que as institui¢des politicas do pais funcionam mal e sdo ineficientes. Isto,
segundo a primeira apreciacdo dos autores, acarretaria “um forte solapa-
mento das crengas da populagdo no regime democratico” (op. cit.p.30)..
Em publica¢des posteriores® interpretaram que no Brasil estaria se for-
mando progressivamente um “consenso democratico- semi-majoritario”,
ainda relativamente fragil se comparado ao de paises de mais longa tradi-
¢do democratica. O importante ndo seria o indice objetivo de consen-
so/dissenso democratico da massas, mas a tendéncia atitudinal - no senti-
do de quebrar a tradigdo politica anti-democratica - considerada como
potencial estabilizador e consolidador da democracia ( Moisés, 1994). O
sentimento de ineficiéncia das instituiges politicas e a clara rejeigdo a
atuagdo dos politicos passaram a ser vistos ndo mais como um
“solapamento” das crengas da populagdo no regime democratico mas
como indicios da emergéncia de uma cultura democratica e de “calculo
racional no comportamento eleitoral” (Moisés, 1990 b). Em suma aqueles
sentimentos negativos, sobre o funcionamento das institui¢Ges € sobre a
atuag@o dos politicos, indicariam o “desencanto” com o desempenho do
primeiro governo civil apds o regime militar € ndio com o regime demo-
cratico em si (op.cit.). ‘

Como varias pesquisas apontaram, esta em andamento no Brasil

“um processo de construgio e consolidagdo da democracia. O que a nossa
pesquisa mostra € a forma como os arcaismos remanescentes do oligar-

s Publicagdes referentes a pesquisa “Cultura politica e consolidagdo democratica™ desenvolvida pelos pesqui-
sadores do CEDEC
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quismo privatista se articulam ao nivel do simbolico, fragilizando a estru-
turacdo de uma identidade essencialmente democratica.

Nossa metodologia, que ultrapassa o nivel do manifesto, permite
uma analise mais profunda e matizada das atitudes e concepgdes sobre a
democracia e de todas as questdes relacionadas com a cultura politica dos
grupos sociais, permitindo ponderar os resultados das pesquisas baseadas
em analises estatisticas e amostras populacionais. Ela ndo substitut aquelas
pesquisas, (mesmo porque sO € apropriada para pequenas “amostras”),
mas constitui uma analise complementar ao nivel das significagdes.

Certamente os resultados obtidos nas pesquisas com amostras po-
pulacionais, confrontados com uma analise que atingisse de forma mais
profunda o nivel do simbolico, gerariam interpretacdes ainda mais ponde-
radas. Basta examinar a diferenca que se verificaria na nossa propria pes-
quisa se, em lugar de utilizar a analise da enunciagdo, tivéssemos realizado
uma analise de conteudo das entrevistas.

Apesar das tendéncias democratizantes, uma sociedade com as ca-
racteristicas apontadas esta ainda exposta a alternancia entre os periodos
relativamente democraticos e as ditaduras.

E verdade que s6 uma sociedade renovada pode gerar novos ho-
mens, mas a nova sociedade so tera consisténcia na medida em que os
principios que a norteiam e as bases que lhe ddo fundamento forem intro-
jetados e aceitos pelos homens que a formam, na medida em que se sin-
tam parte viva desta sociedade.

A pregagdo politica sé surte efeito quando suas idéias sdo inseri-
das, assimiladas, acomodadas no seio do campo de representagdo do indi-
viduo. E este o processo que explica o convencimento de que falava
Gramsci, que supde um imbricamento entre o processo ideologico e o re-
presentativo e tem sua base material na vivéncia cotidiana. S6 este pro-
cesso simbolico, a0 mesmo tempo intimo e social, explica a transformagdo
individual e a mudanga social.

Portanto s6 a educagio civica’ e a pratica politica cotidiana podem
construir uma sociedade essencialmente democratica.
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A ESFERA PUBLICA DA CIDADANIA.
O Caso do Conselho de Direitos Humanos da
Paraiba

Rubens Pinto Lyra'

Vamos tratar, em minha exposi¢do, da esfera publica da cidadania,
que ndo é sendo uma das formas de institucionalizagdo da democracia
participativa. Iremos analisar, especificamente, os Conselhos Estaduais de
Cidadania e, em particular, o Conselho Estadual de Defesa dos Direitos
do Homem ¢ do Cidaddo (CEDDHC) da Paraiba.

Seria interessante e indispensavel, antes de entrar diretamente na
abordagem deste tema, discutir alguns conceitos. Claro que apenas de
forma introdutoria e genérica, para podermos situar questdes como de-
mocracia, democracia direta, participativa, representativa e esfera publica
de cidadania, entre outros. (

Em primeiro lugar, o conceito de democracia. A democracia € o
regime em que o povo governa. Esse regime democratico em que o povo
governa tem, portanto, como caracteristica primeira e inarredavel a de ter
o povo como a fonte de todo o poder. Porém isso nédo € suficiente: € pre-
ciso que ele o exerga, direta ou indiretamente. Sabemos que a democracia
direta, na sua plenitude, como forma determinante ou dominante de pro-
cesso de governo ndo existe mais nas grandes nagdes modernas, nas gran-
des democracias modernas. A democracia direta se exercitou, basicamen-
te, na Antigidade. O exemplo classico ¢ o da Grécia, onde o povo, reu-
nido na Agora, praga em que se exercia a cidadania, governava direta-
mente os assuntos da Polis, da Cidade-Estado. Quero lembrar que a pa-
lavra “povo” deve ser entendida em seu sentido estrito, visto que o
“povo” era apenas uma pequena minoria de cidaddos livres: a maioria
(escravos, mulheres e estrangeiros) ndo votava. Mas essa pequena minoria

! Rubens Pinto Lyra. Doutor em Direito. na drea de Politica, pela Universidade de Nancy (Franga). Professor
do Mestrado em Ciéncias Sociais ¢ do Mestrado em Ciéncias Juridicas da Universidade Federal da Paraiba. 1°
Vice-Presidente da Associagfio Brasileira dos Ouvidores (ABO). Conferéncia proferida no ambito do semina-
rio sobre Cultura Politica, Democracia ¢ Cidadania, promovido pelo Conselho Estadual de Direitos do Homem
¢ do Cidaddio (CEDDHC) ¢ pela Comissio de Direitos do Homem ¢ do Cidadio da UFPB (outubro - novem-
bro de 1995.
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votava e também governava diretamente. Os funcionérios do governo
apenas executavam decisdes tomadas coletivamente. Bom, o fato € que
estamos num regime de democracia representativa e este regime, como
qualquer regime democratico, exige que a fonte do poder seja o povo.
Exige, também, que determinados principios e valores que se consubstan-
ciam nas regras fundamentais do constitucionalismo moderno sejam res-
" peitados. Sdo os chamados Direitos do Homem e do Cidaddo: direito a
integridade fisica e psiquica, direito a dignidade, a vida, a liberdade de lo-
comogdo, a liberdade de imprensa, aos direitos civis, aos direitos politi-
cos, portanto, ao direito de voto, etc. Entdo, o exercicio desses direitos
integra o regime democratico. Todavia, ndo basta que a fonte do poder
seja o povo. Tanto assim que tivemos, ha algum tempo, no Iraque, um
referendo para confirmar a permanéncia de um ditador, Sadan Hussein, no
poder. Mas esse referendo é uma farsa, pois € preciso que se exercite a
liberdade de expressdo e o contraditorio para que 0 povo possa
formar o seu juizo. A democracia exige o respeito a regras previa-
mente estabelecidas, dentre as quais a principal € o sufragio universal. A
regra do sufragio universal define a legitimidade do poder, desde que a
escolha se faca com base em uma situaciio de exercicio de liberdades,
onde exista o minimo de oposi¢ao entre idéias, grupos e partidos. Nos
temos, entdo, a democracia representativa como o sistema democratico
dominante. Nela ndo se governa diretamente, mas o povo governa pelos
seus representantes, que sdo os deputados, governadores e todos aqueles
que sdo eleitos por ele.

Um regime democratico-representativo pode resgatar elementos
da democracia direta e a chamada “Constituicdo Cidadd” exatamente o
fez, em 1988, incorporando aos seus principios e as suas normas a pos-
sibilidade do exercicio dessa democracia direta. Tanto no processo legis-
lativo, portanto no exercicio do Poder Legislativo, quanto no exercicio do
Poder Judiciario e, sobretudo, no exercicio do Poder Executivo. No Po-
der Legislativo, a democracia direta se manifesta através do plebiscito e
do referendo: quem decide se a lei vai ter vigéncia ou ndo € o povo - ti-
vemos recentemente o caso do Presidencialismo e do Parlamentarismo - e
nesse momento o pronunciamento do povo € decisivo. Entdo, o povo
participa do processo legislativo, através de um plebiscito, por exemplo,
onde ele se manifesta a favor ou contra alguma proposta que venha do
Executivo. Ele pode participar também do processo legislativo através das
iniciativas populares e elas abundaram no processo constituinte. Quer di-
zer, o povo pode apresentar um projeto de lei e esse projeto sera pro-
posto para discussdo, desde que tenha um certo numero de assinaturas,
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independentemente da aprovacgdo dos deputados. Sdo inovagdes impor-
tantes que ampliam o espectro da chamada democracia participativa. Ha
também no Judiciario elementos da democracia direta. No Tribunal do
Juri, por exemplo, € o povo diretamente que julga - inclusive este disposi-
tivo j4 estava em nossa Constituigdo antes da “Constituicio Cidada” ser
editada, ja € uma tradigdo nossa.

Assim, com a vigéncia da Constituigdo de 1988, criaram-se inova-
¢Oes que incidiram no Poder Executivo. Destacamos o surgimento de
uma esfera publica de cidadania que se materializa em diferentes 6rgios,
como, por exemplo, os Conselhos de Cidadania, onde a sociedade organi-
zada participa diretamente da gestdo publica. Normalmente a gestdio pu-
blica ¢ exercida pelo governo, que ¢ eleito. Portanto, o povo exerce o
poder através dos seus representantes. No caso da democracia participati-
va, o povo participa diretamente, sem passar pela escolha de represen-
tantes, através das entidades da sociedade civil que integram esses Con-
selhos e esta participagido no exercicio do poder pode se dar em dois ni-
veis: 1) Na fiscalizagdo do Poder Publico. Essa ¢ uma caracteristica es-
sencial do Conselho Estadual dos Direitos do Homem e do Cidadio
(CEDDHC) da Paraiba, que é um Conselho de carater propositivo € con-
sultivo. Mas existem outros Conselhos, onde a sociedade organizada in-
gressa no Estado para fiscalizar, tendo inclusive poderes para participar
da formulagdo das politicas publicas e para editar normas de agdo para o
Poder Publico na area que atua: € o caso, por exemplo, do Conselho Es-
tadual de Habitagdo, de Saude e, até certo ponto, do Conselho Estadual
da Crianga e do Adolescente. 2) Na gestfio de entidades publicas. Temos
o exemplo da Universidade, onde existem entidades da sociedade que
participam do Conselho Universitario, que ¢ instincia méaxima da institui-
¢d0. Mas ¢ preciso que as grandes empresas estatais, como a Petrobras e
a Vale do Rio Doce sejam também publicas, controladas pelo publico,
dotadas de controle social e isso ocorrera se essas entidades incorporarem
nos seus conselhos de administragdo representantes dos trabalhadores,
representantes dos usuarios, representantes de entidades que congregam
juristas, ecologistas, militantes de direitos humanos, etc. Entfo, ai se ma-
nifesta também a esfera publica da cidadania, na medida em que os cida-
ddos, atraves das suas entidades, diretamente, podem participar da admi-
nistragdo da res publica, seja ela integrante do poder executivo ou em-
presa estatal. Agora, hd também uma esfera piblica que nio é estatal.
Existem diversas entidades que sdo dotadas de um certo grau de univer-
salidade nos seus objetivos, como os Centros de Defesa dos Direitos Hu-
manos, que visam a objetivos publicos, de interesse publico, como a pro-
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mog@o da cidadania, o respeito a lei e a garantia da participagio do cida-
ddo na coisa publica. Ha entidades ecoldgicas, que, a exemplo da Associ-
a¢do Paraibana dos Amigos da Natureza (APAN), sdo de direito privado,
mas que tém por finalidade garantir interesses coletivos e difusos (no
caso da APAN, o equilibrio ecolédgico).

Eu gostaria de falar agora dos Conselhos que materializam a de-
mocracia participativa. Mas, antes de entrar na questdio especifica nossa,
eu queria fazer uma observagdo que considero essencial: nos precisamos
ter uma visdo critica da democracia representativa em que vivemos. Eu
entendo que a democracia representativa baseada no sufragio universal é
efetivamente o Uinico conduto que temos para possibilitar um aprimora-
mento constante do regime democratico. E preciso que tenhamos consci-
éncia das limitagdes da democracia representativa, ndo para destrui-la,
mas para aprimora-la - e elas sdo imensas. O que eu quero dizer é que
ndo adianta participar da gestdo publica, fiscalizar o Estado se este sem-
pre for ocupado pelas classes dominantes, pelas oligarquias, por setores
conservadores. Se ndo se fizer reformas no sistema eleitoral, se nio se
fizer reformas politicas, se ndo se fizer reformas que assegurem a plenitu-
de da soberania popular, esta continuara deficiente e distante do que pre-
cisa ser, deixando o povo confinado na periferia do poder. A soberania
popular existe quando ha uma possibilidade efetiva da livre formacio da
vontade politica, notadamente quando o povo € convocado para votar.
Isso se da quando, através do contraditério, de um debate, a maioria do
povo possa ter acesso a diferentes posi¢des e, a partir dai, tem condi¢des
de comparar as posigdes expostas e, assim, formar um juizo sobre qual é
o melhor partido, o melhor programa, o melhor candidato. Atualmente,
nos sabemos que isso ndo existe, ou existe muito precariamente, pois para
que o contraditorio e a liberdade de expressdo sejam respeitados, temos
que lutar pela reforma da lei que rege a concessio dos meios de comuni-
cagdo, temos que lutar pela democratizagio desses meios. Enquanto uma
grande rede de televisdo, como a Globo, continuar sem ter contas a pres-
tar a nagdio, a ndo organizar uma programacio educativa, como manda a
Constitui¢do, a ndo organizar uma programagdo que seja democratica,
como manda os principios do nosso sistema, esses principios nio serfo
respeitados. Na época das eleigdes ndo ha a possibilidade de uma palavra
ou de um pensamento dissonante, o que ocorre sdo vergonhosas manipu-
lagGes. Temos, portanto, que democratizar os meios de comunicagio, ga-
rantindo que eles ndo fiquem nas mios de um s6. Nos temos que reformar
a lei eleitoral. Em artigo de sua autoria, Luis Fernando Furquim, coorde-
nador financeiro da campanha presidencial de Fernando Henrique Cardo-
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so, mostra que a lei eleitoral em vigor, decididamente favorece o poder
econdmico, pois isenta da prestagdo de contas a grande maioria dos can-
didatos que se situa em municipios onde a lei, pela sua dimensdo, entende
que deve dispensar essa prestagdo. Permite-se, assim, que as empresas
contribuam com um percentual de faturamento de milhdes de dolares para
campanha, falseando, portanto, completamente, o minimo de igualdade
que deva existir. Ndo havera condigdes decentes para um regime demo-
cratico enquanto ndo houver uma mobilizagdo para se garantir uma re-
forma do sistema eleitoral, pois € preciso que o povo tenha a liberdade de
escolher e ai temos que lutar contra a manipulagdo do poder econdmico e
ideologico. Entretanto, € preciso também que os escolhidos tenham repre-
sentatividade e nos vivemos num sistema onde a representatividade no
Congresso Nacional é precaria pela propria natureza das regras do jogo
do processo eleitoral. Vocés devem saber que Estados escassamente po-
voados, que nio tém sequer um milhdo de habitantes, ja tém garantidos,
na Camara dos Deputados, oito representantes, no minimo. Enquanto
Estados altamente populosos, como S&o Paulo, tém um teto na sua repre-
sentagdo, que de setenta passou para oitenta. Isso é um artificio que faz
com que os setores mais modernos, organizados ¢ dindmicos da sociedade
brasileira fiquem sub-representados: o voto de um paulista vale muito me-
nos que o voto de um acreano. Embora se fale no principio da proporcio-
nalidade, este é logo destruido pelo “jeitinho brasileiro” quando se coloca
um teto de representagdo. A ditadura militar, que exacerbou essa distor-
¢80, procurou enfraquecer o peso do voto dos centros mais politizados.
Uma Ultima questdo que gostaria de abordar, dentro da tematica do sis-
tema eleitoral, ¢ a do voto distrital. O sistema do voto distrital permite
que o poder econdmico seja largamente enfrentado, na medida em que,
por hipotese, em Jodo Pessoa, numa eleigdo para Deputado, teria-se dis-
tritos pequenos, sendo, por exemplo, escolhido um Deputado pelos bair-
ros das praias, Bairro dos Estados e do Centro, apenas se fazendo campa-
nha ali. Isso tem um significado econdmico, pela consideravel diminui¢do
de despesas e politico, pela aproximagdo do candidato com o eleitor, disto
resultando o fortalecimento dos partidos e do seu contetido programatico.
Entdo, sdo questdes que eu coloco e encerro aqui, ainda acrescentando a
necessidade do controle social das empresas estatais € do governo. Com
essas reformas nos teriamos condigdes para aprimorar o nosso sistema
democratico. Do contrario ele permanecera sendo, em larga medida, uma
farsa.

Gostaria, entdo, depois de feitas essas observagdes, de fazer uma
analise de como se da a participagdo nos Conselhos de Cidadania. O que
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sio esses Conselhos que materializam a democracia participativa? 1) os
que tém atribui¢Bes de fiscalizagdo, denuncia e acompanhamento da ges-
tdo plblica: a fungdo consultiva e propositiva, propria dos Conselhos de
Direitos Humanos. 2) os que tém fungdes normativas e de formulagdo de
politicas publicas, como o Conselho de Habitagdo e o Conselho Estadual
de Saude. No primeiro caso, o dos Conselhos de Cidadania - ¢ normal
que tais Conselhos sejam dominados por 6rgdos independentes do gover-
no, do Poder Executivo, pois para que se faga uma fiscalizag@o do gover-
no que seja digna desse nome € preciso que os fiscais tenham autonomia
em relagdo ao governo, ndo sejam prepostos dele. Entdo, € preciso que a
maioria das entidades que compdem esses Conselhos seja independente
do Poder Executivo, independente do governo. No segundo caso, 0 caso
dos Conselhos de Saude e de Habitacdo, o normal € que estes Conselhos
sejam constituidos majoritariamente de orgdos e entidades dependentes
do governo. Incorporam a sociedade organizada de forma direta na fisca-
lizagdo, na normatizagdo e até na formulagdo das politicas publicas, mas
numa posi¢io minoritaria. Por que? Porque quem foi eleito para governar
tem de ter a prerrogativa de escolher as politicas publicas que vai imple-
mentar. Caso contrario, ndo tinha sentido eleger o governador.

Gostaria de examinar, agora, o carater dos 6rgdos publicos que
integram os Conselhos: entre estes, ha uma distingdo fundamental, os que
dependem do governo e os que gozam de autonomia perante ele. Na Pa-
raiba, por exemplo, vérias autarquias federais (Universidade, OAB, os
Conselhos Regionais de Economia e de Medicina) integram o seu Conse-
lho de Direitos Humanos, o CEDDHC. A Universidade Federal da Parai-
ba ¢ representada nesse Conselho pela sua Comissdo de Direitos do Ho-
mem e do Cidadio (CDHC). Este 6rgio, por exemplo, seria independente
da administragdo ou seus membros sdo nomeados e demissiveis ad nu-
tum pelo Reitor? Abasolutamente ndo. Os integrantes da CDHC sdo
eleitos pelo Conselho Universitario. Eu, por exemplo, fui eleito por esse
Conselho para ser membro da Comissdo. Comissdo esta que me elegeu
para representa-la no CEDDHC, onde fui eleito por unanimidade para
presidi-lo. Portanto, a nossa autonomia em relagdo ao Governo € a mais
completa e em diferentes circunstincias demonstramos isso da forma mais
cabal. .

Da mesma forma, a OAB e os Conselhos Regionais de Medicina e
de Economia sdo “Orgdos governamentais”, no sentido de exercerem prer-
rogativas inerentes ao poder do Estado. Mas o que importa aqui, € que
s30 totalmente independentes do governo estadual. E, mais do que isto:
congregam nucleos de maior representatividade da sociedade civil organi-
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zada, comprometidos com o aprimoramento do regime democratico.

Entdo, o critério distintivo decisivo ndo € mais o de entidade go-
vernamental ou n3o-governamental e sim o da independéncia em relagdo
ao Governo. E o segundo critério € saber se a diregdo de um o6rgéo dessa
natureza, como o Conselho de Defesa de Direitos Humanos, ¢ eleita ou
nomeada. Quando quem preside uma entidade como esta € um Secretario
de Estado, entdo o Conselho esta “nas mdos do Governo”. Quando a pre-
sidéncia ¢ eleita e tem mandato ela goza de independéncia.

Eu quero fazer algumas observagdes sobre o que foi dito a res-
peito dos Conselhos. H4 enormes pressdes contrarias a implantagdo € ao
bom funcionamento desses Colegiados. Nossa democracia € precaria, seu
processo € ainda embrionario, a sociedade pouco afeita & democracia se
preocupa de maneira irriséria com essas questdes e ainda assim as classes
dominantes que detém o poder do Estado se apavoram com a minima
possibilidade de transparéncia. Um caso emblematico € o de Sergipe. Es-
tive na Assembléia Legislativa de Sergipe e defendi a criacdo do Conselho
Estadual de Direitos Humanos em sessdo plenaria daquele 6rgédo. O De-
putado Renato Brandio, por duas vezes, tentou criar um Conselho Esta-
dual de Direitos Humanos, sem éxito. Em Brasilia, 0 Governador Cristo-
vam Buarque se propde a apresentar o projeto criando o Conselho de Di-
reitos Humanos e o cargo de Ombudsman, inspirado no nosso Conselho
e nas sugestdes que demos sobre a Ouvidoria Publica, através de contato
sistematico com o Governo do Distrito Federal, mas vem encontrando
resisténcias. Finalmente, em Pernambuco, o Governo de Arraes, apesar de
ter um Secretario de Justica historicamente ligado a causa dos Direitos
Humanos, vem, surpreendentemente, com argumentos pouco convicentes,
resistindo a cria¢do de um Conselho de Direitos Humanos.

Vamos, agora, nos dedicar & andlise do tema central da nossa ex-
posi¢do: O Conselho Estadual de Direitos do Homem e do Cidaddo
(CEDDHC() da Paraiba.

Quais foram as a¢Oes basicas e a contribuigdo fundamental do
Conselho Estadual de Direitos Humanos a construg¢do da cidadania na
Paraiba e no pais? O que nds buscamos basicamente? Enraizar e dissemi-
nar uma mentalidade democratica no Estado da Paraiba, associando a
questdo da democracia ao respeito dos direitos do homem e do cidadio.
Nos fizemos isso de diferentes formas e eu queria dizer que este € um dos
objetivos fundamentais de um Conselho como o nosso: buscar o aprimo-
ramento, a dissemina¢@o e a consolidagdo da democracia, sendo os direi-
tos do homem e do cidaddo os pilares desse sistema democratico. Procu-
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ramos atingir este objetivo através, em primeiro lugar, da organizagéo de
seminarios, cursos, eventos e publicacdes. Estamos aqui diante de um
curso tipico, onde discutimos a questdo da democracia e da participagio e
eu acredito que isso possa ter uma repercussdo importante, no sentido da
compreensdo dos mecanismos da democracia e da sua importancia para a
constru¢do de uma sociedade mais justa. Esses cursos estdo sendo reali-
zados nos bairros, inclusive estdo sendo interiorizados, pois Campina
Grande ja dispde de um Comité Municipal do CEDDHC. Nos preocupa-
mos, em particular, em organizar palestras e debates para as policias mili-
tar e civil do Estado Realizamos, também, eventos de carater nacional
que deram grande credibilidade ao Conselho, como o I Encontro Nacional
de Ouvidorias Publicas. Os Anais desse Encontro estdo sendo publicados
pelo nosso Conselho, em co-patrocinio com o Governo do Distrito Fede-
ral, tendo a apresentacdo do Governador Cristévam Buarque. Temos va-
rias publicagdes com Prefeituras e com entidades que se destacam pela
sua preocupagio com os Direitos Humanos. Por exemplo, a Prefeitura de
Belo Horizonte vai editar conosco um dossi€ a respeito dos orgdos de
cidadania. Eu tenho impressdo que esse foi um ponto fundamental da nos-
sa atuacio.

Um segundo aspecto a destacar na atuagdo do CEDDHC ¢ o in-
tercAmbio que mantém com varios 6rgdos de cidadania do pais, com vis-
tas a dissemina¢do das instituigdes da democracia participativa, como os
Conselhos Estaduais e as Quvidorias Publicas. Ndo nos contentamos com
uma atuagfo apenas provinciana. Ndo devemos cultivar a vocagdo de pe-
riferia, e sim buscar influenciar os destinos do pais, contribuindo para o
desenvolvimento de uma consciéncia democratica no Brasil e para seu
aperfeigoamento institucional, no sentido de uma participagdo crescente
de cidadania na gestdo do Estado. O que depende de uma agio conver-
gente de todas as forgas vivas do pais, e ndo apenas das iniciativas prove-
nientes do “Sul Maravilha”.

Um terceiro aspecto diz respeito ao trabalho do Conselho no
campo da defesa dos direitos do homem. Eu gostaria de explicar a dife-
renga entre os direitos do homem e do cidaddo. Isso ndo ¢ absolutamente
rigido, mas a gente pode entender a partir de diferentes enfoques, por
exemplo: os direitos do homem tutelam qualquer pessoa humana e em
geral estdo relacionados com a defesa da integridade fisica e psiquica do
individuo. Entdo, como defensores dos direitos humanos, no sentido es-
trito do termo, preocupamo-nos em denunciar a tortura, a violéncia fisica.
A esse respeito, um conhecido pintor paraibano, Flavio Tavares, fez duas
ilustragdes e nos vamos, entdo, através de cartazes, onde um tem um
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“pau-de-arara” e o outro uma mulher com expressdo de sofrimento, inici-
ar, a partir da data da Declara¢do dos Direitos do Homem e do Cidadio,
em dezembro, uma campanha contra a violéncia e a favor tipificagdo da
tortura como crime. Esta € uma luta dificil, por causa da relativa indife-
renca de entidades da sociedade face ao tema, pelo desinteresse e falta de
responsabilidade da maioria dos membros do Congresso Nacional, cuja
omissio na matéria foi surpreendentemente denunciada pelo Presidente da
Republica, Fernando Henrique Cardoso, nas comemoragdes do dia 7 de
Setembro. '

Também por Direitos Humanos, no sentido especifico do termo,
entende-se a dentincia da violéncia social, quer dizer, os Direitos Huma-
nos negados por uma estrutura social excludente. Estes direitos se expres-
sam na defesa da reforma agraria, da distribui¢do de renda, na luta contra
o desemprego, etc.

O quarto ponto de atuagio do CEDDHC, que nos parece decisi-
vo, foi o da luta pela construgdo de uma mentalidade cidadé e de uma éti-
ca republicana e democratica, baseada no respeito, a igualdade efetiva de
todos perante a lei, na moralidade publica e na praxis democratica e par-
ticipativa. Assim, sabemos, que o principio da igualdade juridica foi pro-
clamado desde a Declaragdo dos Direitos do Homem e do Cidaddo na
Revolugio Francesa, em 1976, entretanto ele continua sendo sistematica e
violentamente desrespeitado com o siléncio ciimplice da sociedade civil,
inclusive da melhor sociedade civil organizada - e o Conselho atuou nesta
questio de forma contundente. No episodio do Gulliver, que envolveu o
entdo Governador Ronaldo da Cunha Lima e o ex-governador Tarcisio de
Miranda Burity, o Conselho foi o unico 6rgdo da Paraiba que, de forma
destacada, sistematica e abrangente se posicionou denunciando o fato e
mostrando que o entdo Governador ndo tinha condi¢des de permanecer
exercendo o cargo, exigindo o seu afastamento do Governo do Estado
como uma condigdo de respeito & ética politica, pois o chefe do Poder
Executivo se escudou no manto da imunidade para assegurar a impunida-
de. Nos dissemos naquela ocasiio em, Nota Oficial, que, com as méos
sujas de sangue, o Governador do Estado n#o teria autoridade moral para
exigir o respeito a lei. Como é que o Estado ia se comportar, qual auto-
ridade teria para exigir do cidaddo pobre, que € o que lota as penitenciari-
as, que ele fosse purgar por crimes muitas vezes de menor monta en-
quanto o Governador, escudado na imunidade do seu cargo, permanecia
impune? Naturalmente nosso posicionamento foi feito dentro do espirito
do mais completo distanciamento partidario, pois se trata de um principio
e de uma verdade, que ¢é a verdade da democracia e que tem que prevale-



Politica & Trabalho 12 49

cer contra as verdades que pretendem ser as unicas possiveis na Paraiba,
que € a verdade politico-partidaria. Uma grande conquista do Conselho
foi construir uma reputagdo de credibilidade de tal maneira que hoje eu
acredito que ninguém ouse pretender que nos tenhamos um comporta-
mento ditado por partidos politicos, os partidos politicos se encontram ha
anos-luz da nossa area de atuagdo. Embora eles sejam fundamentais, nao
podem interferir em 6rgéos como o CEDDHC.

Um outro exemplo de atuacdo deste Conselho na defesa dos di-
reitos do cidaddo refere-se aos direitos dos portadores do HIV. Para a
minha surpresa, pessoas muito interessantes e esclarecidas sustentavam
que era legitimo que eles fossem proibidos de prestar concurso publico.
Varios o0rgdos discriminaram estes portadores e nos fizemos debates, es-
crevemos um artigo no jornal mostrando que era inaceitavel esta discrimi-
nacdo, baseados sempre na questdo da lei e da defesa de principios fun-
damentais da democracia. Também nos preocupamos em defender do pa-
trimdnio publico e da moralidade administrativa. Um fato que vinha ocor-
rendo durante anos € a utilizacdo pelo governante de plantdo, seja ele Go-
vernador do Estado ou Prefeito, do dinheiro publico para sua auto pro-
mo¢do. Durante anos assistimos toda sorte de abuso nesta area. A Cons-
titui¢do do Estado teve incorporados em 1988, gracas a sugestdes minhas
feitas com a colaboragdo do Procurador Luciano Maia, dispositivos que
consideram crime de responsabilidade esta atitude. A Constituicdo Federal
proibe tal conduta, cominando, entre outras, pena de cassagao de man-
dato do infrator. Até hoje, o que aconteceu, entretanto, foi a omissdo do
Ministério Publico diante disto. Recentemente nds propusemos ao Procu-
rador Geral de Justica uma a¢do civil publica contra o Prefeito de Joao
Pessoa, Chico Franca, e contra a Prefeitura e a Camara Municipal de
Sapé. E vamos continuar atuando onde persistir a pratica de fazer notas
em jornais ou propaganda de televisdo exaltando figuras politicas as cus-
tas do nosso dinheiro. Para vocés medirem a extensdo da debilidade da
nossa democracia e a passividade da sociedade civil, basta observar que
durante anos esses crimes vém sendo praticados com a nossa absoluta e
candida cumplicidade. Nio pode haver democracia enquanto nos apenas
estejamos preocupados com nosso sindicato, em botar mais dinheiro no
bolso, por mais legitima que possa ser esta aspiragdo. Nio pode haver
democracia enquanto a Universidade estiver isolada na sua torre de mar-
fim, pretendendo aposentadorias precoces e querendo se eximir de qual-
quer controle social na sua avaliagdo; enquanto a Policia Militar desenvol-
ver um comportamento corporativo; enquanto a OAB ndo admitir criticas
ao seu estatuto; enquanto o Poder Judiciario submeter a execragdo publi-
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ca quem luta pelo seu controle externo. Nos temos que vencer estes con-
dicionamentos corporativos, caso contrario ndo teremos a democracia,
teremos uma brincadeira. No6s ndo podemos construir uma democracia
enquanto ndo tentarmos nos voltar para a formulagdo de projetos e de
uma visdo da transformagio da sociedade que vise, predominantemente, o
interesse publico. Isso € possivel se tivermos coragem de enfrentar as nos-
sas proprias mazelas.

Eu estou me aproximando do fim e até antecipei algumas conside-
ragOes, mas ainda queria lembrar um aspecto ao qual damos muita aten-
¢do, que foi a questdo da luta pela liberdade de imprensa na Paraiba. Luta
pela liberdade de imprensa? Sim, a liberdade de imprensa € muito relativa
na Paraiba. Por exemplo, na campanha para Governador, dois candidatos
se apresentaram. Nos do Conselho propusemos um debate - com cada
candidato isoladamente - com perguntas apresentadas previamente, por
escrito. Um compareceu e o outro ndo. Com isso, fui a imprensa denun-
ciar a omiss@o de um dos dois candidatos, que sequer respondeu a con-
vocagdo para o debate. Pois bem, eu ndo consegui espaco de uma repor-
tagem para colocar isso porque nos dois jornais era preciso ndo s6 elogi-
ar, mas elogiar muito esse candidato que se omitiu. Caso contrario, nada
referente a ele sairia. Quer dizer, em um momento decisivo, e ndo por
coincidéncia, o poder econdmico determina quem quer que va para o po-
der e ndo da espago para oposi¢@o. Digo isso sem desdouro algum para
com o candidato a que estou me referindo. O que esta me interessando €
constatar os limites da liberdade de imprensa. No momento, por exemplo,
de fazer com que divulgassemos a nossa luta contra os Prefeitos e os go-
vernantes que estdo utilizando o dinheiro publico para promog¢io pessoal,
em flagrante violag@o a lei, nenhum jornal publicou nada. Apenas o Ouvi-
dor Rubens Nobrega, do Correio da Paraiba, que tem tido um desempe-
nho extremamente consentdneo com o comportamento democratico e de
cidadania, divulgou, na sua coluna, que a agdo civil publica que requere-
mos contra o Prefeito de Jodo Pessoa ndo havia sido noticiada.

Ainda sobre a questdo da imprensa, por ocasiio do episddio
Gulliver, nds atacamos o jornal A Unifo, mas néo o jornal em si, pois
achamos que ele, assim como a radio Tabajara, ambos 6rgéaos do Governo
do Estado, podem continuar existindo. Mas ¢ preciso saber se eles exis-
tem apenas para promover o governante de plantdo ou se eles devem
existir como 0rgaos que possam expressar a pluralidade e a riqueza das
opinides sobre as politicas publicas, sobre a vida politica paraibana. Nesse
episodio A Unido teve um comportamento particularmente vergonhoso,
mas ndo so ela, pois existe uma imprensa oficial que ¢ privada, como O
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Correio, que teve esse mesmo comportamento. O que aconteceu foi que
A Unifo publicou um dos primeiros editoriais intitulado “o segundo tiro”,
querendo fazer crer que o Governador Ronaldo Cunha Lima teria dispa-
rado o segundo tiro, pois o primeiro teria sido o tiro desfechado contra a
honra do entdo Governador. Trata-se, como se vé, de uma forma de justi-
ficar o delito do entdo governador Ronaldo Cunha Lima. Em seguida,
num processo bajulatério dos mais deploraveis, A Unido incitou ao crime
em uma série de reportagens. Nos levamos esta questdo ao Procurador
Geral de Justica, pedindo que ele verificasse os indicios de incitagdo ao
crime e eu continuo aguardando até hoje, sem esperanga alguma de retor-
no. Entfio, tudo isso nos leva a algo que ¢ uma reflexdo sobre a democra-
cia.

No que diz respeito a democracia participativa, os obstaculos ao
seu funcionamento se devem, em grande parte, aos politicos conservado-
res da classe dominante que ndo querem abrir espago para a transparéncia,
a participagdo, mesmo que esse espago seja minimo e mesmo que ele ndo
ponha em questdio o seu poder. Mas o que eu queria chamar atengdo aqui
¢ para o fato de que a responsabilidade maior € nossa. NOs criamos um
Conselho que envolve dezessete entidades altamente importantes, das
mais representativas da sociedade e a participagdo de muitas delas no
Conselho é nula ou proxima disso. O que ha € um apoio passivo as inicia-
tivas do Presidente e da Diretoria. A sociedade civil esta pouco se lixando
para o que possa acontecer nas questdes que dizem respeito a democra-
cia, aos direitos humanos e ¢ isso o que nds temos que enfrentar. A teoria
¢ fundamental, mas a teoria ndo vale coisa alguma se for para alimentar a
famosa - perdoem-me a expressio produzida por um Mimistro -
“masturbagdo sociologica”. O que nos interessa ¢ fazer da teoria um ins-
trumento da transformagdo da sociedade e esse instrumento passa pela
consciéncia democratica. Precisamos afastar a perspectiva de vanguardas
iluminadas que pretendem encontrar respostas para 0 nNosso povo, pois o
risco que a gente pode correr € muito grande. Com efeito, a Historia ensi-
na que essas vanguardas, mesmo quando muito bem intencionadas, quan-
do assumiram o poder, afastaram-se dos principios a que originariamente
estavam ligadas, esclerosaram o processo produtivo, o crescimento da
politica social e a socializa¢do da politica e fizeram com que o atraso em
relagio as perspectivas de uma sociedade democratica e socialista se tor-
nasse enorme e incomensuravel. O desafio maior que eu vejo € o do cor-
porativismo, que faz com que 0s melhores quadros, os mais politizados, e,
por vezes, 0s mais generosos algumas vezes estejam envolvidos em rei-
vindicagBes exclusivamente corporativas. Se voce fala com um dirigente
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de um sindicato de funcionarios ele pode se considerar o maior revolucio-
nario do mundo. Mas, na pratica, o que ele faz, pelo menos freqiiente-
mente, € restringir toda a sua atuagdo politica a atitudes defensivas e ndo
propositivas, muitas delas contrarias ao interesse social. E isto em nome
de um vanguardismo, de um revolucionarismo que niio se coadunam com
um projeto de modernizagdo e de transformagdo da sociedade que possa
unir o que € imperativo para a esquerda e o que é um imperativo para
aqueles que querem transformar a sociedade, que € estabelecer um projeto
capaz de moderniza-la e ndo de fazer com que sempre estejamos a nos
defender. Precisamos associar a modernizagdo 4 democracia, pois essa
sera a unica possibilidade de garantir a constru¢do de uma sociedade mais
justa.



DESORDENS E REORGANIZ{&COES DO
PROCESSO CIVILIZATORIO!

Edgard de Assis Carvalho®

A distin¢do entre sociedades apolineas e dionisiacas ainda vigora
no ideario das sociedades contemporaneas, corroborada pelas convicgdes
que as primeiras privilegiariam a ordem e a harmonia e as segundas estari-
am envoltas na desordem do movimento, do excesso. De modo seme-
lhante, a divisdo entre sociedades sem e com historia reforgou a visdo de
que a tradi¢do € sempre vista como algo mecanico, fechado em si mesmo,
e a modernidade como algo termodinamico, inexoravelmente marcado
pela inautenticidade das relagdes sociais.

Essas dualidades que animaram a visdo relativista consagrada pela
Antropologia foram sendo derrocadas pela demonstragdo empirica e teod-
rica que ordem e desordem constituem componentes de quaisquer socia-
bilidades, tradicionais ou modernas, primitivas ou civilizadas. Diante dis-
so, a historica deixou de ser vista como um processo continuo e irreversi-
vel inaugurado com a escrita, para se constituir num processo multiforme,
por vezes reversivo e ndo cumulativo, que englobava as sociedades de
“pensamento selvagem”, apoiadas na logica do sensivel e nas realidades
signicas que a oralidade € capaz de construir para as séries naturais e cul-
turais.

Foi Michel Foucault quem possibilitou o entendimento do carater
descontinuo de todos os processos humanos, ao engloba-los numa
“historia das problematizagdes” sem teleologias doutrinarias ou sistemati-
cas, mas, ao contrario, como um movimento repleto de reviravoltas ines-
peradas e inéditas. Arquegenealogia foi o nome dessa pratica metodologi-
ca que prescrevia que o deciframento de qualquer realidade continha ne-
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cessariamente dois movimentos, um de carater arquivistico, que conside-
rava o que estdvamos deixando de ser, e outro, mais atual, que visualizava
o que ainda viriamos a ser, uma forma devir ndo programado, dissolvido
numa multiplicidade de historias heterogéneas.

Esse estilo de pensamento que, de certa forma, foi vulgarizado
numa visdo tanatica do homem, de Deus e das proprias culturas, acabou
esbarrando na necessidade de se contrapor “modernos” e “tradicionais”
para que dai fosse possivel redefinir a questdo das necessidades humanas
de modo mais ético. Uma constatagdo inaugural propiciada por esse con-
traponto, deixou claro que o homem politécnico da arquisociedade, mais
totalizado, havia sido substituido pelo homem monotécnico da sobremo-
dernidade, um ser de aptiddes reduzidas, desnaturalizado, perdido na per-
versidade de uma temporalidade instrumental, e, além do mais, sem repre-
sentacdo de si.

Essa critica moral da civilizag8o, que abundou nas filosofias de
Rousseau e Montaigne, embora tenha colaborado para um descentra-
mento do homem, ndo contribuiu para que toda a idade classica fosse me-
nos anti-primitivista e que o homem, no estado de natureza, ainda nZo
corrompido pela desordem mundana, fosse definido como torpe, bruto,
ainda animalizado.

O que Rousseau, esse verdadeiro “fundador das ciéncias do ho-
mem”, compartilhava com muitos desses primitivistas esclarecidos pode-
ria ser sintetizado na énfase na necessidade do prazer e na auséncia da dor
como condi¢des propiciadoras da felicidade. Sem pretender estabelecer
uma cronologia da primitividade, passou-se a reconhecer que a emergén-
cia da civilizagdo do “estado de natureza” havia desequilibrado a satisfa-
¢do das necessidades e a harmonia reinante entre os “selvagens amaveis”.
Por isso, a atualidade da proposta rousseauniana de um retorno a natureza
deve ser entendido em dois niveis: no sentido descritivo, de uma natureza
ndo corrompida pela influéncia da vida societéria, associada aos periodos
inaugurais do desenvolvimento humano, e no sentido normativo, ou seja,
de acordo com os principios da natureza, com as leis constitutivas da na-
tureza humana no sentido universal do termo. Tratava-se de um projeto
ético-moral e ndo de um retorno puro e simples a estaglos primitivos ante-
riores portadores de uma ordem imutavel.

Se os detratores de Rousseau pretenderam identificar na proposta
uma solugdo historica a ser operacionalizada pelas na¢Bes modernas, ou
uma utopia inatingivel, o fato € que, nesse final de século, cabe a todos
nos avaliar, até que ponto, os custos do progresso civilizatorio devam
onerar o planeta no ritmo crescente em que vem ocorrendo. A ligdo freu-
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diana que esse progresso dependeria da sublimagdo da gratificagdo ins-
tintual e da subordinacdo do principio do prazer ao principio da realidade,
embora ndo esteja prescrita, ndo redundou na eliminag@o da “luta pela so-
brevivéncia”, mas antes acentuou seu carater perverso e indomito que
hoje atravessa a condigdo humana como um todo. Por isso mesmo, os
processos de dominagdo, escassez e alienagdo deixaram de ser reconheci-
dos como efeitos peculiares da fase capitalista da historia, para represen-
tarem os custos de um processo civilizatorio, de carater transhistorico e
repressivo, que compele o amor e os restos humanos a viverem como pa-
cientes terminais que buscam sobreviver a qualquer custo.

Se € for¢oso reconhecer que, nos dois Ultimos séculos, o desen-
volvimento cientifico e tecnologico expOs a solugdo de mistérios antes
inconcebiveis, demonstrando toda a complexidade do binémio cérebro-
mente, a constituicdo da era planetaria introduziu uma crise de propor-
¢Oes incomensuraveis, e isso porque, a ideologia do progresso, fundada
na triade desenvolvimento/técnica/indastria produziu uma elevagdo acele-
rada dos niveis materiais de vida, acoplada a explosivas taxas de exclusio
socio-cultural, presentes ndo apenas em paises do terceiro mundo, fatos
que por si s6 derrocam a mitoideologia global de que as sociedades hipe-
rindustriais conduziriam ao bem-estar generalizado.

O que presenciamos é uma agonia planetaria, comandada pela ro-
botica, pelas maquinas artificiais e pela tecnociéncia, perdendo-se, a cada
dia, o sentido da verdadeira vida. Conformados com essas idealidades, e
‘com o carater inovador dessas “tecnologia da inteligéncia” alargamos a
expectativa de vida, mas com paixdes a cada dia mais fracas e vicios mais
fortes. Por isso, é sempre assustador quando nos defrontamos com dia-
gnobsticos que ainda insistem em atrelar o sentido do futuro ao desenvol-
vimento técnico, a capacidade do homem em dominar a natureza e a agéo
do Estado enquanto gestor global da cultura, depositario de anseios cole-
tivos indiferenciados.

Quando nos detemos no mapa do mundo, constatamos que, nos
ultimos 30 anos, as desigualdades se ampliaram desmesuradamente € a
qualidade de vida descendeu a niveis antes impensados. Na versdo 94, do
relatorio de Desenvolvimento Humano da ONU, os 10 paises com melhor
nivel de vida s@o liderados pelo Canada, seguido pela Suiga, Japdo, Sué-
cia, Noruega, Franca, Australia, Estados Unidos, Gra-Bretanha. Embora
o Brasil ocupe o 10° lugar nos ranking dos paises de desenvolvimento
médio, antecedido pela Tailandia, Malasia, Casaquistdo, Emirados Ara-
bes, dentre outros, quanto a qualidade de vida, estamos classificados em
63 lugar. O Nordeste do pais constitui um foco amplo de disparidades e,
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se o Brasil fosse restrito apenas a ele, despencariamos para o 111° lugar.
Excluindo-se a regido, ascenderiamos para o 43°. Mesmo que essa simu-
lagdo estatistica nfo possa ser convertida em realidade num Brasil que ja
ostenta a cifra de 32 milhdes de miseraveis, os dados sdo preocupantes
quando se pensa em desenvolvimento humano, em condi¢des ideais de
vida, em satisfagdo de necessidades minimas, em divisdo homogénea de
renda.

Nesse cenario que articula progresso/desigualdade em relagdes in-
versamente proporcionais, constitui-se a necessidade da “renegociagio de
um pacto mundial em prol do desenvolvimento humano baseado em res-
ponsabilidades compartilhadas. Os paises pobres e ricos se comprometeri-
am em satisfazer as necessidades basicas do ser humano nos proximos dez
anos” (NOBRE & SANTANA, 1994). Embora as conclusdes do relatério
possam parecer idealistas demais, o fato € que, progressivamente, vem se
desenhando a necessidade de se imaginar uma mudanga da escala socio-
politica que seja capaz de superar o carater localista e sociocéntrico pre-
sente nos estados-nacdes, para reinseri-los em associages e federa¢des
mais vastas, supranacionais, incumbidas de repensar a geopolitica planeta-
ria sem etnocentrismos falaciosos e sem relativismos complacentes, capa-
zes de estabelecer uma nova “carteira de identidade terrestre” para todos
os homens do planeta.

Esse horizonte que se vislumbra nas idéias morinianas mais recen-
tes ndo constituem algo inusitado. Ndo € de agora que organismos inter-
nacionais como a ONU e a UNESCO, organiza¢Ges ndo-governamentais
sérias, e setores progressistas>da sociedade civil vem tentando explicitar
uma reprovacio universal a degradacio das relagdes humanas em nivel
mundial. Basta relembrar que a Declaragdo dos Direitos do Homem, de
1948, seguiram-se as Convengdes de Genebra (1950), a Declaragdo Uni-
versal dos Direitos do Homem (1951), o Pacto Internacional relativo aos
direitos civis e politicos (1966), a Conferéncia Mundial sobre Direitos do
Homem (1968), a Conveng@o Americana dos Direitos do Homem (1969),
o Congresso Internacional sobre o ensino dos Direitos do Homem (1978),
a Carta Africana dos Direitos do Homem e dos Povos (1981), a Conven-
¢do das Nagoes Unidas contra a tortura (1984), a Conferéncia mundial
sobre Direitos do Homem (1993),- Conferéncia Mundial sobre a Mulher
(1995), Conferéncia Mundial sobre Desenvolvimento Social (1995). Nes-
sa ultima, ganhou corpo a proposta de uma politica mundial para a redu-
¢do das desigualdades para os proximos dez anos, pautada por uma justi-
¢a social global, que consiga deter as guerras étnicas, o militarismo cres-
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cente, 0 antagonismo racial, religioso, cultural e ideologico que grassam
pelo mundo inteiro.

Mesmo que esses acordos possam ser considerados demasiado di-
plomaticos quando confrontados com as condi¢des reais por que passam
as liberdades e os direitos nos dias correntes, o fato € que eles constituem
indicadores substantivos da “voz dos povos” e do esforgo societario em
ressaltar ndo apenas a universalidade de direitos e liberdades fundamen-
tais, mas em fortalecer a democracia e o pluralismo no plano das relagdes
internacionais planetarias. Ninguém melhor do que Nelson Mandela soube
expressar a necessidade de se formular esse ethos universalista, ao reco-
nhecer que a Africa do Sul ndio pode se constituir como um sistema inde-
pendente do resto do mundo. “Pelo fato de a comunidade internacional
estar em busca de estabilidade em meio & incerteza, nossa experiéncia co-
mum sugere que ousemos ndo nos desapegar do compromisso com 0s
direitos humanos em questdes internacionais. ... As tragédias atuais, de
Saravejo a Ruanda, cujas imagens sdo o sangue vital dos influentes meios
de comunicacio de massa, realgam a importancia do respeito aos direitos.
humanos para assegurar nosso futuro comum” (MANDELA, 1994).

Essas intengdes que eclodem numa sincronicidade que, por vezes,
espanta os mais desavisados, ilustram que o gigantismo das coisas, ex-
presso nas estruturas industriais, nos mercados mundiats, nas redes finan-
ceiras, nas organizagdes politicas de massa, nas instituigdes publicas, além
de sofisticarem as formas de dominagdo do homem, empestiaram a biosfe-
ra, poluiram mares e terras, criaram mutantes virais € bacterianos que se-
riam capazes de destruir espécies inteiras de vegetais € animais. parece
fora de duvida que se torna necessario dissolver o homem na natureza,
recomendacdo de ha muito feita por Claude Lévi-Strauss, para que o ho-
mem readquira sua dimensdo onto e filogenética e o espirito da Terra
volte a se manifestar em toda sua plenitude.

Acredito que a atualidade da hipotese Gaia que via na Terra uma
entidade unificada capaz de prover garantias de sobrevivéncia material a
todos os seres do planeta permanece atual e que, enquanto hipotese de
trabalho, possa reorientar a equagdo desses direitos do planeta tdo enfati-
zados por todos. Gaia, deusa da Terra para os antigos gregos, mée pri-
mordial, esperava de seus filhos uma solicitude respeitosa celebrada por
um conjunto de ritos, oragdes e sacrificios. Se a voz dos deuses deve ser
sempre ouvida e acolhida, essa imagem, longe de representar um vestigio
arcaico, precisa ser recriada por um politeismo de valores que destrone o
carater masculinizante do mundo que, pela institucionalizagdo da violén-
cia, destruiu recursos naturais, dominou nagdes, estigmatizou grupos hu-
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manos “inferiores”. Como Prometeus modernos, assistimos a todas as
nossas criagOes artificiais e, horrorizados por essas obras macabras, nos
fechamos em nossos quartos de dormir, assolados pela culpa que as astu-
cias clentificas nos impingiram, como monstros inumanos criados artifici-
almente, desprovidos de consciéncia e vontade.

Toda essa fantasmagoria cotidiana deva ser creditada as chamadas
sociedades da modernidade que se instalaram no planeta depois da segun-
da metade do século 18, e que, ao universalizarem formas de producio e
reprodug@o, particularizaram modalidades intensas de dominagdo, genera-
lizando uma violéncia selvagem nos planos da sociabilidade, da subjetivi-
dade e do Estado. Essa violéncia moderna foi adquirindo uma visibilidade
de proporgdes gigantescas, metamorfoseando-se em varios planos, como
se fosse um retrovirus que, a cada segundo, destroi as reservas imunolo-
gicas que minam as resisténcias sociais, fazendo com que a sobrevida seja
algo inatingivel. Foi Goerges Balandier quem sintetizou, num texto que
teve pouca acolhida no Brasil, essa condigdo da hipermodernidade ao
afirmar que “a violéncia pode também aparecer sob o aspecto de uma epi-
demia, de uma desordem contagiosa ..., de uma doenga do social que co-
loca o individuo e, por extensdo, a coletividade em estado de inseguran-
ca” (BALANDIER, 1988: 197).

Vandalismos, terrorismos, perseguigdes, seqiiestros, hediondida-
des de toda ordem passam a integrar a existéncia cotidiana numa espécie
de dramatizagido simbdlica cujos efeitos reats todos nds sentimos na pele,
‘na carne e na alma, e que se constitui numa taxa de acumulagdo da desor-
dem que acaba por prefigurar um caos, no interior do qual a resposta to-
talitaria esta sempre apta a ressurgir das cinzas. Se o medo e a revolta
moral acabam por representar rea¢des pontuais para enfrentar a insufici-

_éncia do aparato juridico em regular formas contratuais basicas, essas
modalidades, por vezes, contribuem para a ampliagdo da propria violén-
cia, e ndo para aboli-la ou supera-la.

Superar a violéncia significa, de certa forma, superar o proprio
homem, transcendé-lo. Mas ainda nio se encontrou o principio dessa
transcendéncia, e isso porque ela ndo pode ser revelada profeticamente. A
solugdo parece residir nas entranhas mais obscuras do sapiens demens,
nas desavengas e descaminhos de sua antropossocialidade historica. Tal-
vez essa necessidade planetaria requeira uma ordem social que institua o
homem como comunidade organizada construida em torno de direitos
universalizados. Essa ressocializagdo implicaria na transcendéncia a vio-
léncia individual que, por sua vez, poderia conduzir a supressdo da vio-
léncia contida no Estado, nas instituigdes e na propria sociedade civil.
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Nio se trata de evangelizar uma harmonia societaria impensavel, mas
imaginar uma grande recusa as tiranias performaticas do presente, em fa-
vor de uma desordem criadora de reorganizagdes que redefinam o pre-
sente a partir de todo o patrimdnio cultural criado pela totalidade da es-
pécie humana.

O que cabe constatar € a existéncia de uma relagdo sempre com-
plementar, concorrente e antagOnica entre manutengdo e supressdo da vi-
oléncia. Todos sabemos que ndo se pde sim a ela por decisbes subjetivas,
ou pela repressdo das armas, da qual todos conhecemos os efeitos histori-
cos regressivos. Foi Eugeéne Enriquez quem afirmou que vivemos numa
época de morte materializada, e isso porque vivenciamos passivamente a
conjugacdo de dois sagrados, o dinheiro e seu coroléario constituido pelo
trabalho alienante e pelo Estado comandante. Recorro as idéias de Edgar
Morin sobre os efeitos dissociativos que essa sacralidade liturgica vem
produzindo no imaginario contemporaneo. Em entrevista recente sobre as
marcas fundamentais que o século atual deixaria para 0 mundo, afirmou
ele: “Contrariamente a Malraux que anunciava que o século XXI seria
religioso, eu afirmo que o século XX ¢ hiper religioso. ... A na¢fo é uma
nogdo religiosa, uma nog@o com cultos, com herois, martires, sacrificios,
ritos. A modernidade criou essa religido da nagdo que ndo era conhecida
por ninguém. O século XX transformou-se numa religido salvacionista
com o comunismo e numa época da religido nacional com formas exacer-
badas como as do terceiro Reich, que vemos ressurgir virulentas por toda
parte. Tudo isso tem um carater muito religioso que é preciso ser ultra-
passado” (MORIN, 1993: 20).

Mas qual sera a direcdo que devemos escolher para ultrapassar
esse salvacionismo? Tudo parece levar a crer que precisamos reaprender a
olhar para tras, ndo como uma nostalgia de tempos pretéritos, mas como
uma forma de des-realizar o presente, de introjetar a distingdo entre os
relatos historicos que marcaram os avangos civilizatérios e 0s empreen-
dimentos miticos que cimentaram a dindmica cultural. Sem prescindir das
visibilidades que identificaram dez ou vinte séculos de historia, precisare-
mos nos voltar para os significados profundos e inconscientes presentes
nos itinerarios mitico-simbolicos como uma forma ativa capaz de dar
novo sentido a vida humana e, assim, concluir com Jorge Luiz Borges que
0 que perdura no tempo € o que ndo foi necessariamente do tempo.

Com isso, talvez consigamos desatrelar o padrdo recorrente desse
final de século que iguala progresso e agressividade e, com isso, dar sen-
tido a nossa “consciéncia moderna infeliz”’, reorienta-la para entender a
vida como arte, desrazio, e ndo como logica, racionalidade, racionaliza-
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cdo. “Desarmamento ptlomaico” foi o nome que Peter Sloterdijk deu a
essa reagio que permitiria um retorno as origens e as cosmogonias imagi-
nais que foram banidas como enganosas e aleatorias pelas certezas produ-
zidas pela “mobilizagdo compernicana”, desde 1543. “O estranho no es-
clarecimento copernicano € que, mesmo apos Copérnico e sabendo que se
trata de rotacdo da terra, continuamos a perceber ... o levantar do sol em
sua beleza arcaica e como evento sublime” (SLOTERDIJK, 1992: 57).
Talvez resida nessa beleza arcaica o sentido ultimo de nosso reencontro
com o transcendente, com o imaginal e com as fisionomias que a consci-
&ncia planetaria assumira para definir um “espirito do tempo” desvincula-
do da arrogancia da era burguesa.
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QUALIDADE E PRECARIZACAO:
Organizacdo da Producio e Gestio do Trabalho no
Setor do Vestuario.

Jacob Carlos Lima’.

Este trabalho estuda as mudangas e permanéncias representadas
por processos de modernizagdo em setores industriais cuja competitivida-
de ¢ diferenciada segundo o mercado consumidor. Analisa o discusso da
“qualidade total” vinculado tendencialmente a processos de flexibilizagdo
da produgdo e mudangas na gestdo da forca de trabalho, frente a pratica
cotidiana do chiio de fabrica em industrias fortemente diferenciadas, seja
em tamanho, valor da produgdo, emprego, processos € produtos. Foram
pesquisadas trés industrias do setor do vestuario na Paraiba procurando
recuperar 0s processos implementados, o discurso subjacente a moderni-
zagdo e as - quando existentes - politicas de gestao.

Resulta de pesquisa desenvolvida com apoio do CNPq durante o
ano de 1995 que implicou em visitas as fabricas selecionadas, aplicagdo de
um questionario a uma amostragem do conjunto de operarios empregados
no setor e entrevistas em profundidade com operarias.

Os dados apontaram para a convivéncia de formas de gestdo agora
sob o dominio do que chamaremos de ideologia da qualidade. Ideologia
esta com significados diferenciados que vao dos processos de terceiriza-
¢io e flexibilizagdo da produgdo ao estabelecimento de padrdes tayloris-
tas de controle de tempos e movimentos. O discurso da qualidade passa a
ser sinbnimo de moderniza¢do independente das mudangas que acarreta.
Para os trabalhadores, quando as mudangas sdo efetivamente implementa-
das, junta-se a dubiedade da maior participag@o “virtual” no processo de
trabalho, com a sua intensificagdo e manutengao dos baixos salarios. O
desemprego ndo chega a ser uma ameaga nova numa regido tradicional-
mente caracterizada por seu carater estrutural.

! Professor do Programa de Pos-Graduagio em Sociologia da UFPB. Este texto integra o Relatério de Pesquisa
“Trabalho ¢ Cotidiano”, Lima(1995). Com a colaboragiio des pesquisadoras lara Maria Aratjo, Rita Maria
Ramos ¢ Senyra Martins Cavalcanti..
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A induastria do vestuirio na Paraiba

Uma das caracteristicas da industria do vestuario € a sua hetero-
geneidade, de produtos, de processos industriais, de mercado consumidor,
além de ndo exigir grande aporte de capital para a entrada no setor. Isso
resulta na existéncia de uma infinidade de pequenas e médias empresas
voltadas a parcelas do mercado, enfrentando grande competitividade que
exige mudangas permanentes ditadas pela moda e ciclos sazonais de pro-
dugdo. O setor téxtil e do vestuario se constituem de forma complemen-
tar, com a substituigdo progressiva do trabalho artesanal. Desde grandes
industrias de fiagdo e tecelagem produzindo roupas e material de vestua-
rio, fabricas de tamanhos e producio variadas até pequenas oficinas de
costura.

Em termos tecnoldgicos, a multiplicidade de tecidos utilizados e a
dificuldade de seu manuseio dificultam a automacdo industrial fazendo
com que a base da produgio esteja fundada na relagiio maquina de costu-
ra/operador. Grandes industrias atendem amplos mercados estandartiza-
dos onde as variagdes sdo menores em termos de moda. Nas demais, a
tendéncia ¢ a terceirizagdo da produgio ja que pressupde uma grande fle-
xibilidade nas varias etapas da producio, havendo separacdo nitida de
processos. Dessa forma, o processo de criagdo de modelos que acompa-
nha tendéncias da moda em termos de estilo, design e mesmo corte e mo-
delagem, desvinculam-se do processo de costura propriamente dito, po-
dendo ser realizados por diversas confeccdes ou por costureiras faccio-
nistas. Um exemplo tipico, em escala mundial é a Benneton, que pratica-
mente ndo dispde de fabricas, ficando apenas com o processo de criagdo
de modelos e marketing da marca, encomendando o produto final a fabri-
cas diversas, estabelecendo, contudo, especificacdes, prazos de entrega,
etc.

A utilizagdo de mao-de-obra na produgio ¢ intensiva, dada ainda a
baixa automagdo do setor, assim como o baixo custo da forga de trabalho.
O trabalho de costura raramente é considerado qualificado. Normalmente,
trata-se de uma habilidade adquirida em casa, como tarefa feminina na
administragdo dos custos de reprodugdo da forca de trabalho, ou na reali-
zagdo de cursos de pequena duragdo. O processo de trabalho nas fibricas
possibilita grande parcelizagdo, sendo que nem todas costureiras dominam
0 processo de corte de modelagem, apenas a elaboracdo de tarefas espe-
cificas na maquina. Para a trabalhadora, saber costurar, ajuda domestica-
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mente, ndo apenas no cuidado das roupas do grupo familiar, mas atraves
de bicos que garantem uma suplementagio de ganhos.

Historicamente, a industria do vestuario no Brasil teve um papel
de destaque no processo de industrializagdo brasileiro. Abreu (1986) utili-
zando-se dos dados censitarios de 1920 aponta que o setor representava
14.9% dos estabelecimentos, 10,7% do pessoal ocupado na industria, em
terceiro lugar em termos valor da produgdo ficando atras apenas da in-
dustria alimenticia e téxtil, situagdo que se modificou no censo de 1940
com a progressiva diversificagdo industrial do pais. Entretanto o setor de
calgados foi dominante até os anos 70 quando € superado pela massifica-
¢do da produgdo industrial de roupas, principalmente as femininas.

As regides Sudeste e Sul concentravam, em 1994, 83,7% da pro-
ducdo nacional, e o Nordeste apenas 10%” , mesmo considerando politi-
cas de incentivos estatais para essa industria que logrou até agora um
grande crescimento no Ceara e, em menor escala, em Pernambuco. O Ce-
ara apresentou maior crescimento, ndo apenas quantitativo , transforman-
do-se em grande centro produtor e promotor de moda nacionalmente,
com grande estrutura de apoio governamental..

Segundo dados do SEBRAE o crescimento do setor nos ultimos
dez anos deveu-se basicamente a empresas micro e de pequeno porte, si-
tuagdo analoga a outras regides do pais, decorrente das sucessivas crises
econdmicas do periodo com fechamento de grandes empresas e demissdes
em massa, e a generalizagdo do conceito de moda.

A Paraiba situa-se no quarto lugar, apds Ceara, Pernambuco e
Bahia tendo investido na comercializagio através de shoppings de fabricas
na capital e Campina Grande, com redugdo de custos para o consumidor
final incentivando este consumo, em que pese os limites do mercado local’
. Em pesquisa realizada em 1991 o setor estava em terceiro lugar em ter-
mos de emprego industrial urbano® .

As tabelas 1 e 3 demonstram o predominio das pequenas industrias
e o periodo de fundagdo majoritariamente na década de 80. A cidade de
Campina Grande concentra maior nimero de pequenas confecgdes, sendo
em que Jodo Pessoa estdo as duas maiores- em termos de valor da produ-
¢do e trabalhadores ocupados-, situagdo que se amplia se considerarmos o
setor de calgados com grandes fabricas na capital. Se analisarmos dados
de 1980, tabela 2, em termos de mdo-de-obra ocupada, verificaremos o

2 Sobre a indiistria do vstudrio no Brasil o texto baseia-se em Abreu (1995).
3 SEBRAE, Relatério Regional (s.d.).
* Veja-se Buonfiglio et al (1991: 38).
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aumento de trabalhadores, considerando que temos em 1995, s6 na gran-
de Jodo Pessoa, 90% do pessoal ocupado no setor em todo o estado’.

TABELA 1 - NUMERO DE INDUSTRIAS DO SETOR DE VESTUARIO POR ANO DE FUN-
DACAO E QUANTIDADE DE MAO DE OBRA OCUPADA EM JOAO PESSOA , BAYEUX E SANTA
RITA- 1992

grupos de até 10 em- de11a30 de31a30 | de51a1l00 100 e mais sem informa-
anos de fun- pregados empregados | empregados | empregados | empregados ¢l
dacio

até 1985 04 02 - - 01 - 02
1986 07 - | - - - R

1987 07 01 - - - 04
1988 - 02 - 01 - -

1989 04 01 - - - 01
1990 10 02 - - - 05
1991 17 - - - - 11
TOTAL 49 06 - 01 01 23

Fonte: Cadastro Industrial do Estado da Paraiba(FIEP) - 1992

5 Este dado ¢ estimativo, baseado em declaragdes do Sindicato da categoria para o qual a categoria estd estima-
da(em 1995) em 4.400 trabalhadores incluidos os ocupados em industrias de calgados(2800). Contudo o sindi-
cato ndo possui dados seguros a esse respeito. Até a finalizago desse relatério, nfio tivemos acesso a dados especi-
ficados por setor industrial do censo de 1991. A tabela 2 evidencia um nimero equivalente ao conjunto dos tra-
balhadores da categoria nas chamadas atividades téxteis domiciliares que inclui desde faccionistas a pequenas
oficinas de redes artesanais.
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TABELA 2 - PESSOAS ECONOMICAMENTE ATIVAS DE 10 ANOS OU MAIS POR SEXO,
SEGUNDO AS CLASSES DE ATIVIDADES NA INDUSTRIA DA TRANSFORMACAO - 1980

CLASSES DE ATIVIDADES SENO
TOTAL HOMENS MULHERES
MINERAIS NAO METALICOS 10 252 9378 874
METALURGICAS 2709 2455 254
MECANICAS 390 378 12
MATERIAIS ELETRICOS E DE 460 361 99
COMUNICAGOES
MATERIAL DE TRANSPORTE 167 151 16
MADEIRA 4615 4587 28
DOMICILIARES DE ARTIGOS DE 191 96 95
PALHA
MOBILIARIO 2773 2631 142
PAPEL E PAPELAO 926 731 195
BORRACHA 303 249 54
COUROS, PELES E SIMILARES
(EXCLUSIVE ARTIGOS DO 440 392 48
VESTUARIO E CALCADOS)
QUIMICAS 1219 1096 123
DERIVADOS DO PETROLEO 64 60 4
PRODUTOS FARMACEUTICOS E 226 138 88
VETERINARIOS
PERFUMARIA, SABOES E VELAS 391 311 80
PRODUTOS DE MATERIAS PLASTICAS 1416 1030 386
TENTEIS 15 504 7857 7647
DOMICILIARES TEXTEIS 3524 584 2 940
VESTUARIO 1917 663 1254
CALCADOS 1336 1327 209
PRODUTOS ALIMENTARES 14132 12135 1997
BEBIDAS 1171 965 206
FUMO 131 103 28
EDITORIAIS E GRAFICAS 1459 1180 279
ATIVIDADES NAO COMPREENDIDAS
NAS CLASSES ANTERIORES OU NAO| 1889 1396 493
DEFINIDAS
TOTAL 67 805 50254 17 551

Fonte: CENSO DEMOGRAFICO - 1980 (IBGE)
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) TABELA 3 - INDUSTRIAS DO VESTUARIO E ARTEFATOS DE TECI-
DOS - 1992 - GRANDE JOAO PESSOA E CAMPINA GRANDE POR DATA DE
FUNDACAO. NUMERO DE OPERARIOS LIGADOS A PRODUCAO E LINHA DE

MERCIO DE CONFECGOES
'LTDA,

PRODUCAO
N*DE
CIDADE | IND DE VEST ARTEF DE TEC | DATADE ‘ .| LINHADE PRODU-
FUND. OPERARIOS CAO
LIGADOS A
PRODUCAO
Bayeux 1 L.C.R. IND DE CONFECCOES 06/07/87 120* Confecgdes em geral
SA
Cabedelol | In.de Artet. de Couro Tropical 24/10/84 07 Bolsas. cintos
Lida.
02 MARIA NOBREGA S. AZE- 01/11/83 10 Confecgdes em geral
VEDO
C.Grandel | CIRNE CONFECCOES LTDA. 11/07/90 18 Confecgdes de Malha
02 CONFECCOES ALMEIDA 27/07/82 10 Blusas. Bermudas, Calgas,
MUNIZ LTDA. Camisas,
Shorts
03 CONFECCOES PATRICIA 27/04/90 16 Camisas
LTDA.
04 COTECIL COURO TECNICO 11/03/68 Calgados em Geral. Luvas.
I INDUSTRIAL LTDA. 150 Aventais, Mangas.
105 DIJUAN IND. E COM. DE 09/09/87 17 Camisas, Calgas, Blusas.
CONFECCOES Bermudas. Saias
06 DUBLANO COLAGENS IN- 20/06/86 20 Colagens em Espuma.
DUSTRIAIS LTDA. Tecido e Plastico
07 GYPSY CONF. E CRIACOES 18/06/82 22 Confecgdes em Geral
LTD
08 IND. COM. CONFEC. POLO 25/03/91 28 Camisas
LTDA.
09 LED’S CONFECCOES LTDA. 21/10/81 21 Confecgdes Masc ¢ Fem
em Geral. Confecgdes
Infanto Juvenil
10 NAPY CHARARA CONFEC 14/09/90 12 Roupas Intimas
LTDA.
11 RAMYL CONFECGOES 17/07/81 12 Confecgdes em Geral,
LTDA. Cintos, Bolsas
12 RC INDUSTRIAL CONF. 18/04/90 17 Camisas
LTDA.
13 REGINA COELY ARAUJO 04/05/88 16 Camisas
14 SOBREIRA MOTTA LTDA. 10/07/90 13 Camisas
13 SYNYE IND. COM. CONF. 22/09/92 27 Blusas, Calgas, Saias
LTDA. :
16 VIPEN CONFECCOES S/A 15/06/67 44 Calgas. Camisas
17 NAMI10 COMERCIO DE 08/03/89 25 Blusas. Bermudas, Saia,
CONFECGOES LTDA. Short Unissex Adulto,
Calgas. Macacio
J. Pessoa B & JS/A ARTEFATOS DE 30/06/88 83 Bolsas, Cintos, Pastas,
01 COURO Carteiras.
02 BEACH IND.COM. CONF. 02/08/85 27 Roupas de Banho
LTDA.
03 CELTA CONF. ELZALTDA. 18/02/82 10 Conf Infanto Juvenil,
Confec Masc e Fem .
04 D'PELE CONFECCOES LTDA | 05/04/90 18 Roupas de Banho
03 HIM'S INDUSTRIA E CO- 30/09/89 12 Confec em Geral. Roupas

Profissionais
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TABELA 3 - (CONTINUACAOQ)

0
CIDADE | IND DE VEST ARTEF DE TEC | DATA DE N DE .| LINHADE PRODU-
FUND. OPERARIOS cio
LIGADOS A ‘
PRODUG A0

06 IND.COM. MALHAS ALEX 20/01/88 25 Contec de Malha
LTDA.

07 K E M IND.COM.CONF. ) 27/06/88 14 Confecges em Geral
LTDA,

08 MARIA DO SOCORRO T 16/07/90 12 Confecgdes Masc ¢ Femin
RIBEIRO em Geral

09 MCR INDUSTRIA E COMER- 20/08/90 30 Camisas. Macacdo, Blu-
CIO DE CONFECCOES LTDA. sas. Short Unissex Adulto

10 VILAROMANA DA PARAIBA | 21/10/75 1096 Calgas. Paletés. Coletes
S/A

11 WALTER DELORENZO MA- 01/04/73 15 Calgas, Camisas
CEDO

12 WM IND.COM DE CONFEC 04/02/87 15 Confec de Malha
LTDA.

S. Rita 01 MATCH INDUSTRIAS E CO- 03/09/90 10 Roupas Profissionais
MERCIO DE CONFEC LTDA.

FONTE: CADASTRO DE INDUSTRIAS DO ESTADO DA PARAIBA
(FIEP) - 1992
* dado de 1995.

Processo de producio e gestdo da forca de trabalho

As empresas pesquisadas, de diferentes tamanhos, linhas de pro-
dugdo, aporte de capital, modernizagdo tecnologica dos equipamentos,
diferem igualmente em suas politicas de gestdo. Combinam diversas técni-
cas ou modernizam o discurso referente a gestdo. No primeiro caso estu-
dado, a empresa A, verificou-se a adog@o da linha taylorista-fordista com-
binada com células de produg¢éo e controle de qualidade, caracteristicas da
produgdo flexivel e, no Brasil, geralmente implementadas em empresas
multinacionais e/ou grandes empresas nacionais. A de menor porte, a em-
presa C, assume o discurso da moderniza¢do da administragdo, aliada a
formas tayloristas e a utilizagdo do faccionismo, agora chamado de tercei-
rizagdo. A média, a empresa B, utiliza a linha de montagem tradicional
taylorista sem referéncias a alteragdes imediatas. Em comum o discurso
da qualidade como forma de expandir mercados com o aumento da com-
petitividade.

Fabrica A - A Grande Industria

Situada no Distrito Industrial de Jodo Pessoa, a empresa € consi-
derada uma das grandes industrias de confec¢gdes do pais. Foi fundada em
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1965, tendo comegado a funcionar em 1969, com incentivos fiscais do FI-
NOR para implantagdo e capitalizagdo, além de 50% de isengdo de im-
posto de renda. Em 1975 passou para o controle de um grupo sulista com
varias unidades no pais e, recentemente, foi adquirida por um grupo de
origem holandesa. A fabrica teve varias razdes sociais nesse periodo,
mantendo porém um nome fantasia pela qual ¢ conhecida nacionalmente.
Chamaremos aqui Fabrica A do Brasil, Industria e Comeércio S/A.

Em 1989 contava com 1832 empregados, sendo que destes, 1680
na producdo e manuten¢do e funcionava em dois turnos das 6 as 14 horas
e das 14 as 22:00 horas. Fabricava paletos, blasers, calgas, coletes e ber-
mudas. Outros produtos como jeans e camisas eram fabricados na unidade
de Aracaju; e malharia e blazers para exportagdo em S&o Paulo. Mais de
85% da produgdo se destinava a mercados do sul-sudeste do pais e uma
parcela para exportagdo (15%). Trabalhava com grifes famosas de moda
masculina como Giorgio Armani, Calvin Klein, Christian Dior, Pierre
Cardin e Ives St Laurent, para as quais pagava royalties. Posteriormente
houve rompimento de contrato com algumas grifes e a fabrica criou sua
propria marca de moda masculina. Em termos tecnologicos a empresa po-
deria ser considerada avangada comparativamente a seus concorrentes
nacionais possuindo equipamentos de micro-eletronica, estagdo grafica e
projetos de maior automagio® . Para o periodo 95/96 a fabrica ira investir
em treinamento para o uso de controle de producdo por codigo de barras,
devido ao pouco contato dos supervisores com computagao.

Os produtos fabricados atualmente sao calgas e paletoés, com uma
produgdo mensal de 39.000 calgas e 22.000 paletos, e 95% dessa produ-
¢do dirige-se ao mercado de lojas proprias da empresa.

Em 1994, o numero de funcionarios estava reduzido a 890 e no
inicio de 1995 a 794. Essa redugdo, em que pese 0s continuos vai € vem
da economia brasileira, deveu-se a adogdo de novas formas de gestdo da
forga de trabalho que possibilitaram a eliminagdo de um turno de trabalho
e aumento da produtividade.

A empresa estd implantando um Programa de Qualidade Total.
Este Programa visa, através de investimentos em recursos humanos, redu-
zir a rotatividade estimular o aumento da produtividade, competitividade
e redugio de custos envolvendo todos os trabathadores da empresa inde-
pendente de cargos hierarquicos. Uma empresa de consultoria foi contra-
tada para fazer o diagnostico da fabrica, onde foi destacado que qualquer

® Dados da pesquisa Inovagdes tecnologicas e processos de trabalho na industria paraibana - GT Tecnologia e
Trabatho, 1991.
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programa a ser implementado deveria partir de um investimento na quali-
dade de vida e de uma conscientizagdo da participagao dos operarios na
produgdo mediante a redimensionamento  das  relagdes operari-
os/administracdo dentro da fabrica e, pela redugdo da rotatividade. E a
tentativa de motivar o operario através da maior participagdo nas ativida-
des da empresa, no enriquecimento de tarefas, com o aumento da quali-
dade da produgio sem contrapartida salarial, uma adapta¢do do modelo
japonés de gestdo’ . E o que poderiamos chamar de “flexibilidade de mao
Ginica”, onde a restruturagéo de cargos e 0 aumento de produtividade con-
seqiiente, ndo significa restauragao salarial (DIEESE, 1995:94).

Segundo o Supervisor Industrial, a partir da consultoria, algumas
modificagdes foram implantadas, embora nao exista um "projeto mais am-
plo de mudangas". Um primeiro problema ja estaria sendo vencido: a re-
sisténcia dos executivos as mudangas na hierarquia e ao treinamento ope-
rario a polivaléncia e aos programas de “conscientizagdo”, que pressu-
pdem tirar 10 ou 15 pessoas durante 45 minutos da produgdo.

A rotatividade sempre foi considerada um dos grandes problemas
da empresa. Em 1989, de 100 costureiras e auxiliares contratadas apenas
05 permaneciam ap6s o periodo de experiéncia8 . Essa rotatividade era
atribuida a auséncia de “profissionais” qualificados e de adaptagdo ao
ritmo. imposto pela fabrica, apesar de existir uma escolinha interna para
treinamento de costureiras, além de cursos rapidos de treinamento para
outros profissionais.

A nova forma de gestdo adotada parte do principio que o traba-
lhador especializado passou a se constituir em entrave a organizagdo da
producdo. Nessa perspectiva, interessa mais aquele trabalhador treinado
para assumir fungoes polivalen’[es9 _ O trabalhador polivalente possilibilita
a imediata substitui¢do de operarios sem comprometimento da produgéo,
além da motivagio implicita contida no conhecimento, pelo operario, de
todo o processo de trabalho e, mais ainda, no autocontrole do trabalha-
dor.

Uma operaria fala sobre sua condigdo de “volante”, inicialmente
estruturada para tapar buracos e agora visto pelo angulo da polivaléncia:

TA definigio de qualidade total abrange a fabricagio do produto segundo aspecificagdes, grau de satisfagdo do
consumidor, necessidade de adequagio do produto pés-venda, qualidade de gerenciamento e de vida no trabalho
entre outros.

i Veja-se Buonfiglio et al (1994:51). Refere-se & amostra de 81,5% do universo total de industrias com 50 ou
mais empregados, no estado da Paraiba.

? Veja-se Coriat (1993).
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(a volante) sdo aquelas que fazem todo tipo de operagdo
dentro da fdbrica...vocé sempre substitui o lugar de alguém que
Jalta. Férias, faltas por doenga, vocé sabe fazer aquele traba-
tho...se faltou alguém eu fico no lugar...eu acho que Sficava mais
cansada quando ficava todo dia fazendo a mesma operagdo. Por-
que tem que chegar aquela meta de produgdo...e nesse tipo de ser-
vico que eu fago, eles sabem que cada dia fago um servico, e néo
tenho pratica...Ai se a meta for de 60 pegas eu faco 40...e eles nem
reclamam. Josete, fabrica A.

Outros depoimentos contudo, apontam para uma situagdo menos
satisfatoria onde € cobrado da “volante” a mesma producio da especiali-
zada, tirando o aspecto positivo ressaltado no depoimento, embora desta-
quem a diversidade de operagdes como menos cansativo.

A implantagdo da gestdo participativa consiste na eliminagio de
intermediagdes hierarquicas e o incentivo a participacio através da opini-
ao dos operarios no processo produtivo. Em outras palavras, no reconhe-
cimento do dominio do operario da maquina. A interiorizacdo dos interes-
ses comuns empresa-empregados tem como conseqiiéncia a melhoria da
qualidade do produto e menor perda de matéria-prima. Com este objetivo
foram criados programas de visita aos departamentos da empresa, de lim-
peza e de conhecimento pelo operario do funcionamento dos diversos
setores e equipamentos - a chamada “conscientiza¢do”.

No Programa de Visita Departamental o operario visita todos os
setores da fabrica para compreender a importincia da tarefa que executa
no contexto das outras tarefas. Apesar de ter sido implantando no ano
passado (1994), o Programa de Qualidade Total ja apresenta alguns re-
sultados: maior satisfagdo no trabalho, relativo aumento na qualidade da
produgdo, menor desperdicio de material e, sobretudo, diminuigio do ab-
senteismo (hoje por volta de 0,5%).

. antigamente as pessoas reclamavam muito, assim como
eu estou falando, porque ninguém podia falar com o gerente, todo
mundo ficava chateada, com vergonha, né? De falar com o ge-
rente, com vergonha de falar com o diretor da fabrica, se via coi-
sa, precisava de alguma coisa, mas tinha vergonha de falar, por-
que ningueém dava aquela liberdade pra gente fazer isso, né? Fi-
cou mais solto, se sentindo mais & vontade, qualquer coisa que a
gente precisava, a gente jd fala com ele, ja ndo tem mais aquelas
coisa que tinha antigamente. F muito bom. Josefa, Fabrica A.
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Achei otimo conhecer a fabrica que eu trabalho, né? F
como sdo feitos os trabalhos la dentro, os trabalhas de cada um.
Sdo realmente coisas muito interessante que a fdabrica tem. (...)
Sempre tem um pra guiar, pra ... é muito linda, eu achei interes-
sante o trabalho desse, cada funciondrio conhecer a fabrica. Fu
acho que toda fabrica devia fazer isso.  Suely, fabrica A.

A diminui¢do dos cargos hierarquicos € visto positivamente, pelas
operarias mais antigas que referiam-se ao autoritarismo das chefias do pe-
riodo anterior. O programa participativo valoriza o operario, incitando-o
a se manifestar acerca do trabalho, aderindo ao discurso do interesse co-
mum entre capital e trabalho, formalizando relagdes anteriormente infor-
mais.

O programa HOUSE-KEEPING (do inglés "casa limpa") € um
projeto de limpeza geral no ambiente de trabalho da fabrica, onde so rea-
lizados torneios entre os setores. O setor "mais limpo" recebe um troféu.
Este torneio € realizado de quatro em quatro meses. Se o setor vier a ga-
nhar o concurso continua com o troféu, caso contrérios passa para outro
setor. Nas paredes dos setores de Corte e Costura foram afixadas mensa-
gens de emulagdo ao programa: "VEM Al. O SUPER LIMPOSO.
AGUARDE. HOUSE KEEPING." ¢ "OLHE O HOUSE-KEEPING Al
GENTE”. O programa eliminou o pessoal de limpeza e implica no opera-
rio cuidar da limpeza de sua maquina e seu local de trabalho. Aos sabados
uma equipe € convocada para limpeza geral da fabrica, ganhando horas-
extras para isso. A limpeza soma-se a polivaléncia e ao conhecimento dos
setores da fabrica, aumentando o comprometimento e responsabilidade
dos trabalhadores fazendo com que vistam “a camisa da empresa”.

Nao participei ainda, comegou agora (...) Mas vocé ganha
pelo dia. E até divertido, eles pergunta se vocé quer ir, ndo vai
obrigar a pessoa, vai faz aquela limpeza é até divertido. Ai tam-
bém, eu ndo sei dizer nem direito se é obrigado a ir ou ndo. Sue-
ly, Fabrica A.

E porque antigamente tinha as pessoas de servi¢os gerais
e quando a gente saia para almogar, eles iam varrer a fabri-
ca...tirando aqueles baldes de lixo, essas coisas...hoje eles tiraram
essas pessoas...entdo quem trabalha é a gente mesmo que esta na
maquina. Ai cada setor tem seu baldezinho,...,tem a pd,...tem a
vassoura...digamos que vocé parou um pouquinho seu trabalho,
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seu trabalho faltou, ai vai varrer aquele pouquinho. Uma varre
aquele pedacinho, outra varre aquele pouquinho e faz a limpeza.
E quando chega no sdbado...cada setor vai dois ou trés fazer a fa-
xina geral. Ontem mesmo as meninas foram, pegaram de sete ds
doze, ai limpa, varre, passa pano, encera, fica tudo limpinho,
...fazem um servigo que o pessoal do servigo geral fazia e agora
quem td fazendo somos nos da mdquina mesmo. Josete, Fabrica A.

A polivaléncia elimina pessoal considerado desnecessario cabendo
aos operarios do chdo de fabrica todas as tarefas de cuidar das maquinas e
do espago em torno, flexibilizagdo que reflete maior intensidade do traba-
lho, os tempos mortos sdo ocupados com tarefas subsidiarias.

Num terceiro programa, o operario recebe treinamento para co-
nhecer o funcionamento da maquina com que trabalha, com a justificativa
de que quando um técnico vier fazer a manutengdo ou consertar a maqui-
na o operario ira lhe dar as explicagdes necessarias, abreviando o tempo
para sua recuperacio. E o reconhecimento e incorporagio do saber opera-
rio como fator funcional na racionalizacido da produgdo, fator este negado
pelo taylorismo-fordismo.

Quanto as relagBes operarios/administragdo, estas vem sofrendo
modifica¢des visando melhorar a relagdo dos supervisores com 0s opera-
rios. Foi destacado pelo Supervisor Industrial a importancia de modifica-
¢des na postura e nas decisdes tomadas pelos supervisores e chefes de-
partamentais perante os operarios com o objetivo de estimular uma maior
participagdo destes. Estas mudangas vdo da substituigdo do nome de su-
pervisor pelo termo de facilitador, até a eliminagdo de cargos intermedia-
rios e de salarios, criando assim, 0 que seria uma maior proximidade com
os operarios. Existe hoje na fabrica trés cargos hierarquicos: gerente ge-
ral, facilitadores(supervisor industrial) e operarios. A nivel de supervisores
houve uma redugdo de 30%, ou seja de cinco passaram para dois.

Ainda no ano de 1995 a fabrica pretende inserir o uso de farda pe-
los operarios e supervisores. Um concurso entre os setores esta progra-
mado para a escolha do fardamento. Uma so cor para o fardamento dos
operarios e supervisores, eliminando simbolos visiveis de hierarquia.

Entretanto, a gestdo participativa se tem melhorado a relagdo entre
supervisores e supervisionados nio eliminou o autoritarismo dominante
no periodo anterior. Segundo uma operéaria, ha dois anos atras houve um
gerente extremamente autoritario que criou um sentimento de nervosismo
profundo com seus métodos, exigindo produgdo, e as que ndo conseguis-
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sem levavam adverténcia, suspensdo e demissdo. Falava aos gritos, mais
com as mulheres do que com os homens.:
porque as pessoas desabafavam chorando, porque é, fazia
aquela agressividade,...,al as pessoas ndo podiam se vingar de ou-
tra maneira, nem dizer nada pra ele com medo que ele ndo botasse
para fora por justa causa...choravam, as vezes ndo queriam tra-
balhar...Josete, Fabrica A.

. Dejours (1988:75) refere-se as relagdes de hierarquia como fonte
de ansiedade que pode tornar-se insuportavel e que somam-se aquelas
exigidas pelo ritmo e niveis de producgfio. Afirma ainda a utilizagdo de re-
preensdes publicas e favoritismos como forma de dividir os trabalhadores.
Os novos métodos de gestdo da Fabrica A, se eliminou o autoritarismo
absoluto existente anteriormente, mantém contudo, as repreensées publi-
cas como forma de disciplinamento dos operarios, aumentando o stress
caracteristico do trabalho fabril:

agora a pouco...a menina que trabalhava comigo pediu as
contas...por causa da produgdo o chefe reclamou com ela, que a
fabrica estava parando por causa dela, que ndo estava dando pro-
dugdo, que estava com safadeza... falando alto diante de todo mun-

- do. Josete, Fabrica A.

Nas relagbes operarios/operarios a fabrica afirma incentivar uma
comunica¢io entre eles. No entanto, o tipo de didlogo incentivado pela
administra¢do € aquele que se faz necessario nos momentos de emergén-
cia, como por exemplo, quando € fundamental saber o andamento das ta-
refas ou em casos de quebras de maquinas. As conversas durante o expe-
diente e as idas constantes ao banheiro sio reprimidas, embora ndo consi-
gam elimina-las por se constituirem uma forma de resisténcia, de suporta-
bilidade do operario a um trabalho extremamente intenso, mesmo que 0s
trabalhadores reconhegam que pode atrapalhar a produciio. A dialética
dominacdo-resisténcia aparece no processo de trabalho onde por mais re-
finadas que sejam as formas de controle este nunca ¢ total.

... Se conversa por desobediéncia, mas ndo pode assim sem
precisdo. So a respeito do trabalho mesmo que ta fazendo. (...) Se
o chefe ver a gente recebe reclamagoes”. Marta, Fabrica A.

Tem gente que trabalha conversando, tem a colega da
Jrente, tem a de lado, tem atrds, ai fica, pdra o trabalho para ficar
conversando. At aquilo ali ja atrapalha, né? Porque a produgdo
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€ assim... se vocé perde 5 minutos, no ouiro hordrio vocé ndo con-
segue mais cobrir aquela hora, aquele minuto que vocé perdeu,
né? Se vocé tiver que fazer 70 pecas aqui... ai vocé conversando
distrai um pouquinho naquele hordrio. Quando vocé pensar que
ndo, vocé so vai fazer 55, 60 pecas, né? Ai ... quer dizer... 5 mi-
nutos que atrapalhou conversando vocé jd atrapalhou a produgdo.
Josete, Fabrica A.

... Sempre eles diz: olha a conversa ai. Mas a genie procu-
ra conversar assim...pra que eles ndo vejam, td entendendo? A
gente ri, a gente conversa...sempre que eles vém a gente fica cala-
do.. Num pode td conversando...mas ndo vamos passar o dia intei-
ro calado. Quem agiienta passar o dia todo trabalhando sem dar
um pio? A gente sempre conversa. Ana, Fabrica A.

Outra forma de resisténcia informal dentro do processo de traba-
lho foi manifestada por uma costureira-serzideira ao explicar sua ativida-
de:

E a parte de consertar o tecido, é a pior parte...é aquele
que o povo “mete” a tesoura...Sdo as meninas. A minoria é a ma-
quina com defeito, a maioria sdo as meninas com raiva porque le-
varam cardo dos chefes. At vai escondido e mete a tesoura no feci-
do...Quando é a mdaquina que fura a gente conserta, é mais fdcil,
menos trabalho. Quando sdo as meninas que metem a tesoura olha
o rombo que fica. E mais dificil. Ana, Fabrica A

A “sabotagem” constante na danificagdio do tecido citado, acom-
panha a historia da formag@o da classe operaria, onde varias formas de
inutilizagdo temporaria de maquinas e materiais sdo utilizados como forma
de proporcionar um descanso ao trabalhador submetido a exigéncias e
ritmos impostos pela producdo. Apesar da ideologia da qualidade tentar
eliminar essa sabotagem personalizando. o trabalho, ndo consegue elimina-
la.

Segundo informagdes de um ex-funcionario da fabrica esta adota
um sistema de enquadramento dos operarios. Os operarios possuiriam
uma ficha/cadastro contendo os dados pessoais e uma fotografia aonde
sdo anotados todo o historico do operario na empresa: suas faltas, atra-
sos, rendimento, dispensas médicas, conversas no trabalho, recusas a ho-
ras-extras e outros. Quando, nos momentos de redugio de pessoal, estas
fichas sdo consultadas e aqueles operarios tidos como indesejaveis pelos
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motivos acima alegados sdo excluidos. Esse procedimento € generalizado
em praticamente todos os setores industriais.

As fabricas do inicio do século, estudadas por Rago (1985: 45),
adotavam semelhante estratégia de enquadramento dos operarios do setor
téxtil. Em momentos de greves, seus participantes eram marcados para
demissdo e tinham os seus nomes anotados na ficha para ndo voltarem a
ser contratados pela fabrica. As informagdes eram divulgadas para outras
tébricas, pratica ndo constatada nas empresas pesquisadas. Leite Lopes
(1988) relata conflitos entre fabricas téxteis do Recife nos anos 30 pelo
ndo obedecimento dessas listas negras. E conhecida igualmente a prética
das industrias automobilisticas do ABC paulista para se livrar de operarios
indesejaveis, agitadores e grevistas, nos anos 80.

Com parque industrial restrito, essa pratica torna-se mais eficaz.
Em Jodo Pessoa a fabrica A ¢ referéncia para as demais, existindo con-
sulta pelo setores de pessoal das fabricas B e C sobre o histérico dos ope-
rarios na fabrica A. Um operéario tido como indesejavel pela fabrica A,
tém o seu campo de trabalho restrito a pequenas empresas e oficinas com
processos de recrutamento menos seletivos. Militantes sindicais téxteis de
Natal justificavam sua profissionalizagfo na burocracia sindical, além do
interesse politico da militancia, propriamente dita, pela impossibilidade de
retorno ao mercado dada a existéncia de listas entre as fabricas da cidade
inviabilizando suas permanéncias na “profissdo” (Lima e Ferreira: 1995).

A gest@o participacionista se coaduna perfeitamente com métodos
tayloristas fordistas de produgdo onde a disciplina ocupa um lugar central
na ideologia do trabalho. Além disso a disciplina também € qualidade, o
espaco fabril ¢ coberto de mensagens enfocando a necessidade da discipli-
na: como elemento importante, tais como: "MENSAGEM DA SEMANA,;
A DISCIPLINA FAZ PARTE DA QUALIDADE"; "TRABALHO, VIDA
E SEGURANCA. VALORIZA O SER HUMANO".

A organizagdo da producio e o processo de trabalho

Inovagdes na gestdo da producdo e do trabalho estdo sendo im-
plantadas visando adaptar a estrutura da empresa e a competi¢do entre
mercados. A fabrica abandonou o sistema “palé-palé” pelo seu alto custo
de méo-de-obra - mais de 60%- e vem fazendo um investimento maior em
equipamento de ponta do que em contratagdo de pessoal. Recentemente
reduziu o seu quadro de pessoal pela demissdo de 300 operarios e redu-
¢do em 30% do quadro de supervisores industriais(veja-se pagina 19). Na
parte administrativa o processo conta com 15 pessoas.
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Os processos de trabalhos na fabrica estdo sendo organizados pelo
sistema-célula(setor de calgas) e linha de montagem(setor de paletds), uti-
lizando simultaneamente 0 KANBAN para controle do andamento do
processo e dos estoques. O termo KANBAN significa sinal. O KANBAN
compde o toyotismo ou o “modelo Japonés” de administragdo que pres-
supde o Just in Time (JIT) que € a produgdo determinada pelo j4 enco-
mendado, ou seja, produzir o necessario no tempo necessario, o fim da
linha de montagem puxando o sistema de producio. O KANBAN & o
sistema de informagdes que compde o JIT, formado por cartdes ou outros
instrumentos visuais que permitem o controle das diversas fases da pro-
dugdo, seus problemas e os operarios envolvidos. Pressupde ainda o de-
sempenho de multiplas fungdes, trabalho em equipe, nogdo de responsabi-
lidade coletiva, etc (Wood: 1993). Sua implantagdo, entretanto, nio pres-
supde o fim da linha de montagem, mas sua adaptagio.

A fébrica reduziu o seu estoque de 15.000 para 1.500 pecas. O
pedido do cliente vai acionar a produgéo de nova quantidade de pegas. A
venda aciona a produgdo, logo eles trabalham com a produgio pratica-
mente vendida. Se torna imperativo redimensionar a organizagdo do pro-
cesso de produgdo e de trabalho na fabrica, a comegar pelo investimento
no treinamento de operarios capacitados para exercer uma variedade de
fungdes, dai a polivaléncia ja referida.

O KANBAN ¢ composto de um quadro-de-giz com cartdes de co-
res diferentes onde estdo destacadas as fases de planejamento para se en-
trar no processo de produgdo constando todas as especificagdes técnicas
necessarias a produgdo, tais como: data, ordem de corte, modelo, quanti-
dade, padrdo do tecido, tamanho, aviamentos, etc. As cores diferenciadas
indicam fases especificas do processo produtivo. O Setor de Corte possui
outro planejamento, ou seja, outro KANBAN. O uso do quadro controla
o andamento dos trabalhos sabendo qual operéario esta fazendo o qué, o
andamento da produgo, para evitar os pontos de estrangulamento na li-
nha de produgio (pontos de "gargalo") com o deslocamento da mio-de-
obra para la. Em caso de prioridade, um cartiio vermelho ¢ utilizado.

O setor de produgdo se divide- nos setores de: almoxarifado, mo-
delagem, corte, costura e passar.

Setor de Modelagem.
Na parte de modelagem e corte a fabrica utiliza o sistema de com-

putagdo grafica Lecttera. Este sistema permite um estudo na tela do com-
putador do encaixe das pegas no tecido visando um melhor aproveita-
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mento da matéria-prima. A utilizagdo desse sistema, de origem francesa,
na modelagem e corte das pegas veio a apresentar as seguintes vantagens
para a fabrica: eliminagdio do erro humano; redug¢do de mao-de-obra;
aperfeicoamento da qualidade do produto (maior uniformidade); maior
aproveitamento da matéria-prima (entre 80 % e 85 %) e redugio de tem-
po.

No que se refere a méo-de-obra, no processo manual, a equipe de
corte era formada por 16 funcionarios, atualmente sdo quatro funcionarios
no setor de modelagem e quatro no setor de corte. Os funcionarios que
trabalham com o equipamento sdo ex-riscadores manuais que receberam
treinamento para esta fungZo. As informagdes sdo armazenadas em dis-
quetes, para cada pega um disquete. Cada disquete funciona como uma
ordem de corte (KANBAN), de trés a cinco dias cada. Uma copia de se-
guranga de cada peca é impressa em papel e arquivada como prevengéo
para os momentos de falhas ou quebras do equipamento. O disquete € re-
passado ao Setor de Corte.

Setor de Corte.

O Setor de Corte recebe o disquete do setor de modelagem para
execugdo da ordem na maquina de corte Lecttera, que tem capacidade
para cortar 2,5 cm de tecido. O forro do paleté € cortado manualmente.
Predomina mao-de-obra masculina no setor de corte e feminina no setor
de colagem, que € considerado como parte do setor de corte.

A produgio do setor de corte: 123 pegas/1 hora; 246 pegas/2 ho-
" ras; 492 pecas/10 horas; totalizando 1.100 pegas/dia. Este tempo € esta-
belecido pelo analista de tempo, o cronometrista, nos moldes tayloristas
tradicionais. E constante a cronometragem para estabelecer o tempo pa-
drio, para estabelecer o método e o tempo médio no horario de pique de
fadiga. Quando o nivel de tempo esperado diminui o analista de tempo €
chamado para verificagdo. O cronometrista faz uso de métodos diferenci-
ados (um deles ¢ o controle a distancia) para evitar que o operario, pelo
nervosismo, dé tempos maiores ou menores. A justificativa das formas de
cronometragem refere-se a necessidade de estabelecer um padrio de tem-
po com o operario trabalhando no método considerado adequado e com a
qualidade exigida'® . No calculo do tempo necessario estdo previstas tole-
rancias. No corte, o tempo estabelecido pelo analista € considerado pelo

10 Veja-se a obra classica de Taylor sobre administragio cientifica (1982).
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Supervisor Industrial como "no gogd", ou seja o estritamente necessario.
O Setor de Corte vem sendo considerado o "gargalo” da produgio.

Para as operarias. o cronometrista ¢ o terror uma vez que a tole-
rancia afirmada pela empresa é bem menor e exigido cada vez mais pro-
ducdo. Algumas operarias d3o sua versio sobre o cronometrista, onde ao
mesmo tempo que reclamam das exigéncias impostas pela fabrica, termi-
nam justificando sua presenga dentro da necessidade de controle, do
“fazer cera” de Taylor, numa resisténcia que ao mesmo tempo legitima a
disciplina embora afirmem n#o querer o “quilometrista” por perto:

Hd o ™ quilometrista™ é um saco, fica o tempo todo na cola
da gente com aquele relogiozinho marcando o tempo. Porque ali
ele sabe quantas pecas a gente tem condicdes de fazer né? Passa o
tempo todo Id...pedindo sempre mais...quando eu passei para o
setor, a minha medida era para dar 120 pecas, passou pra 200 e
de 200 pra 225.. Agora, eu brigo tanto com os quilometristas, eu
brigo demais com ele. (...) existe no setor, esse lance de se esfor-
car, porque ndo adianta, vocé se esforcar na mdquina, dé a sua
produgdo e ndo sair produgdo no quadro.  Ai vocé i trabalhando
atoa. Ai quando eles vém para cd, ai eu digo: ‘Olhe, ja comecou
com esse negocio, né?  Sai de perto de mim que eu niio tenho con-
digdes de dar mais do que isso ndo’, af eu comego a brigar com
ele. Rita, Fabrica A.

~.eu dou o que eles querem, que é 60 pecas por hora. Se
ele me pedir 70, eu ndo dou, porque eu ndo tenho capacidade de
dar ... sempre chamo meu chefe, minha SUpervisora e converso ...
et dou o que posso, se um dia ew chegar a dar 70 eu dou, td enten-
dendo? ... Eu dou 60 me esfor¢ando ... por que vocé vai correr de-
mais?...ndo a gente também néo pode se matar assim ... Eu acho
que ¢ assim, ... se eu vou pra trabalhar, eu sei que fdbrica é pesa-
do, ndo é servico maneiro, producdo jd td dizendo tudo, vocé tem
que trabalhar mesmo. Mas tem funciondrio que ali vai se acomo-
dando ... acha que jd td velho ld dentro, jd tem seus dez anos, ai
vai se acomodando, diminuindo a produgdo ... eu estou sem condi-
¢oes de dar aquela produgdo hoje, eu néio estou me sentindo bem,
et chamo minha chefe e digo que ndo estou me sentindo bem ..
Deveria ser assim, conversar e dizer o que esta sentindo, ndo ficar
calado sem dar a producdo com o cronometrista perturbando ...
olhe é um a coisa que eu ndo gosto, aviso logo, cronometrista
perto de mim ndo, pegando no meu pé ... Suely, Fabrica A.
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FEu acho assim, porque a produgdo tem que ser X por exem-
plo, vocé tem que fazer 100 paletos em 01 hora mima operagdo, ai
vocé luta e ndo consegue, tem 0s cronomelristas que eles fazen uns
estudos que eu ndo sei como é, vocé faz 50 e eles dizem que vocé
tem condicdes de fazer 70, eles dizem que tirou 5 minutos para o
banheiro, 5 minutos para beber dgua, tempo para quebra de linha
e ainda sobrou tempo para fazer os 70, enido isso se forna um tor-
mento na vida da pessoa. Muitas vezes a pessoa é responsdavel,
precisa do emprego e, ds vezes, fica até doente, fica nervoso, com
problemas de estémago e ndo vai conseguir... Claudia, Fabrica A.

No setor, parte da mado-de-obra estd sendo treinada para exercer
uma variedade de func¢des, sendo que 12,8 % dos trabalhadores ja sdo po-
livalentes. Os operarios que executam apenas uma atividade sio des-
especializados e treinados para a execugdo de outras tarefas, muito embo-
ra continuem com a sua tarefa especifica. Esse processo esta em anda-
mento, sendo que a maioria dos trabalhadores ainda continuam no traba-
lho fragmentado tipico da linha de montagem. Essa polivaléncia € vista
positivamente pelos operarios, por permitir uma variagdo no trabalho dia-
f10: ' .

..Fu s6 prego etiqueta. Estou dois meses nessa maquina,
mas eu acharia melhor ficar trocando com as outras, né? Uma fa-
zendo a operagdo da outra, ta entendendo? Tipo assim volante ...
eu falto, aguela menina que é volante sabe pregar etiqueta, ela
sabe fazer de tudo ld dentro ... ela sabe fazer de tudo um pouco,
porque nos também ndo poderiamos? Suely, Fabrica A.

Eu acho bom, porque a gente entra numa firma e passa dez,
doze, quinze, vinte anos, fazendo a mesma coisa, aquilo fica muito
cansativo, né? I se vocé sempre muda pra outra coisa, eu acho
que é melhor.  Josete, Fabrica A.

O setor conquistou sete troféus em torneios esportivos exibidos
em uma prateleira acima do KANBAN do setor de corte. Conquistaram,
também, o troféu "house-keeping" da fabrica. Questionado sobre as impli-
cagles, para o setor da conquista do troféu, um supervisor respondeu:
"Nos nos sentimos orgulhosos em sermos os mais limpos”, refletindo a
interiorizagdo, pelo menos aparente, da ideologia do trabalho participati-
V0, ja que esses troféus possuem apenas um carater simbolico, sem ne-
nhum retorno pecuniario.
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Setor de Costura.

A Costura conta com 54 operarios(as). Apos o corte das pegas,
elas sdo enviadas em bandejas de pléstico e transportadas por um carrinho
ao setor de costura, sendo divididas entre as linhas de paleto e de calca.

A linha de paleto estd organizada conforme a linha de montagem
tradicional, ndo havendo células ou equipes. As maquinas estdo dispostas
em colunas, com produgéo de 30 pecas por hora tendo apresentado um
aumento de produtividade de 2,5 paletds por pessoa no inicio de 1994
para 4,0 palet6s por pessoa no inicio de 1995 (lembrar que agora com
apenas um turno e 50 % menos operarios) apresentando evolugdo na pro-
dugdo no periodo de inicio de 1994 (2,5 paletds por pessoa) a inicio de
1995 (4,0 paletds por pessoa).

A linha de paleto estd dividida em 10 processos: preparacio de
forro externo e interno: preparagdo de gola pelo zig-zag e cantinho de
gola; alinhavar; armar e passar a gola; pregar vivo de forro (entretela);
travete para virar forro; fechar bolso; colocar etiqueta; pregar a gola; pre-
paragdo de forro. Na parte da frente fazer o bico, alinhavar a manga,
prensa e cava, pregar forro, limpeza e revisdo da pega. Cada processo
ocupa uma costureira sendo que cada uma deve fazer uma média de 60
pecas por hora.

O setor de calgas estd organizado pelo sistema célula. Este sistema
¢ uma reimplantago, com nome modificado, de um sistema utilizado pela
fabrica ha 10 anos atras chamado de “grupo compacto”. No grupo com-
pacto, assim como no sistema célula, um operario executa em 60 minutos
trés operagdes diferentes. Trabalham com um modelo por vez.

Com 45 m? de extens@o, a disposi¢do das maquinas foram modifi-
cadas para um /ay-out que vem a permitir uma maior comunicagio entre
as equipes de trabalho. As maquinas est3o organizadas diferentemente da
linha de montagem, ndo mais em fileiras mas uma de frente para outra.
Inicialmente trabalhando com um grupo de 26 pessoas, espera-se que a
célula venha a atingir uma produtividade diaria de 500 pecas (19,23 cal-
¢as/homem/dia). Atualmente trabalham com 40% de eficiéncia, o que vem
a resultar em uma produtividade didria de 200 pecas, 9,6 cal-
cas/homem/dia inferior a produtividade da linha de montagem. Na linha de
produgdo convencional, com 65 pessoas poderia-se obter uma produtivi-
dade de 800 calgas/dia, com 12,3 calgas/homem/dia. Ndo ha supervisores
na célula, e sim um coordenador ou facilitador, na propor¢io de um para
cada dois ou trés grupos de operarios.
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No setor de passar, uma tubulagdo de aluminio, recentemente co-
locada, recebe os cabides com as calgas e paletds onde sdo movimenta-
dos, o que torna desnecessario a locomog¢do dos operarios para apanhar
as pecas. O operario recebe a pega, coloca-a na maquina de passar para,
em seguida, recolocar a peca ja passada na tubulagio, a qual transporta as
pecas até um operario encarregado de fazer a revisdo. As dobras e amas-
sos encontradas na revisdo sdo passadas com um ferro de engomar manu-
al. Os operarios trabalham em pé€, alguns trajando shorts, chinelos e cami-
sas, dada as altas temperaturas. O manuseio da maquina de passar possi-
bilita alguns acidentes graves envolvendo queimaduras:

Queimaduras por causa das pranchas, porque sdo automc-
ticas. As vezes ela estdo com qualquer um defeitinho, as pessoas
ndo ta sabendo, né? Foi como aconteceu jd, um rapaz queimou o
braco quase todo, porque a prancha automdtica estava com de-
feito. Quando ele botou a mdo, ai ela abaixou de vez. Ai, ela ¢
automdtica ela sé abre quando termina todo o vapor dela, ai
pronto terminou todo vapor, ai foi que soltou o brago dele. Mas
isso aqui, o couro dele caiu todo, ele passou um bocado de tempo
afastado da firma, sempre, acontece essas queimadurinhas assim.
Josete, Fabrica A.

Predomina mao-de-obra masculina com a justificativa de que as
temperaturas altas desregulam o ciclo menstrual feminino. Nenhuma refe-
réncia a fertilidade masculina submetida igualmente a altas temperaturas,
com o vapor das maquinas na altura da cintura. Uma operaria descreve
como foi sua experiéncia na maquina: :

...eu acho que causou problemas de saide, porque a partir
do momento que eu estava trabalhando no ferro emagreci, perdi
quilo ... Com trés meses, quando passei na experiéncia, a médica
me chamou para a revisdo, eu tinha perdido trés quilos. I também
meu cabelo comegou a cair, eu achava que era a quentura do ferro

Suely, Fabrica A. ‘

Continuou o depoimento afirmando que tinha muito medo, evitan-
do até lavar as mios, como o corpo estava muito quente, tinha medo que
acontecesse alguma coisa, sem saber bem o que. Quando chegava em
casa, nio tomava banho imediatamente, deixava para se banhar quando
fosse dormir e ficava espantada com as colegas que salam da maquina e
iam tomar banho na fabrica mesmo. Aparece na fala do operaria o que
Dejours chama de “risco” real, as queimaduras, € 0 “risco suposto”, difu-
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so, ¢ fonte de ansiedade do trabalhador, o emagrecimento e a queda de
cabelos atribuidos a quentura do ferro (Dejours, 1988: 64).

As exigéncias da produgéo no setor também conseguem ser burla-
das a partir do dominio da maquina pelo trabalhador:

. a profissdo de passador a gente aprende I mesmo(na
Jabrica)...em 60 minutos tem que dar 60 pecas, cada pe¢a por mi-
nuto. Quando a gente entra , s6 da para atingir 12, 15, mas sO que
consegue 60 com (certo esfor¢o). Em vez de fazer 60 pecas por
hora, eu fago em 50 minutos, quer dizer sobra 10 minutos, a pes-
soa pode usar esses 10 minutos para qualquer coisa, ir ao sanitd-
rio, é bom por isso. Marcos, Féabrica A,

Esse depoimento, segue o narrado por Linhart (1988) em pesquisa
feita numa inddstria automobilistica francesa em 1968, onde apontava
uma equipe de iuguslavos que se adiantavam na linha de montagem per-
mitindo que um deles ficasse com folga suficiente para fumar um cigarro,
dar uma andada, enfim demonstrando que o aumento dos controles sobre
o trabalhador ¢ acompanhado por formas de resisténcia que tentam ame-
nizar a intensificagdo do trabalho que os acompanham.

Recrutamento e Treinamento.

As formas de recrutamento utilizadas s@o: indicagdo de amigos,
parentes ou conhecidos dos proprios funcionarios, redes de sociabilidade!!
informais que abastecem a mdo de obra necessaria'’ . Utiliza-se ainda
anuncios ou informacdes na porta da fabrica. Exigéncias de recrutamento
impostas pela fabrica: conhecimento minimo de costura; domicilio proxi-
mo ao local de trabalho; idade até 35 anos; ser pelo menos alfabetizado. A
fabrica afirma ndo contratar, atualmente, menores de 18 anos. Exigéncias
de maior escolaridade foram abandonadas pela dificuldade de recruta-
mento dada a inexisténcia no mercado de mao-de-obra qualificada. Saber
costurar ndo € considerada qualificagdo e mesmo as operarias que fazem
cursos rapidos sdo consideradas insuficientes. Dessa forma o treinamento
especifico se da no local de trabalho, na escolinha como ¢ chamada inter-
namente, com o objetivo de adaptar o operario a organizagio e necessi-
dades e, principalmente, disciplina da fabrica. Em grande medida ter expe-
riéncia de trabalho na fabrica A € reconhecida no mercado de trabalho lo-

A conceituagio de sociabilidade como redes sociais é recuperada por Baechler(1995).
12 Sobre redes sociais informais no mercado de trabalho fabril veja-se Lima e Ferreira (1995).



Politica & Trabalho 12 83

cal, facilitando ao trabalhador, pelo “status” adquirido, arrumar outro em-
prego nas confec¢des locais(veja-se p.21).

Condicées de Trabalho.

A fabrica oferece uma série de beneficios sociais que funcionam
como salario indireto e que se constitui, para a empresa, fonte de atragdo
para o operariado. O salario percebido pelos operarios, independente do
servico realizado, tanto na célula como na linha de montagem ¢ o minimo,
o piso de R$ 101,00 (Cento e um reais). A diferenga esta no pagamento
de um prémio de produtividade aos operarios que trabalham na célula, de
10% sobre R$ 0,44 (uma hora trabalhada) resultando em R$ 0,044 O
objetivo é chegar a 30% sobre R$ 0,44, ou seja R$ 0,132 mais 10 % em
cima de 0,44 centavos (produtividade diaria da célula), dividido entre dez
operarios da Fabrica. Os outros 16 sdo operarios terceirizados, contrata-
dos a empresas de sublocacdo de méo-de-obra.

Empresas especializadas em sublocag¢@o de méo-de-obra fornecem
mao-de-obra a fabrica, representando uma redugéo significativa de custos
operacionais. Depois de trés meses de trabalho, segundo o depoimento de
um supervisor, os operarios terceirizados sdo contratados regularmente.
A subcontrata¢io ¢ justificada pela alta rotatividade do periodo de experl—
éncia, a terceirizagfo barateia os custos com o treinamento operarlo

Uma pesquisa da empresa informou que a fébrica esta no prlmelro
quartil em termos salariais, portanto abaixo do nivel do mercado. Segun-
do um Supervisor Industrial, no segundo semestre deste ano a administra-
¢do da fabrica pretende nivelar o salario médio percebido pelos operarios
a média do mercado™

Com relacdo aos beneficios, a empresa oferece: dois médicos de
plantdo no local de trabalho para assisténcias aos operarios acidentados;
sete linhas de onibus (ja foram 14); associagdo recreativa; convénio com o
governo do Estado onde a creche Glaucia Burity - que localiza-se proxi-
ma a fabrica - da “preferéncia” de atendimento aos filhos dos funcionari-
os; café-da-manhi e almog¢o com desconto de 17 % sobre o salario bruto.

A jornada de trabalho normal é a que cothpreende o horario diur-
no, sendo consideradas horas extras as que ultrapassam este periodo. O
horario de trabalho divide-se em: primeira turma (pessoal da produgio) e

" Trata-se de uma experiéncia de tercerizagio da Fabrica A com relagdo a contratagdo de mio de obra, sendo
tendenc1al a permangncia apds os tres meses dos operarios tercerizados.

" Talvez refira-se ao mercado nacional. Localmente situa-se na média, com horas extras e premios de produgio
em torno de R$150,00 para a costureira.
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segunda turma (corpo administrativo). A jornada de trabalho da primeira
turma compreende o horario entre seis e dezesseis horas, de segunda a
quinta-feira, € entre seis € quinze horas nas sextas-feiras. O almoco se da
em duas etapas: uma turma das 10 as 11 horas e outra das 11 as 12 horas.

A 2" turma cumpre a carga horaria de sete e trinta as dezessete e
trinta horas, de segunda a quinta-feira, e sete e trinta as dezesseis e trinta -
horas nas sextas-feiras. As duas turmas cumprem uma jornada semanal de
quarenta e quatro horas, distribuida em nove horas diarias de segunda &
quinta-feira e oito horas diarias na sexta-feira. A fabrica ndo tem expedi-
ente nos fins de semanas e feriados. Sabados e feriados sdo compensados
durante a semana com acréscimo médio de duas horas.

Segundo um supervisor, o estabelecimento do horario da primeira
turma atende a uma reivindicagao das operéarias (90 % da forga de traba-
lho da fabrica), as quais optaram pelo estabelecimento de um horario mais
comodo a conciliagdo de trabalho fabril e trabalho doméstico. Lembrar,
entretanto, que a eliminagdo de um turno deveu-se a reorganizacio da
produgdo por imperativos de produtividade e lucratividade, sendo irrele-
vante a pressao operaria.

A administragdo da fabrica, organiza a produ¢do em um turno
diurno. Isto traz as seguintes vantagens para a fabrica, conforme depoi-
mento de um supervisor: o maquinario sofre um desgaste maior em dois
turnos; quebra de agulhas pelo superaquecimento das maquinas; quebra
de maquinas no segundo turno; auséncia de circulagdo de informacdes
entre os operarios dos dois turnos, comprometimento da qualidade dos
produtos pela dificuldade de identificagdo e controle de erros na produ-
¢do. Um turno identifica a maquina com o operario possibilitando maior
controle sobre o trabalho, reduzindo sabotagens e “cera” no Servigo.

As instalagdes seguem o principio da fabrica higiénica" . Do lado
de fora da fabrica, presenga de um jardim bem cuidado. Dentro da fabrica,
o estilo de construgfo favorece a prote¢do contra incéndios pelo revesti-
mento de amianto do teto que todavia aumenta o calor ambiente e o calor
produzido pelas maquinas, embora a estrutura do prédio possua grandes
aberturas que vio do chdo ao teto e substituem janelas.

No ambiente onde os operarios cumprem a sua jornada de trabalho
as maquinas estdo dispostas em filas com reduzido espago para locomo-
¢do entre elas, contando com um corredor entre uma linha e outra por
onde um operério circula abastecendo e recolhendo as pe¢as com um car-

13 Veja-se sobre a estética fabril, a discussdo sobre a substituigio da “fibrica satdnica™ pela fibrica higiénica em
Rago (1985).
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rinho, tanto na produgdo de calgas (células) como de paletos (linha de
montagem).

Presenca no Setor de Costura de alguns caqueiros'® com plantas
penduradas. Auséncia de poeira no maquinario e pequena quantidade de
material no chdo, um provavel resultado do concurso "house-keeping"
entre os setores. Musica ambiente, praticamente inaudivel pelo barulho
das maquinas. '

Os acidentes de trabalho com danos fisicos mais comuns sdo: fu-
radas de agulhas, queimaduras nas maquinas de passar € cortes com te-
souras, 0s quais incapacitam temporariamente o trabalhador. Segundo
informagdes da administragdo, até entdo ndo foi registrado nenhum aci-
dentes de trabalho fatal. Cartazes afixados na saida do refeitorio, em to-
dos os setores da producdo, bem como uma placa na saida do portéo
principal assinalam a quantidade de dias em que a fabrica esta sem aci-
dentes de trabalho. Os operarios sgo estimulados a superar o recorde da
fabrica, que na época chegava a 265 dias sem acidentes de trabalho.

A fabrica mantém uma enfermaria com dois médicos de trabalho
para prestar assisténcia em caso de acidentes no trabalho ou problemas de
satde. Segundo os operarios, a presenga dos médicos € para evitar ao
maximo o abandono do posto de trabalho, sendo que a reclamagdo contra
estes ¢ generalizada, havendo em alguns casos a necessidade da interfe-
réncia do sindicato. Assisténcia médica e creche(o convénio referido aci-
ma) sdo publicas ndo existindo convénios privados, o que dado o estado
dos servigos publicos é uma preocupacgao constante para os trabalhadores:

Imagine so, vocé pega de seis horas da manhd até as onze
que é hora do almogo. Eu almogo as onze e pego as doze, at fico
ali aquele hordrio todo sentada, so costurando, dando 60 pegas
toda hora, tem que sair se ndo sair, ai vem reclamagdo...Tem vez
que ndo vou nem ao banheiro, porque se eu for no banheiro, ndo
dd tempo...ndio gosto de ir no banheiro para ndo ficar estocada. Ai
eu acho, devido a isso, eles deveriam parar e pensar porque vocé
vé que nem convénio nos temos ld na fdbrica...inclusive nos fize-
mos reunides e estamos pedindo convénio pela Unimed, porque
imagine trabalhar na fabrica sem ter plano de saude melhor...A
gente sofre muito por isso, as vezes quer fazer um exame e ndo
pode, ds vezes vocé ndio pode nem sair, tem desconto, tem que ficar
Jalando com a médica, pedindo saida, nem todas vezes ela dd...
Suely, Fabrica A.

16 . . . i
Vasos feitos de palha de c6co com armagio de arame comuns na regido.
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Na ultima semana, tivemos la na empresa um certo aborre-
cimento, uma moga ficou doente e ela ndo pode vir a médica da
empresa e foi a um hospital. Ela medicou-se e trouxe um atestado,
no outro dia a médica disse: ‘Hoje eu dou um atestado, que eu es-
tou lhe vendo, ontem eu ndo te vi. Fu ndo posso fazer nada’. E
ndo aceitou o atestado. Entdo isso me indignou. Eu peguei todos
os dados dela e levei para o sindicato (...) Eu acho que o médico
de fdbrica estd para a fabrica ndo estd para o meu problema nem
para o seu. Ele quer saber da fabrica, é tanto que quando a presi-
dente do sindicato teve ai, falando com seu Raimundo (do depar-
tamento de pessoal), entdo ele disse: ‘E Francisca, esses médicos,
para agradar a empresa, eles fazem coisas que até prejudicam’.
Claudia, Fabrica A.

A gente sempre fala em plano de sanide. Mas ndo sei
quando vai ter. Mas quanto tiver a gente ja morreu tudinho.
Porque doutora de fabrica nunca puxa pelo funciondrio, so puxa
pela fabrica. Neusa, Fabrica A.

Se vocé chegar la dizendo que estd com dor, que nem
uma menina, uma vez ld chegou com uma gripe bem grande,
resfriada, se queimando de febre. Chegou para a doutora e
disse: ‘Doutora, eu queria que vocé me mandasse para casa, por-
que eu ndo estou agiientando, ndo estou com condi¢bes de traba-
thar’. Ela com a cara mais cinica do mundo disse: ‘Minha filha,
o que vocé tem?'. A menina disse: Estou com o corpo todo doido,
uma quentura, um frio’. A doutora olhou para ela e disse: ‘F a
menopausa’. A menina de 17 anos. Ela voltou para o setor e tra-
balhou se queixando de febre nesse dia. No outro dia ela néo veio
porque o pai ndo deixou ela vir. Qutra menina que mora ali em-
baixo também. Passou dois anos com hemorragia, ela ia para
doutora e ela passava anticoncepcional para regular a menstrua-
¢do. Qual era a da doutora? Era pra dizer: ‘Minha filha va para
casa, faca uns exames”, passava exames para ela. Ela fez ultra-
som mas ndo acusou. Passava outro tipo de exame que acusasse.
Mas ndo, ele fez outro exame o acusou mioma. Neusa, Fabrica A.

86
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A percepgao da relagdo doenga-vagabundagem, pelos médicos da
empresa fica evidenciada nas falas, onde o passar mal ¢ visto como fazer
cera e o papel do médico, mais do que cuidar do doente, e garantir a em-
presa o seu nio afastamento e os prejuizos dele decorrentes. Ao descaso,
junta-se a ma-vontade do profissional médico no trato com os trabalhado-
res, como o exemplo da “menopausa” da menina de 17 anos. E a medicina
do trabalho, chamada, com maior propriedade de medicina do capital.

A fabrica B: uma empresa de médio porte

Fundada em 1987, a Fabrica B Industria de Confecgdes S/A, loca-
liza-se no municipio de Bayeux, na Grande Jodo Pessoa e pertence a um
grupo local. Caracteriza-se por ser uma empresa familiar de médio porte,
onde varios cargos de direcdo sdo ocupados pelos familiares dos socios
proprietarios. Em mar¢o de 1995 empregava 138 funcionarios, sendo 108
mulheres e 30 homens'’ . Diferente da fabrica A que vem reduzindo o seu
quadro de funcionarios a fabrica B, nos ultimos 3 anos tem apresentado
um crescimento e um aumento constante do numero de funcionarios para
atender a demanda de pedidos. No entanto, no ano de 1995 a fabrica teve
uma pequena redugdo no quadro de funcionarios. A faixa etaria média dos
empregados estd entre 20 e 35 anos.

A empresa produz basicamente: calgas, saias, bermudas e vestidos,
em jeans e também em brim e camisas confeccionadas em tecidos mais
leves tipo linho, viscose e algoddo no setor de camisaria.

A compra da matéria prima e aviamentos se da em Sao Paulo e
Recife. E intencio da empresa distribuir a mercadoria pelo pais inteiro
sendo que, atualmente, a producdo se destina para Sdo Paulo, Pernambu-
co e outros estados do Nordeste. Localmente, a produgdo vai para as du-
as lojas da fabrica. A empresa conta com duas marcas proprias, uma mar-
ca mais popular e outra de qualidade superior considerada a griffe carro-
chefe da fabrica, voltada a uma popula¢do de maior poder aquisitivo e
mais exigente em termos de consumo.

No final do ano passado o processo de produgdo foi acelerado
para atender ao aumento da demanda. A fabrica fechou o ano de 1994
com a venda total de toda a sua produgdo. A fabrica tem capacidade de

No segundo semestre de 95 houve uma redugio de 17 operirios, ficando 92 operarias e 29 operarios.
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instalagdo para a producdo de uma média de 1.200 pegas/dia. Contudo,
atualmente vem produzindo cerca de 900 pegas/dia. Esse nimero € varia-
vel, de acordo com a pega que esta sendo produzida, pelo seu grau maior
ou menor de dificuldade e tempo para confecciona-la.

Alguns contatos estdo sendo realizados com paises do Mercosul -
Argentina e Paraguai com o envio de mostruarios para uma possivel ex-
portagdo dos produtos. Isso tornou a qualidade dos produtos uma das
grandes preocupa¢des da empresa. Antes ndo existia um trabalho mais
criterioso e metddico em cima da qualidade, no entanto, nenhum progra-
ma especifico de qualidade total esta sendo implantado. O trabalho esta se
dando através da conscientizagdo do operario para que a pega seja produ-
zida com qualidade da primeira vez. Segundo o gerente de produgdo, reu-
nides estdo sendo realizadas com os operarios para avaliagio de pegas,
envolvendo varios seguimentos, desde a matéria-prima (que pode apre-
sentar falhas) como também os problemas de modelagem, corte, costura e
lavagem. Deste somatdrio € que se tem o resultado de uma peca de quali-
dade. O trabalho de conscientizacdo envolve a capacidade de avaliagdo,
pelo trabalhador, de uma peca percebendo se determinado defeito com-
promete ou ndo a qualidade final da peca. Todavia permanecem os ins-
petores de qualidade. .

O trabalho esta sendo implantado de forma empirica e gradativa,
nenhuma empresa de consultoria foi contratada, as reformula¢des estdo
sendo implantadas através do gerente de produg@io que tem experiéncia
em uma fabrica de grande porte no ramo.

Organizacio da producio e processo de trabalho.

A gestdo do trabalho € tradicional dentro dos padrdes tayloristas,
ndo havendo uma politica de gestdo claramente definida. A produgéo esta
organizada seguindo a linha de montagem tradicional, inexistindo o siste-
ma-célula. Segundo depoimento do gerente de produg@o, o sistema-c€lula
esta sendo estudado para possivel implantagdo. No momento ndo se dis-
pdem das condighes necessarias para tanto, a falta de pessoal polivalente
bem como a limitagdo de equipamentos foram os motivos alegados. A
empresa ndo dispde de trabalhadores volantes. Quando acontecem faltas,
alguns operarios ocupam a fungdo mas com produgdo bastante inferior,
em virtude da auséncia de qualificagdo suficiente para assumir fungdes
diversificadas.

Quanto a cronometragem, € precaria ainda a determinac@o precisa
do tempo padrio de confeccdo de cada pega e ¢ forte a resisténcia das
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costureiras que sentem-se incomodadas. O prémio de producdo foi um
recurso utilizado e ultimamente abolido justificado pela dissociagdo que o
operario faz entre aumento de produgdo e qualidade, segundo a empresa.

Todo o equipamento € novo, mas nada de ultima geragdo. A fabri-
ca possui maquinas de overloque, galoneira, travete, rebite, maquina de
duas agulhas, caseado, maquina de brago, maquina de cos, dentre outras.

Varios niveis de hierarquia foram observados dentro da empresa.
Por ser uma empresa familiar a diretoria industrial e administrativa conta
com a presenca quase total de parentes. A partir dai os niveis sdo: gerente
industrial, chefe de produgdo, supervisores de setores (chefe de corte, su-
pervisor de traseiro, dianteiro, acabamento, montagem e revisdo geral).

No setor de modelagem, a fabrica dispde de um modelista que de-
senha as pecas manualmente. E inten¢do da empresa informatizar o setor
como forma de redu¢do de tempo e de melhor qualidade. Para a modela-
gem de um modelo de jeans de todos os tamanhos e de todos os numeros
o modelista leva em média uma semana para a realizagdo do trabalho. E,
segundo o supervisor, com a informatizagdo esta tarefa passaria a ser feita
em trés horas. As variagdes no setor de modelagem atendem as sugestdes
de clientes e variagdes da moda, como por exemplo a calga de cos baixo
utilizada ultimamente.

O setor de corte possui nove operarios sendo seis homens e trés
mulheres. O setor de corte se divide em trés: risco, enfestamento e corte.
O corte ¢ realizado manualmente, com uma produ¢do de 1.000 pecas/dia
e um desperdicio estimado entre 10 a 12% de matéria-prima. Os funciona-
rios sdo especializados no corte. O corte obedece a uma ordem discrimi-
nando modelo, tecido, tamanho, quantidade, lavagem e prazo.

A separacgdo faz parte do corte onde a distribui¢do das pegas é
feita apds a conferéncia do material, onde seis pessoas, cinco mulheres e
um homem fazem estas atividades. Na separac¢do fazem a identificacio da
pega para evitar perda de uma pega inteira pela mistura de tonalidades,
modelos e tamanhos. Todas as partes da pega sdo carimbadas e separadas
por numeragao. -

Depois do corte o tecido € encaminhamento para a costura pelo
distribuidor, onde ¢ feita a conferéncia da ordem de corte com o material
cortado e a transferéncia para a linha de produgao.

No setor de costura trabalham 63 mulheres costureiras, seis ho-
mens costureiros, e trés distribuidores (homens). A produtividade do setor
¢ de 180 pegcas/hora.

A produg@o organiza-se de forma a executar um modelo de peca
por vez. No dia da visita a pega confeccionada era calga jeans para adulto
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em diversos tamanhos. O processo descrito a seguir refere-se a confeccio
da calga. Divididos em setor traseiro e dianteiro, todo o processo é inter-
calado por postos de revisdo. Quando as pecas saem do corte sdo distri-
buidas para os setores traseiro e dianteiro, acionando a produgio.

A primeira fase de costura da parte dianteira das pegas comeca
pela preparagdo dos aviamentos, sete maquinas trabalhando: aviamentos,
braguilha, visto, bolsinho reldgio, pregar ziper, acabamento da braguilha,
acabamento do bolso; pregar forro de bolso; etiqueta. Em seguida os avi-
amentos sdo unidos na frente da calga; prega-se o forro unindo perna mais
forro; depois o forro de calga é costurado ao forro do bolso. Neste ponto
'h& uma primeira revisdo do setor dianteiro para evitar perdas da pega in-
“teira por falhas humanas ou ndo.

Feita a revisdo, passa-se para o acabamento interloque, rebater
overloque, rebater braguilha, pregar ziper na calca; unir as frentes direita e
esquerda; ganchinho. As tarefas seguintes s3o: chulear bolsos laterais;
bainha na boca do bolso; detalhe (os desenhos sdo marcados no bolso
para orientar o trabalho das costureiras); cortar as passantes. Trés costu-
reiras costuram detalhes das pegas.

. Paralelamente as atividades do setor dianteiro descritas acima, re-
aliza-se a confeccdo do traseiro da calga. Como dito anteriormente, quan-
. do as pegas da parte traseira da calga saem do setor de corte, da-se inicio
" a preparagio do traseiro.
’ Trés operarios do sexo masculino envolvem o bolso cortado em
chapas de ferro, no formato de bolso traseiro de calga (de diferentes ta-
manhos, sendo um por vez) para passa-los com ferros manuais. Nesta ta-
refa € bastante comum a ocorréncia de pequenos acidentes, queimaduras
leves com o ferro. A importancia desta operagdo estd em que eles vio fa-
zer a marcag@o da costura no bolso traseiro da calga a ser feita pelas cos-
tureiras, pois ha necessidades de que as pegas sejam entregues com a do-
bra da costura feita a ferro para facilitar o trabalho. No momento da visi-
ta, tal atividade teve que ser paralisada pois o setor de corte havia cortado
as pegas do bolso em um tamanho exageradamente grande, resultando
num volume de tecido (que viria a ficar na parte interna do bolso) consi-
derado excessivo pelo gerente de produgdo. As pecas foram recolhidas e
voltaram para o setor de corte para modifica-las para o tamanho adequa-
do. As pegas ja marcadas para a costura que prosseguiram nio foram re-
colhidas.
Fazem parte da preparagdo do traseiro as seguintes operagdes:
pregar pala com traseiro; perspontar pala; fechar o gancho (entreperna);
marcar distancia na calga aonde o bolso deve ser pregado. Trés maquinas
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pregam o bolso. Segue para o posto de revisdo do traseiro: identificam o
erro pela operagdo executada, em caso de trés pessoas executando a
mesma opera¢do fazem uma identificagdo na pega com giz de cores dife-
renciadas. O botdo € pregado na pega depois que esta vem da lavanderia.

Um operario cuida de cada uma das operagdes mencionadas aci-
ma, sendo deslocado trabalhadores para as atividades em que uma pessoa
apenas ndo consegue executd-la:na inten¢do de evitar paradas na produ-
¢do. s

Uma supervisora de qualidade acompanha a saida das pegas do
setor traseiro e uma outra pelo setor dianteiro até chegar & mesa de revi-
sio. Feita a revisdo, as pecas sio encaminhadas para o casamento, ou
seja, unido do dianteiro com o traseiro.

O percentual de retrabalho da fabrica esta em torno de 2,5 a 3,0
%. Este dado ¢ visto pelo gerente de produgdo como enganoso, pois 0O
padrio de qualidade adotado pela fabrica, faz com que o total das pecas
produzidas ndo tenham uma qualidade 100%. S@o pegas prontas, mas que
ndo sdo consideradas retrabalho, apesar da apresentagdo de defeitos no
tecido e pequenas falhas na costura. A supervisora recebe orienta¢des
para avaliar se o defeito compromete ou ndo a pega. A qualidade do teci-
do ¢ selecionada de acordo com o publico alvo. Dependendo do tecido,
como por exemplo, num lote de 997 pecas 394 apresentaram problemas
de qualidade, e num outro lote de 2.400 pegas teve apenas 2 problemas. O
fornecedor de tecido da uma garantia de no maximo trés pontos de de-
feitos (trés pegas ruins em 1.000). Existem tecidos com até 49 pontos de
defeitos. Sdo chamadas de “primeira escolha” as pegas defeituosas.

Quando as pecas ndo sdo consideradas retrabalho pela ma quali-
dade da matéria-prima, ela pode vir a apresentar defeitos por problemas
na costura, dai a preocupa¢do com a conscientizagdo dos trabalhadores
sobre a “qualidade” para minimizar o erro humano, com critérios, meéto-
dos voltados a “fazer bem feito da primeira vez (veja-se p.34) evitando o
retrabalho e o prejuizo para a empresa em termos de tempo e matéria
prima. O tempo de desmanche da peca € maior do que o tempo de con-
feccdo. Sdo feitas reunides conjuntas com o pessoal para avaliagdo da
peca defeituosa e argumentam que a pega deve ser bem feita porque
aquela pega “poderia vir a ser dela”(costureira). -

Feita a revisdo, separam-se as pegas para retrabalho. As pecas com
pequenos cortes feitos pelas maquinas ou pelas operarias, que ndo com-
prometam a peca inteira sdo enviadas as cerzideiras.

No casamento do dianteiro com o traseiro, sdo realizadas as se-
guintes tarefas: nas laterais, o persponto ¢ realizado por duas pessoas,
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uma faz a revisio lateral; duas pessoas fazem o fechamento da entreperna;
uma prega o ¢Os na calga; duas destacam o pontinho; outras duas traba-
lham com a bainha; quatro costuram o pontilho, uma costura o travete;
uma a braguilha; uma o bolso traseiro; uma o passante; uma caseia a pega.

Uma supervisora faz a quarta revisdo das pegas. As pegas conside-
radas sem problemas sdo encaminhadas a um grupo de quatorze operarias
manuais que tiram e cortam os fios, e pregam overloque.

Quando as operarias manuais terminam, as pegas prontas sao le-
vadas ao setor de passar. No setor de passar encontramos a mesma pre-
dominancia de mio-de-obra masculina que na fabrica A. O setor de passar
divide o mesmo espago fisico com o setor de lavanderia. As pegas sao
passadas em maquinas automaticas por trés operarios. A revisdo das pe-
cas ¢ feita por um operdrio apenas que passa pequenos amassos com um
ferro manual.

Um dos tltimos investimentos da fabrica foi a implantagdo de uma
lavanderia propria que faz a lavagem do jeans obedecendo aos padroes
exigidos pela moda, com relagdo a tonalidade e envelhecimento, antes re-
alizado em lavanderia da cidade de Natal. A lavanderia vem funcionando
24 horas para atender a demanda da produgdo, num esquema de rodizio
de funcionarios. Mesmo assim ainda ¢ considerada como o “gargalo da
produgdo”. '

O setor de camisaria se constitui um setor com processos de cos-
tura a parte, fazem parte dele 16 operarias.

Recrutamento e selecio

As estratégias de recrutamento utilizadas pela empresa se dao
através de anuncios na porta da fabrica, agéncias de emprego, indicagdo
dos operarios e indicagdo do proprio grupo familiar que administra a em-
presa. O processo de selegdo envolve uma entrevista com o candidato -
realizada pela psicologa da fabrica - em que alguns critérios sdo levados
em consideragio. A fébrica da preferéncia aos candidatos entre 20 ¢ 35
anos, 1° Grau Completo, referéncia de empregos anteriores, e aceita anti-
gos funcionarios com restrigdes. Ultimamente, a geréncia da fabrica vem
observando o nivel de escolaridade dos candidatos a emprego, sem des-
prezar contudo a experiéncia pratica.

Fazem o teste pratico ou checam com a empresa anterior, no caso
dos empregados com passagem na Fabrica A, uma referéncia muito valo-
rizada. Grande parte da mio-de-obra empregada € originaria da Fabrica
A.
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E politica do setor de recursos humanos evitar a contratagdo de
operarias com filhos pequenos, com a justificativa que estas funcionarias
causam paradas na produgdo pelas faltas e desatencdo provocadas pela
preocupagio com as criangas.

Quanto a rotatividade de mio-de-obra, a empresa enfrenta atual-
mente problemas. Motivos: demissdo, auto-demissdo, insatisfagdo, via-
gens. Anteriormente, segundo a informante da empresa, ndo havia este
problema. Ele esta sendo encarado como problema momentdneo pela ge-
réncia. Contudo, os salarios baixos sdo vistos pelos trabalhadores como
fator que impulsiona a insatisfagao e rotatividade de mao de obra no se-
tor, tendo em vista que outras fabricas do ramo, se ndo oferecem melho-
res salarios, fornecem outros beneficios como vale alimentagdo, vale
~transporte, etc.

Uma operaria relata seu descontentamento:

Compensa ndo. E triste R$96,00 ndo é nada pelo que a
gente trabalha la dentro. Sdo nove horas sentada numa cadeira
criando calo...sem poder levantar, tem que dar a produgdo. Se a
gente baixar pelo menos cinco pe¢as vdo perguntar porque a gente
ndo estd dando a produgdo...Eu dou mais, dou 45, 50 gquando es-
tou a fim. Quando néo 40,42. Estou vendo que as oulras ndo estdo
dando. Eu vou me arrebentar sozinha? ...E muito dificil os operd-
rios fazerem cera...quanto elas tem raiva elas faltam...Nem café
tem. O café é s6 para os chefes. Funciondria, costureira ndo tem
direito a tomar uma gota e , se tomar é chamada aten¢do...Se qui-
ser tomar um cafezinho tem que ir la embaixo. Um cafezinho por
20 centavos, uma fatia de bolo por 30 centavos, ja vio 50 centavos
e isso todo dia. Onde vai ficar o saldrio da gente? Ndo ten condi-
¢oes. Tereza, Fabrica B.

Condig¢des de trabalho

A empresa alterou o horario de entrada em fungdo dos constantes
atrasos dos operarios. O inicio do expediente passou a ser as 7:30 as.
11:30 e 12:30 as 17:30 horas. Uma pausa para o lanche de 3:00 as 3:15
horas. A carga horaria semanal ¢ de 40 horas semanais. A fabrica ndo fun-
ciona aos sabados, quando isto acontece é contado como horas-extras.

As costureiras recebem R$ 96,00 (em mar¢o de 1995), acrescidos
de um prémio de produgdo e das horas-extras. Quando necessario os ope-
rérios fazem em média duas horas-extras diarias nos periodos de maior
produgdo. A modalidade de pagamento adotada pela fabrica é quinzenal.
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Pagamento de 40% do valor do salario sem desconto na primeira quinze-
na a titulo de adiantamento. Na 2a. Quinzena descontam INSS e vale
transporte. Os pagamentos de prémios de producido s3o coletivos. O pa--
gamento individual ndo estimula o trabalho coletivo, segundo a adminis-
tragio da fabrica.

Esta em andamento um estudo para a criacio na empresa de um
setor de cargos e salarios, onde o pagamento de salarios seria feito de
acordo com a fungdo exercida e a responsabilidade de cada funcdo. Des-
tacamos que todas as fungdes pretendidas ou privilegiadas para ter um
aumento do salario sdo fungdes masculinas, com a alegacio que estas exi-
gem um esfor¢o maior. A costura esta fora destes projetos por ndo exigir
esforgos fisicos ou intelectuais por parte das operarias.

As vantagens oferecidas pela empresa sdo minimas: vale transpor-
te, meédico do trabalho uma vez por semana. A fabrica nio possui convé-
nios. Apesar de n3o possuirem planos de saude, com a chegada do novo
supervisor de produgdo houve uma agilidade maior no sentido de firmar
acordos/convénios com o SESI para instalacio de um posto meédico-
odontologico em unidades méveis instalados no patio da fabrica evitando
deslocamento dos operarios no horario de expediente para postos médi-
cos na cidade. :

O almogo ¢ o proprio operario quem traz, a fabrica possui refeit6-
rio mas encontra-se desativado. O servigo de creche € visto como uma
meta da empresa. Segundo a psicéloga, o histérico da empresa ndo per-
mite sua abertura neste momento, apesar da parte fisica j& estar pronta.
Segundo o atual gerente de producdo, a fabrica tinha a pretensio de ter-
ceirizar os servigos de refeitorio, para tanto foi efetuada uma pesquisa
com os operarios. A maioria dos operarios achou melhor trazer de casa a
refeigdo, uma vez que ja acordavam muito cedo para fazer as marmitas
dos maridos, dai ndo ter sentido pagar refeicdo uma vez que podiam tra-
zer de casa. Um outro argumento é que comeriam nas barraquinhas em
frente a fabrica, onde a refeicdo sairia mais barata do que no restaurante.
Preocupados com o alto custo das refeicSes, a fabrica decidiu cancelar a
iniciativa pelas dificuldades apresentadas no retorno para a empresa que
iria terceirizar os servigos.

Quase todas as indiistrias do distrito fornecem a comi-
da dos funciondrios, do trabalhador. Ld nem um lanche, nem um
café. Se derem um café escondido é a maior confusdo. (..) O
café ¢ so para os chefes. Funciondria, costureira ndo tem direito
de tomar nem uma gota, se tomar é chamada atengdo, leva uma
pequena repreensdo. Tereza, Fabrica B.
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Os acidentes no trabalho mais comuns sdo: cortes superficiais de
tesoura, furadas de agulha, e queimaduras, caracteristicas do setor. Aqui
também ndo houve casos fatais. Apesar de ndo terem fardamento, com a
mudanga de supervisor de produgdo, este passou a exigir que 0s operarios
viessem trabalhar usando sapatos fechados para evitar acidentes com -as
eventuais quedas de tesouras nos pés.

Existe o espago para circulagdo de pessoal entre as maquinas e
entre as linhas de montagem. No entanto, o supervisor alegou que o
layout ndo € o desejavel pois “tem muito espago entre uma costureira e
outra. Existem operag¢des que exigem maior proximidade”. Apesar da area
construida da fabrica ocupar em torno de 60 % do terreno, ndo € proposta
da geréncia ampliar as instalagdes, uma vez que o espago fisico atende as
necessidades da produgfo. Sendo pretensdo passar o funcionamento da
produgdo para dois turnos, com a alegacdo de que a mesma area fisica e
equipamentos oferecem condigdes de dobrar a produgdo. Isto implicaria
no dobro de efetivo de mio-de-obra, onde os custos indiretos seriam dis-
solvidos numa maior produgio, permanecendo com o mesmo pessoal ad-
ministrativo

O setor produtivo € localizado no primeiro andar que, em tese, fa-
cilitaria a circulagdo de ar. O ambiente de trabalho € claro e quente com
teto de amianto(situagdo analoga a da fabrica A). O fluxo intenso de ope-
rarias nas escadas de entrada e saida provoca acidentes, existindo, para
evita-los uma escala de ordem de saida e entrada dos setores por turno.

A fabrica C : a empresa pequena

O contato com a fabrica C se deu inicialmente por telefone, onde
foi solicitada informagdes gerais sobre a empresa e a possibilidade de uma
visita da equipe para conhecimento do processo de trabalho e da organi-
zagdo da Fabrica. A equipe foi recebida por um dos proprietarios que
concedeu as informagdes solicitadas atraveés de uma entrevista em horario
de expediente normal.

A empresa C IND. E COM de CONFECCOES LTDA., é uma
empresa familiar gerenciada por dois irméos que se dividem entre a parte
administrativa e de produgdo, nfo existindo uma hierarquia intermediaria
entre funcionarios e patrdes, apenas uma supervisora no setor de costura.
Diferencia-se das demais empresas pesquisadas pelo seu carater direto e
pessoal com que as questdes do dia a dia s@o tratadas pelos proprios do-
nos. Quando necessario, estes convocam reunides em que as questdes de
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disciplina, aumento de produg¢do, reivindicagdes e outras, sdo tratadas di-
retamente.

Situa-se num bairro central da cidade de Jodo Pessoa, estando
prestes a mudar para novas instalagdes no Distrito Industrial onde preten-
de expandir sua produgdo. A parte de confecgdo sera terceirizada'® . A
matéria-prima: utilizada é a malha de todos os tipos. A matéria-prima €
comprada no Rio de Janeiro e em Sao Paulo. O fio sai da Norfil, Citex e
Brastex (localizadas em Jodo Pessoa) e vai para o sul voltando para as
confecgdes daqui retrabalhadas. :

Fundada em 1990, emprega 30 funcionarios, sendo oito indiretos
(vendedores e sacoleiras). No escritorio trabalham um homem e trés mu-
lheres e na produgdo oito homens e onze mulheres.

A empresa produz toda a linha de vestuario em malha num total de
15 produtos (camisetas, shorts, vestidos...) numa produg@o mensal de
2.000 pegas. Apesar de nfo ter interesse em fabricar cuecas pelo seu alto
custo, quando falta matéria-prima, para a produg@o ndo cair, eles as pro-
duzem como forma de aproveitamento de material. A empresa tem um
projeto de investir em tecelagem, para ndo precisar comprar a matéria-
prima do sul do pais. Na atual sede deverd ficar o setor de vendas, € no
Distrito Industrial a produgdo. Comparando o volume de vendas 94/95
houve uma queda de 40 % das vendas.

O destino da produgao € o seguinte: 20% vai para o mercado nor-
destino, 40% para sacoleiras e publico em geral no atacado e varejo e
40% dos pedidos sdo encomendas especificas (colégios, blocos de carna-
val, pecas de teatro).

A firma ndo tem condi¢gbes de fazer estoque. Trabalha com a pro-
du¢do vendida seguindo uma das regras do sistema KANBAN onde a
venda aciona a produgdo, discurso este utilizado pelo proprietario, preo-
cupado com a modernizag@o gerencial da fabrica.

A falta de qualificagdo de pessoal € atribuida ao nivel escolar bai-
x0, 0 qual vem a interferir na qualidade dos servigos. “O chefe de seri-
grafia ndo sabe ler, mas mantenho porque ndo hd outro qualificado para
exercer esta fungdo”, afirmou um dos sécios-proprietarios. Posi¢do refe-
rendada também por operarias mais escolarizadas: ‘

... tem também o problema do nivel, porque eu estou
no meio, ai eu sinto as colegas, geralmente é quem ndo estudou,
semi-analfabetas, né? Ai, o nivel, o Q.I. é baixo, ndo permite que
elas va mais além, mais adiante. (...) Nas reunides Id, as meninas

18 . S I
Leia-se aumentar a utilizagdo de faccionistas.
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ficam viradas comigo, porque eu digo: ‘Seu Paulo, ndo tem condi-
¢oes, ndo. Basta mudar a cor, as meninas ndo sabem nem pra
onde é que vai a coisa’. (...) ... pelo nivel elas se desorientam fa-
cilmente. Angela, Fabrica C.

Organizacio da producio e processo de trabalho

Segundo depoimento de um dos socios proprietarios, a empresa
esta implantando programa de qualidade total. A empresa tem investido
no trabalho de conscientizagdo dos operarios para evitar desperdicio.

Um comité se reune uma vez por semana para avaliar o processo
de produgdo, como por exemplo fazer o estudo de tempo das pegas. Com
o crondometro medem varias vezes para estabelecer o tempo médio. Em-
bora o discurso seja o da qualidade total e controle de estoques a preocu-
pagdo basica assenta-se no controle de tempos e movimentos, o estabele-
cimento de tempos-padréo.

O setor de produgdo divide-se em dois. No primeiro concentram-
se em uma mesma sala: enfestamento, costura, revisdo, acabamento, pas-
sar ¢ empacotamento das pegas. No segundo, corte e serigrafia.

A produgdo se organiza da seguinte forma: O ponto de partida é o
desenho das pegas, o qual ¢ feito manualmente, ndo utilizando qualquer
recursos de micro-eletronica. Em seguida os moldes sdo encaminhados
para o setor de corte. O corte € feito por uma operaria. S3o enfestadas
para corte até oito polegadas de tecido por vez. A predominancia de mio-
de-obra masculina nas fungdes de enfestamento € justificada pelo fato de-
les carregarem 500 a 600 kg por dia. Em seguida, realiza-se a primeira
contagem das pegas para fazer o apuramento do custo, calculo de perdas
pelo peso do trapo na balanga.

Cortadas as pegas, separa-se a parte da frente para o setor de seri-
grafia quando tem desenho, sendo vai direto para o casamento. No casa-
mento das pegas € feita a jun¢do de todas as pegas de uma roupa e enca-
minhadas para o setor de costura.

O processo de trabalho se organiza no esquema de linha de mon-
tagem, no entanto as maquinas de costura estdo dispostas em forma de
circulo para facilitar a transporte das pegas e o aproveitamento do espago
fisico bastante reduzido. O processo de confecgdo da camiseta de manga
curta esta dividido da seguinte forma: unir a parte da frente e a de traz
pelo ombro; costura da gola; costura da cava da manga; costura das late-
rais da camiseta; fazer a barra da manga e da blusa. Os processos modifi-
cam-se de acordo com o produto a ser confeccionado.
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A presenga no setor de uma supervisora de costura, abastecendo
as costureiras de pecas casadas, entrega de linha, transporte para o setor
seguinte, dentre outras atribuigdes. Os supervisores dos setores (corte,
costura e serigrafia) funcionam também como encarregados, na medida
em que também manuseiam o equipamento e fazem trabalhos auxiliares.
Trabalham no setor seis costureiras, cuja produgfo ¢ de 500 pegas/9 ho-
ras. As maquinas utilizadas sdo novas, mas ndo de ultima geracdo: 4
overloques, 1 galoneira. Existe a pretensdo de modificar as cadeiras para
que elas se adequem ao peso e tamanho das operéarias em atendimento a
queixas das operarias.

Apds a costura das pegas, realiza-se a segunda contagem das pe-
cas. Estas, sdo enviadas para o acabamento, onde sdo retirados os restos
de linha (atualmente ¢ considerado o “gargalo” da produgio). Nos mo-
mentos de paradas na produgio, por quebras de maquina ou outros moti-
vos, as costureiras vao para o acabamento das pegas. Uma mulher dobra
as pecas passadas por dois homens. Nenhuma justificativa para a tarefa
de passar as pegas ser desempenhada por homens, considerada “pura co-
incidéncia". Por fim, o empacotamento € realizado por uma mulher.

Recrutamento e selecio

O recrutamento difere das demais em fung¢@o de experiéncias vivi-
das pela empresa, onde entram como fatores fundamentais o tamanho da
fabrica e o carater familiar e direto da gestdo da produgiio. Com isso evi-
ta-se a indicagdio de operarios e parentes para evitar o que chamam de
galeras - turmas que se organizam informalmente 4 revelia da direcio e se
tornam ameagadoras por se constituirem em maioria. Dessa forma a mio-
de-obra ¢ recrutada através do SINE, SESI, e programas de radio
(Programa Tony Show). As queixas mais freqiientes dos funcionarios sio
de que faltam muito, ocasionando paradas na producdo, mas repdem as
faltas com trabalho. Cada falta pressupde o pagamento de 03 dias:

. todo dia eu pago uma hora. Foi no enterro de mi-
nha sobrinha que eu tomava conta dela. Ela faleceu e ele disse
quie ndo dispensava. Levei atestado de 6bito e tudo. Mas ele disse
que s6 se fosse filho meu. Nem se fosse avo, meu pai ou minha
mde, ele ndo dispensava. Ai eu estou pagando. (...) Quando me
aborrecer eu falto. Sexta-feira mesmo eu faltei. Fui levar os me-
ninos para o médico. Levei atestado mas eles néo aceitaram.(...)
Este més vou ver se ndo falto, porque quero pagar meus dias para
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ficar tudo legal. Em setembro vou faltar dois dias porque vou
para Juazeiro com os meninos. (...) vou em excursdo so para visi-
tar mesmo. Nelma, Fabrica A.

La é assim: falta um dia e eles descontam trés... A gente
tem sempre que estar pagando. No meu caso eu vou morrer de pa-
gar. Eu faltei trés dias, quer dizer, tem bem uns nove dias...quando
a gente pergunta eles explicam Ia. Mas eu ndo entendo depois e
fica por isso e pronto. Maria, Fabrica C.

O Setor de Pessoal ¢ praticamente inexistente. O operario se ins-
creve faz o teste na maquina fora do horéario de expediente "para ndo
atrapalhar a produgfo” e é ou ndo selecionado. O registro em carteira
também ndo € imediato. Uma funcionaria entrevistada queixa-se da demo-
Ta na assinatura da carteira de trabalho por parte dos proprietarios, que
extrapola, em muito, os trés meses alegados, as vezes, para o registro.

Ja faz sete meses que eu estou la (...) A semana retra-
sada chegou a fiscalizagdo e eu fiquei na casa do vigilante de 8 até
11 horas (...) porque eu ndo tenho carteira assinada. Uma colega
estava igual comigo, mas ja assinaram a carteira dela.  Assim
mesmo ela ndo gostou. Porque assinaram como se fosse um més
s0. Isso a gente perde para tudo. Até para o PIS a gente perde.
Nelma, Fabrica C.

Condigdes de trabalho

A empresa funciona com trés turmas em horarios diferenciados,
todos no periodo diurno: o primeiro turno ¢ da produgo - de segunda a
quinta das 7:00/11:30 e 12:30/17:00 e as sextas com saida as 16 horas; o
segundo turno abrange o pessoal do Corte; Serigrafia e Artes 8:00/12:00
e 13:00/18:00 e o terceiro turno, o pessoal de escritoério das
8:00/12:00/17:00 (Horario combinado quando um volta o outro sai). A
carga horaria semanal ¢ de 44 horas.

Apesar do tamanho, a empresa oferece mais vantagens que as
maiores aqui estudadas: Vale Transporte, Plano de Saude UNIMED e
Vale Refei¢ao. O salario pago € o minimo industrial (R$ 120,00 - 09/95)
acrescido de prémio de produtividade para as costureiras. O pessoal do
corte ganha em torno de dois salarios € meto. O pagamento € feito quin-
zenalmente.
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Na reunides entre funcionarios e patrdes a reivindicagdo de au-
mento de salario é um tema constante, uma entrevistada da o seu depoi-
mento:

... eu ndo sei nas outras fabricas assim do mesmo por-
te, acontece isso, mas por conta dele ndo querer pagar um profis-
sional como um profissional merece, ele fica recebendo ... ele
aceita costureira iniciante.  Iniciante que eu digo, ndo é que ve-
nha de um curso ndo, e que acha que é costureira, bota na cabega
que é costureira, chega la e diz: 'Eu sou costureira’. Ai ele faz:
Va costurar”. FEle manda costurar. Fle emprega gente sem expe-
riéncia, que ndo sabe botar a linha na agulha, ndo sabe mudar o
ponto da maquina pra elastico. Como a gente trabalha e uma de-
pende da outra, ai engancha. Engancha e fica aquele negocio. A
gente tem que estar ensinando o tempo todo. Isso atrapalha a pro-
dugdo. FEu disse a ele na ultima reunido: (...) ‘entdio o senhor pa-
gue mais e pague ao profissional’. Al ele diz: ‘Mas vocé acha qiie
um curso que tem 750 costureiras vai aprender?’. (E ela responde
que:) ‘Aqui o senhor dd um curso remunerado, ai afrapalha a
gente. E pior’. (...) Ele prefere pagar pouco porque bom ou ruim,
sai. Errado ou certo, sai. Angela, Fabrica C.

Fu acho que a gente trabalha muito e ganha pouco,
muito pouco mesmo. Ndo compensa. Vdo fazer uns sete meses
quie eu estou na fabrica C, mas ndo recebo abono dos meninos (ela
tem 3 filhos). Recebo uma mixaria de saldrio. Saldrio la embaixo.
(...) Comparando os saldrios recebidos nas fabricas do sul do pais
onde ja trabalhou com o recebido na fabrica C, diz que: Aqui o di-
nheiro é muito pouco. Se trabalha muito e ganha pouco. Ld a
gente trabalha e gasta também. Mas a gente vé dinheiro na nossa
mdo. FE agora, depois que entrou esse real o dinheiro desapare-
ceu. Fu gosto de trabalhar. S6 que nessa fdbrica (...) eu ndo me
sinto bem. ~ Porque a gente nunca sabe quanto vai receber no final
do més, fica na divida se vai receber saldrio maior, menor, se
continua o mesmo. WNelma, Fabrica C.

A empresa tem problemas de rotatividade de méo-de-obra atribui-
da ao fato da cidade ndo possuir centro de treinamento e falta de qualifi-
cagdo dos trabalhadores, além da baixa escolaridade, disciplina e “falta de
educacdo”, entendida como “certos hcbitos ndo desejados dentro da fa-
brica como conversas, fofocas, gritos e outros”. Um centro de profissi-
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onalizacdo foi montado pelo estado no Distrito Industrial em atendimento
a reivindicaciio do setor de vestuario. Atualmente este centro esta em ati-
vidade, contudo o proprietario queixar-se de que esta organizado de for-
ma a atender as confeccdes que trabalham com tecido, pela utilizagdo de
maquinas-retas nas oficinas de capacitagdo, 0 que vem, pOr sua vez, a
deixar de atender ao setor de malharia, que precisa de maquinas especifi-
cas para a confecgdo dos seus produtos. Uma outra reclamagéo diz res-
peito ao niimero excessivo de alunas, o que vem a interferir na qualidade
do curso ministrado. No curso de costura oferecido todas as candidatas
matriculadas sdo aprovadas, ndo havendo reprovagio, tornando a eficacia
do curso questionavel. Segundo o proprietario da fabrica C: "4 costu-
reira boa ndio tem hoje em dia’.

A empresa trabalha “terceirizando” uma parte da mao-de-obra. “4
prmczplo era até contra a terceirizagdo. A questdo hoje é producdo e
custo”. Treinam uma pessoa, deixam uma maquina em sua casa onde dia-
riamente um carro da firma vai deixar e buscar as pegas, como no faccio-
nismo tradicional o trabalho a domicilio é mais barato: Na familia eles se
encarregam de repartir as tarefas. A produgdo ¢ considerada maior e de
mais qualidade entre as facccionistas, pois apenas 1% das pegas voltam
com defeitos.

Atribuem a ma qualidade das pegas mais ao maqu1nar1o utilizado
do que a desqualificagio da mao-de-obra. A produgdo dos ° ‘terceiros”
responde por 40 % da produgdo da firma. O pagamento € feito por pegas,
ndo havendo critérios de divisio dos tipos de pegas a serem confecciona-
das pelos terceiros e pelos funcionarios diretos. Contudo os primeiros
produzem mais camisetas. Normalmente as operarias “terceirizadas” resi-
dem na periferia.

O discurso da terceirizagiio escamoteia a velha pratica da subcon-
tratagio. Abreu (1985) demonstra que, em 1976, os servigos contratados
de costura externa pela indiistria de confecgdo no pais eram bem altas ou
terceirizadas se quisermos atualizar o jargdo: 40 % das empresas que pro-
duziam jeans em Sdo Paulo, 36 % que fabricavam vestidos e 47 % das
empresas que produziam ternos. No Nordeste os dados eram poucos si-
gnificativos por sé abrangerem as empresas que recebem incentivos da
SUDENE, deixando de fora as pequenas e medias.

A fabrica esta instalada em um velho casardo adaptado. Na parte
da frente funcionam o setor de vendas ao consumidor, a loja para atendi-
mento das sacoleiras e as salas da administragdo. Paredes de alvenaria co-
bertas por uma fina camada de cal; auséncia de ventiladores; teto de zinco
e telhas de amianto; chdo feito com cimento batido; instalagdes elétricas
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aparecendo. Uma janela pequena no setor da produgio que concentra
enfartamento, casamento de pegas, costura e acabamento. No setor de
serigrafia manchas de tinta na parede, chdo com terra e folhas, sem venti-
ladores, operarios sem equipamentos de protecio, lixo no chio (pedagos
de papel e plasticos).

Concluindo

As trés fabricas, apesar das diferengas tem em comum o discurso
da “conscientizagdo” e da qualidade, em sua adaptagdo as condicdes con-
cretas de funcionamento. Métodos tayloristas-fordistas convivem com
experiéncias de flexibilizagdo e maior participagiio operaria, sem contra-
partida em termos financeiros para os trabalhadores. As preocupacdes
~ com novos mercados e competitividade nfio alteram fundamentalmente as
relagdes de trabalho. Enquanto a fabrica A reduz o quadro e aumenta a
produtividade, a B pensa em fazer ao contrario, nio existindo politicas
claras de gestdo da forga de trabalho e sim experiéncias que se aproxima-
riam mais da japonizagdo do fordismo em versdo tropical do que efetiva-
mente grandes mudangas na organizagéo da produgio. Considerando, ob-
viamente que a dimensdo da empresa e dos mercados que atendem, obri-
gam-na a ter uma maior preocupag¢do com a produtividade e competitivi-
dade ndo apenas dada pela modernizagdo tecnologica mas também das
formas de gestdio. Nas relagdes de trabalho, conforme diminui o tamanho
da empresa diminui a observéncia das leis trabalhistas. Se na A o registro
¢ imediato (agora em processo de tercerizagio) na C pode demorar inde-
finidamente, ou até a chegada da fiscalizagio. Em comum, a tendéncia a
maior precarizagdo, ndo nas.pequenas onde a precariedade é norma, mas
nas grandes através da subcontratagio.

Evidencia-se a permanéncia de distintas formas de gestdo confor-
me a inser¢do das fabricas no setor competitivo de uma economia em pro-
cesso de globalizagdo. A heterogeneidade do setor faz com que convivam
distintas formas de produgo onde o discurso da modernizagio, mesmo
utilizando os mesmos jargdes como qualidade, tercerizagio, flexibilizago,
concientizagdo do operario, atribuem significados diferentes. Assim en-
quanto a multinacional experimenta formas de gestio desenvolvidas e dis-

‘cutidas internacionalmente, a média e a pequena discute ainda um padrdo
6timo de cronometrar tempo e movimento.

Quanto a identidade operéria, deve-se dizer que constitui um setor
altamente fragmentado e “desqualificado” com uma grande rotatividade
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onde suas fun¢des confundem-se - as vezes com o setor téxtil, sem contu-
do assumir o carater de profissionalizagdo caracteristico deste. Além disso
o carater predominantemente feminino das fun¢des do vestuario acentua
os estereotipos de desqualificacdo e baixa mobilizagdo deste contigente
operario.

As novas formas de gestdo aparecem dubiamente na representagédo
das operarias da fabrica mais moderna: positivamente no sentido de uma
maior participagdo no processo de trabalho e negativamente pelo baixo
retorno pecuniario que representa assim como de intensificagido do traba-
lho. Nas demais, a participagido continua retorica.
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RELACOES DE GENERO E PRATICAS
SINDICALIS :
estratégias e perspectivas’

Neide Miele’

Sendo o objetivo desta comunicagfo fazer um balanco da conflu-
éncia entre as praticas sindicais e as relagdes de género, buscando apontar
as perspectivas futuras tanto para o movimento sindical quanto as rela-
¢Oes entre homens e mulheres, ndo podemos deixar de fazer referéncia ao
momento presente: Faltam pouco menos de 5 anos para chegarmos ao
final deste século e deste milénio.

Passar de um milénio a outro tem mais a ver com o Tempo do que
com o Espago, embora saibamos hoje que ambos sdo indissociaveis. A
passagem de um século ou de um milénio a outro, nfio € o mesmo que
atravessar uma fronteira, onde mal deixamos um lado e no passo seguinte
nos encontramos no outro. Esta passagem talvez seja mais comparavel
com o nascimento do dia, onde as primeiras luzes do sol antecedem seu
surgimento na linha do horizonte. A noite ndo cede lugar ao dia de uma
vez, repentinamente, sem aviso prévio. Da mesma maneira, o primeiro
século do terceiro milénio ainda ndo chegou, contudo, os delineamentos
iniciais do que ele promete ser ja se fazem prenunciar: Globalizago, au-
tomagao, terceirizagdo, estes sdo apenas alguns exemplos.

Para entrever o futuro € preciso ndo perder de vista o passado.
Portanto, rapidamente, para estar em consonancia com as exigéncias atu-
ais, construiremos um pano de fundo com aquilo que consideramos os
principais acontecimentos historicos recentes, condigio necessaria para
fazermos um balango das mudangas relativas a situacio da mulher neste
periodo.

UMA RETROSPECTIVA : 1900 - 1995

Este relativamente curto espago de tempo marcou um periodo im-
portante para a humanidade. Para Eric Hobsbawm, em A Era dos Extre-
mos (1995), a historia deste século comegou em 1914, com a Primeira

! Texto apresentado no VII Congresso Brasileiro de Sociologia, realizado de 4 a 6 de setembro de 1995, no
IFCS/UFRI.
? Professora do Departamento de Ciéncias Sociais e do Programa de Pés-Graduagio em Sociologia da UFPB.
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Guerra Mundial, e foi até 1991, quando se consumou o colapso da Unido
Soviética.

Nestes pouco menos de 100 anos, tragédias e conquistas se alter-
naram nas paginas da Historia. Este século viveu duas Grandes Guerras
Mundiais e, apesar do fim das rivalidades entre USA ¢ URSS, nao esta-
mos livres de terminarmos o século com mais uma guerra, a Terceira,
possivelmente deflagrada no mesmo pais onde eclodiu a Primeira’ .

Este século enfrentou ainda outros conflitos bélicos que deixaram
marcas profundas em uma geragdo : Vietnan, por exemplo. Este século
envergonhou-se pelo exterminio de seres humanos mortos aos milhares
nas camaras de gas, entretanto, ainda nao se redimiu frente ao contingente
infinitamente maior de vitimas em todo o mundo, produzidas anualmente
pela fome, pela miséria, pela falta absoluta das condi¢des minimas de so-
brevivéncia, apesar dos avangos tecnologicos e do aumento das riquezas
produzidas, nem envergonhou-se sinceramente pela explosdo da bomba
nuclear sobre Hiroshima, visto que paises como a Franga insistem ainda
hoje em manter testes nucleares, apesar dos acordos internacionais de de-
sarmamento.

Ao lado da importéancia e da gravidade de todos estes fatos trans-
formados em Historia, talvez o mais doloroso, neste século, tenha sido o
desmoronamento de um sonho, que veio abaixo juntamente com o Muro
que simbolizou a demarcagio de um territorio que se pretendeu libertario.
Este século viveu a ascensdo e queda de um modelo de sociedade que se
autodenominou igualitaria, sem oprimidos nem opressores, onde a riqueza
seria distribuida segundo as capacidades e necessidades de cada ser hu-
mano. O sonho acabou, ao menos na forma com que ele se nos apresen-
tou... Mas, assim como qualquer moeda tem duas faces, a realidade ndo €
feita apenas de tragédias. Apesar deste lado tragico, este século elevou a
humanidade ao mais alto grau tecnologico e, literalmente, transportou o
ser humano ao espago. Nio apenas os pés humanos tocaram o solo lunar,
como banalizaram-se as viagens espaciais. Hoje, as partidas ou chegadas
dos Onibus espaciais nio ocupam mais as primeiras paginas dos jornais
nem se constituem em fatos que exijam a formagdo de cadeias de televisao
para retransmiti-los ao mundo.

Ainda mais surpreendente que as conquistas espaciais, a Revolu-
cdo Tecnologica transformou o planeta, numa dimensdo ainda maior que
as duas outras revolugdes que lhe antecederam. A Revolugdo Agricola,

Em 1914. o assassinato do herdeiro do trono da Austria, Francis Ferdinand, na cidade de Sarajevo, serviu de
pretexto para qué o Império Austro-Hungaro declarasse guerra a Servia, alastrando rapidamente o conflito por
toda a Europa.
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que comecgou em algum ponto perdido na Historia, ha aproximadamente
dez mil anos atras, e que avangou lentamente através do planeta, fixou o
homem a terra, inventou a propriedade privada, estruturou a vida em so-
ciedade, criou sistemas discriminatorios que dividiram a humanidade em
nobres e plebeus, possuidores de sangue azul ou sangue comum, detento-
res de poder e de riquezas ou desprovidos até do minimo necessario a so-
brevivéncia. O império da civilizagdo agricola dominou o planeta até
1650, quando a Revolugio Industrial irrompeu na Europa e irradiou-se
através de todos os continentes desencadeando uma onda de mudangas
profundas. Bem mais acelerada que a primeira, esta segunda Revolugio
transferiu enormes contingentes populacionais do campo para a cidade,
provocou a divisdo do trabalho sob varios aspectos, seja na sua divisdo
internacional, seja na divisio sexual. Mas, ndo foram apenas nas relagdes
de trabalho que as mudangas se fizeram sentir. O processo de industriali-
zagdo revolucionou todas as relagdes sociais, culturais, politicas e econd-
micas nestes ultimos trezentos anos. Neste periodo foram dominadas as
varias formas de energia, inventou-se a maquina e a maquina de produzir
maquinas. Os jatos supersOnicos encurtaram as distdncias e hoje se viaja
segura e rapidamente por todos 0s continentes.

Entretanto, a Revolugdo Industrial estd conhecendo seu crepus-
culo em muito menos tempo que sua antecessora. A linha de montagem
esta cedendo sua primazia a informatizago e a toda parafernalia dos
ships, que fazem o furor da nova tecnologia. Iniciada a corrida pela mini-
aturizagdo dos componentes eletronicos, levou menos de 50 anos para
passarmos dos grandes computadores, que ocupavam uma sala inteira,
para os microcomputadores que carregamos no bolso. A informagdo in-
formatizada ganhou igualmente o espago, hoje ela viaja através de células
luminosas, via satélites, pelos quatro cantos do planeta, ou melhor, para
além dele.

LUTAS FEMININAS NO SECULO XX

Talvez ndo tdo rapida e profunda quanto a mudanca desejada, a
conquista de cada novo direito pela mulher lhe custou muita luta e esteve
sempre vinculada a uma situaco historica em que a mudanga e a incorpo-
racdo pela sociedade, do direito reivindicado, tornaram-se inevitaveis.
Estes dois elementos - uma dada situagdo historica e a conquista de di-
reitos reivindicados pela mulher que, ao serem incorporados pela socieda-
de provocaram profundas mudangas, nos sugerem uma hipotese de tra-
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balho : Todo direito conquistado pela mulher “coincide” com um mo-
mento de forte agitagdo econdmica e/ou politica. Sendo vejamos:

Assim foi com o movimento sufragista em todo o mundo. So-
mente apds a 2° Guerra Mundial, terminada em 1945, a mulher conquis-
tou o direito de voto precedido de uma penosa batalha politica e juridica.
No Brasil, este direito foi conquistado uma década antes, igualmente no
bojo de uma revolugdo.

Em meio a esta agitac@o politica geral, intensificou-se a campanha
em prol das reformas eleitorais que eliminassem as disting®es de sexo no
exercicio do direito de voto, dentro e fora do Brasil. Nesta luta, o Rio
Grande do Norte, terra de Nisia Floresta,” saiu na frente, introduzindo na
Constituigdo do Estado, sancionada em 1927, um artigo onde “poderdo
votar e ser votado, sem disting8o de sexos, todos os cidaddos que reuni-
rem as condiges exigidas por esta lei”. (apud. SAFFIOTI, 1976:261)
Estes acontecimentos no Nordeste do pais ndo eram por si sO suficientes
para promover as mesmas mudangas para o conjunto dos Estados. O ca-
rater nacional desta luta foi dado por Bertha Lutz que, desde 1919, havia
assumido a lideranga do movimento feminista brasileiro. Depois de uma
acirrada luta, a Carta Magna da nag@o, aprovada em 1934, consagraria
definitivamente o voto feminino. ,

O direito a educagfo foi igualmente conquistado neste periodo,
depois de inumeras batalhas. Em meio aos acontecimentos politicos que
agitaram a nag@o na década de 30, gestava-se uma outra revolugdo, a do
direito da mulher a educagéio e, como conseqiiéncia, seu amplo direito a
qualificacdo profissional, este mais dificil de ser conseguido.

Ser normalista® foi o caminho encontrado pela mulher brasileira de
classe média para ter acesso ao mercado de trabalho. O magistério femi-
nino ndo € novo. Ele iniciou-se entre nds ainda no periodo imperial e vin-
culou-se & propria origem do ensino publico primario. Contudo, o direito
de ser professora primaria foi conquistado a duras penas e enfrentando
uma oposigdo cerrada por parte de alguns intelectuais desde a fase pré-
republicana.(REIS, 1994).

Na década de 30 a mulher ainda tinha que lutar pela sua admissio
nos cursos secundarios, sobretudo aqueles que fugiam da denominagfo.de

4 Nisia Floresta Brasileira Augusta, (1810-1885), primeira feminista brasileira, traduziu e publicou em Recife o
livro da inglesa Maria Woolstonecraft, Direitos de Mulher, no ano de 1832, aos 22 anos de idade. Depois de ter
vivido seus ultimos 28 anos na Europa, morreu em Paris.

> Em 1930, o Estado de Sdo Paulo contava com 10 escolas normais piiblicas, sendo duas na capital e oito no
interior, que formaram neste ano 137 normalistas homens ¢ 1.066 normalistas mulheres. Com este contingente, o
corpo docente das escolas primdrias passou a ser quase que exclusivamente feminino, como era o caso do Rio de
Janeiro que, em 1935, contava com 99% de mulheres em seu quadro. (Saffioti, 1976, 221)
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“tipicamente femininos”, sendo sua presenga nos cursos superiores quase
que insignificante. Esta batalha se prolongou por mais duas décadas e so-
mente em 1953 é que seria atingida a ampla equivaléncia dos cursos de
nivel médio para efeito de matricula nos cursos superiores. O que estava
ocorrendo no Brasil entre 1953-63? Epoca de inflamada campanha naci-
onalista, depois de 8 anos como ditador, Getulio Vargas retornou como
presidente eleito em 1950 e realizou profundas modifica¢des na vida pu-
blica do pais. No ano seguinte, em meio a uma forte crise politica, Getulio
suicidou-se.

A entrada das mulheres nas universidades deu-se sobretudo na
fase expansionista vivida durante o governo de Juscelino Kubitschek
(1956-1961), responsavel pela construgdo de Brasilia, pela adogdo do
modelo automotivo para o Brasil e pela aceleragdo do processo de indus-
trializagdo iniciado na década de 30. Em termos politicos, a agitacdo dos
anos seguintes ndo foi menor. Primeiro a vitoria de Janio Quadros para a
presidéncia da Republica, depois sua renuncia, em seguida a posse trau-
matica de Jango Goulart e, finalmente, o inicio do regime militar em 64,
recrudescido em 1968, com o combate aos organismos da esquerda orga-
nizada. Em 1964, onze anos apds a reestruturagdo do ensino medio com
vistas ao acesso ao ensino superior, 6.890 mulheres concluiram cursos
universitarios, tendo 20.282 homens concluido no mesmo ano.

Como um enorme vagalhdo, iniciado na Europa e espraiado pelos
quatro cantos do mundo, surgiu no final dos anos 60 uma ebuligdo social,
marcada pelos avangos tecnologicos promovidos pelo capitalismo em
oposicio as formas autoritarias de organiza¢do social e de relacdo entre
os atores sociais. Contudo, talvez mais importante que tudo isso tenha
sido a chamada revolucdo sexual, desejada pelas mulheres e permitida
pelo uso dos anticoncepcionais. Domesticada sistematicamente ha secu-
los, a sexualidade feminina finalmente encontrou nos acontecimentos de
68 um espago de expressdo. Conhecer o proprio corpo, ter direitos sobre
ele, poder exercer sua sexualidade voltada para seu prazer, a dissociagdo
entre sexualidade e reprodugdo (TABET, 1985), estes foram alguns
trunfos conquistados, e, mais uma vez, no bojo de acontecimentos politi-
cos de grande repercussao.

Ap6s os anos 70, o expressivo ingresso feminino nas universidades
brasileiras teve como conseqiiéncia o implemento de um conjunto de pes-
quisas sobre a condigdo feminina nos mais diferentes aspectos de sua rea-
lidade quotidiana. A partir dessas pesquisas a mulher comegou a ganhar
uma visibilidade cada vez maior. Nos primérdios, esses estudos se realiza-
ram numa perspectiva de comparagio e confronto entre 0s sexos, eXpres-
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sos pelas duas principais bandeiras do movimento feminista da época :
Luta por igualdade entre os sexos ou luta pelo reconhecimento das dife-
rencas entre homens e mulheres.

O passo seguinte, fruto de uma importante reflexdo extraida das
pesquisas empiricas, foi a construgdo teorica de uma categoria de analise
da realidade social, possibilitando um novo olhar sobre a Historia
(SCOTT, 1990) e sobre a historia das mulheres (PERROT, 1984, 1988).
De um patamar inicial caracterizado pelos “estudos sobre a mulher” a re-
flexdo evoluiu para “estudos sobre as relagdes de género” dando origem a
esta nova categoria de analise, tornada indispensavel em qualquer estudo
que hoje se faga no ambito das ciéncias humanas.

A reviravolta provocada pelas mulheres nos valores, nos costumes
e nas analises tedricas ndo atuou apenas em prol dos interesses femininos.
De reivindicacdo em reivindicagdo, de conquista em conquista mexeu in-
clusive com os homens. Obrigados a repensar suas proprias posigdes a
partir das mudangas ocorridas no polo oposto, os homens ja comegaram a
questionar se de fato eles levaram as vantagens propagadas pelo sistema
partriarcal. Hoje estdo se tornando comuns os estudos sobre a
(des)construgio da masculinidade (NOLASCO, 1993), tornando possivel
o velho sonho da constru¢do de um novo homem, de uma nova mulher e,
por que ndo, de uma nova sociedade.

AS LUTAS FEMININAS NO MUNDO DO TRABALHO

Nio é do “ingresso” da mulher no mercado de trabalho que iremos
tratar, pois ela sempre esteve presente. Em todas as €pocas e lugares a
mulher sempre esteve ligada a produgdo de bens e servigos, mesmo que
de forma “invisivel”. Entretanto, € inegavel que houve uma expansdo na
oferta de emprego para a mulher a partir dos anos 50, sem que tenha ha-
vido necessariamente uma ampliagdo das oportunidades (BARROSO,
1982:17)

A conquista de novos espagos e o inicio do rompimento dos cha-
mados guefos ocupacionais s6 veio comegar duas décadas mais tarde, a
partir dos anos 70, estando ainda longe de ser uma questdo solucionada.

Sobre a participagdo feminina no mercado de trabalho, Cristina
Bruschini nos apresenta algumas cifras sobre o percentual de mulheres
economicamente ativas, chamando nossa “ateng¢do para a necessaria
cautela, pois além de revelarem apenas a parcela ndo-doméstica do tra-
balho da mulher, esta é ainda subestimada” (BRUSCHINI, 1994)



Politica & Trabalho 12 110

Demonstrar que a mulher sempre trabalhou dentro e fora do lar,
denunciar as discrimina¢des sexistas sofridas, demonstrar as estratégias
utilizadas pelo capitalismo para auferir ainda maiores lucros ao dispor da
mao-de-obra feminina, enfim, dar-lhe visibilidade, transformou-se numa
tarefa a ser cumprida, quer pelas intelectuais feministas, quer pelas prépri-
as mulheres trabalhadoras.

Desde os idos de 1968, sintonizadas com os Movimentos pela
Anistia, Contra a Carestia, de Luta por Creches, e em meio 3 onda de ma-
nifestages e de protestos dos mais variados matizes, um grupo pioneiro
de intelectuais feministas deu inicio uma série de pesquisas e de formula-
¢Oes tedricas sobre a condi¢do feminina no mundo do trabalho, buscando
dar-lhe “visibilidade”. Essas pesquisas foram importantes para levantar
alguns dos véus que recobriam a assexuada classe trabalhadora brasilei-
ra, urbana e rural.

Além de formadoras de opinifio estas pesquisas empiricas e anali-
ses conceituais serviram de estimulo e de subsidios para a organizagio da
mulher-trabalhadora, oferecendo dados para a formulagdo de suas pautas
de reivindicagdes e melhores instrumentos no encaminhamento de suas
lutas especificas. Juntamente com suas analises e observagdes, iniimeras
foram as pesquisadoras que se colocaram no papel de assessoras dos gru-
pos de mulheres trabalhadoras, da cidade e do campo.

Ao demonstrar que “A classe operaria tem dois sex0s”® , os estu-
dos feministas revelaram a situacio de subordinagio da mulher na esfera
do trabalho, sua menor qualificagdo profissional, sua remuneracdo inferior
por trabalho igual, sua alocagdo em fun¢ées de menor prestigio dentro das
empresas. Demonstraram igualmente que, nio apenas o trabalho, mas que
-0 poder também tem dois sexos.’

Visto que a “trabalhadora” nio existia enquanto “mulher”, a
“mulher-trabalhadora” submergia numa totalidade chamada Classe tra-
balhadora : Uma classe assexuada, pura em sua origem, dispondo de
uma ideologia propria e distinta da classe dominante, necessitando ape-
has tomar consciéncia de seu préprio valor para colocar-se em agdo
rumo a tomada do poder. Assim era definida pelos dirigentes sindicais e
pela esquerda a classe trabalhadora brasileira, desde o inicio do processo
de industrializagdo brasileiro até os anos 80. A multiplicagdo dos estudos

® Este titulo foi utilizado por duas importantes estudiosas da condigio feminina: Elizabeth Souza-Lobo (1991) e
Danielle Kergoat (1994),

Resultado de um Semindrio realizado em Paris, o livro Le sexe du pouvoir : femmes. hommes et pouvoirs dans
les organisations, foi um marco na construgo de um referencial teérico no campo dos estudos das relagdes de
género.
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sobre a condi¢do feminina somados as reflexdes sobre a queda do modelo
socialista provocaram, sem duvida, a revisdo de muitos destes pré-
julgamentos.

LUTAS FEMININAS NO MUNDO SINDICAL

“A libertacdo da mulher vird como uma conseqiiéncia “natural”
da libertagdo da classe trabalhadora do jugo do capitalismo”. Entrevis-
tando um alto dirigente sindical:

“Esta questdo me preocupa verdadeiramente. E cla-
ro que deve haver um espago democratico dentro do MS
que permita também a participagdo da mulher na vida sin-
dical, Mais que elas participem sem pré-julgamentos e sem
discriminagdes. Com isso a gente pode evitar que a mulher
se organize fora do movimento sindical, em paralelo. E
preciso que a mulher tenha uma consciéncia de classe, que
ela lute a0 lado do seu marido. E dentro desta 6tica que a
CONTAG esta estimulando a criagdo de programas espe-
cificos para as mulheres dentro dos STRs. Ndo podemos
deixar de reconhecer algumas reivindicagdes especificas
das mulheres, mas temos que tomar o cuidado de ndo esti-
mular nenhuma organizagdo fora do MS. Se as mulheres se
organizarem paralelamente, isto vai enfraquecer a luta mai-
or, que € contra o capitalismo” ( In : MIELE, 1992)

O binémio mulher-trabalhadora ndo existia para 0 movimento
sindical e ainda menos para a esquerda, em suas mais diferentes vertentes.
Os intelectuais, inclusive os chamados intelectuais organicos, ou seja, 0s
dirigentes politicos e sindicais oriundos das camadas populares, conside-
ravam um atraso ou um desvio a introdugdo de reivindicagSes especificas
da mulher nas pautas de negociagdo. A mulher deveria “esquecer” sua
condi¢do de mulher, para lembrar-se apenas que era uma trabalhadora a
mais dentro de uma classe em luta. Opinides como estas foram comparti-
lhadas, a direita e a esquerda, por varios atores sociais.

Locus apropriado para o acolhimento das reivindicagdes proveni-
entes das parcelas organizadas da classe trabalhadora, os sindicatos e as
centrais sindicais deveriam ser o nucleo mobilizador do conjunto dos as-
sociados e da sociedade a fim de encaminhar suas lutas. Porém, como diz
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o velho ditado popular, “na pratica, a teoria ¢ outra”, nem sempre a reali-
dade corresponde ao modelo idealizado. A mulher trabalhadora, rural ou
urbana, sempre teve muita dificuldade para se fazer representar nos seus
oOrgdos de classe e para encaminhar suas reivindicacoes.

Nos anos 70, em meio ao surgimento dos sindicatos de trabalha-
dores rurais, o processo de sindicaliza¢do adotado obedeceu as mesmas
regras instituidas para o tradicional recrutamento da mio de obra, ou seja,
o recrutamento familiar, que ja havia perdido o seu vigor dado que se
instalava no campo o processo de assalariamento. Sem estar atento a esta
mudanga, ou por estar atento demais, os sindicatos procediam apenas a
sindicalizagdo do homem, alegando que a esposa ja era sua beneficiaria
ndo havendo, portanto, necessidade que ela fizesse uma sindicalizagdo
propria. Este procedimento excluia, em primeiro lugar, toda trabalhadora
maior de idade que ndo fosse casada, em segundo lugar, o status de berne-
Jicidaria do pai ou do marido, ndo Ihe dava o direito de votar e de ser vo-
tada (MIELE, 1985). Contra isso as mulheres se rebelaram, denunciando
o fato no Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais de 1985.

Como analisou Paola Cappelin, “A resisténcia do movimento sin-
dical em aceitar a presenga feminina traduz-se inclusive no fato de im-
pedir que as mulheres se associem aos sindicatos, especialmente os ru-
rais. Isto impulsionou-as a denunciarent este fato no 4° Congresso Naci-
onal dos Trabalhadores Rurais, em 1985 (CAPPELIN, 1989) Interro-
gando-se sobre o significado da clara disputa travada entre os dirigentes
sindicais e as trabalhadoras, estas exigindo o cumprimento do seu direito a
sindicalizagdo e aqueles reagindo, como se isto se constituisse numa ame-
aca, Cappelin conclui que “a demanda de sindicalizagdo por parte das
trabalhadoras pode questionar a representagio politica exercida até
agora pelos homens no interior da familia trabalhadora ™ (op. cit.,1989)

Tive oportunidade de confirmar este argumento.® Na cidade de
Araruna, na Paraiba, nos anos de 1983-84. houve uma enorme movimen-
tagdo de trabalhadoras rurais lutando pela preservagio de sua terra, de
seus rogados, contra um despejo promovido por um proprietario que aca-
bara de comprar a propriedade onde viviam ha mais de meio século. Apds
haverem lutado contra os tratores do proprietario, contra seus mandatari-
os, contra a policia e, inclusive contra a inércia do presidente do sindicato,
estas mulheres resolveram lutar por sua sindicalizagdo, contra a qual o
presidente resistia : “Ora, porque querem elas se associar se ja podem
utilizar os servigos do sindicato? Associar mais um significa que a fami-

8 . . ~ .
Em pesquisa de campo realizada para elaboragio de minha tese de doutorado.
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lia vai ter que gastar mais dinheiro por um beneficio que ja tem. O que
as mulheres querem é acabar com a familia e com o casamento. Se o
homem deixar a mulher entrar no sindicato, seu casamento esta perdi-
do!” (In - MIELE, 1992)

Sentir-se “ameacado” em seu papel de chefe da familia quando a
mulher reivindica a ampliagdo do seu estatuto de esposa e mde, ndo € ne-
nhuma novidade, nem exclusividade dos representantes da classe traba-
lhadora. Toda vez que os homens sentem que podem perder suas prerro-
gativas cedendo algum espago a mulher, a primeira reagdo € a de invocar
a preservagdo da familia, da moral e dos bons costumes. Duas décadas
antes da proclamagdo da Republica, comenta Heleieth Saffioti, reagindo a
introducdo das idéias inspiradas no liberalismo e cientificismo estrangei-
ros, o judiciario brasileiro negou a mulher qualquer participagdo politica
ou administrativa, invocando a preservagdo da familia.

O confinamento da mulher oculta, na verdade, a preservagdo das
prerrogativas masculinas. Aceitar que a mulher se associe aos organismos
de classe implica em aceitar compartilhar com ela a diregdo destas entida-
des, o que implica por sua vez em abrir mdo das prerrogativas de chefe
inconteste, concedidas ao homem pela sociedade patriarcal. Aberto este
flanco no espago publico, certamente advirdo conseqiiéncias no espago
privado. Conscientes disto, instintivamente os homens resistem.

E necessario ressaltar, entretanto, uma diferenca de atitude nos
homens que estdo em posi¢do de comando dentro dos sindicatos e aqueles
que sdo apenas associados. Estes ultimos elegem com seus votos, chapas
sindicais encabegadas por mulheres, as vezes chapas compostas exclusi-
vamente por elas. Entretanto, € importante verificar que o estatuto pelo
qual elas sdo eleitas, pode ndo ser o de mulher, mas o de mie. Quando a
mulher atinge a idade proxima da menopausa, quando ela perde a capaci-
dade procriadora, ela torna-se uma espécie de ser amorfo, assexuado, mas
que dispde de muito poder. Nesta fase, ja ndo € mais de uma mulher que
se trata, ela assumiu a figura arcaica da Divina-Mae. Os homens ndo se
sentem ameacados, ao contrario."” Se isto funciona para o conjunto dos
associados, quando se trata dos dirigentes sindicais, dos seus pares, a col-
sa sera bem diferente. Ai € a guerral

¥ “A mulher nio deve figurar nas assembléias eleitorais, nos parlamentos. nos conselhos supremos do Estado, nos
cargos ptblicos de qualquer ordem. por motivos morais ¢ sociais”. Sa e Benevides, Filosofia Elementar do Direito
Publico. Interno. Temporal ¢ Universal. SP, 1887, (apud Saffioti, 1976: 205)

19" A Paraiba conta com 20 mulheres presidentes de Sindicatos de Trabalhadores Rurais, das quais 14 ainda estdo
em exercicio, eleitas por uma maioria de associados do sexo masculino. Para uma andlise mais detalhada desta
questiio veja Miele 1994a.
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A resisténcia a presenga feminina no meio sindical nio se di ape-
nas no meio rural, ela se da igualmente no meio urbano. Apesar dela, as
mulheres continuam lutando em varias frentes no mundo do trabalho. De
um lado, buscando romper os guetos ocupacionais e as ditas profissdes
femininas'' . De outro, fazendo valer seus direitos de participagdo nas en-
tidades sindicais, através do reconhecimento o seu estatuto de mulher-
trabalhadora. Nem so mulher, tomada exclusivamente no seu papel de
esposa-mde, nem so trabalhadora, reduzida a um ser assexuado.

Cristina Bruschini (1994), ao apresentar algumas perspectivas de
politicas sociais para o futuro, aponta a necessidade de ampliar a atuacdo
na luta contra os esteredtipos e preconceitos que tém encaminhado as
mulheres para trabalhos femininos, desenvolvendo uma politica de livros
didaticos ndo-sexistas, uma atuacio ao nivel da midia, estimulando a vei-
culagdo de programas que mostrem a mulher em novas ocupagdes, até o
estabelecimento de medidas que encorajem as empresas a admitirem mu-
lheres em cargos inovadores. Reforgando esta analise, Paola Cappelin
(1994) demonstra que na redacio definitiva da Constituigdo de 1988, a
mulher ndo € considerada enquanto ser humano, mas apenas em seus pa-
péis de esposa, mie e trabalhadora.

ESTRATEGIAS DE LUTA E PERSPECTIVAS

Observamos que as mulheres tém tido a capacidade de introduzir
suas reivindica¢bes especificas nos momentos de crise aguda e esta tem
demonstrado ser uma boa estratégia : assim foi com a luta sufragista, com
o direito a educagio e a profissionaliza¢do, assim como em varias reivin-
dicagbes especificas. Entretanto, o que caracteriza atualmente a luta ja
ndo sao mais as reivindicagdes pontuais como no passado. Hoje, busca-se
uma nova concep¢do de “ser humano”, como diz Paola, e o fim dos
“esteredtipos e preconceitos” que discriminam a mulher, como propde
Bruschini.

ba segregagio profissional da mulher nio se d4 apenas entre profissdes diferentes, mas igualmente no seu am-
bito interno. A medicina é um caso tipico. As médicas sdo sobretudo pediatras e ginecologistas, reproduzindo. ao
nivel profissional, as “tarefas femininas™ dispensadas dentro do lar, ficando as especialidades de maijor prestigio e
ganho salarial para os profissionais do sexo oposto. Raras, quase inexistentes, sdo as cardiologistas, neuro-
cirurgias ... -
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Tendo em mente estas diretrizes apontadas, € fundamental revisi-
tar as velhas e sempre atuais bandeiras de luta do Movimento Feminista :
Igualdade entre os sexos ou reconhecimento de suas diferengas.

A bandeira da igualdade j4 tinha sido adotada, desde 1949, por
Simone de Beauvoir, em O Segundo Sexo : “Um mundo em que os ho-
mens e as mulheres seriam iguais. (...) As mulheres, educadas e forma-
das exatamente como os homens, trabalhariam nas mesmas condigdes e
pelos mesmos saldrios; a liberdade erdtica seria admitida pelos costu-
mes, mas o ato sexual ndo seria mais considerado um ‘servico’ que se
remninera.

Por outro lado, Roger Garaudy (1982), ao analisar o movimento
feminista como um caminho para a libertagdo da humanidade do jugo do
sistema capitalista, afirma que “devemos e podemos ir mais adiante: ndo
basta mais apenas reivindicar com as mulheres o direito a igualdade,
mas o direito a diferenca. Ja ndo basta ixigir que as mulheres tenham
lugar igual ao dos homens no dmbito de uma mesma sociedade de domi-
nagdo, mas de criar, na esteira do movimento feminino, uma sociedade
que ultrapasse as dominagdes”. (grifos nossos)

A reivindicagdo da igualdade entre os sexos colocada por Simone
de Beauvoir, talvez revele muito mais o sentimento de injustica contra as
mulheres, do que o verdadeiro desejo de igualdade com os homens. A
cultura foi perversa com ambos, dividindo homens e mulheres ao meio,
reduzindo-os a metade do que poderiam ser e, neste processo, ambos sai-
ram perdedores, mesmo que, aparentemente, o homem desfrute os privi-
légios de sua pseudo “superioridade”. Sendo os homens apenas a metade
do que poderiam Ser, quais vantagens teriam as mulheres em lutar para se
tornarem iguais & sua metade oposta? >

O Ser humano ja foi uma totalidade, um Ser por inteiro e, de al-
gum modo, guardamos no fundo de nos mesmos este desejo de voltar a
ser um Ser completo. No Banquete, Platdo saborosamente nos relata o
discurso de Aristofanes, no qual afirma que, num passado muito remoto,
os seres humanos tinham uma forma esférica, possuiam os dois sexos e
eram perigosamente auto-suficientes. Esta auto-suficiéncia incomodava os
deuses do Olimpo, que decidiram entdo dividi-los a0 meio, para melhor se
fazerem reverenciar, e assim foi feito. Divididos, estes seres ficaram tristes
e, desesperadamente, passaram a viver em fungdo da busca de sua metade
perdida, esta mesma metade que buscamos ainda hoje, tantos séculos de-

Q

12 . e « . o .
Fago aqui um pequeno resumos das idéias em torno desta questio, que foi longamente discutida em minha tese
de doutorado. (Miele, 1992).
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pois, esta mesma “metade arrancada de min” cantada nos versos do po-
eta Chico Buarque, ou ainda quando alguém interroga outro alguém se ja
encontrou sua “cara-metade”.

Esta incessante busca de complementaridade nos remete a discus-
sdo sobre a dualidade masculino-feminino. Por um lado, nada pode ser
explicado em termos de si-mesmo. Nada existe sem o seu contrario. Por
outro, existem duas formas de conceber a dualidade : seja de forma linear,
onde os opostos se excluem, raciocinio herdado da logica formal pelo
pensamento ocidental, seja de forma circular, onde os opostos convivem
dentro da mesma unidade, interagindo e se complementando, formando
uma totalidade que ndo exclui a existéncia dos opostos, ao contrario. Esta
circularidade envolvente, como a serpente que engole a propria cauda, €
tipica do pensamento oriental.

A justaposicio dos atributos masculinos e femininos a concepgao
que temos sobre o homem e sobre a mulher resultaram que: os atributos
opostos que formam a bipolaridade que compde o ser humano, cessam de
ser apenas “atributos” ou “qualidades” relativas ao Ser, para tornarem-se
o Ser ele mesmo. Ou seja, para tornar-se socialmente reconhecido en-
quanto homem, € necessario que ele apresente somente os atributos cultu-
ralmente reconhecidos como masculinos. Se o rapaz se mostra diferente-
mente do esperado, a sociedade sera implacavel com ele. Com a mulher
tudo se passa da mesma maneira. Para ndo ser considerada como
“masculinizada”, a mulher deve apresentar unicamente os atributos cultu-
ralmente reconhecidos como femininos. Esta “colagem” resultou na redu-
¢do do Ser a um conjunto exclusivo de atributos, ficando excluidos os
atributos opostos. O resultado desta oposi¢do linear e excludente dos
atributos femininos e masculinos que compdem o ser humano reduziu o
homem a sua “masculinidade” e a mulher a sua “feminilidade”.

Cada ser humano ¢ uma Totalidade, ou como disse David Bonh,
“um inteiro ndo dividido™" | na concepgio da fisica quantica. Esta visdo é
igualmente partilhada por Carl G. Jung ao estudar os fendmenos do psi-
quismo humano. Jung parte do principio que o ser humano € um todo ori-
ginal, um ser pleno em sua totalidade, um Ser que nasce completo, inteiro.
Entretanto, em sua existéncia, fruto de suas experiéncias individuais e
culturais, este Ser perde sua unidade primaria e, aquilo que era inteiro, foi
dividido. '

'* David Bohn (1992) afirma que “A realidade é um inteiro néo dividido! Esta maneira de conceber a realidade
exige que se depasse a linearidade para privilegiar a circularidade, como o simbolo da serpente que morde a pro-
pria cauda, antigo simbolo da unidade. Esta circularidade permite ir além da simples diversidade ¢ estabelecer a
unifio entre a parte e o Todo, muito mais profunda que a simples adigio das partes”.
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Comentando este conceito junguiano, Marie Louise von Franz
afirma que, “este conceito de um Todo original da personalidade pode
parecer evidente. Entretanto, existem oulras correntes que afirmam que
a personalidade é adquirida gradativamente e que somente mars tarde
aparecerd um tipo de unidade coerente e organizada. Jung ndo aceita
esta concepedo fragmentdria da personalidade”.(FRANZ, 1991)

Segundo Jung, o Ser ndo luta para se tornar um Todo, ele nasce
como um Todo. O que ele faz durante toda a sua existéncia ¢ desenvol-
ver este Todo original ao mais alto grau de coeréncia e harmonia e cuidar
para nio se deixar fracionar em sistemas auténomos e conflituais. Para
Jung, o trabalho psicanalitico ndo faz mais que ajudar os pacientes a reen-
contrar sua unidade perdida.

Nosso psiquismo € formado pelos aspectos feminino e masculino,
que Jung chamou de anima e animus™* , obedecendo a mesma lei biologi-
ca pela qual a Natureza concebeu nosso corpo. Em sua sabedoria, a Mae-
Natureza ndo partilhou a produgdo hormonal em exclusividade : hor-
modnios masculinos para os homens, hormdnios femininos para as mulhe-
res! Em nosso corpo, sejamos homens ou mulheres, circulam os dois tipos
de hormdnios, equilibradamente dispostos em quantidades diferentes ga-
rantindo assim a especificidade das fungdes biologico-anatdmicas de cada
sexo. Mas, quando o equilibrio é rompido e a produgdo de um deles se
desorganiza, seja por falta ou por excesso, a saude se degrada. A saude €
assegurada pela dualidade ndo antagonica dos componentes masculinos e
femininos, muito mais proxima da concepgdo oriental de unicidade entre
os opostos, que a dualidade linear ocidental, que os torna antagdnicos €
excludentes.

Da mesma maneira que no plano fisico, a saude mental € mantida
pela necessaria harmonia entre os principios masculino e feminino da per-
sonalidade. Para que esta seja equilibrada, o lado feminino da personali-
dade do homem, assim como o lado masculino da personalidade da mu-
lher devem poder se exprimir ao nivel da consciéncia e do comportamen-
to. Quando um homem revela unicamente 0s tragos masculinos de sua
personalidade, seu lado feminino permanecera inconsciente em como con-
seqiiéncia deste ndo-desenvolvimento permanecerao em seu estado primi-
tivo. Eis porqué os homens que mostram uma aparéncia demasiadamente
viril s3o freqiientemente frageis e submissos interiormente.

Tomando o Ser Humano em sua dimensdo integral, no harmonio-
so equilibrio da multiplicidade que o compde, nos damos conta do reduci-

4 oy . . . . ) . . .
_Anima ¢ o lado feminino da personalidade masculina e Animus ¢ o lado masculino da personalidade feminina.
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onismo cultural sobre o que é um Ser Homem e um Ser Mulher. Cada
qual foi reduzido a seu sexo biologico, a sua propria metade. Esta
“cirurgia cultural” produziu dois seres divididos, seccionados, reduzidos a
metade da Totalidade que poderiam ser. Homens e mulheres sairam per-
dedores deste processo.

Habituados a divisio das coisas, fomos conduzidos a considerar o
Todo pelas suas partes, a esséncia por sua aparéncia. O resultado é que o0s
atributos bipolares masculinos-femininos, que compdem cada individuo,
foram de tal forma sendo subdivididos e excluidos, que terminaram por
seccionar o proprio ser humano, transformando-o num ser que ndo € mais
que sua propria metade. Em conseqiiéncia, para ser reconhecido enquanto
“homem”, o garoto deve aprender desde cedo a esconder seu lado sensi-
vel, intuitivo, e por que ndo, “fragil”, tornando-se assim apenas a metade
do que potencialmente ele é. Homens e mulheres deixaram de ser uma
Totalidade, para transformarem-se na metade aparente do SER que po-
tencialmente poderiam ser. O resultado deste massacre de nds mesmos &
evidente: passamos a vida inteira buscando nossa metade perdida, nossa
Totalidade fracionada, nosso “inteiro-que foi dividido”.

Aprisionados nas malhas da aparéncia, o velho racionalismo carte-
siano nos levou a tudo conceber em termos antagdnicos : “A” ¢ diferente
de “B”. Ou isto ou aquilo. Vencer este esquema € pensar em termos da
multiplicidade que compde a unidade - isto E aquilo - exige uma mudanca
de paradigma, ou seja uma mudanca de modelo, uma mudanga de visdo de
si-mesmo ¢ do mundo. Em outros termos, é neste jogo incessante entre os
opostos que podemos encontrar a chave para chegar & harmonia e pleni-
tude do ser. Neste sentido, torna-se enganosa a oposi¢do entre estas duas
bandeiras de luta levadas pelo movimento feminista. Nao s6 ¢ falsa a opo-
si¢do entre o direito a igualdade contraposto ao direito a diferenca, mas,
reconhecer que a harmonia e plenitude do ser s6 sera atingida pelo jogo
Incessante entre estes opostos.

Em artigo de Heloisa de Souza MARTINS (1994) sobre os dile-
mas do movimento sindical em face da terceiriza¢@o, a autora retoma as
idéias de Flavio PIERUCCI (1990), de como o “respeito as diferengas” e
o “direito a diferenga” propostos tdo enfaticamente pela esquerda, acabam
se encontrando com a direita, que sempre reconheceu a diferenca e, por-
tanto, a desigualdade. No campo do pensamento de direita, o diferente.
ndo ¢ e ndo pode ser igual, ao passo que o reconhecimento da diferenca
pela esquerda implica em ndo abrir mdo da igualdade. Ao se pautar pelo
discurso da diferenca, portanto da desigualdade, a direita sempre justifi-
cou seus direitos, prerrogativas e privilégios, justificando igualmente a
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ndo-posse de tais bens pela maioria dos comuns dos mortais. No combate
as desigualdades impostas pela direita, a esquerda contra-atacava com o
discurso da igualdade, buscando uma sociedade mais justa, sem classes,
sem oprimidos nem opressores. No entanto, a esquerda custou a se dar
conta (se € que tenha se dado), que esta “igualdade™ € tdo massacrante
quanto a descarada “desigualdade” justificada pela direita. As dificuldade
enfrentadas pelas mulheres ao defender a incorporag@o de reivindicagdes
especificas nas pautas sindicais mostra o quanto € perversa essa
“igualdade”, dentro de uma classe trabalhadora assexuada. As mulheres
foram as primeiras a reivindicar o “respeito as diferengas” entre os sexos
no mundo do trabalho, sem, contudo, deixar de exigir o igualmente neces-
sario “direito a igualdade de direitos” entre os sexos. Contraditério? Tal-
vez menos do que se imagine.

Cuidando para ndo cair nas ciladas da dlferenga que mal usada
pode comprometer as esperancas de igualdade, a unica alternativa € recu-
sar-se a opor a igualdade a diferenga e insistir continuamente nas diferen-
¢as como a condi¢do das identidades individuais e coletivas, como desafio
constante a fixacdo dessas identidades, e como o verdadeiro sentido da
propria igualdade.

Um numero cada vez maior de cientistas e intelectuais ressaltam
que um novo paradigma esta se construindo, determinando uma nova
forma de olhar para si-mesmo e para o mundo, uma nova maneira de se
relacionar consigo proprio e com o outro, uma nova consciéncia de si, do
planeta e do universo. Ou seja, um novo modelo para a compreensio da
realidade esta sendo forjado. Na esteira de todas estas transformagdes, a
vida em sociedade também esta mudando.

“As mulheres sustentam a metade do céu”, diz um provérbio chi-
nes. O Céu ¢ uma totalidade sustentada por duas forgas em equilibrio, o
principio masculino e o principio feminino. O mesmo se pode afirmar do
ser humano, ele também ¢ uma totalidade. Assim como o Céu, ele € um
amalgama dos principios. Vitima da cultura, homens e mulheres resulta-
ram em seres fragmentados, enfraquecidos, mutilados, metade da totali-
dade que potencialmente cada um ja foi. Homens e mulheres foram igual-
mente vitimas da cultura, dos estereotipos e dos preconceitos sexistas. Da
mesma forma que cada individuo sai fortalecido pelo “reencontro” de sua
metade perdida, que ndo € o outro, mas que esta dentro de si-mesmo, a
sociedade pode igualmente se beneficiar da equanimidade na divisdo do
poder entre os sexos. Se as mulheres conquistaram outros espagos sociais,
os homens ja comegam, mesmo que timidamente, a empreender uma via-
gem para o interior do lar e, sobretudo, para dentro de si-mesmos.
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As denuncias feministas de opressio da mulher, seguiu-se a cons-
ciéncia de que, finalmente, todos os seres humanos foram vitimados pela
opressdo imposta pela cultura. Ao oprimir a mulher, o homem nZo se tor-
nou um vencedor, ao contrario, ele apenas revelou o que havia de pior
nele mesmo. Igualmente nefasta, seria o uso exclusivo do poder pelas
mulheres. Na falta do necessario equilibrio, qualquer uma das polaridades
atuando em exclusividade, apenas mostraria o seu lado obscuro.

Para onde quer que olhemos, no dominio da Natureza, encontra-
remos polaridades e ndo predomindncias. A imagem de uma Mae-Toda-
Poderosa € tdo nefasta quanto a imagem de um Pai-Todo-Poderoso. Ne-
nhum em exclusividade, pois a vida provém de ambos. O principio femi-
nino € o fluido cosmico, que da forma e organizagdo, assim como o prin-
cipio masculino é a centelha da cria¢do. Homens e mulheres os possuem,
apenas em graus diferentes nas diferentes ocasides. Estas polaridades nada
mais sdo do que as partes que compdem a totalidade que € cada ser hu-
mano. Basta reconhecé-las em si-mesmo. Dentro desta visdo de polarida-
des que se complementam ao invés de se excluirem, a luta pela
“liberta¢do feminina”, tomou novos rumos € Imprimiu uma nova cons-
ciéncia social. Hoje a tendéncia da luta € a sua evolugdo para a
“libertacio do ser”. Uma luta por novos relacionamentos, alicer¢ados
em novas bases. O outro ndo € reduzido a metade buscada, mas ¢ respei-
tado em sua unicidade. O relacionamento passara a ser de dois inteiros e
ndo de duas metades que se destroem num processo de “fagocitose” mu-
tua.

MUDANCAS E PERSPECTIVAS

Todas as instituigOes organizativas da sociedade estdo vivendo
uma profunda reestruturagdo, a fim de se tornarem mais compativeis com
a redefinicdo de valores e de papéis vividos pelas geragdes atuais. Um
novo estilo de familia, de escola, de universidade, de industria, de gover-
no, um novo modo de trabalhar e fabricar mercadorias, um novo modo de
viver, de amar, de se relacionar ja se mostram como possibilidades efeti-
vas (MIELE, 1994b). Mesmo que a custo de lutar contra os mais empe-
dernidos defensores do tradicionalismo, o movimento sindical nio tem
outra saida que ndo a de tornar-se sensivel a estas mudangas, que preco-
nizam as novas tendéncias, sob o risco de “perder o bonde da Historia”.
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As Mudancas na Familia

Desde o seu surgimento a humanidade ja conheceu diversas for-
mas de familia, compativeis com as diferentes necessidades que caracteri-
zam cada momento historico. Antes que a Revolugéo Industrial se expan-
disse por todos os quadrantes, onde quer que a agricultura predominasse,
as pessoas tendiam a viver em grandes grupos multigeracionais, formados
por ti0s, tias, avos, primos e afins, todos vivendo sob o mesmo teto, todos
trabalhando juntos numa mesma unidade de produgéo : o campo. A fami-
lia era ampliada, imovel e enraizada no solo. O contrato de trabalho era
feito com o chefe da familia, mas o empregador logo se interessava em
saber com quantos bragos adicionais ele poderia contar. Naquele tempo,
no campo ou na cidade, a familia era numerosa.

Quando a produgido econdmica deslocou-se do campo para a ci-
dade ja ndo interessava mais ao capital a contratacio familiar da mio-
de-obra, por ndo ser adequado as necessidades da industria. Esta, precisa-
va de um trabalhador independente, “livre”. A familia numerosa, enquanto
valor cultural, comegou a ceder espago para uma familia reduzida, agil,
desvencilhada de todos os seus pesos e contrapesos.

Sobrecarregada por parentes, as vezes velhos e doentes, e tendo
uma quantidade enorme de filhos, a familia rural era tudo, menos movel.
Gradual e penosamente a estrutura familiar comecou a mudar. Desagre-
gada pela migragdo, desalojada pelo éxodo para as grandes cidades, aba-
ladas por tempestades econdmicas, as familias livraram-se de parentes in-
desejaveis, ficaram menores, moveis e mais adequadas as necessidades da
realidade industrial. A chamada familia nuclear, composta por pai, mie,
dois ou trés filhos, tornou-se o padrio “moderno” socialmente adaptado a
sociedade industrial. Para liberar bragos para o servigo na fabrica, algumas
das fungdes basicas da familia foram distribuidas para novas instituigdes.
Assim nasceu o ensino publico, ficando a educagdo das criangas entregue
a escola. O cuidado com os idoso foi entregue aos asilos de velhos. Acima
de tudo a nova sociedade exigia mobilidade. Precisava de trabalhadores
que seguissem os empregos para onde as industrias ou os bancos se ins-
talassem. .

As mudangas na familia ndo pararam por ai. Hoje, a familia nucle-
ar caracteristica da sociedade industrial esta mudando. Ela esta se tornan-
do uma familia complexa, visto que complexas s3o as novas relagdes es-
tabelecidas : A partir da separagio do casal, a mulher assume outro
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“casamento”' . podendo ter outros filhos com o novo companheiro, o ex-
marido também se “casou” com outra € nos fins de semana vai passear
com os filhos da primeira esposa. No reveillon, para facilitar as coisas,
reunem-se todos para comemorar a chegada de um novo ano ...

As Mudancas na Escola

Quando o trabalho se deslocou do campo para as indastrias, era
de fundamental importancia preparar as criangas. futuros operarios, para a
vida da fabrica. A escola veio como resposta a um grave problema en-
frentado pela sociedade industrial: era quase impossivel converter traba-
Ihadores tirados das ocupagdes rurais, ou de oficios artesanais, em opera-
rios adaptados a realidade da fabrica. Se a mio de obra jovem pudesse ser
preparada com antecedéncia os problemas da disciplina industrial seriam
mais facilmente resolvidos. O resultado foi a criagdo de uma estrutura
centralizada, que garantisse a educagao em massa.

Nascida para servir as necessidades do modelo industrial, a escola
primaria ensinava leitura. escrita, as quatro operagoes, um pouco de histo-
ria e veografia. Este, segundo Alvin Toffler (1980) era o curriculum visi-
vel Entretanto, por debaixo dele existia um outro, “oculte”, tdo ou mais
importante que o primeiro. Consistia (e talvez ainda persista em alguns
paises) de trés “cursos preparatorios” : O primeiro. de “pontualidade”, o
sezundo, de “obediéncia” e o terceiro, de “resigna¢io” ao trabalho re-
petitivo.

O trabatho na fabrica exigia trabalhadores (ue se apresentassem
pontualmente, especialmente os operarios das linhas de montagem, razdo
pela qual os portdes da escola fechavam impreterivelmente na hora. O
trabalho fabril exigia pessoas que aceitassem sem objegdes as ordens da
hierarquia. Regiiadas, bolos nas maos ou ajoelhar sobre graos de milho
garantiam a autoridade da professora sobre os alunos, bem como a futura
subordinacdo destes ao chefe da sessdo. A linha de montagem exigia ho-
mens e mulheres dispostos a realizar operagoes brutalmente repetitivas,
Nio por acaso o castigo escolar mais comum, algumas décadas atras, era
escrever 100, 200, 500 vezes a mesma frase num caderno... E inquestio-
navel que a educagdo publica foi um passo humanizante. Ela proporcio-
nou a socializacao do conhecimento, ela democratizou 0 acesso ao saber.
Nio obstante, as escolas que surgiram sob a égide da industrializagdo,

1S . - N ~ . . . 3 .
SCasamento” neste novo contexto ndo pressupde registro civit ou ato refigioso. E um contrato estabelecido
apenas entre as partes. a ser dissolvido caso ndo de certo.
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buscaram padronizar a mao-de-obra, geracdo apos gera¢do, procurando
transforma-la numa forca de trabalho maleavel e adaptada as exigencias
da producdo em série. Estabelecendo sistemas de educacdo de massa, o
governo acelerava a adaptagdo da estrutura familiar as necessidades do
sistema fabril, orquestrando a complexidade dos interesses em jogo.

A partir das mudancas introduzidas pela Era da Informatica. a so-
ciedade industrial esta cedendo lugar a um novo modelo de sociedade.
Vivendo as novas regras da globalizagdo, do rompimento de fronteiras,
dos ships, da comunicagdo celular, o modelo educativo caracteristico da
sociedade industrial ja ndo serve mais as novas necessidades O que se
espera da mao-de-obra atual € raciocinio, criatividade, rapidez, capacida-
de de solucionar problemas, exigéncias que estdo longe de ser preenchidas
pelo “modelo” imposto pela sociedade industrial. Pontualidade, obedién-
cia e resignagao deixaram de ser uteis.

Na sociedade pos-industrial, os super e minis computadores eqiii-
valem a maquina a vapor da era industrial. Imprescindiveis a maioria das
atividades contemporaneas, os computadores invadiram lojas, farmacias,
livrarias, locadoras, industrias, laboratorios, umversidades e nossos lares.
Destinados a remodelar ndo apenas a esfera da producdo, da atividade
cientifica ou do comércio (hoje qualquer balconista tem que saber lidar
com um computador para ser admitido no emprego), seu impacto mais
profundo esta na transformagdo da propria sociedade.

As Mudancas de Paradigma

Aprisionado nas malhas da aparéncia, o velho racionalismo carte-
siano nos levou a tudo conceber em termos de uma dualidade anatagdnica
- “Ou isto, ou aquilo”. Vencer este esquema e raciocinar em termos da
multiplicidade que compde a unidade exige uma mudanga de paradigma,
ou seja, um novo modelo de construgdo do saber.

Habituados a divisdo das coisas, como processo primario para po-
der conhecé-las, fomos conduzidos a considerar o todo pela parte, a es-
séncia pela aparéncia. Hoje, o que podemos verificar ¢ uma tendéncia a
reunificagdo de tudo o que foi anteriormente separado. Estamos vivendo
o momento dos “novos relacionamentos”, na reaproximagao entre matéria
e espirito, no rompimento das barreiras entre ciéncia e religido sem que
nenhuma perca a sua especificidade, mas, ao contrario, amplie seus hori-
zontes ao se utilizar de uma perspectiva que nao € originalmente a sua.

Estes novos relacionamentos tambem estao sendo buscados pelo
proprio ser humano, quando este busca encontrar sua verdadeira identida-
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de. Enquanto apenas as mulheres estavam lutando pela libertagdo dos pre-
conceitos e contra a dominagdo masculina, tinha-se a impressdo que o
homem era o grande privilegiado. Hoje, muitos € muitas ja estdo se dando
conta que, tanto quanto a mulher, o homem foi submetido aos valores
produzidos pela cultura, transformando-se num ser ainda mais fragil do
que a pretensa fragilidade que ele se acostumou a imputar a mulher. O
resultado desses novos relacionamentos é que uma gama inimaginavel de
possibilidades se abrem em todos os campos. Nada esta delimitado, ne-
nhum modelo se mostra capaz de predizer o futuro, este esta por ser
construido.

Quanto ao movimento sindical, mais do que nunca deve estar
atento as mudangas que, a0 menos a curto prazo, néo estdo sendo benéfi-
cas ao trabalhador. Pensando e agindo com base num referencial ja super-
ado, lutando com os pardmetros da sociedade industrial contra as investi-
das de uma sociedade ordenada pelos novos padrdes, ele ndo podera ser
um legitimo defensor dos interesses dos trabalhadores. Assim como ou-
tras instituigdes, ndo ha outra saida que ndo a de sua transformagdo, a
partir dos novos elementos colocados pela sociedade.
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MEMORIA, TEMPO, NARRATIVAS

Brasilia Carlos Ferreira'

As pessoas comuns lembram-se dos
grandes  fatosdiferentemente  dos
seus superiores, de como os histori-
adores podem provar que acontecen
e na medida em que transformam
memoria em mito.

(Eric Hobsbawm)
Todos os inicios contém um ele-
mento de recordagdo.

(Paul Connerton)

Este texto nasceu da utilizagdo de entrevistas em nossas pesquisas.
A analise do material resultante das entrevistas chamou a ateng¢do para a
questdo da memoria e a diversidade de disjuncdes com que ela se apre-
senta: Memoria e Historia, Meméria e Identidade, Meméria e Tempo,
Memoria e Linguagem, Meméria e Poder, Meméria e Experiéncia. Me-
morias. .. ’

A etimologia da memoria, expressa tanto o fato da recordagdo,
lembrangas, reminiscéncias, como o ato de narrar, referir, relatar. A me-
moria € a memoria e seu avesso. Ela nio é apenas a lembran¢a, uma fa-
culdade psiquica, ela € a um s6 tempo, a lembranga e seu relato. A narra-
tiva do que € memorado.

Mnemosyne, para os gregos a deusa memoria, protetora das artes
e da historia concedia aos poetas o poder de voltar ao passado e lembra-
lo para a coletividade. Musa da poesia épica, a deusa da reminiscéncia
conferia imortalidade aos mortais. O humano que tivesse registrado em
obras a fisionomia, os gestos, os atos, os feitos e as palavras nunca seria
esquecido, porque tornando-se memoravel ndo morreria jamais (Chaui,
1994:126). A sobrevivéncia dos poemas da antigiiidade classica, as gran-
des narrativas épicas, até nossos dias, atestam o vaticinio da deusa.

A literatura ¢ a filha dileta da memoria. E ¢ na literatura onde a
reflexdo sobre a memoéria e sua agdo se apresenta consubstanciada em sua
forma mais pura. Acompanhar Proust passo a passo, gesto a gesto, deta-
Ihe a detalhe nos saraus dos Germantes, nos faz compartilhar a madeleine
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proustiana com a mesma intimidade com que nos sentamos em volta da
mesa para um café com tapioca, na casa de uma tia velha, nas tardes inte-
rioranas das cidades de nossa infancia.

Nas Cidades Invisiveis de Calvino, o relato do veneziano Marco
Polo ao rei tartaro Kublai Kan sobre cidades visitadas em suas missdes,
expressa a aura de suave melancolia que envolve a memoria. Assim, Isido-
ra € a cidade dos seus sonhos: com uma diferenca. A vida sonhada conti-
nha-o jovem, a Isidora chega em idade tardia. Na praga ha o pareddo dos
velhos que véem passar a juventude; ele estd sentado em fila com eles. Os
desejos sdo ja recordag¢des. A Quase-Memoria de Cony nos encanta pela
nostalgica viagem em um trem que desliza pelos trilhos delicados de uma
memoria-afeto.

A membdria € a primeira e mais fundamental experiéncia do tempo.
Representa a capacidade humana de reter e guardar o tempo que se foi,
salvando-o da perda total (Chaui, 1994:125), através do resgate no tempo
presente de referéncias situadas no tempo passado. Por isso, Benjamin ao
refletir sobre a auséncia de intercdmbio de experiéncias no mundo moder-
no pergunta qual o valor de todo o nosso patriménio cultural se a experi-
éncia ndo mais o vincula a n6s? Na busca de resposta a sua questdo, Ben-
jamin resgata a figura do narrador, a importancia e o significado das nar-
rativas como instrumento de transmissdo do passado e 0s perigos que en-
volvem o declinio da experiéncia no mundo moderno, o que o leva a cha-
mar a aten¢do dos intelectuais para a tarefa de preservagdo da memoria, a
salva¢do do esquecimento.

E na reminiscéncia que Benjamin vai encontrar a inspiragdo, marco
originario da figura do narrador. Para ele a reminiscéncia funda a cadeia
da tradi¢do, que transmite os acontecimentos de geragdo em geracdo. Ela
tece a rede que em Ultima instancia todas as histdrias constituem entre si.
Uma se articula a outra, como demonstraram todos os narradores, princi-
palmente os orientais. Em cada um deles vive uma Sherazade que imagina
uma nova historia em cada passagem da historia que estd contando.

Benjamin denuncia o desaparecimento de narradores e de narrati-
vas no mundo contempordneo e teme que a arte de narrar esteja em via de
extingdo. Para ele a auséncia de narradores € consequéncia da dificuldade
de intercambiar experiéncias. A experiéncia que passa de pessoa a pessoa
¢ a fonte a que recorreram todos os narradores. O narrador retira da expe-
riéncia o que ele conta: sua propria experiéncia ou a relatada pelos outros.
E incorpora as coisas narradas as experiéncias de seus ouvintes. A figura
do narrador remonta a antigiiidade cléssica, estd fundada nas narrativas
¢picas que sobreviveram ao turbilhdo da modernidade e permanecem em
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nossos dias. Benjamin considera a meméria a mais épica de todas as fa-
culdades.

Porque a experiéncia € a matéria por exceléncia da lembranga, é
que faz-se necessario a justaposi¢do de experiéncias vivas de todos os ni-
vels da sociedade (Thompson, 1984:245). E ao articular experiéncia, tem-
po ¢ historia acabamos por atribuir um papel fundamental as pessoas que
detém maior parcela de lembrangas: os velhos. Especialmente no que diz
respeito a memoria politica eles sdo a fonte de onde jorra a esséncia da
cultura, ponto onde o passado se conserva e o presente se prepara (Chaui,
1987). A reinser¢@o de velhos militantes na historia, via memoria, é tam-
bém uma vitoria contra os mecanismos sociais que fazem da sociedade
capitalista o lugar em que a lembranga e a experiéncia cedem lugar a his-
toria oficial celebrativa.

Como pensar a historia a partir de uma tradi¢do que trabalha com
a idéia de tempo absoluto, sem conexdo com as diferentes dimensdes so-
ciais, politicas e intelectuais, e que procura identificar a sociedade a uma
unica experiéncia temporal? (Novaes, 1992) A indaga¢do nos remete a
questdes que integram o complexo campo de reflexdes sobre a moderni-
dade.

Segundo Benjamin, a idéia de um progresso da humanidade na
historia € inseparavel da idéia de sua marcha no interior de um tempo va-
zio e homogéneo. A critica rigorosa a visao determinista da historia esta
centrada numa concepg¢@o propria do tempo, ndo um tempo linear homo-
géneo e vazio, mas um tempo recheado de agoras, enquanto possibilida-
des de realizagdo. Por isso, a memoria ocupa um espago central em suas
reflexdes. Memoria, ndo como uma seqiéncia de fotos, de imagens de
acontecimentos, mas a memoria revisitada como condi¢io para que
acontega um relampago, o entendimento instantaneo do acontecimento,
capaz de resgatar suas forgas de atuacdo e faze-las agir sobre o presente.

Le Goff ressalta mudangas nos contetidos e formas de expressdo
da memoria coletiva, na passagem das sociedades sem escrita para as so-
ctedades letradas. Nas sociedades primitivas a transmissio da memoria
estava direcionada para os mitos que fundavam as diferentes experiéncias
etarias, a transmissdo dos saberes ligados as praticas religiosas, e ao pres-
tigio das familias, a genealogia. N3o se exigia rigor na manutengio das
palavras que constituiam os relatos. Sem essa exigéncia, a meméria se
apresentava livre e criativa.

As sociedades da escrita v3o conhecer a memoria comemorativa e
os documentos. A primeira, aparece na constru¢do de monumentos: figu-
ragdes e inscrigdes para celebrar e perpetuar acontecimentos e persona-
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gens. Com os documentos, t€m origem os registros num suporte especi-
almente destinado a escrita. Diversos materiais seriam utilizados até que
se chegasse ao papel, tal como hoje o conhecemos. Le Goff considera
ambas as formas de expressdo da memoria coletiva como monumentos,
valendo-se das raizes etimologicas da palavra monumentum, que conside-
ram como tal tudo aquilo que pode evocar o passado, perpetuar a recor-
dacdo, situando-se ai também 0s atos escritos.

O autor considera que as relagdes entre memoria e identidade ex-
trapolam o plano individual e podem ser analisadas como um fendmeno
de implicagdes coletivas. Nesse sentido, ele propde que a amnésia pode
ser vista em termos metaféricos, ndo apenas como uma perturbagdo no
individuo com repercussdes na sua personalidade, mas também como a
falta ou a perda, voluntaria ou involuntaria, da memoria coletiva nos po-
vos e nas nagdes que pode determinar perturbacdes graves da identidade
coletiva.

Por isso afirma que, tornarem-se senhores da memoria e do esque-
cimento ¢ uma das grandes preocupagdes das classes, dos grupos, dos
individuos que dominaram e dominam as sociedades historicas. Os esque-
cimentos e os siléncios da historia sdo reveladores desses mecanismos de
manipulagido da memoria coletiva. Essa reflexdo nos encaminha para pen-
sar a relagdo entre memoria e poder, considerando-a em particular do
ponto de vista da conservagdo da memoria. Nessa perspectiva os aportes
tecnologicos passiveis de serem utilizados deixam de ser vistos como
questdo técnica, de modo que o acesso e armazenamento de informagdes
passa a ser apreendido como um problema politico decisivo (Connerton,
1993:02).

Bergson fala de dois tipos de memoria: a memoria-habito, fixada
pela forca da repeti¢do de gestos ou palavras e a memoria propriamente
dita, referida a fatos que sdo preservados pelo seu valor e que sdo gover-
nados pelo fluxo temporal interior. A primeira, possibilita a repeti¢do me-
canica das rotinas cotidianas, enquanto que a segunda, designa a lembran-
ca, evocacdo de momentos e situagdes impares, através da memoria. O
senso comum também compartilha a idéia de que existam duas formas de
memoria, a que resulta da repeticdo e a gerada pelo impacto. Sabemos
que memorizamos fatos, atos, pensamentos que nos sdo familiares, e que
acontecimentos, eventos, agdes, catastrofes de grande impacto, tendem a
fixar uma marca indelével em nossa memoria.

Henri Atlan pensa a linguagem como expressio da memoria e
como sua exteriorizagdo dos limites de nosso corpo. Para ele, antes de ser
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falada ou escrita, existe uma certa linguagem sob a forma de armazena-
mento de informacdes em nossa memoria.

O historiador Le Goff vé a memoria como um conjunto de fungdes
psiquicas gragas as quais o homem detém a propriedade de conservar
certas informagdes e atualizar impressdes ou informagdes passadas. Além
da capacidade de capturar o passado no presente, a memoria também ope-
ra o registro do presente para que permane¢a como lembranga, capaz de
ser acionada. Essa lembranga € composta pelo arquivo de coisas que sele-
cionamos. O que nos langa diante da constatacdo de que existem critérios
que operam a seletividade da memoria. Como o fazemos? Que pardmetros
operam as escolhas? O que estabelece as diferencas de individuo para in-
dividuo?

A procura de respostas para essas outras questdes vem suscitando
muitos debates e tem hoje lugar assegurado nos foruns académicos. Por
outro lado, como reagdo as acusagdes de ser este um pais sem memoria,
onde o esquecimento ¢ a vala comum em que repousam episodios e per-
sonagens, atores e agdes, a comunidade intelectual se langa a tarefa da
preservacdo da memoria, a salvagdo do esquecimento.

Os estudos e pesquisas tém recorrido com freqiiéncia a entrevistas
e depoimentos com pessoas diretamente envolvidos com os episddios,
periodos e acontecimentos que se quer investigar. Ao faze-lo recupera-se
importantes atores sociais que ao sairem de cena, levam consigo para a
vida privada, fragmentos de histéria que permanecem ocultos no ambito
de suas existéncias individuais. Esses depoimentos acabam por constitui-
los em narradores modernos, os guardides dos tesouros de seu tempo.

No material resultante de uma entrevista ndo se encontra apenas
informagdes objetivas, versdes sobre fatos e acontecimentos; representa-
- ¢Oes de si e do seu lugar no mundo. Muito mais que isso, a entrevista ofe-
rece a oportunidade de contato com leituras do mundo diversas, codigos
linguisticos, cronologias, que jamais poderiam ser apanhados a nfo ser
através da fala de seus portadores. Sdo sinais, que ndo se deixam facil-
mente apreender em toda a sua complexa inteireza, estando na dependén-
cia de um ouvido disposto a interpretar € ndo apenas, a Ouvir.

E essa interpretagdo pode revelar muitas surpresas, ao apontar
para os diferentes signos que regem os diversos grupos sociais distribui-
dos no interior da sociedade. Atraves das falas, utilizando-se de recursos
simbolicos, homens e mulheres remetem aos tempos e acontecimentos que
constituem os varios mundos produzidos pela complexa heterogeneidade
que atravessa o social.
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Os depoimentos nos oferecem a percepgdo de um tempo multiplo,
que parece operar em superposigdo, diferenciando-se substantivamente
dos marcos gerais registrados na historia oficial. E esses marcos sio tdo
plenos de significados, para os que os compartilham, que chegam a cons-
tituir uma outra historia, na qual as diferengas sociais adquirem tal forca
de expressdo que geram a instauragdo de signos apenas perceptiveis para
os que integram aquele grupo social.

E como se em um mesmo espago convivessem pessoas falando
linguas diversas. Quando velhos militantes mossoroenses falam no tempo
do garrancho ou trabalhadores natalenses ligados a Café Filho falam no
tempo da virola, e tais referéncias sdo significativas no apenas para os
que viveram aquele periodo, mas também para os seus descendentes e cir-
culos de amizade, € que se tem a nogao de como esses marcos estdo ins-
critos na memoria social compartilhada por todos quantos se situem em
suas vizinhangas sociais. Percebe-se uma cronologia diversa, o que de-
monstra 0 quanto determinados eventos foram importantes em suas vidas,
o quanto modificaram o seu cotidiano e alteraram o ritmo de suas existén-
cias.

Descobre-se que para além das cronologias oficiais, ha outras,
construidas em fungdo de eventos significativos e compartilhadas pelos
grupos de convivéncia. Tais cronologias se impdem pela expressividade
de fatos e acontecimentos que evocam e ndo podem ser ignorados, sem
riscos de se perder a compreensio de determinados periodos. As referén-
cias ao tempo do garrancho, ou ao tempo da virola sdo resultantes de ex-
periéncias intensamente compartilhadas que funcionam como marcas ex-
pressivas de tempos historicos.

Autores como Pollak estabelecem diferenca entre fatos de memé-
ria e fatos historicos. Os primeiros estariam fundados nas percepgdes, ou
seja, no modo como pessoas ou grupos apreendem e retém determinados
acontecimentos. Os fatos histdricos, por sua vez, estariam apoiados na
factualidade. Para ele, os registros produzidos a partir das percepgdes da
realidade se mantém tdo fortemente armazenados que chegam a fundar
temporalidades e a se expressar através da nomeagdo de periodos, desafi-
ando a propria cronologia oficial respaldada na factualidade.

As afirmagdes de Pollak sobre a dindmica dos fatos de meméria
parecem ressentir-se da auséncia de um filtro capaz de captar as nuangas
que incidem nesse processo, em decorréncia das diferenciagdes sociais. A
analise de acontecimentos diversos no que diz respeito a sua magnitude e
area de incidéncia social demonstra, a nosso juizo, que essa percepgio,
muito longe de ser compartilhada coletivamente, passa a ser referéncia no
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interior de coletividades especificas, como no caso ja mencionado do
tempo do garrancho e do tempo da virola (Ferreira, 1989).

Apenas em circunstancias muito particulares como a alusdo a fe-
némenos fisicos, tais designagdes poderiam ser produzidas e compartilha-
das coletivamente. O proprio autor ressalta que podem existir aconteci-
mentos regionais que marcaram tanto uma regido ou um grupo, que sua
memoria pode ser transmitida ao longo dos séculos com altissimo grau de
identificacdo (Pollak,1989:201). No Nordeste, a referéncia a seca ocorri-
da em 1877, poderia servir como exemplo. Excluindo-se o dado objetivo
de que suas conseqiéncias atingiram diferentemente grandes e pequenos
proprietarios e os contingentes ligados a terra através de outras formas de
relacio como rendeiros, meieiros ou parceiros, a vivéncia do fendmeno
parece ter sido de tal modo dolorosa que cunhou a denominagao a grande
seca. Assim a encontramos seja nos registros escritos, seja nas narrativas
sobre o periodo. Passado mais de um século, permanece na memoria dos
descendentes, com uma riqueza de detalhes invulgar, para os que nao a
viveram.

Da analise formulada por Pollak, deriva uma quase tipologia entre
os elementos constitutivos da memoria, tais como, acontecimentos, per-
sonagens e lugares que podem ter sido vividos pessoalmente, indireta-
mente via comunidade de pertenga, ou que se situam fora do intervalo
espaco-tempo proprio do individuo ou do grupo de narradores. Em am-
bos 0s casos parece-nos importante considerar as clivagens sociais que 0s
atravessam.

Quando nos deparamos com acontecimentos que nos parecem
ininteligiveis, o desafio que se coloca € o de explorar as tendéncias ocultas
dos acontecimentos, a maneira como a historia ndo se deixa confinar no
passado e vem até o presente, empurrando e impelindo coisas que pare-
cem imobilizadas num estreito quadro temporal (Darnton, 1987:14).

As referéncias temporais vistas através dos recortes sociais dos
entrevistados chegam a produzir verdadeiros enigmas na comunicagdo.
Assim insistiu o entrevistado Manoel Pegado, trabalhador rural em Agu,
ao falar sobre o processo de sindicalizagdo nos anos 30: 0 fogo se deu em
canto comprido, o que ele quis expressar? Um incéndio? (o fogo); um lu-
gar longinquo? (canto comprido); uma magica? (o fogo se deu: encanto
cumprido). Algum tempo depois, com o auxilio de outras fontes de in-
formagio e entrevistas, percebemos que, na linguagem telegrafica que
caracteriza o camponés, ele se referira a um enfrentamento entre proprie-
tarios rurais, policiais e sindicalistas na varzea do Agu em meados dos
anos 30, no qual um fazendeiro foi ferido de morte. O episodio deflagrou
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intensa repressdo aos trabalhadores ligados ao sindicato, permanecendo
até hoje na memoria de todos os contempordneos e seus descendentes
(Ferreira, 1989). ,

Mesmo os siléncios que freqientemente formam hiatos no decor-
rer das narrativas, podem expressar a memoria de fatos e acontecimentos
marcantes ¢ muitas vezes dolorosos, que mobilizam emocionalmente o
informante, ou que de tdo carregados de sentimento estdo guardados nos
espagos mais escondidos da memoria como forma de protegdo frente ao
sofrimento causado pelas lembrangas.

Estas e outras reflexdes fazem valorizar o depoimento, a narrativa,
a entrevista, enfim, a fala do grupo pesquisado, como um material impres-
cindivel, especialmente nas pesquisas de cunho historico. Ao cruzar in-
formagGes e acontecimentos, através das falas dos entrevistados compre-
endemos que a noticia ndo € o que aconteceu no passado imediato, e sim,
o relato de alguém sobre o que aconteceu (Darnton, 1987:18). Levamos
em conta que esse alguém que relata, o faz a partir de um ponto-de-vista
que, ndo apenas € seu porque individual, mas, porque forjado a partir de
experiéncias particulares que conformaram uma trajetoria unica e irrepeti-
vel.

Uma das preocupagdes basicas no resgate da memoria € descobrir
as formas segundo as quais condigdes historicas gerais sdo apropriadas,
reelaboradas e vivenciadas pelas pessoas das mais diversas insergdes soci-
ais. O entrecruzamento de diversas falas permite reconstituir o tecido so-
cial em toda a sua complexidade, incorporando a multiplicidade de signifi-
cados e revelando as determinagBes estruturais e simbélicas que fornecem
sentido as praticas sociais.

A seletividade da memoria € outro fator a ser considerado. E mais
uma vez, deve-se levar em conta que as clivagens sociais operam determi-
nagdes nos critérios de selegdo. Um entrevistado, em cuja biografia a in-
ser¢do na esfera publica tenha uma dimensdo expressiva, tendera a sobre-
por na sua narrativa essa dimensao, em detrimento dos eventos relativos
ao espaco privado, datas familiares, etc. Em oposig@o, para aqueles cuja
vivéncia se desenrolou nos intersticios do mundo privado, as datas e
acontecimentos oficiais tenderdo a aparecer subordinados aos dados bio-
graficos. Frutos de mecanismos conscientes e inconscientes, a sele¢do esta
referenciada as experiéncias circunscritas a grupos e individuos historica-
mente situados.

Na formulacdo de alguns autores, a memoria figura como uma he-
ranga, decorrente das socializagdes politica e historica de grupos e indivi-
duos. Pollak assegura que a memoria € um elemento constituinte do sen-
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timento de identidade, e no contexto de uma pluralidade de localizacdes
sociais e politicas de grupos ou de individuos a meméria e a identidade
sdo valores disputados em conflitos sociais e intergrupais, e particular-
mente em conflitos que opdem grupos politicos diversos. Como exemplo
podemos lembrar a polémica sobre o levante de 35 no Rio Grande do
Norte. Protagonistas e opositores transformados em vencedores e venci-
dos reivindicam o monopolio da verdade historica, que significa para uns
o reconhecimento de uma certa base de apoio popular ao movimento e
para outros, classificd-lo como uma a¢do militar do 210 BC, sem maiores
ligagBes com grupos civis, a ndo ser as liderangas comunistas (Ferreira,
1989). O exemplo paradigmatico de conseqiiéncia de disputas entre cor-
rentes politicas continua sendo a ex-Unifio Soviética, onde as referéncias
histéricas foram reformuladas e reescritas em fun¢io dos conflitos entre
as facges e o avango do projeto stalinista que se configurou vitorioso. As
vitorias e derrotas politicas tém implicag@o direta nos mecanismos de pro-
dugdo, controle e transmissdo da memoria.

De acordo com Connerton, entendemos o mundo presente num
contexto que se liga casualmente a acontecimentos e a objetivos do pas-
sado e que, portanto, toma como referéncia acontecimentos e objetos que
ndo estamos a viver ao vivermos o presente. E VIVETEmMOS O NOSSO pre-
sente de forma diferente de acordo com os diferentes passados com que
pudermos relaciond-lo. Isso mostra a importancia das referéncias do pas-
sado para a constituigdo das praticas sociais do presente e justifica a exi-
guidade de registros sobre eventos liderados pelas classes populares. Nes-
sa perspectiva os movimentos populares sdo objeto de dupla repressio: a
que tenta impedir ou penalizar a agfo, e de outro lado, a tentativa de
anular essa experiéncia, ignorando seu registro nas obras oficiais, conde-
nando-os assim ao isolamento e ao siléncio.

Estendendo essa reflexdo a meméria social, o autor afirma que as
imagens do passado legitimam geralmente uma ordem social presente o
que o leva a considerar e pressupor a existéncia de uma memoria partilha-
da entre os participantes de qualquer ordem social. Essa instigante obser-
vagdo parece bastante Util para a compreensdo dos mecanismos de repro-
dugio das diversidades no interior de uma sociedade vincada por hetero-
geneidades que se expressam através dos conflitos sociais.

De outro lado, esse raciocinio volta-se para a memoria, requalifi-
cando-a como elemento poderoso na conformagdo das praticas sociais.
No entanto, a afirmativa de que as nossas experiéncias do presente de-
pendem em grande medida do conhecimento que temos do passado e que
as nossas imagens do passado servem normalmente para legitimar a or-
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dem social presente nos parece estranha a luz de sua propria argumenta-
¢do. Com efeito, se a memoria incide sobre as experiéncias atuais, elas
podem tanto legitimar quanto deslegitimar a ordem vigente. Tome-se
como exemplo a memoria social de grupos expropriados da terra, cujo
experiéncia de propriedade e controle do processo de trabalho e a auto-
nomia diante da satisfacdo das necessidades ligadas a sobrevivéncia, tém
derivado em organizacdes de luta pela posse da terra, e que se expressam
até mesmo de forma indireta nas dificuldades de adestramento e de resso-
cializagdo no trabalho assalariado.

Ou, tomando-se um outro segmento social, a insisténcia com que
0s antigos proprietarios rurais apegam-se as praticas tradicionais, levam-
nos a langarem mao de métodos clientelisticos, mesmo se ja estdo operan-
do em setores dindmicos da economia, como a atividade industrial, em
que tais procedimentos vao de encontro a propria racionalidade capitalista
(Leite Lopes, 1989; Ferreira e Lima, 1996).

A nogdo de habitus utilizada por Bourdieu parece extremamente
fecunda para explicar a reproducdo de determinadas praticas sociais no
interior de grupos especificos, e, portanto, para entender 0os mecanismos
de selegdo da memoria social. Na perspectiva do autor, o habitus pode ser
visto como um sistema subjetivo mas ndo individual de estruturas interio-
rizadas, esquemas comuns de percep¢do de concepgdo e de agdo, que
constituem a condi¢do de toda a objetivacdo e de toda percepgdo e fun-
dam o ajustamento objetivo de praticas e a unicidade da visdo do mundo.

Discutindo como as estruturas influenciam a formagdo de habitus e
de praticas o autor afirma que a homogeneidade do habitus que se obser-
va em limites de uma classe de condigdes de existéncia e de condigdes
sociais € 0 que faz com que as praticas e as obras sejam imediatamente
inteligiveis e previsiveis, entdo percebidas como videntes, o habitus per-
mite a economia de intengdo, ndo apenas na producdio, mas também na
compreensdo de praticas e de obras.

A potencialidade subversiva da memoria esta pois na suposigio de
que ela pode ser capturada e ressuscitar na inspiragdo de novas praticas.
A existéncia de uma injusti¢a passada e a memoria duradoura dessa injus-
tica levantam a questdo da retificacdo das injusticas  (Connerton,
1993:11). A experiéncia historica dos paises do leste europeu, € em espe-
cial do stalinismo, demonstrou o quanto a memoria pode ser vista como
um elemento potencialmente subversivo. Um outro exemplo significativo
de instrumentalizac@o das informagdes pode ser observado na priorizagio
que 0s paises colonizadores deram a essa questdo. Quando grupos des-
possuidos buscam narrar as experiéncias vividas ou transmitir as lembran-



Politica & Trabalho 12 : 136

¢as de seus antepassados, ainda que inconscientemente estio empreen-
dendo um esfor¢o na reatualizagdo de acontecimentos marcantes. A me-
moria aparece assim como uma espécie de possibilidade de leitura do
mundo ou como fala Connerton o mundo do inteligivel, definido em ter-
mos de experiéncia temporal, ¢ um corpo organizado de expectativas ba-
seadas na recordagio.

Os momentos de crise sdo propicios a reinvengdes de praticas so-
ciais. Tudo acontece como se as pessoas percebessem que alguma coisa
pode ser alterada. E a meméria comparece fornecendo elementos para
compor novas praticas, referenciadas a formas de vida menos dolorosas
vivenciadas no passado. Assim, durante a revolugdo francesa, os repre-
sentantes do Terceiro Estado protestaram contra a tradigdo da obrigatori-
edade de portarem trajes distintos da nobreza. Thompson, argumenta na
mesma diregdo ao analisar as relagSes entre a gentry e a plebe, na Ingla-
terra do século XVIL

Nesses momentos, € preciso atentar para o fato de que as diversas
formas de contestagdo, as diferentes gramaticas através das quais elas se
expressam, revelam um conteudo simbdlico introjetado historicamente, e
que o momento de instabilidade politica, permite que seja revisitado e re-
avaliado. Quando os trabalhadores celebram festas no decorrer das gre-
ves, afirma Simone Weil, estdo expressando seu descontentamento em
relagdo a disciplina fabril e especialmente ao controle sobre o tempo e
ritmos de trabalho. Ou, para tomarmos um fato mais proximo, quando os
trabalhadores nordestinos ausentaram-se durante semanas do trabalho,
- para comemorar a vitoria liberal em 30, os festejos afirmavam a agdo de
compartilhar a vitoria, ja que os trabalhadores haviam aderido ao movi-
mento, mas também eram expressao da recusa a disciplina fabril.

A reconstituigdo histérica pode ser vista como diferenciada da
memoria social. A primeira trabalha com fatos, datas, acontecimentos,
que podem ser resgatados, ainda que muitas vezes de forma penosa e difi-
cil. A memoria social com seu componente de subjetividade ¢ uma dimen-
sdo diferente. Ela vai além da reconstitui¢do historica e do trabalho do
historiador. Na medida em que d4 conta de dimensdes da experiéncia vi-
vida, a partir da percepg¢do dos atores, se ela perde em objetividade, ao
ndo poder ser contrarrestada através de documentos ou outras fontes es-
critas € ndo escritas, ganha em ingredientes ndo disponiveis de outra for-
ma que ndo a experiéncia pessoal e intransferivel dos acontecimentos.

A memoria social se circunscreve num patamar distinto, porque
através dela e nela se identificam os elementos que entram na composicio
das sociedades: as diferengas sociais. Assim, o episodio de 64 esta inscrito
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na memoria de seus protagonistas de outro modo que na de seus oposito-
res, ainda que a reconstituigdo historica possa aproxima-los como dimen-
sdes de um mesmo acontecimento.

Considera-se, portanto, que a politica tem estreita relagdo com a
memoria. As trajetorias individuais e coletivas, socialmente distinguiveis,
expressam um conjunto multifacetado de experiéncias, as quais, por sua
vez, derivam na produgdo de memoria que pode ou ndo ser atualizada em
praticas sociais presentes ou futuras.

Retornemos ao inicio do texto. As epigrafes escolhidas também
nos falam da memoria. Hobsbawm nos remete & memoria social que pos-
sibilita a reelaboragdo do passado, recriando fatos e acontecimentos, a
partir do intercambio de experiéncias. Mas, em seu ultimo livro o autor
revela preocupagdo com o declinio da memoria social ao afirmar: a des-
truigdo do passado - ou melhor, dos mecanismos sociais que vinculam
nossa experiéncia pessoal & de geragdes passadas - € um dos fendmenos
mais caracteristicos e lugubres do final do século XX. Quase todos os jo-
vens de hoje crescem numa espécie de presente continuo, sem qualquer
relagio organica com o passado publico da época em que vivem
(Hobsbawm, p. 13).

Connerton afirma que a incessante obra humana de recriacdo do
mundo € tributaria da memoria, porque todos os inicios contém elementos
de recordag@o. Se no principio era a lembranga, a reminiscéncia, podemos
concluir como Benajmin que o passado contém um indice misterioso que
o impele a redengdo. Por isso as referéncias a Mnemosyne, a deusa da
memoria, estdo sempre envoltas em uma aura de mistério e as reminiscén-
cias surgem como evocagdes que se aproximam da revela¢do. E talvez
possamos afirmar apenas que em volta da memoria ha mistérios. Porque a
membodria transcende a vida e a morte. Ela revela o antes de nds, o antes de
tudo. Mas, para fazer a viagem entre o antes e 0 agora, a memoria neces-
sita uma ponte constituida por narradores capazes de, transportando lem-
brangas, ajudar a construir um futuro redimido.
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PROVAR O ESPACO:
Fotografia e Cidade através das Lentes e das Cro-
nicas de Walfredo Rodriguez'

Mauro Guilherme Pinheiro Koury’
“Mina-me o peito a saudade.”

Walfredo Rodriguez nasceu na cidade da Parahyba em 1893, fale-
cendo em 1973, aos 80 anos de idade. Ao lado de outros cronistas da
provincia da Parahyba, como Coriolano de Medeiros, Irineu Pinto, entre
tantos, escreveu sobre a cidade da Parahyba (hoje, Jodo Pessoa), num
cruzamento entre a saudade de uma época que se foi, a glorificagéo do
progresso que tomava conta da cidade a partir do final da década de dez
deste século, e os esforgos dos seus compatriotas para tal. Diferente dos
outros cronistas, porém, Rodriguez registrou sua cidade, também, atraves
de fotografias , seguindo os passos de seu avo Emiliano Rodriguez, de
quem se tornou herdeiro e continuador.

Colecionador, organizou um importante acervo fotografico sobre
a cidade da Parahyba, cobrindo os anos de 1870 a 1930. Esta colegdo
confunde hoje pesquisadores sobre a autoria de muitas das fotos nela
contida. Muitos imputando ao proprio Walfredo Rodriguez a autoria.

A colecio fotografica, porém, retém, no interesse restrito deste
ensaio, o olhar nostalgico sobre a cidade fotografada. Complementa e
amplia, neste sentido, o olhar do fotografo, cronista e colecionador possi-
bilitando, aqui, passar por cima da polémica sobre a questdo da autoria.

Walfredo Rodriguez abragou, também, o cinema, na década de
vinte, sendo considerado “o pai do cinema paraibano” (Leal, 1989: 85-
97).

As fotografias de Emiliano e dos demais fotografos an6nimos da
colecdo Walfredo Rodriguez, tanto quanto as do proprio Walfrefo Rodri-
guez, retratam a cidade em dois recortes basicos: de um lado, o tragado
urbano e arquitetdnico, de outro, tipos e aspectos pitorescos da cidade. O
primeiro recorte tem a pretengdo de documentar os melhoramentos por

! Texto apresentado no GT: Estudos Urbanos, na XIX ANPOCS. Caxambu, out.1995.
? Professor do Programa de Pés-Graduagiio em Sociologia da Universidade Federal da Paraiba-Campus L.
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que vinha passando a cidade e do registro de momumentos arquitetonicos
ou construgdes que marcaram , ou melhor, pontuaram o seu crescimento
e desenvolvimento. Foram retratados pragas, ordenamento das ruas, so-
brados, igrejas e prédios publicos caracteristicos, tanto quanto vistas pa-
norimicas que mostrassem os recortes ou prolongamentos da cidade e as
fronteiras por onde podia expandir-se.

Diferente de Emiliano Rodriguez e demais fotografos, Walfredo
teve a oportunidade de deixar suas impressoes escritas sobre a cidade da
Parahyba, nas cronicas para jornais ou reunidas em livro, intitulado: Ro-
teiro Sentimental de uma Cidade (Rodriguez, 1961). Nelas, procura pas-
sar em revista o desenvolvimento de sua cidade, lendo a posteriori suas
fotografias, as do seu avd e as do seu acervo, € pontuando as mudangas
ocorridas no espago urbano, quer pelo desaparecimento, quer pela re-
utilizacdo e re-nomeamento de suas ruas principais e prédios publicos.
Tanto quanto pela nomeagdo da elite local.

Provar o espago parece ser o intuito do cronista-fotografo. De um
lado, pelo registro de sua cidade, e pelos limites imprecisos de uma do-
cumentacdo que ordena o discurso, mas que nao aparece como fonte e se
mistura e funciona como memoria. Prova o espago, desse modo, pela
meméria perpetuada de pai para filho, de familia para familia, e pela me-
moria pessoal do estar presente a acontecimentos, momentos ¢ fatos si-
gnificativos.

A prova como memoria € como registro fotografico da espago
para uma outra prova, no sentido de provar, saborear, sentir o prazer ou O
langor, ou a saudade do que passou € que hoje se apresenta transvestido,
descaracterizado e sem controle nas novas geragoes.

Os dois sentidos do provar parecem assim denotar o ideario do
progresso que estava por tras do registro fotografico e escrito de Walfre-
do Rodriguez sobre a sua época.. O de uma modernizagdo conservadora,
cujas bases politico-econdmicas estavam centradas, principalmente, em
uma relagdo estética e moral (Koury, 1986:135).

Estética no sentido da valorizacdo do espago urbano, pela discipli-
narizacdo e calgamento de ruas, pelo melhoramento do sistema de sanea-
mento basico, do sistema viario, do fornecimento de 4gua e luz, da expan-
sio do comércio, da industria, do sistema portuario, € pelo embeleza-
mento e desenvolvimento da cidade (foto 1). Tanto assim que a pobreza
ndo aparece nas fotos e nas cronicas de Walfredo Rodriguez, e quando
aparece, incipiente, é para nega-la. Seja pelo pitoresco da cena, fotografa-
da ou escrita, seja pela feiura que ela enseja. O olhar de Rodriguez busca
demonstrar tanto as “precarias construgdes da cidade” (Rodriguez,
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1961:17), ou a “falta de iniciativa particular e descaracterizagdo de anti-
gos prédios”(:33), como serve de pano de fundo para elogios & iniciativas
de particulares em prol do melhoramento de ruas, - como o exemplo de
um senhor de engenho que gratificava a quem construisse sobrados na
antiga provincia, - quanto a enumeragdo e gratitude as agdes dos gover-
nos locais.

foto 1

A pobreza s aparece nas fotografias e escritos de Walfredo Ro-
driguez caracterizada como tipos populares. Os entregadores ou vendedo-
res de agua, de leite, de frutas e comidas tipicas, os acendedores de lam-
pides a querosene, entre outros, sdo retratados pelo aspecto pitoresco que
os encerra. Como produtos de uma época que ndo mais retornaria, e que
marcam a memoria através da saudade, dos cheiros, do ambiente har-
ménico, dos barulhos e sons especificos, dos costumes ¢ mentalidade de
uma época. N#o ¢ a pobreza, assim, que ¢ retratada, mas sim, a evocagao
de um tempo e de um espago vivido, que marcaram a memoria do autor
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(da cidade) com tons e sons caracteristicos, que se foram, que niio voltam
mais a ndo ser pela recordago.

O toque sentimental € uma caracteristica das cronicas e das foto-
grafias de Walfredo Rodriguez. Para ele, o tempo é material para evoca-
¢80 de um espago e de uma mentalidade ja nfo encontrada. Objeto de
saudade sim, mas que precisa ser repetida como fundamento moral. Como
que para provar o espago que se foi conquistando, pelas reminicéncias do
pitoresco, pela normalizagdo de lugares, pessoas e familias, que fundaram
as raizes sentimentais de uma cidade, de um viver comum, de uma vivén-
cia especifica, e de um lugar pessoal nesse processo.

A fotografia cumpre bem esse papel moral. Tomada como regis-
tro, fragmenta a realidade para dela surpreender detalhes que, ao se tornar
duplo, reconstroi o real a partir dos detalhes focados, tornando-se a pro-
pria realidade como passado, a ser evocado pelas asas da saudade
(Barthes, 1984). Pela nostalgia. E, como esfor¢o nostalgico, a realidade
que a fotografia transmite € a de um espago uniforme, sem conflitos. Com
problemas, talvez, mas remediavel pelo esfor¢o piblico e iniciativas pri-
vadas. Pelo amor e idealizagdo nativista. O que cai como uma luva ao
cronista, que as recupera pelos olhos da memoria.

A pobreza extirpada, faz a sociedade parecer igualitaria, desapare-
cendo conflitos e evidenciando aqueles que fazem a cidade (Koury, 1994)
da Parahyba nas épocas evocadas pela cronica. Ao escrever, as fotografias
sdo recheadas pelo que sentimos falta ao olha-las: dos que nela habitam.

Como a saudade € seletiva; porém, a cronica vem recheando as
fotos com quem interessa: a pobreza aparece através do pitoresco. Nio é
habitante, € paisagem. Simbolo de uma época, também, tal como a arqui-
tetura, o desenho urbanistico e os equipamentos urbanos. Por isso foto-
grafado. A cronica recheia as fotos com os habitantes, os que o cronista
considera verdadeiros moradores da cidade. Os cidaddos, que formam a
sociedade local.

A saudade passeia, entfo, pelas ruas fotografadas e vai nomeando
casa a casa os seus habitantes, ou a finalidade publica de cada construcio
existente. Busca construir uma espécie de “cadastro social urbano”, se-
gundo as palavras do autor (: 69). Ao mesmo tempo que vai, como um
cartografo, compondo mapas imaginarios, dos diversos formatos que a
cidade vai tomando e os nomes que vdo se dando ou sendo substituidas, a
cada rua, beco, travessa ou viela.

Da importancia publica dos seus homens, também. Homens, mas-
culinos, porque as mulheres nfo aparecem, a ndo ser marginalmente, pelos
lencinhos perfumados das mogoilas ou pela cozinha e o bem-servir do-
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méstico das senhoras. Ou, quando vilvas e herdeiras, sdo nominadas,
logo sucumbem & indicagdo de um parente (pai, filhos ou irmdos) que de-
veriam assumir ou poriam ordem aos patrimonios herdados.

Uma arvore patrimonial ¢ assim esbogada. Desde os fundadores
até os anos vinte deste século, em que se passam as cronicas-fotografias.
Os estrangeiros, (vindos do exterior ou de outro estado nacional qual-
quer), vio sendo integrados a arvore na medida que constroem familia e,
sobretudo, patrimdnio local. Em que ajudam aos negocios paraibanos € o
progresso inevitavel, embora moroso no seu chegar. Estrangeiros que se
paraibanizaram. Tomados de amor pela terra adotiva e por ela também
adotados.

Mais uma vez, cronica e fotografia em Walfredo Rodriguez pro-

vam 0 espago como patrimonio. A cidade pertence a alguns. A historia da
cidade ¢ a historia desses alguns que compdem a sociedade, como politi-
cos, comerciantes, industriais, intelectuais, profissionais liberais e religio-
sos. O restante ¢ cenario, faz parte da paisagem humanizada pelos perso-
nagens centrais que detem o poder ou 0 patrimdnio local.
' A ilusdo nostalgica toma conta, assim, do cronista-fotografo por
inteiro. Movido pelo sentimento nativista, simbolicamente oferece a mio a
um jovem qualquer (: 47-66) e o convida a visitar pelo olhar do passado
as tradi¢des que vao se perdendo na modernidade. Costumes, sons, COTe€s,
v3o se esfumando pela importagéo de atitudes, gestos e conformagdes de
fora, no hoje, que nada tem a ver com 0 local e que apenas fazem os jo-
vens encarar com desprezo ou indiferenga as normas € as raizes que oS
formaram.

O escutar distante de “uma remota cangdo que ouvi alhures” ¢
48), faz o cronista remontar-se para uma época distante, € viver nova-
mente pelos sentidos. Encaminha o jovem para 2 “tortuosidade das ruas”
e as “diversas anomalias do setor urbanistico da velha cidade”(: 87), e 0
esforco dos legisladores paraibanos para conseguir que o executivo orde-
nasse “a primeira planta da cidade, com o alinhamento de novas ruas e
pragas” (: 88). E enfim, a inauguracdo de uma “nova era no sentido de
arruar, embelezando aqueles caminhamentos distantes, tornando-os di-
gnos de sua finalidade”, com a aprovagdo da Lei 22, de 15 de outubro de
1857, por um presidente de provincia , visto por Rodriguez como inova-
dor e empreendedor (: 88).

Embelezamento e funcionalidade como fundamento de uma estéti-
ca modernizadora evocada pelo fotografo-cronista, como contraponto a
desestruturacdo do agora (década de sessenta). Instancias necessarias a
reorganizagdo urbana para O progresso que a nova era (século XX) re-
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clama e que, apesar das dificuldades or¢amentarias inerentes a um estado
pequeno como a Paraiba, seu povo se engaja com entusiasmo. Povo aqui
empregado no sentido patrimonial, da elite cidadd, e n3o no sentido de
popular ou do de conjunto da populagéo.

Como ja foi afirmado anteriormente, a populagdo descrita nas cro-
nicas de Walfredo Rodriguez se restringe as figuras de elite. Nas fotogra-
fias tem a conotagdo de paisagem. Vistas panoramicas, pragas, momu-
mentos (foto 2) formam o universo tematico do cronista/fotografo, bem
como 0s tipos populares, que representam fungdes ou acrescentam ca-
racteristicas a paisagem.

foto 2

Os homens comuns sdo os grandes ausentes na obra fotografica
ou na cronica de Rodriguez. Nas fotos, a cidade aparece propositada-
mente desabitada. Ruas desertas, pragas desertas, paisagens desertas,
como se a presenc¢a do homem causasse depreciag@o as imagens.

E verdade que, vez ou outra, aparecem populares Despontam, as
vezes, das janelas, das portas das casas, vultos de criangas ou mulheres,
semi-escondidas pelos umbrais e postigos das residéncias. Apari¢do invo-
luntaria, como que for¢cando a vida, numa imagem onde apenas deveria
constar arquitetura e projetos urbanisticos; onde so deveriam aparecer o
tragado urbano e a beleza da cidade, como paisagem humanizada.

Em outras fotos, poucas, ¢ verdade, aparecem populares. Fora as
fotos de tipos populares, existem algumas que comemoram O COMErcio
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local, e o movimento e o burburinho de suas ruas. Mais uma vez, porém,
sdo integrantes da paisagem, complementos, nio formam o elemento
principal, o motivo tematico, central, da foto. Antes pelo contrario, sido
denotantes do movimento, do sucesso das ruas comerciais da cidade da
Parahyba. O movimento do comércio e o tracado de suas ruas s3o os ele-
mentos importantes; a presenga do homem comum, simples adendo co-
notante do tema central.

O mesmo acontece com o processo de reforma urbanistica. As
mudancas no tragado de ruas, os novos formatos a ocupagio de areas, sdo
sempre sindnimos de embelezamento e melhoria da cidade, como visao de
progresso urbano. Nas fotos e nas cronicas de Walfredo Rodriguez se ve-
em fotos de antes e do depois de uma reforma, mostrando as transforma-
¢Oes e funcionalidade dos projetos, que sdo descritos sempre em tom elo-
giativo ao espirito de iniativa dos governantes ou particulares da €poca.
De fora, ficam os clamores da populag@o atingida pelas mudangas. ’

Os homens comuns, mais uma vez, deixam de ter significagio,
como se ndo existissem. As ares onde se situavam e que foram objetos de
reforma, so6 aparecem como nova apropriagdo do espago pela cidade,
como valorizagdo econdmica ou estética. Como sindnimo de progresso,
de modernizago. ,

E, nas asas da saudade, encaminha o jovem imaginario através dos
codigos de valorizagdo do patrimonio, das tradi¢des e normas locais. As
datas comemorativas, as festas tradicionais, - como a Festa de Nossa Se-
nhora das Neves, padroeira da cidade, - as retretas, os saraus, oS vera-
neios, as reunides da intelectualidade local, as reunides politicas, os esfor-
¢os da elite local para o melhoramento da cidade, como: a iniciativa dos
ferro carris (bondes puxados a tragfo animal) até os bondes elétricos; o
abastecimento de agua e luz; as festas por cada uma dessas conquistas; a
fraternidade de uma gente unida pelo ideal de constru¢@o e melhoramento
de uma cidade, pequena talvez, mas atenta ao progresso e na conservagao
dos valores e genealogia (foto3).
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foto 3

“Vamos recuar muitos anos” (convida o cronista ao jovem imagi-
.-nario). Ndo € a Jodo Pessoa da atualidade ndo, essa vocé bem a conhece.
‘Com o0 seu progresso, defeitos e irreveréncias...”(:47). O retomar o pas-
sado faz o cronista-fotografo situar moralmente o presente (anos de
1960), como descomprometido com as raizes historicas de fundacdo e
construgdo da cidade.

Burocratas, no hoje, apressados, destroem patrimdnios e edifica-
¢Oes sem o menor cuidado com as tradigdes, desfigurando a cidade. A
popula¢do anda nervosamente pelas ruas, desconhecendo os antigos cos-
tumes; o respeito aos valores e as hierarquias, desvirtuando os codigos da
antiga solidariedade patrimonial e ameagando com sua presenga os cida-
ddos. Populagdo que parece ndo mais se contentar em deixar-se caracteri-
zar como tipos populares, ou como aspectos pitorescos da paisagem hu-
manizada que compde a cidade, e que teima em aparecer como reivindi-
cadores de um espago também seu’ .

3 N : e A . .

Os anos sessenta na Paraiba, como em todo o pais, foi de grande efervescéncia politica. Em Jodo Pessoa, an-
tiga Parahyba, desfilavam camponeses, estudantes, trabalhadores, intelectuais, em marchas, greves gerais e
outras manifestagdes por direitos e ampliagio da cidadania (ver, Koury, 1983), assustando o agora velho cro-

nista-fotografo.
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Dai a necessidade de provar o espago, mais uma vez, quer pelo
gosto e cheiro do sentimento preso em algum lugar do passado, recupera-
do e eternizado pelo olhar fotografico e memoria do cronista-fotografo;
quer pela necessidade de repor a ordem ao caos que parece vir se instau-
rando com a modernidade, desvirtuando o ideal de uma modernizagio
conservadora de anteriormente, em que “imperava (...) a pacatez natural,
sem afetagdo, onde tudo se resolvia a contento de todos. (...). (Onde) ha-
via o respeito mutuo, as instituigdes, aos mais velhos e, aos sagrados di-
reitos do proximo”(:47).

Roteiro sentimental, como agente revelador das imagens de cos-
tumes e raizes, em que se “relembra nomes (...) que representaram o tipo
padrdo de carater, (de fidalguia), perdido para sempre nessa vida agitada
que ora atravessamos”(: 48). Fotografia como realidade e como viagem
ao passado, como evocagio.

- Memoéria como revelagdo (Bosi, 1994). Como cronica das ima-
gens que a fotografia realizou e, através delas, evocou. Como manifesto
das perdas acumuladas que enevoam como brumas a sentida ingenuidade
e solidariedade do passado, repondo o presente como vazio. Como sem
ponto algum “de apoio e conforto espiritual” (:48), que s6 as tradi¢des e
o respeito as normas podem e devem permitir. :

Walfredo Rodriguez compara, desse modo, o registro da memoria
ao registro da chapa fotografica, e expGe a imagem gravada na memoria
pessoal , a agdo do agente quimico revelador. Agente quimico que, no seu
entender, no caso da memoria, ¢ movido a saudade e ao bem querer dos
costumes e coisas de nossa pequenina terra” (: 48).

Impulsionado, assim, pela saudade e pelo bem querer, Rodriguez
deixa como heranga um retrato conservador da cidade da Parahyba. Sem
duvida, registro importante de uma época, visto pelo olhar elogioso do
poder local e de valorizagdo de uma mentalidade onde o progresso ¢ sen-
tido e buscado como extensdo da tradi¢do, como modernizagio conserva-
dora.

Foros
Foto 1 - Jardim Publico apés reforma. Cidade da Parahy‘ba, 1894,
Foto 2 - Antigo prédio da Provedoria da Fazenda, depois Delagacia Fis-

cal, localizado no antigo Largo do Eréario. Cidade da Parahyba,
1916
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Foto 3 - Usina de energia elétrica da Empresa Tragdo, Luz e Forga. Cida-
de da Parahyba, 1912.
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IMAGINARIO COLETIVO E REPRESENTA-
COES SOCIAIS:
um estudo sobre o nome das barracas de Sdo Jodo
em Campina Grande - Paraiba

Valdir José Morigi'

Os objetivos deste estudo sdo verificar como se manifesta o imagi-
nario coletivo em Campina Grande - Paraiba, através da analise dos no-
mes das barracas localizadas no “Parque do Povo”, local onde ocorre a
festa de Sdo Jodo. Analisar, a partir dai, quais os significados simbolicos a
que podem remeter tais nomes escolhidos pelos comerciantes e
“barraqueiros” que participam das festividades juninas, bem como de que
forma e quais os elementos simbolicos que contribuem para reforgar os
lagos de identidade dos diversos grupos sociais com a cultura local e quais
as influéncias da industria cultural na construgdo do imaginario coletivo
neste espago especifico.

Tomar-se-a4 como objeto de analise os nomes das barracas, porque
representam uma espécie de estratégia simbolica de concorréncia pela
preferéncia dos frequientadores da festa. E, neste caso, alguns nomes, ex-
pressdes populares e trocadilhos sédo uma apelagdo a alguns elementos do
imaginario coletivo. Para tanto, propde-se verificar o significado que pos-
suem os nomes das barracas juninas para o imaginario coletivo, € como
estas remetem a determinados universos simbolicos diferenciados. Enfim,
procura-se conhecer, através das denominagdes das barracas, possiveis
significados inconscientes ou mesmo conscientes, como o imaginario co-
letivo se manifesta permeado pelos tragos ideologicos da cultura de massa
nacional e estrangeira além de tragos da cultura regional e local que se
misturam.

Em junho de 1993, foi realizada a pesquisa de campo no Parque
do Povo, com o objetivo de se levantar dados sobre a festa do Sao Jo#o.
Desse levantamento chegou-se a um total de 400 barracas, das quais 245
eram identificadas através de “nomes” que resolveu-se agrupar segundo
temas e, a partir dai, analisar os seus significados para o imaginario coleti-

! Professor do Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal da Paraiba.
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vo, tentando desvendar quais os tipos de valores e sentimentos que estdo
vinculados ao espago coletivo da festa.

Sentiu-se uma certa dificuldade em classificar as 245 barracas em
10 temas principais, tal como esta demonstrado na tabela no corpo do
trabalho. Essas dificuldades sdo decorrentes do significado que tais ex-
pressdes possuem. Muitas delas podem ser classificadas em duas ou trés
tematicas ao mesmo tempo. No entanto, optou-se por classifica-las de
acordo com determinadas categorias de analise, passiveis de discussio,
algumas das quais discutiremos no final do estudo. i

Por outro lado, as nomeagdes das barracas ndo podem ser vistas
separadas ou isoladas do contexto da festa como um todo cheio de signi-
ficagdes. Da mesma forma, que tais expressdes ndo podem ser dissociadas
de sua sonoridade ou “sotaque” em que sdo verbalizadas. Nelas vamos
encontrar expressdes de duplo sentido que sdo também expressdes regio-
nais ou locais.

Metodologicamente, o estudo pode ser dividido em trés momen-
tos: a) Levantamento de campo do Sdo Jodo de 1993; b) Descrigdo da
testa do Parque do Povo e das barracas, conforme dados obtidos através
da observac@o participante; c) Analise do nome das barracas e conclusdes.

0 SAO JOAO

Neste estudo, descrevemos o Sdo Jodo tal como o evento aconte-
ce no Parque do Povo. No entanto, a festa junina em Campina Grande
ndo se limita a este espagco. Em todos os bairros da cidade ocorrem con-
cursos de quadrilhas. Cada familia acende sua fogueira e outros compor-
tamentos tipicos da época sdo adotados.

Além disso, as casas de shows promovem espetaculos noturnos
com cantores regionais e locais. A Prefeitura Municipal e as agéncias de
turismo locais organizam passeios para pontos turisticos da regido. Outras
atividades atrativas sdo realizadas no periodo da festa, as quais serdio vis-
tas posteriormente neste trabalho.

O més de junho ¢ o més das festividades juninas, e em Campina
Grande, na Paraiba, ja se tornou tradigdo festeja-las, durante os trinta dias
do més, periodo intitulado pelas autoridades locais como o “maior Sdo
Jodo do Mundo® . Durante as festividades, acontecem muitas atividades

2 . . . Lo .
Existe uma disputa entre Campina Grande (PB) e Caruaru (PE), enquanto que a primeira afirma realizar “o
maior Sdo Jodo do mundo™ a outra diz promover “o maior Sio Jodo do Brasil”,
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como dangas, shows musicais, quadrilhas. O comeércio, o setor imobilia-
rio, o setor hoteleiro e o de pequenos proprietarios se intensificam.

O “Parque do Povo”, local onde se realiza a festa, passa a ser o
centro de todas as atragdes do evento, ficando todo decorado com moti-
vos da época, luzes em forma de espigas de milho, bales e bandeiras
multicores. Este parque possui uma area de aproximadamente 20.000 m’
e uma pista de danga coberta em forma de piramide, denominada de
“forrédromo”. Ali as pessoas dancam “forr6” ao som de conjuntos musi-
cais regionais e locais.

Durante todo o més, a “piramide” fica rodeada por um nimero
imenso de barracas. Este espaco € todo loteado pela prefeitura. Aqueles
interessados em participar do evento para comercializar comidas e bebi-
das, obrigatoriamente, terdo que se cadastrar na Secretaria de Servigos
Urbanos do Municipio (SSU), onde receberdo a autorizag@o para a insta-
lagdo de suas barracas, em area delimitada pela Prefeitura. Esta area,
conforme a posi¢do e o espago que cada barraca ocupa, diferencia a licen-
¢a de instalacdo e o imposto cobrado. Apos o cadastramento das barracas,
a Secretaria divulga na imprensa local a relagdo dos “contemplados”. A
partir dai, os barraqueiros fazem todos os contatos e tomam todas as pro-
vidéncias necessarias, que vao desde a montagem das barracas até a com-
pra dos produtos a serem vendidos durante a festa. '

Muitas empresas participam da organizag@io externa e, de forma
geral, da infra-estrutura do Parque. A Companhia de Eletricidade da Bor-
borema (CELB), fica encarregada da iluminagsio. A Companhia de Aguas
e Esgotos da Paraiba (CAGEPA), trata das instalagdes hidraulicas. Os
distribuidores de bebidas apoiam os barraqueiros, fornecendo-lhes mesas
e cadeiras em troca da exclusividade dos seus produtos.

Cerca de 350 a 400 barracas ficam enfileiradas em quarteirdes di-
vididos por ruas com denominagdes juninas, tais como : “Rua da Pamo-
nha”; “Rua da Canjica”; “Rua do Milho Verde”; “Rua do Xerém” e ou-
tras. Ali barraqueiros se instalam e pdem a venda varios tipos de comidas
tipicas como milho verde assado ou cozido, pipoca, batata e bebidas. As
barracas sdo padronizadas em trés tamanhos: as de maior porte sdo de-
nominadas de “pavilhdes”, que se constituem em extensdes dos restau-
rantes e bares mais “sofisticados” da cidade, sob forma de filiais. As bar-
racas do tipo médio sdo administradas por pequenos comerciantes € ou-
tras pessoas que resolvem investir no comeércio. Enquanto as barracas
menores s30 de pessoas com pouco poder de investimento, que ali procu-
ram methorar seu or¢amento familiar, quando n&o para aproveitar a fonte
ocasional de sobrevivéncia.



Politica & Trabalho 12 152

O Parque do Povo, por ser do “povo”, € um espago democratico,
onde diferentes idades, ragas, grupos, categorias profissionais, preferénci-
as politicas e sexuais se encontram, e juntos, festejam o Sdo Jodo. No en-
tanto, existe uma segregacdo espacial que se intensifica através da locali-
zacgdo das barracas, uma vez que o terreno € inclinado e, conseqilente-
mente, do publico que as freqiienta.

Assim, na parte alta da pirdmide do Parque sdo instaladas as bar-
racas de grandes e médios comerciantes da cidade, que sdo freqiientadas,
principalmente, por membros das classes média e alta.

Na parte mais baixa, por sua vez, sdo instaladas as barracas dos
pequenos comerciantes, que sdo freqiientadas por pessoas de baixa renda.
Entre a parte inferior e a superior do Parque fica a pirdmide -
“forrédromo” -, onde todos se misturam. Mesmo assim, o grande nimero
de pessoas que fica na pirdmide, dangando, observando ou namorando,
pertence as classes de baixa renda.

Nesse sentido, a piramide pode ser vista como um ponto de transi-
¢do de elementos distintos que por ali passam e nela se misturam, agluti-
nando, a0 mesmo tempo, elementos opostos e contraditorios: o “rico” € o
“pobre”; a “nobreza” e a “pobreza”; o “brega” e o “chique”; os
“dominantes” e os “dominados”. ,

Contudo, essa divisdo ou segregacdo do espago no Parque ndo ¢
tdo rigida. Todos, efetivamente, se deslocam e andam livremente em todo
o espago da festa. :

AS ATRACOES DA FESTA

A abertura das festividades é, no inicio do més, ocasiao em que se
fazem presentes autoridades politicas, convidados especiais € o povo. O
encerramento da festa acontece no dltimo dia de Junho. Tanto num mo-
mento quanto em outro, sdo realizados shows pirotécnicos, soltam-se
baldes, sendo proporcionado ao publico um espetaculo raro e colorido no
céu da cidade.

Os shows artisticos que acontecem, durante os trinta dias de festa,
compreendem ndo apenas apresentagdo de artistas, mas também os gru-
pos de dangas folcloricas, quadrilhas e orquestra sanfonica.

Em 1993, apresentaram-se 49 artistas e cada um deles fez uma
média de 2 a 3 exibi¢des em dias alternados. Segundo dados do Departa-
mento de Turismo e Promogdes do Municipio, foram gastos CR$
1.066.000,00 com promogdes artisticas.
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Durante o Sdo Jodo, surgem muitos fatos e aspectos pitorescos no
Parque do Povo, muitos deles servem de atragdo turistica, como por
exemplo: 0 “pau de Sebo”, a “Radio Caipira”, que durante todo o ano
funciona como emissora de radio comum, muda para o estilo “caipira’,
trajando, inclusive a sua equipe, traje a rigor. Outra novidade que ocor-
reu, nesse mesmo ano, foi a montagem de uma pequena cidade cenografi-
ca, retratando uma vila tipica do interior nordestino: algumas casas enfilei-
radas, a prefeitura, a igreja e o arraial.

Nesse mesmo ano, esteve presente a Rede Globo de Televisao e
sua equipe, que fizeram varias filmagens da festa para o “Programa Le-
gal”, exibido geralmente as tergas-feiras na referida emissora.

As atragdes ndo ocorrem apenas a noite, mas durante todo o dia.
Em varios lugares ha apresentagdes de quadrilhas nos bairros, pragas, ro-
doviaria e no Aeroporto. Além disso, a Secretaria de Turismo, junto com
as empresas promovem corridas de pedestrianismo, de ciclistas e do
“Jegue”. Ocorrem ainda a “burreata”, o campeonato de argolinha
(Cavalhada) e o tradicional “Passeio Forroviario”, que vai até o sitio ar-
queologico do Inga, conhecer as Itacoatiaras - pedras rusticas com inscri-
¢Oes milenares e, ainda hoje, ndo decifradas por estudiosos. Os passeios
sdo animados por conjuntos de forro, que, em cada vagdo, promovem
verdadeiros “arrasta-pés”.

AS BARRACAS

As barracas geralmente s3o de lona impermeavel, em varias cores
e tonalidades, todas enfeitadas e decoradas, segundo a imaginagio e pos-
ses do proprietario.

Cada barraca ¢ identificada por um nome e ¢ sobre as suas deno-
minagdes que nosso trabalho esta centrado. Cada barraca € um microcos-
mo dentro do macrocosmo. Ela é um nucleo diferenciado do sistema que
a envolve. Cada uma delas revela uma tendéncia de procura por afinidade.
E, através do nome - veiculo de apelagdo - sdo catalizadas determinadas
categorias especificas de identidade.

A coisa nomeada, ao nivel do imaginario do freqiientador, se ma-
terializa uma certa expectativa sugerida pelo nome. Pois ela €, a0 mesmo
tempo, um espago mediador que estabelece as diferenciagdes entre o pro-
cesso de individuag¢do e o indiferenciado, o geral, a massa, o “povo”, a
“gente” e as pessoas.

Segundo Roberto Da Matta, a nogdo de individuo e pessoa ndo
sdo no¢des dissociadas entre si. Ao contrario, elas convivem em varios
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graus em todas as sociedades. O autor afirma, ao se referir ao caso brasi-
leiro, que temos uma sociedade que se diz igualitaria, mas que, no entan-
to, € profundamente hierarquizada. Assim, no sistema de pessoas “todos
se conhecem, se respeitam e nunca ultrapassam seus limites. Todos co-
nhecem seus lugares e ali ficam satisfeitos” (Da Matta, 1983: 180). Nesta
esfera todos sdo “gente” e trocam solidariedade e um tratamento diferen-
ciado. Enquanto que no sistema de individuos este entram “em cena todas
as vezes que estamos diante da autoridade impessoal que representa a lei
universalizante, a ser aplicada para todos” (Da Matta, 1983: 183). Desta
forma, “receber a letra fria e dura da lei é tornar-se imediatamente um in-
dividuo, pois é a ele que sdo destinadas as normas da repressio” (Da
Matta, 1983: 183).

No entanto, na festa, estes sistemas podem sofrer uma inversio.
As pessoas tornam-se individuos, & medida que participam do evento,
aceitam suas regras gerais (de folia e de brincadeira), tornando-se an6ni-
mas. O mesmo pode ocorrer com o individuo que de andnimo pode tor-
nar-se “pessoa conhecida, solidaria, dotada de personalidade e expressivi-
dade” (Ribeiro Jr., 1982: 31).

Nesse processo de invers@o, no Sao Jodo, as barracas e seus no-
mes possuem um papel fundamental, pois funcionam, ndo apenas como
um ponto de encontro, de referéncia espacial implicita a pessoas, mas res-
gatam uma referéncia socio-cultural-econdmica dos individuos e suas
preferéncias.

A seguir, apresentamos uma das classificagbes possiveis, elabora-
das a partir do levantamento realizado. As barracas foram classificadas
segundo os eixos tematicos principais em que se organizam: 23% refe-
rem-se a tematicas regionais e local; 17,1% a expressdes de duplo sentido;
14,2% relacionam-se a influéncia da industria cultural (musicas, novelas e
programas de radio e TV); 13,8% expressdes estrangeiras misturadas com
locais; 9,3% nomes de pessoas; 8,1% nomes de regides, estado e munici-
pios; 6,5% referem-se a alegria, felicidade, nostalgia e saudade; 3,2% alu-
de a nomes de animais; 2% liga-se a desvio, transgressdo as normas soci-
ais e 2,4% a outros temas.

1) Uma das formas do nordestino mostrar seus valores € a sua
“regionalidade™ e “autenticidade” para com as raizes regionais, além das

* Esta nogdo de regionalidade esta relacionada ao conceito de regido - diferentemente da nogio de espago fisico e
econdmico delimitado geograficamente tal como define a geografia - mas é um espago socialmente e simbolica-
mente construido com base nas relagdes de poder, onde existem conflitos e disputas entre grupos pelo poder eco-
némico, politico e simbélico, ¢ uma visdo estratégica do espago. Para aprofundamento da discussio ver Bourdieu,
Pierre. O Poder Simbolico. Lisboa, Difel, 1989, p. 108-111 ¢ também Albuquerque Junior, Durval Muniz. O
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musicas e das dangas € atraves dos termos e expressdes regionais presen-
tes no seu cotidiano e que aparecem nos nomes de algumas barracas. Ve-
jam-se: “Xaxado”, “Mui¢ Rendeira”, “Mio que tem”, “O Forrozao”, “0
Peste”, “Valeu Bo1”, “Asa Branca”, “Ta k gota”, “Aconchego Nordesti-
no”, “Ta bom demais”, “Vila Forr6”, “K de oc€”, “Océ ki quis”, “III Re-
gido do Forr6”, “Xamego Bom”, “Aproxegue”, “Cheinheinhem”,
“Esquininho do Arraia”, “Trupizupe”.

2) Os temas das barracas demonstrados, através das expressdes de
duplo sentido, revelam um aspecto muito particular da cultura nordestina,
que € o humor, a brincadeira e o riso que isso pode provocar, com as ri-
mas ou simples troca de letras em uma palavra. Os 6rgdos genitais do
corpo humano, suas excre¢bes e proximidades sdo os mais invocados
através do uso de metaforas e substantivos figurados para denomina-los:
“Jogo de cintura”; “cabagos”; “xixi de moga”; “Rola axé K”; “Pau do in-
dio”; “A pomba vuudu”; “Rala o pinto”; “Cunhdo”; “Saco”; “Amor que
fica” e “Kabeca feita”.

Enquanto que, ao nivel da ac@o, prevalecem os seguintes verbos:
vir, ter - “Vem que oce tem”-, aprochegar - “Aproxegue” -, cagar, procu-
rar, catar, encontrar, achar - “Cagador”; “Quem procura acha”; “Kate e
encontre” -, dar, beber - “Se ninguém der eu bebo 32” -, agarrar, rodar,
mexer, arrochar, xamegar - “Agarradinhos no forré”; “Roda menina”;
“Mexe”; “Arrochados na taba”; “Xamego bom”; “Xamego sokunos” -,
amar - “Se amar” e “Amor meu” -, ralar, voar, cunhar, pirar - “Rala o
pinto”; A pomba vuudu”; “Cunhfo”; “Piratarados” -, ficar - “Amor que
fica” -, arribar - “Aonde o vento arriba a saia”. Ainda outros: “Alta ten-
s30”; “Depois do escuro”; “S6 + uma”; “Xodd das meninas”. '

Assim, as barracas estdo diluidas no conjunto da festa de Sio
Jodo, no Parque do Povo. Cada nomeagdo sugere, ao nivel do simbélico,
uma ou vérias interpretacdes e/ou estorias;

Desta forma, na festa, o “vento” pode arribar a “saia” e num “jogo
de cintura”, o corpo “mexe” e “roda menina”, ficando-se em “Alta ten-
sdo”, com um “xamego bom”, ndo resta duvida, que, “depois do escuro”
a “kabega feita”, “arrochados na taba”, a “pomba” voa e “rola axé K”,
“xixi de moga”, “pau do indio”, tiram-se “cabagos”, rala-se o “pinto”, o

“saco”, 0 “cunhdo”, “agarradinhos no forr6”. Isso que € “se amar”, “amor

RN A4
2

Engenho Anti-Moderno: a invengdo do nordeste e outras falas. Campinas, Unicamp, 1994 (tese -de doutora-
mento do Dept® de Historia do LF.C.H. da Unicamp-SP). p. 7-10.
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meu”, porque o amor verdadeiro € o “amor que fica”, pois este € 0 “xodo6
das meninas”.

Em relagdo a essa peculiaridade da cultura nordestina, € interes-
sante observar que as letras das musicas locais, o “forro”, também estdo
repletas de expressdes e palavras usadas com duplo sentido. Os mais co-
nhecidos aqui no Nordeste sdo Genival Lacerda, também conhecido a ni-
vel nacional, pela letra de “Severina Xique-xique”.*

3) Os aspectos reforgados pela midia (TV, radios, jornais, agéncias
de publicidade etc) estdo presentes no Sdo Jodo de diversas formas: na
divulgacdo de shows, propagandas de produtos e na denominagdo das
barracas através do sucesso de bandas musicais, programas e novelas de
TV, ou seus personagens, que atingem grandes percentuais de audiéncia e
que a midia veiculou ou veicula a nivel nacional.

Assim, segundo a abordagem dos frankfurtianos (Korkheimer e
Adorno), a industria cultural manipularia e alienaria as massas, uma vez
que esta perspectiva, vé os meios de comunicagdo como sendo 0s respon-
saveis pela atrofiagio da imaginagdo e da espontaneidade dos consumido-
res (Assoun, 1989).

Diferentemente da visdo dos tedricos da escola critica, Bourdieu
percebe a questdo da industria cultural seguindo a mesma logica de fabri-
cacdo de bens materiais na sociedade capitalista. Ela € parte de um siste-
ma que engendra a criagdo de bens simbolicos para distribuir ao grande
plblico. Segundo esta concepcdo, seria impossivel a sociedade capitalista,
que se fundamenta da dominagdo de uma classe, manter-se hegemonica-
mente se ndo utilizasse mecanismos ideoldgicos e legitimadores no campo
da linguagem, da cultura e da vida cotidiana em que a ideologia se cons-
titui em componente essencial para produgdo e reproducdo da logica ca-
pitalista (Bourdieu, 1981).

Desta forma, na festa junina, através da nomeagdo das barracas,
promove-se a produgdo de publicos consumidores, criando-se, a0 mesmo
tempo, condigdes para inculcar determinados “gostos”, “estilos” e
“emogdes”. Como parecem atestar os nomes das seguintes barracas:
“Cara Caramba”, “O Bicho”, “Alegria, Alegria”, “Caboclo Sonhador”,
“Amor Meu”, “E Proibido Cochilar”, “A Volta do Boémio”, “Chiclete
com Banana”, “Cheiro de Amor™ ; novelas e programas de TV:

4 . . . . . L . .
A respeito deste tema & possivel realizar outra investigagio. Neste estudo propomos vestigar apenas 0s nomes

de duplo sentido das barracas.

5 an . . . I . .
S#o grandes sucessos musicais de bandas baianas e a sua propria denominagio e também de cantores locais

como & o caso da misica “Caboclo Sonhador”™ de Flavio Jose.
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“Bambold”, “Sassaricando”, “Chega Mais”, “Paraiso”, “Gente Fina”, “A
Moreninha”, “Tieta”, “Renascer”, “Xodo da Jacutinga”, “Dona Patroa”,
“Jacutinga”, “Caipira FM”, “Aqui e Agora”, “Arraia do Papa-Tudo”.
Como afirma Leal: “a legitimidade da produgdo cultural sera proporcional
a capacidade da indGstria cultural em interpretar as representacdes coleti-
vas que, implicita ou explicitamente, asseguram a coesdo do sistema € a
circulagdo nos diversos grupos sociais das idéias dominantes” (Leal,
1986: 23).

4) Neste mesmo espago vai-se deparar com outros sentimentos €
valores que expressam a dominagio cultural do Nordeste, em que a pre-
senca do “estrangeiro”, do “novo” e do “moderno” se configura através
de expressdes em outras linguas combinadas com expressdes locais ou
mesmo determinados “estrangeirismos” como atestam alguns nomes de
barracas: “Skindédromo”, “Batata Country”, “Forroka”, “Krep’s Suigo”,
“Folklore”, “Flex Forma”, “Birynight”, “Frelito’s”, “Bertho’s Drinkhis”,
“Dominick Bar”, “Biata Godé Reverse”, “Escolinha Mister Pato”,
“Forrotary”, “Village”, “Forno Flay”, “Sallon”, “Frit’s”, “Choppilek”.

Na verdade, o que se observa no espago da festa junina € uma luta
interna de grupos sociais que tentam impor “suas” representagdes, con-
junto de imagens mentais, percepgdes e/ou formas de encarar o mundo.

Bourdieu, ao se referir as representagdes, prefere coloca-las den-
tro de um contexto mais amplo da sociedade em que grupos sociais em
constante luta pelo poder, continuamente tentam impor a outros grupos o
seu arbitrio e a sua visio sobre o real, tais grupos lutam pelo monopolio
de “fazer ver e fazer crer, de dar a conhecer e fazer reconhecer, de impor
a defini¢do legitima das divisdes do mundo social e por meio deste fazer e
desfazer dos grupos” (Bourdieu, 1989: 113). Assim, segundo esta abor-
dagem, o poder de um grupo sobre os outros esta diretamente associado a
sua capacidade de impor e de manipular o sentido de imagens mentais (o
poder simbélico), ligadas a uma visdo unica de sua identidade e a uma vi-
sio idéntica de sua unidade enquanto grupo social. Faz os grupos sociais
crerem em principios de visdo e divisao comuns, baseados em imposi¢des
de percepgdes e de categorias de percepgoes reconhecidas pelos outros
que, a0 mesmo tempo, explicam e determinam a identidade e o seu lugar
na sociedade, quer sejam como dominados ou cOmMO dominantes
(Bourdieu, 1989).

Assim, os valores, os sistemas de percepgao, de sensibilidade, de
afeto, de imagens, os sentimentos de identidade, “regionalidade”, autenti-
cidade, “modernidade” expressos nos nomes das barracas podem refletir
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as “marcas” dos agenciamentos coletivos de enunciagdo (a midia), que
fazem parte de um processo de producdo de subjetividades, tal como
Guattari emprega o termo, pois segundo ele, os individuos sio resultado
de uma produgdo de massa.

Na sociedade, “o individuo € serializado, registrado e modelado.
Para o autor, o conceito de subjetividade possui uma definicdo mais am-
pla. Ela ndo € passivel de totalizagio ou centralizagdo apenas no indivi-
duo, pois este consome sistemas de representacdo, de sensibilidade que
nada tém a ver com categorias naturais e universais. A subjetividade ¢ fa-
bricada e modelada no registro social” (Guattari, 1986 31). Neste pro-
Cesso, grupos sociais - comerciantes, empresarios e autoridades do gover-
no - lutam pelo controle dos agentes de enunciagdo, tentando garantir
para si o monopolio do poder e da dominagéo simbolica.

5) Além desses sentimentos, outros sio possiveis, tais como
aquele dos migrantes que demonstram seu sentimento de pertencimento,
saudade com raizes regionais e locais, o que reforcaria a tese de que o
Nordeste foi construido simbolicamente como um espago de saudade.
Saudade alimentada do passado pelos filhos de familias tradicionais e seus
descendentes que foram entrando em declinio com as transformagdes
historicas. Como afirma Albuquerque Jr.: “Ele é um espago de saudades
para milhares de homens pobres, do campo, que foram obrigados a deixar
seu local de nascimento, suas terras, para migrarem em diregdo do Sul...” -
(Albuquerque Jr., 1994: 214), que podem ser vistas através dos seguintes
nomes: “Tocantins”, “Cajazeiras”, “Porto Seguro”, “Boa Vista”,
“Pombal”, “Princesa da Borborema”, “Cariri”, “Os Quatro Cantos”.

6) Outro aspecto perceptivel € a freqiiéncia do uso de nomes de
pessoas ou seus apelidos nas barracas, tais como: “Fernando”, “Felix”,
“Sérgio” “Jaime”, “Braz”, “Castelo”, “Socorro”, “Sayonara”, “Maria
Cristina”, “Lucia”, “Zé Neto”, “Dado”, “Tio Paulo”, “D. Nega”,
“Nevinha”, “Benzinha” e “Bia”. Esses nomes podem revelar o grau de
prestigio, quer seja pela posi¢do que eles ocupam na comunidade, quer
seja pelos seus talentos, aptiddes, ou pelo poder e fungdes que estes exer-
cem na sociedade e, que de certa forma, ja foram aprovados, atestados e
por isso sdo recomendados a todos. Também podem revelar o grau de
sociabilidade e a forma deste interagir com o publico, com “a gente”, com
“0 povo”. Ao mesmo tempo, que nos permite entender melhor a dicoto-
mia entre a nogdo de individuo e pessoa e as relagdes interativas no interi-
or das festas, tal como aponta Roberto Da Matta (Da Matta, 1983). A
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medida que as barracas e suas denominag¢des funcionam como um ponto
de referéncia espacial implicito a pessoas e uma referéncia socio-cultural-
econdmica dos individuos, suas identidades e preferéncias.

7) Vamos perceber sentimentos de saudade, nostalgia, alegria e
felicidade, mesclados de paisagens bucolicas e roméanticas do campo. Eles
nos remetem a “paisagens”, “cenarios”, “lugares”, guardados na memoria
e nas lembrangas de um tempo em que o homem se relacionava com a
natureza de forma harmoniosa. Um lugar distante que permaneceu na
memoria, onde € possivel o homem viver e se encontrar com a sua essén-
cia, pois la ndo ha relogio, e o tempo € marcado pelo nascer e pelo por do
sol. Os mistérios das fases da lua sdo obedecidos e a competigio e explo-
ragdo do trabalho sdo desconhecidas. Tal como sdo expressas no nome
das seguintes barracas: “Flor do Campo”, “Luar do Sertdo”, “Luar
Agreste”, “Arraial da Felicidade”, “Recanto da Serra”, “Aconchego de
Campina”, “Renascer do Sol”, “Anel do Brejo”, “O Rancho”, “Luar”,
“Canto de Alumia”, “Arraial do Sol”.

8) Nesta parte em que alinhavou-se alguns conceitos tedricos para
a interpretacdo de nosso objeto de pesquisa, ndo poderiamos deixar de
mencionar os aspectos totémicos presentes na nomeagio das barracas do
Sdo Jodo de Campina Grande.

O totemismo - em ultima analise, um sistema de classificagio - de-
sempenha, através dos operadores totémicos, a nomeagdo de diferencas e
o estabelecimento da no¢do de complementariedade entre os termos de
uma classifica¢@o, conforme Lévi-Strauss (1970-1975) e outros autores.

Se nas sociedade primitivas o totemismo se encarregava de ligar a
natureza e a cultura - associando aos diversos clés (sujeitos sociais) espé-
cies animais (sujeitos da natureza), sintetizando através destas as princi-
pais caracteristicas daqueles -, modernamente, numa sociedade onde a
produgdo e o mercado compdem a diade fundadora, o totemismo atua no
sentido de juntar a esfera de produc@o e a esfera do consumo (Rocha, E.
P., 1985: 107).

No processo de nomeagdo das barracas, origina-se uma classifica-
¢do que, de maneira semelhante a forma de atua¢do de outros sistemas
classificatorios, funciona no sentido de produzir, comunicar e articular um
conjunto de conhecimentos, de informagdes e de impressdes que se fixam
no espaco do imaginario coletivo.

A festa de Sdo Jodo, originalmente uma celebra¢do popular rural,
tem sido gradativamente absorvida pelo capital, e o seu aspecto merca-
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dologico € preponderante, notadamente em Campina Grande, ja que se
transformou em um dos principais “negécios” para a cidade. Nesse con-
texto, os nomes das barracas atuam como operadores totémicos, funcio-
nando no sentido de, esconder o carater indiferenciado dos produtos - as
barracas - e de produzir uma nogio de complementaridade, ao remeter a
significados e simbolos todos pertencentes ao conjunto do imaginario co-
letivo dos frequentadores da festa.

Através da escolha dos nomes para as barracas, estas, num deter-
minado momento, indiferenciadas - ha um nticleo comum no que se refere
ao oferecimento de servigos -, assumem um aspecto diferenciado pelo
mecanismo de associagdo a “identidades”, “situagdes” e “emocgdes”,
“estilos de vida”, “paisagens” e outros elementos do imaginario coletivo
dos frequentadores da festa a que remetem.

Al se encontra a esséncia do totemismo: articular diferengas em
uma série (espécies animais/nomes de barracas) com diferengas em ou-
tra(s) série(s) (clds freqiientadores da festa - suas identidades, origens ge-
ograficas, emog¢des, gosto estético, universos lingliisticos e outros ele-
mentos do imaginario coletivo), como atestam os nomes das seguintes
barracas: “Do Boi”, “Do Galo”, “Olho de Gato”, “Toca do Beija-Flor”,
“Sé Codorna”, “Do Touro”.

9) Outros aspectos percebidos na festa junina sdo aqueles relacio-
nados & transgressdo das normas e regras sociais que passam pela nogao
simbolica do “permitido” e do “proibido” na sociedade. No espago da
festa a ordem ¢€ festejar, dangar, pular, cantar, homenagear, comer, beber,
namorar... Nela ndo existe um cddigo especifico que limite ou delimite as
relagdes entre os membros participantes da festa. Os codigos de permissi-
vidade ou ndo de certas relagdes sdo os mesmos do cotidiano. Mas ¢ na
festa que alguns comportamentos sdo realgados.

Assim, as “paqueras”, os “flertes”, os “encontros” que ocorrem
entre homens, mulheres, homossexuais, “bichas”, “bofes”, “sapatdes”,
“bébados”, “drogados”, “safados”, entre outros, ndo sdo apenas evidenci-
ados, como € um espaco onde a freqiéncia de minorias estimatizadas
também ocorre como demonstram as seguintes barracas: “Qualquer coi-
sa”; “Os Desajustados”; “Alternativa”; “O Cafetdo”, “Piratarados”;
“Quem Procura Acha”; “Se Ninguém der eu Bebo 32”; “Olhou Ficou”.

O aspecto ideoldgico também ¢ perceptivel na identificagdo dos
nomes das barracas em que o masculino prevalece sobre o feminino entre
a escolha dos nomes. Por exemplo, ndo se encontra “Barraca da Vaca”
nem “Da Galinha”, mas “Barraca do Boi” e “Do Touro”, “Do Bode”, “Do
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Galo”. O “olho” ¢ do gato e ndo da gata e a “toca” € do beija-flor. Essa
no¢do, embora inconsciente, pode revelar o aspecto machista da cultura
nordestina. A figura feminina aparece associada aos seguintes atributos:
idealizada - em que a beleza da mulher € realgada - “Barraca Moga Boni-
ta”, “Barraca da Boneca”, “A Moreninha”; trabalhadeira e respeitada:
“Barraca Muié Rendeira”, “A Sertaneja”, “Frutos do Mar de Dona Nana”,
“Dona Nega”, “Da Socorro”, “Da Lucia”, “Nevinha”, “La em Rejane”;
forte, sedutora e famosa: barracas “Dona Patroa”, “Jacutinga”, “Tieta”,
“Arrasta pé da Maria”, “Roda Menina”, “Xod6 das Meninas” e “Xixi de
Moga”.

A figura masculina aparece real¢ada por atributos relacionados a
coragem, forga e poder, tais como € possivel perceber nas seguintes de-
nominagdes: “O Vildo”, “0 Cacador”, “Do Cacador”, “O Mourdo”, “A
Volta do Boémio”, “O Cunhdo”, “Rala o Pinto”, “Do Braz” (Nome de
empresa), “Do Felix” (Nome do Prefeito), “Lula 94” e “Sdo Jodo”. O
proprio nome da festa ¢ masculino, e em sua homenagem festeja-se, can-
ta-se, danca-se, come-se e a ele se dirigem votos de agradecimentos.

Assim, no espaco da festa junina, as diferencgas ideologicas entre
os sexos sdo mantidas e reproduzidas, através de nog¢des simbodlicas em
que o masculino aparece muito mais como sujeito da ag@o, pois 0 homem
¢ o protagonista, ele “volta”, “caga”, “cunha”, “rala” e “manda”, enquanto
que a mulher € “bela”, “trabalhadora”, “sedutora” e “submissa”, com ex-
ce¢do daquelas que aparecem nas ficgdes ou foram/sdo personagens de
novelas como no caso de “Tieta”, “Jacutinga” e “Dona Patroa”.

No entanto, percebe-se que algumas barracas procuram atrair um
tipo de publico especifico, como por exemplo, através do gosto musical:
“O Forrozdo”, “Forromania”, “Xaxado”, “Baido”; orienta¢gOes politicas:
“Lula 947, “PT”; preferéncias sexuais: “Qualquer Coisa”, “Alternativa”,
“0O Cafetdo”, “Em Cantos”; escolaridade: “Alconomia”, “Comunica¢do”;
faixa etaria: “Forrotary”, “Saloon Country”, “Ponto 43”; tipo de comida:
“Mocot6 da Maria”, “Creme”, Cuscuz”, Pamonha”, “Milho Verde”, “Pao
Italiano”, “Center Pizza”; tipo de bebida: “Papo e Chopp”, “Choppilek”,

RN

“Birynight”, “Caipifruta”.

CONCLUSAOQO

O imaginario no espago da festa também € coletivo, operando
mais ou menos como uma “colcha de retalhos”, no sentido de um
“brecoleur” como define Lévi-Strauss (1976: 57), onde cada “peda¢o” se
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incorpora a sua propria forma, com certa dose de contetido, que € apro-
ximadamente igual para todos. Isto €, cada elemento, ou cada pedago da
festa, ou mesmo cada barraca, € visto dentro de um conjunto - o S&o Jodo
-. Enquanto que estes pedacgos nele existentes remetem-nos a mundos e
universos simbolicos distintos e diferenciados de um determinado tempo
em que “o novo e o velho”, o “rural e o urbano”, o “sonho e a realidade”,
o “local e o regional”, o “nacional e o estrangeiro” se misturam e se mes-
clam com paisagens da natureza: Sol, Lua, Serra, Flor, imagens que ndo
deixam de estar associadas a uma visio romantica do campo, como lugar
da felicidade, remontando a um passado que deixou saudades a algum
camponés que migrou para a cidade. Assim, € possivel perceber no espago
da festa do Sdo Jodo, através dos nomes das barracas quais os valores e
os sentimentos que eles representam e como operam esses valores dentro
de um espago extremamente concorrido e competitivo que € a festa no
seu aspecto comercial.

A festa do Sdo Jodo tal como ¢é festejada, vivida pelos nordestinos
e divulgada a nivel nacional, mostra um “Sdo Jo@o0” enquanto um ele-
mento “tipico” da cultura e identidade do povo nordestino, quando, na
verdade, pode ser apenas um elemento apropriado e construido por gru-
pos interessados em veicular a nivel nacional e internacional a imagem do
Nordeste e dos nordestinos.
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ENTRE OS GRUPOS DE CONVERSACAQ
(GROUPS DISCUSION) E AS INTERVENCOES
FOCALIZADAS (FOCUS GROUPS):
Notas Metodol6gicas

Lilian Letelier!

Este artigo ndo tem a pretensdo de discutir as questdes
€ticas/tecnologicas que preocupam todo pesquisador social, especialista em
andlise qualitativa® no momento de iniciar e de, algum modo, orientar a
discussdo ou conversagdo de um grupo a respeito de um tema de "interesse"
ou no momento de fazer o esboco de uma amostra de acordo com o recorte
espacial ou mesmo teorico.

Preliminarmente, apresenta-se um conjunto de questdes a ser
debatidas. Por exemplo: O que devemos fazer no inicio de um encontro com
um grupo? Como devemos apresentar-nos e fazer com que 0s Outros se
apresentem? Quais sdo as melhores regras para criar confianga nos
participantes da interagdo comunicativa? Qual € a melhor funcdo do
pesquisador, dependendo da idade, do sexo e do tema a ser abordado pelo
grupo?. Finalmente surgem outras questdes tais como: tipos conversagdes,
constituigdo do grupo de controle, formagdo dos outros grupos de
comparagdo, com a conseqiente justificativa do uso das variaveis
sexo/género, idade, entre outras., de acordo com o objeto de estudo
(Aidstech/Family Health International, 1994).

Tampouco se tem a pretensdo de colocar aqui em discussdo as
questdes politicas/epistemologicas do posicionamento do pesquisador no
ambito do mercado e as suas regras €ticas no momento atual. Nao € que elas
ndo sejam problematicas, ou seja, ndo € que a complexa relacdo "tema de
interesse / pesquisador” mediada pelo " empresario, capital, mercado e pela
cada vez maior visibilidade da outrora mo invisivel” ndo enseje questdes de
dificil resposta e solugdo.

| . .. o . S N .
Professora visitante do Programa de Pos-Graduagiio em Sociologia da Universidade Federal da Paraiba.
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* Sob esta designagdo se quer indicar um pesquisador formado na drea de Ciéncias Humanas ¢ Sociais que, em oposigio a

um pesquisador quantitativo. trabalha com informagiio que s6 pode ser codificada no dmbito da significagio da palavra, da

linguagem ¢ nio do mimero.
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Nesse contexto, entende-se que o seguinte conjunto de problemas
constitui topicos relevantes de discussdo: se o tema de interesse € rentavel ou
ndo para o pesquisador; se € legitimo para uma empresa qualquer encomendar
estudos desse tipo; até onde se pode ser persuasivo com o consumidor do
produto/objeto a ser indagado, e, afinal, como se insere tudo isto no ambito
da produgdo de conhecimento. Ou seja, num contexto de globalizagao e
mercantilizagio das relagdes sociais, como € que estd sendo construido o
desenvolvimento da ciéncia e do saber/poder, € como exerce influéncia no
desenvolvimento, formacdo e inser¢do no campo do saber do intelectual que,
dentro do modelo neoliberal, atua, opera e produz -nestes casos- sob o nome
de "consultor".

Aprofundando este ponto de vista, € interessante observar o
comportamento do empresariado, no que concerne ao modo como vem-se
apropriando da produ¢do de conhecimento, como vem construindo uma
alianca estratégica, através do capital, com os "consultores" nacionais e
internacionais, outrora pesquisadores cientificos integrantes dos respectivos
campos de saber nacional e que hoje procuram um lugar no campo de
produgdo de conhecimento internacional. Como, em conseqiiéncia da
privatizacdo do ensino, o pesquisador em termos gerais tem se transformado
num empresario da produ¢do do conhecimento, quando ndo, em alguns
casos, tem instalado a sua "consultoria/fempresa privada", gerando, com tudo
isso uma dificuldade a mais; uma fungdo importante do saber, que € a sua
socializagdo, aqual, uma vez produzida, fica fora do campo de legitimagdo do
conhecimento.

Porém, tendo como horizonte de compreensdo o anteriormente
exposto, este artigo tem a inten¢do de propor algumas questdes de ordem
geral, no sentido de que, na América Latina, somos consumidores
antropofagicos de metodologias. Portanto, neste caso especifico, poderiamos
estar misturando demais escolas, autores, tendéncias e linhas de
desenvolvimento. Estas, no momento das significacdes, ndo deixam de
articular politicas de sentidos diferentes que, uma vez observadas,
possibilitariam precisamente elucidar melhor os problemas existentes. Assim,
a idéia subjacente a ser aqui desenvolvida procurard demonstrar que o
resultado do ato de conhecimento compreensivo ou hermenéutico - no dmbito
do exercicio interdisciplinar neste tipo de pesquisas- tem a ver com o ponto
de partida metodologico/epistemologico e também com os problemas
éticos/tecnologicos que se delineiam.
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Grupos focalizades versus grupos de conversagio

Tendo como pano de fundo as consideragdes anteriores exposto, a
primeira afirmagdo forte que se faz ¢ a seguinte: no desenvolvimento da
pesquisa cuja metodologia procura dados qualitativos propriamente chamados
de discursos, enquanto espago de interdisciplinariedade (Van Dyck,T. 1980 e
1983), existem dois tipos de intervengdes comunicativas com grupos
focalizados. Ambos tém como objetivo geral obter uma interagdo
comunicativa ou promover uma conversagio entre um determinado numero
de participantes selecionados de acordo com os objetivos especificos de
indagagdo (seis no minimo, doze no maximo). '

Essas interacdes comunicativas se sucedem em fungdo de um tema de
interesse focalizado previamente a partir dos objetivos da pesquisa. S3o
orientadas por preceptores disciplinados, geralmente profissionais com
contrato parcial, os quais formam parte de uma cadeia que proporciona
apenas um elo e ndo tém a versdo completa, nem acabada da pesquisa. Nesse
contexto, pode ou ndo participar do grupo de especialistas que projetaram a
pesquisa e que fardo a analise final dos dados.

As interagdes comunicacionais das intervengdes focalizadas,
dependendo de qual seja o tipo e o tema de interesse, sdo recriadas a partir de
um laboratério-ambiente ou de uma situacdo de laboratorio, observadas de
longe por especialistas em analise de comunicagdo ndo-verbal e verbal,
seguindo uma pauta de leitura de comportamentos gestuais € discursivos. Ou
seja, a observagdo € trocada ou mesmo misturada en fungdo da participagdo
do preceptor na conversagdo grupal. Esse conjunto de dados qualitativos,
enquanto material de pesquisa, ¢ coletado apenas como gravagdo das
emisses lingtiisticas, prontas para ser escutadas ou como emissdes de
movimentos corporais, prontas para ser vistas em imagens de video.
Posteriormente, os dados transcritos formam parte de uma unidade maior de
andlise de discurso ou mesmo de analise de linguagem no interior da pesquisa,
na busca de-intencionalidade e significado (De Souza Minayo M.C.,1992).
Ambas as intervengdes, de acordo com as suas caracteristicas, sio chamadas
pelos pesquisadores de "focus groups" (Merton, R, et al. 1956 e Merton, R,
1987), e "grupos de conversagdo" ou "focus groups discussion" (Ibafiez, J.
1979 ¢ Ibafiez, J., 1981).

Focus groups (interview focused) ou intervengio focalizada

Os "focus groups" (Merton, R., 1956) inicialmente foram chamados
de "focused interviews" e ndio mostravam diferenga em relagio as “entrevistas
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em profundidade” como instrumentos que procuravam obter dados
qualitativos, fossem elas semi-estruturadas ou ndo estruturadas. Ambas as
entrevistas e intervengdes focalizadas eram tipos de interagdes
comunicacionais entre duas ou mais pessoas, previamente combinadas num
local predeterminado (laboratérios-ambiente) para conversar a respeito de um
tema de interesse. '

Nessas entrevistas, uma das pessoas tem como funco orientar,
exercer o papel de preceptor, fazer as perguntas de acordo com a pauta,
realizar a seqiiéncia da interagdo em termos da relagio social. No decorrer da
entrevista, deve preocupar-se com a gravagdo do video ou material
exclusivamente lingtiistico, ou seja, com a coleta do dado qualitativo
fornecido pelas outras pessoas (Merton, T., 1987). Alids, ambas produziam
um tipo de dado qualitativo proprio do linguajar (expressivo ou enunciativo).
Nesse primeiro momento, as "interviews one to one" tiveram que fazer o seu
caminho de diferenciagio para se distinguirem das "focused interview "
enquanto grupo e afinal construir a diferenga epistemologica a respeito do
tipo e da qualidade da informagdo coletada por um e outro tipo de
intervengdo (Hoijer, 1990).

Com efeito, tanto a entrevista ou intervengdo pessoa a pessoa, como a
entrevista ou interven¢do grupal focalizada se propdem recuperar 0s
conteudos subjetivos ndo presentes nas pesquisas quantitativas. Tais
conteiidos, em nivel de indagacdo, possibilitavam obter certos codigos
proprios a um universo de participantes. Posteriormente, ao construirem o
instrumento quantitativo de mensuragdo, podiam ser usados para melhor
entendimento entre quem responde e quem faz a pesquisa. Nesse contexto, a
intervengdio ou entrevista pessoa a pessoa foi usada no campo das Ciéncias
Sociais ¢ Humanas, quando os objetivos das pesquisas foram reconstrugdes
de histérias de vidas, ou mesmo quando se trata de depoimentos que
precisassem de um elevado nivel de confianga, de intimidade, tendo em vista
que a vulnerabilidade de quem fosse o entrevistado ndo pudesse ser muito
exposta num grupo.

Por outro lado, a “intervengdo com grupos focalizados" fo1
desenvolvida no dmbito das Ciéncias da Comunicagdo Social. O conjunto de
preocupagdes que procurava atingir, em nivel do conhecimento ou
epistemologico, foi inicialmente a analise da imagem de um objeto em geral:
imagem corporal, imagem pessoal-publica, imagem institucional ou
corporativa, imagem de um produto qualquer no mercado. Nesse sentido,
como pesquisa, procurou medir o efeito dos meios de comunicagéo de massa,
como a televisdo, o radio, a imprensa escrita em geral, atraves da sele¢io de
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um publico objetivo chamado, para efeitos de estudo, de "audiéncia” (Merton,
R, and Kendall P., 1946).

Em um nivel epistemologico, as indagagdes procuravam obter
informagdes a respeito do efeito da imagem ou mesmo de um programa no
sujeito consumidor do meio de comunicagdo. Assim, a definigdo de objetivos
da pesquisa buscou atingir o umbral perceptual da audiéncia, ndo se
preocupando com a questio do umbral cognitivo, que € o &mbito
propriamente dito da linguagem subjetiva, da formagao dos conceitos e das
palavras, enfim, o &mbito onde as emissGes revelam a estrutura e a logica na
qual o sujeito tem realizado o processo de socializagdo, ou seja, 0 &mbito
onde o sujeito da conta de seu peculiar modo de realizar o simbdlico. Do
ponto de vista sociobiologico, nesse dmbito, ndo existem dados a respeito dos
contendos das representagBes sociais que tém sido internalizadas pelo sujeito,
no curso da construgio de seu projeto de vida e das suas relagdes sociais.

O umbral perceptual entrega e registra informagdes no nivel do
conjunto das sensagdes, um ambito mais adequado para o estudo da imagem,
da opinifo, da exterioridade. Nesse nivel, a linguagem atinge um estagio
primério de conhecimento e da formagdo de visdo de mundo das pessoas, ja
que s6 se procura e se obtém informagao, a partir da operagdo da memoria de
curta duragio e ndo da meméria de longo prazo. Nesse nivel, ndo se opera a
memoria afetiva, a memoria que registra as emissdes que ficam impressas no
inconsciente do individuo, na sua historia pessoal e que até¢ pode ter uma
relagdo com o inconsciente coletivo. :

Com efeito, o intervalo do umbral perceptual € transposto pelos
estimulos que vém do meio, os quais s3o poderosos quanto a seu Impacto e
rapidos em velocidade. Todavia, o fato de que tenham essas carateristicas ndo
significa que sejam duraveis ou que mantenham continuidade em termos de
presencga e permanegam no individuo através do tempo, gerando conceitos
mais abstratos que déem conta, no linguajar, da existéncia de uma certa visdo
de mundo mais elaborada. Sabe-se no entanto, que inicialmente, nesse tipo de
pesquisa, na maioria das vezes, o objetivo principal que levou a usar esta
técnica dos grupos focais foi obter informagio para a persuasdo, isto €, para
induzir os sujeitos consumidores a optar por um determinado produto no
mercado de bens da industria cultural.

Na expansdo posterior, esse instrumento de mensuragdo passa a ser
usado no marketing das comunicagdes, na area de publicidade, para a
construgdo e andlise de propaganda, ndo s6 do consumo de produtos, como
roupa, alimentos, etc., mas também no marketing politico, como instrumento
que indaga a respeito do tipo de necessidade de lideranca que um certo
publico tem, a sua intengdo de voto em uma eleigdo, 0 seu posicionamento
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ante um determinado candidato. Nesse contexto, do proprio sujeito origina-se
o objeto/imagem de construgdo em relagdo a um tipo de consumo.

Conforme assinala Merton (1946) o contexto de produgio da
situacdo dos grupos é importante, tanto no momento de metodologicamente
segmentar-se esses grupos que terdo por missdo interagir, COmMO NO momento
da analise dos dados. Também € importante a pauta ou guia de entrevista, no
sentido da direcio ou ndo-diregdo da interagdo comunicativa, no sentido da
estruturacio ou ndo-estruturagdo das perguntas. A presenga de outros
estimulos para motivar a conversagdo do grupo € importante, embora muitas
vezes eles ndo constituam parte fundamental da pergunta e da resposta.

Geralmente se usam outros recursos proprios ao desenvolvimento da
midia para testar a opinido da audiéncia como, por exemplo, avaliar um filme
em grupo, avaliar numa conversagdo um spot publicitario que pode ser da
Coca-Cola, da Pepsi-Cola, ou ainda de uma campanha contra a AIDS sem se
préocupar com o peso que o tema de interesse pode ter para o publico
objetivo, que ¢ visto nesse caso como simples consumidor. Nesse sentido, o
tema de interesse pode ser um s6, néo sendo, como matéria, examinado em

“detalhes ou em profundidade.

Em sintese, considera-se que esta técnica qualitativa € mais adequada
para construir o campo perceptual do sujeito, a respeito de um tema de
interesse, no sentido epistemologico, a respeito de um objeto onde sua
propria subjetividade estd inicialmente sendo estruturada em termos dos
contetidos a compreender e em termos dos padroes de comportamento que
dele se espera obter, a partir dessa coordenagio inicial de atos de percepgao.
Por esta mesma questdo, este tipo de interven¢do € mais fechado em termos
do direcionamento por parte do preceptor, e em termos das perguntas da
pauta ou guia de perguntas. Poder-se-ia dizer que € uma entrevista
estruturada em termos de perguntas e direcionada em termos de respostas. O
preceptor ndo deixa que os participantes emitam opinides que ndo tenham a
ver com o que se pergunta, estimulando-os, orientando-os a ndo se sair do
rumo. N3o €, stricto sensu, uma conversagao ou mesmo uma discussdo.

Uma critica que pode se fazer a partir daqui € aquela sobre a qual, de
um modo geral, fala Gergen, K.J., (1993) no sentido de que o preceptor
nunca deixa de ter e regular o controle da situagdo de fala grupal. Enquanto
isso acontece, ndo participa do processo de interagdo comunicacional, ou seja,
ndo deixa a sua condi¢io de observador, ndo expde aos outros a sua propria
subjetividade. Além disso, quando a fungdo do preceptor limita-se a fazer a
coleta dos dados nos grupos, significa que a pesquisa foi essencialmente
planejada por outros pesquisadores ou consultores que ndo fazem esse
“trabalho de campo”. Entdo, com maior razdo, pode-se afirmar que os
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resultados s6 podem corroborar uma certa postura inicial adotada a priori
através da ontologia da linguagem.

Nesse contexto de reflexdo, Gergen afirma: “Na medida em que as
hipoteses orientadoras moldam as categorias do conhecimento subsequente,
os tipos de questdes que direcionam a pesquisa e os tipos de respostas que
podem ser obtidas, as regras do procedimento empirico ndo fornecem um
corretivo” (1993:48-69). No entanto, o objetivo geral de uso (issue) da
metodologia do grupo focal pode ser inicialmente recuperar, a partir de uma
linha particular de construgdo, ou mesmo expressao de um discurso ou
comportamento, a compreensdo, a intencionalidade e a significacdo de uma
determinada pratica social.

No sentido habermasiano, poder-se-ia dizer que o uso desse tipo de
técnica grupal € propriamente instrumental-estratégico, ja que a produgdo da
interven¢do esta teleologicamente orientada para o éxito (cf Habemas,
J.,1987). Os participantes t€ém que concordar a respeito do conjunto de
condi¢des favoraveis que possibilitariam o fato de que eles assumam um
determinado comportamento de consumo: comprar um determinado produto
no mercado, votar num determinado candidato, etc. O preceptor procura
exercer uma certa influéncia nos participantes, a fim de que estes configurem
as suas percepgdes, caso, no processo de interagdo, estas ndo estejam
definidas. Entre os proprios participantes também se "da essa influéncia
quando, por exemplo se trata de definir a qualidade de uma certa imagem de
um determinado lider politico ou mesmo de um partido, ou ainda quando se
tem que sugerir o possivel valor econdmico de um novo produto que ja tem
concorrentes no mercado, ou as cores das letras que dardo o nome ao
produto e o fardo mais atrativo.

Grupos de conversagao

Com relagdo aos "grupos de conversagdo”, eles tém como primeira
referéncia o desenvolvimento da teoria da cibernética’ de segunda ordem e a
teoria de sistemas (Gordon P., 1979 e Maturana e Varela, 1979 e 1986). No
estudo da teoria da conversacdo desenvolvida por Gordon Pask (1976), ele
define a conversagdo como a "minima organiza¢do que numa linguagem L
entre participantes A e B ¢ susceptivel de uma medi¢do avalidvel com

* No passado ao estudo dos sistemas supostamente independentes de nossa atividade cognoscitiva (de observagio), deu-se

0 nome de cibernética de primeira ordem ou cibernética dos sistemas observados. onde o observador se supde fora de tal
sistema. Ao estudo dos sistemas. nos quais nossa atividade descritiva & parte constitutiva, da-se 0 nome de cibernética de
segunda ordem ou cibernética dos sistemas observadores (of. Heinz von Foerster. 1960 e 1974).
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precisao”. Porém, o pressuposto geral que ha sob a existéncia desse tipo de
técnica tem a ver com uma avaliagdo do estado da arte em nivel planetario, o
qual assinalaria que, no mundo ocidental, moderno para uns e pos-moderno
para outros, fica muito dificil participar da maior parte dos padrdes
organizados de relacionamento, sem considerar a linguagem verbal -através
dos atos de fala- a qual seria o elemento (sistema) constituinte vital dos
padrbes complexos de inter-relacionamentos (cf. Gergen, K. 1993).

Nesse sentido, o uso do sistema de reunido grupal se torna diferente
da intervencdo com grupos focalizados apenas pelo fato de dar énfase em
procurar obter, a partir de certas situa¢des sociais de fala, a linguagem verbal,
enquanto produgdo social com significagdo e intencionalidade. Sob esse
prisma, sua peculiar diferenga esta, nio s6 no fato de esta técnica procurar
obter informagdo em nivel da cogni¢do, mas também na forma como se
desenvolve a conversagdo entre os participantes, como ¢ feito o roteiro de
perguntas € como o preceptor se situa na conversagao. ‘

Num nivel epistemoldgico, entende-se que o uso da conversagao,
como instrumento de mensuragdo para a coleta de dados qualitativos, da
enfase principalmente & constitui¢do de uma comunidade falante, que possua
uma mesma linguagem para que desse modo possa, na fala, gerar
intersubjetividade. De novo a atengdo aqui esta voltada para a linguagem,
enquanto € aquilo que se compartilha entre observador e observados e
enquanto homogeneiza a relagio entre os integrantes do grupo, no sentido de
que coloca todos no mesmo nivel de paridade. Ou seja, coloca-os num ato de
entendimento (a conversagdo) como processo de obtencdo de acordos entre
sujeitos linguisticos interativamente competentes (Cf, Habermas J., 1989
1368 vol.1). A construgio da intersubjetividade -através da linguagem na fala-
ja mostra que a comunidade existe e que existe inteligibilidade, comunicago
entre uns e outros, ndo importando o poder de um ou outro no ambito do
espago cognitivo® .

Evidentemente, parte-se novamente do pressuposto de que a selecdo
dos participantes linguisticamente capacitados para participar, tanto de um
grupo como da propria conversagdo a respeito de um tema de interesse,
considera a questdo, ndo s6 de que todos eles compartilham uma mesma
linguagem/idioma, como também que todos eles compartitham codigos mais

‘a respeito dos acordos, Habermas distingue o fato de que alguns deles sejam objetivamente obtidos pela for-
§a ou mesmo violéncia, as vezes pela persuagiio. Nesses casos, eles ndo podem constar subjetivamente como
acordos, ji que estes se baseiam em convicedes comuns ao grupo. Nesses contextos de produgio de acordos, o
entendimento é imanente como telos da linguagem humana. Com efeito, tanto a linguagem como o entendi-
mento ndo se comportam entre si como meio e fim. Pode-se, porém, perguntar se a linguagem pode, na sua es-
trutura e organizagio ser configurada, a partir de relagdes sociais de poder, equitativas e isentas de dominio.
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especificos de inser¢do ou mesmo de convivéncia social, sejam estes codigos
elaborados ou restritos. Sob esta perspectiva, entdo, ndo € que o poder, como
capacidade de emissdo discursiva, como posicionamento, como capacidade
de confrontar pontos de vista ndo apare¢a no grupo, nao seja veiculado, ndo
circule, ndo esteja presente no ato de selec@o dos sujeitos/atores da fala. De
fato, em todas estas situagdes o poder esta presente, existe, s6 que na propria
situagdo lingliistica ndo permanece numa unica pessoa. O proprio grupo faz
questdo de distribui-lo, de coordena-lo, para gerar a intersubjetividade.

Precisamente porque o importante € a linguagem produzida na
conversagdo que a cognigdo do ponto epistemologico € o conhecimento que
se procura obter. Para isso, alias, todas as situagdes de estimulo, além de
estimulos externos, como fitas de video, filmes, spot publicitarios, etc., sdo
extraidos da producao do cenario e do roteiro que o preceptor usara. Em
sentido estrito, esses estimulos que servem de apoio ndo sdo linguagem
falada, no sentido da estrutura racional e do carater procedimental do
raciocinio que € constituido pelos sujeitos na conversag@o ou discussio.

Por outro lado, é importante também dar énfase a questdo da
interven¢do da cognigdo durante os diversos momentos da interacdo
comunicacional. Significa dizer, portanto que ela € “acdo efetiva: historia do
acoplamento estrutural que faz emergir um mundo” (Varela F. 1987). Ela
pode também ser utilizada na sua logica de
construtividade/desconstrutividade, no momento da conversa¢do. Nesse
sentido, o processo de socializagdo das cognigdes numa conversagdo pode
tornar-se um processo terapéutico de constru¢@o ou desconstru¢ao do mundo
(subjetivo) que emerge.

Do ponto de vista da teoria de sistema, o fato de trabalhar com a
atividade da cogni¢do na técnica dos grupos de conversagdo tem o seu
fundamento na diferenca epistemoldgica que existe em relagdo a atividade da
“representacdo social”’, porquanto esta ¢ principalmente semantica e, em
ultima instancia, refere-se a tudo aquilo que pode interpretar-se como
“dizendo respeito a alguma coisa ou ente”. Nesse sentido, a atividade da
comunicagdo consistiria numa transferéncia de informagdo do emissor ao
receptor, questdo que, como ja vimos os focus groups como técnica
conseguem resolver.

Ja do ponto de vista da atividade cognitiva, a critica que se faz ao
modelo ou atividade de construgdo da representacdo social no sentido
epistemologico € o seu carater passivo no momento de definir o
conhecimento. Nesse sentido, a conversa¢do grupal ¢ uma atividade de
conhecimento, na medida em que este se produz num mundo social que
resulta inseparavel do corpo, da linguagem e da historia de cada um daqueles
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que se engajam na comunicagdo. No interior dessa dindmica de fala,
precisamente a maior capacidade da cognigdo viviente consiste, em grande
medida, em expressar as questdes relevantes que vao emergindo em cada
momento da vida de cada participante da conversagdo. Estas ndo sao
predefinidas, sdo “em/atuadas”, que dizer: “se las hace emerger desde un
trasfondo” (Varela, F., 1987) .

Nesse contexto, temas como AIDS, habitos sexuais da populagdo,
etc.. nio podem receber o mesmo tratamento metodologico em termos de
uso de técnica que a construgdo de uma imagem publica de um politico para a
sua campanha eleitoral, ou mesmo para testar o langamento no mercado de
um novo logotipo de um produto. A conversagdo ou discussao a respeito do
uso da “camisinha” por parte dos participantes de um grupo, 0 momento em
que cada participante decide se envolver no debate e falar sobre as suas
experiéncias, o nivel de confianca e de constru¢do lingiiistica atingido pela
pergunta e pela propria discussdo requerem um “entendimento” diferente.
Isso ocorre porque o que esta em jogo, num sentido cognitivo subjetivo, € a
propria pessoa, é a sua historia corporal que estd em exposi¢io, muitas vezes
sendo pela primeira vez socializada ante um preceptor que requer um
treinamento especial no sentido de “saber escutar”.

E aqui entdo que se verifica a diferenca entre um tipo de técnica e
outro, nio so a partir da selegdo do tema de interesse a pesquisar, mas
também da montagem dos grupos que participam da discussdo ou da
intervencao, das perguntas, dos preceptores.

Em circunstincias de mais mistura, que é o caso do "issue" cujas
técnicas estdo ocorrendo em nossos paises, acontece uma perda do sinal
genealogico das linhas cientificas. Por isso, ocorre uma perda de continuidade
da transmissio de informacdo entre o pais de formagdo do especialista que
aprende a técnica no exterior e o pais de retorno, no qual, com prévia
assimilagio, a transfere e usa. Alids, em conseqiéncia dessa apropriagdo
cultural e da "perda de sinal" na propria recep¢do que faz o treinamento,
procurando o "know-how", simplesmente se tem falado da existéncia de uma
linica tecnica: os "grupos focalizados de conversagdo”, sem énfase nem
distingio, quando na verdade elas sdo diferentes, até mesmo porque 1SS0
aparece nos objetivos e nos resultados das pesquisas qualitativas.
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RESENHAS

Psicanalise ,Sociologia e Hist6-
ria

Trigo ,Maria Helena Bue-
no. Paulistas de Quatrocentos
Anos: ser, dever ser e parecer.
Rio de Janeiro: Editora da Uni-
versidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFRJ), 1996.

...Estas prevengdes novamente se
‘recordam para que sempre tenhamos pre-
sente a conveniéncia de ndo confundir o
que parece com o que seguramente estd
sendo, mas ignoramos como, e também
para que duvidemos, quando crreiamos
estar seguros duma realidade qualquer, se
o que dela se mostra é preciso e justo, se
ndo serd apenas uma versdo entre outras,
ou, pior ainda, se é versdo tnica e unica-

mente proclamada. (SARAMAGO
Histéria do Cerco de Lisboa,
p.122)

A leveza e a concisdo
com que Maria Helena Trigo lida
com os problemas das camadas
dominantes da sociedade paulista
mascaram a relevancia das anali-
ses e interpretagOes feitas neste
livro, a argucia e a incorporagao
do pensamento mitico na com-
preensdo do estilo de vida dos
cafeicultores paulistas.

De um lado, o trabalho
profissional de psicanalista foi
um fator favorédvel a percepgdo
das questdes apresentadas nas

histérias de vida de seus sujeitos
(objetos)de pesquisa, e de outro,
um elemento combatido da pri--
meira a ultima linha, em nome da
resisténcia ao psicologismo, ao
biografismo e ao documento
eventual, exigida num trabalho
de Sociologia. Nessa condigdo
hibrida de psicanalista-sociologa,
a Autora incorporou criticamente
o corpus documental de seus
entrevistados, mulheres e ho-
mens de 70 a 80 anos, e seguiu
as pegadas de Pierre Bourdieu,
ao iluminar através de sua teoria,
as contradi¢des e a dinamica do
estilo de vida dos paulistas cha-
mados de "quatrocentos anos".

Desde que foi defendido
como tese de mestrado, este tra-
balho vem sendo continuamente
citado em estudos nacionais e
internacionais sobre a familia, a
educagdo e o imaginario social,
dada a maneira interiorizada com
que examina a camada social, na
preservagdo de suas criagdes, ao
apontar sua dignidade e seu
controle do espago e do tempo,
em que sdo envolvidas percep-
¢do, decisdo e agdo, contribuindo
para a apreensdo de padrdes e
valores sociais.

Como foi respeitada a fa-
culdade dos entrevistados de cri-
ar suas categorias e temporalizar
as narrativas, as historias de suas
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vidas permitiram a Autora exa-
minar a posicdo que 0s entrevis-
tados assumiam diante do entre-
vistador, do gravador e da pro-
pria pesquisa em andamento,
desvendando um discurso varia-
vel, um universo de preocupa-
¢Oes presentes diante do passado
e a maneira freqiiente de inter-
pretar a vida. Por isso, deu-se
uma nitida diferenciagido entre as
entrevistas femininas e masculi-
nas -- ndo atraveés de condi¢gbes
externas de educacdo e atribui-
¢Oes, mas atraves das atitudes
assumidas na propria entrevista.
Enquanto as mulheres primavam
pela discrecdo, solicitando até,
em certos momentos, que se
desligasse o gravador ou dese-
jando saber quem teria acesso as
enfrevistas, os homens tinham
uma atitude francamente exibici-
onista, ndo sO para a entrevista-
dora, como por uma solicitagio

implicita e explicita de divulga-

¢ao ampla de suas formulagdes.
Essa ¢ uma dimens3o ainda mal
estudada, fora e dentro das dife-
rentes camadas sociais.

Os sinais de distingdo da
camada da populagdo estudada
foram percebidos através do dis-
curso (uma corre¢do da expres-
sdo oral e da tonalidade ), do
distanciamento  revelado dos
contatos (com pessoas e situa-
¢Oes de outras esferas), da nega-
¢do de dificuldades, urgéncias e
pressdes (de necessidades mate-

riais e psicologicas), das opgoes
sensiveis e culturais (que expri-
mem um gosto dirigido para o
bom e para o belo e um conhe-
cimento também discriminado),
da exibicdo de uma liberdade,
naturalidade e desinteresse mate-
rial que, ainda que ficticias, pare-
ce lhes dar uma superioridade
sobre os que sdo dominados por
preméncias e interesses imedia-
tos.

Ao considerar a familia
como fonte de conhecimento,
bom gosto, educacdo e "finesse",
a camada social estudada valori-
za ¢ faz valorizar o que foi
aprendido desde muito cedo, le-
gitimando sua distingdo como
questdo "natural", ou, pelo me-
nos "de bergo"e criando a teoria
do "verniz cultural"para gosto e
educacio semelhantes adquiridos
com esforco e aplica¢do. Os va-
lores culturais, a heranc¢a da no-
breza e o capital social preser-
vam a distin¢do ndo material e
distanciam aqueles que os adqui-
riram recentemente. A expressio
de "novos ricos"discrimina tam-
bém o poder econdmico destitui-
do dos valores culturais conside-
rados de origem natural da ca-
mada dominante.

A Autora conseguiu nu-
angar essas caracteristicas estati-
cas da "distingdo"con as contra-
di¢des ‘da dindmica historica vi-
vida por esse grupo social. Sali-
entou a conciliagdo feita entre os
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principios tradicionais de perma-
néncia e continuidade com os
objetivos de lucros e beneficios e
com a ansia de modernizagao.

A lavoura e o comeércio
do café inscreviam-se numa geo-
grafia espacial e econdmica no-
made que desafiava o conserva-
dorismo e for¢ava uma constante
renovagdo. O capital aplicado
em terras € escravos € na comer-
cializacdo e financiamento do
café¢ vai se transferindo para a
construgdo de estradas de ferro
que cortaram o Estado de Sao
Paulo, na segunda metade do
século XIX. Os valores e pa-
droes da vida rural vio ser vivi-
dos nas cidades, que criam, por
sua vez, outros padrdes e outros
valores.

Essas contradi¢des, que
fazem com que as coisas pare-
cam antigas e ultrapassadas, e
ndo permanentes, geram a neces-
sidade da aparéncia de estabili-
dade, através de grande apego a
rotina doméstica, a ordem e a
rituais. A vida passa a obedecer
a uma mesma seqié€ncia, em que
a monotonia € a norma € a im-
provisagdo ¢ mal vista. Investe-
se, para tanto, em estratégias de
reprodugdo do grupo (tanto de
fecundidade como de sucessdo)
como em estratégias educacio-
nais formais e informais.

Como na formulagdo de
Pierre Bourdieu," os dominantes
tém apenas que ser o que sdo

para serem o que devem ser”.
Nao precisam fazer coisa alguma
para merecer privilégios, além de
ter nascido e existir. Essas con-
digdes (de ser) justificam o per-
sonalismo imperante. Fatores e
privilégios sdo concedidos por
amizade e clientelismo dentro de
uma rede de familias que se co-
nhece ha gera¢des e que ignora
méritos pessoais dos "outros".
Nio se tinha diuvida de que se
era talhado para o poder e a do-
minagdo. As pessoas tém certe-
za de seus discursos, de suas
praticas e de suas representa-
¢cOes.

Ao se segregar num es-
pago social, cristalizam posi¢des
e reforcam disposi¢des. Isso €
bem visivel na escolha dos locais
de moradia, que revela a hierar-
quia social, onde existe uma
convivéncia de iguais e uma ex-
clus@o dos diferentes. Também
esses locais vao se alterando na
cidade de Sdo Paulo, como se
alteraram entre zonas cafeeiras e
se transferiram da fazenda para a
cidade. Sobem e descem as coli-
nas do planalto, valorizando e
desvalorizando agora os terrenos
urbanos, como tinham feito com
as terras ocupada

Neste, como em outros
aspectos, existe uma contradigdo
entre um gosto requintado e es-
clarecido e 0s costumes austeros,
rurais € pobres que permanecem
na alimentagdo e na criagdo de
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recém nascidos, por exemplo.
Ao lado da convicgdo de que "as
coisas sempre foram assim'e
"sempre se fez assim em nossa
casa"estabelecem-se aparéncias
mantidas com sacrificio, a fim de
simular um estilo de vida ja im-
possivel de manter.

A vida doméstica, com suas
regras e rituais de passagem, nao
sdo ensinadas as mulheres da fa-
milia. S&o transmitidas no inti-
mo convivio entre avos, maes,
agregadas, empregadas e crian-
cas.As atitudes "distintas" devem
parecer inatas, naturais. Vivia-se
sob a influéncia da moral do de-
ver e das aparéncias, utilizando
castigos severos sob a égide de:

Tudo por dever,
Nada por prazer,
Mas todo o dever com
muito prazer.

As mulheres aprendiam a
nada exigir e falar pouco, a tirar
satisfacdo da obediéncia e da
submissdo e a manter as aparén-
cias, acima de tudo. A aceitagdo
do sacrificio, evidenciado por
dores fisicas; morais e pelo em-
pobrecimento, eram virtudes fe-
mininas muito prezadas. Num
mundo em que imperavam as
aparéncias morais, as mulheres
aprendiam a ndo se exibir, eram
sexualmente reprimidas pela cul-
pa e por escrupulos que contro-
lavam louvaveis pureza e igno-

rancia. Os colégios das jovens
eram uma continuagio da convi-
véncia familial, onde a rede femi-
nina das familias convivia para
depois aprimorar sua educagdo
em viagens e na freqiéncia a
teatros e operas, onde o publico
todo se conhecia e se reconhecia.

A Autora mostra como
essa educa¢do, apesar de tudo,
permitiu, em InUmeros casos, a
formagdo de aptiddes especificas
para a improvizagio. Foram
inimeras as mulheres capazes de
substituir os maridos na admi-
nistracdo de fazendas e negocios,
com toda a dificuldade de admi-
nistrar o tempo futuro, a tecno-
logia e a alteracdo de padrdes
matrimoniais de filhos e netos,
que deixaram de casar com
"gente conhecida".

Escrito com uma identifi-
cacdao sem saudosismo, Ser, de-
ver ser e Parecer, € uma leitura
reveladora, com reflexdes e apli-
ca¢Bes do habitus, capazes de
inspirar formas de trabalhar as
diferencas entre grupos sociais,
com as quais estamos sempre
enleados.

Miriam Lifchitz Moreira Leite

(Professora da Universidade de
Sdo Paulo)

LA



Ecologia e Sociedade

WILLIAMS, Raymond. O
Campo e a Cidade na Histéria
e na Literatura. SP. Cia. das
Letras. 1990. 439 pp.

O objetivo da obra €
apontar e analisar as diferengas,
numa perspectiva historica, da
interrelagdo entre campo € cida-
de. O cenario € a Inglaterra do
século XV ao século XX, consi-
derada como representativa da
dindmica das transformagdes de
atitudes, comportamentos e
costumes ocorridas nesses dois
mundos. A metodologia utilizada
foi, principalmente, a analise da
literatura que remete as €pocas.

O significado das pala-
vras campo e cidade ¢ impor-
tante na vida das comunidades
humanas. A ligagdo entre elas
sempre foi evidente na historia,
porquanto € da terra que ¢ reti-
rada a sobrevivéncia, enquanto a
cidade ¢ uma das grandes reali-
zagdes da sociedade humana. Ao
campo foi associada uma forma
natural de vida. A cidade a idéia
de realizacdes. Esse contraste
vem da Antigiiidade cléssica,
embora a realidade historica seja
variada. Recuando ao passado,
indo ao século III a.C., busca
explicar a génese do bucolismo,
presente na vida campestre dos
séculos XV e XVI. O bucolismo
literario tem origem em concur-

sos de canto em comunidades
locais de camponeses, que con-
viviam com a possibilidade de
miséria, diante das variagdes cli-
maticas. Ja no século I aC., o
bucolico aparece nas cangdes
que traduzem as esperangas € 08
medos dos agricultores que véem
suas terras ameagadas pelo con-
fisco, principalmente, pelas alte-
ragdes que acontecem com a
chegada de forasteiros, pelas
guerras e pelo caos politico, que
ameacam a estabilidade rural.

As transformagdes ocor-
rem no decorrer dos séculos. O
homem do campo, representante
de um mundo ideal, onde ine-
xistiam tensdes val, aos poucos,
tomando outras formas. Mesmo
na literatura, as criticas a essa
visdo idilica do bucolismo cléssi-
co sdo recorrentes. A tendéncia €
mostrar a vida rural com as suas
adversidades - o campo como
refigio, um mundo de paz e deli-
cias é aos poucos abandonado.
No século XV a idéia original
passa também por tansforma-
¢des. Ha um culto a natureza, a
beleza natural vista, agora, com
outros olhos: os dos cientistas e
dos turistas. Portanto, a natureza
observada e nfo a natureza tra-
balhada pelo camponés. As can-
¢des e poesias que retratavam a
vida camponesa, junta-se o tea-
tro € o0 romance. A terra passa a
ser lazer para a aristocracia. O
pastor € representado, no teatro,
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como fantoche. E idealizado de
forma a atender os interesses da
aristocracia que reduziu as ativi-
dades rurais a formas que pudes-
sem diverti-la. Mas, a descrigdo
do homem rural dessa forma,
ndo € suficiente para caracterizar
a transi¢do entre o mundo feudal
e a emergéncia de um mundo
burgués O importante € a
transformagdo interna ocorrida
nessa fase de mudanca, que leva
ao capitalismo agrario. Entre-
tanto, essa descrigdo ndo € o fato
mais importante na transi¢ao en-
tre o mundo feudal e a emergén-
cia de um mundo burgués. O
mais importante € a transforma-
¢do interna ocorrida, em defesa
do surgimento de uma nova so-
ciedade.

O neobucolico como en-
tretenimento palaciano € uma
coisa; outra é o neobucolico em
sua nova localizacdo, a mansao
senhorial e a propriedade rural
que acontece no contexto de
uma nova ideologia. Tem inicio a
expulsdo do camponés das suas
terras, que passa agora a traba-
lhar para a aristocracia. O pastor
passa a ser apenas O Tepresen-
tante da vida e dos sentimentos
naturais. O campo passa a ser
lugar de lazer. A abundancia da
natureza comeca a adquirir uma
nova dimenséo social: 0 aumento
da propriedade, uma nova reali-
dade economica. No final do se-
culo XVII e inicio do XVIII,

acontece uma idealizagdo da rea-
lidade da vida campestre e suas
relacdes econdmicas e sociais. A
Revolugdo Industrial, no século
XVIIL, aprofunda essas trans-
formagdes, baseadas num capita-
lismo agrario, que se encaminha
no sentido - de um
“desenvolvimento”  generaliza-
do.

A transi¢io dessas €po-
cas, segundo o autor, ndo fica
muito clara nos poemas. As
transformacdes ndo ocorrem de
forma linear por toda a Inglater-
ra. Por algum tempo, as duas
formas - feudal e pré-capitalista -
coexistem, gerando um conflito
de valores; as relagdes passam a
ser investidas de uma ordem im-
piedosa baseada no dinheiro. Al-
guns intelectuais se interpdem
tentando preservar o ambiente
natural, apegados & vida e aos
sentimentos rurais tradicionais.
Outros, urbanos, viam o campo-
nés como o0 matuto, o caipira, o
ignorante. Para os intelectuais
socialistas, a substituicdo do ca-
pitalismo pelo socialismo, seria o
meio de conter a natureza, como
se a exploragdo dos recursos
naturais pudesse estar desvincu-
lada da exploragdo do homem.

O ideal de uma economia
“natural” ou “ética”- que con-
trasta com a investida impiedosa
do capitalismo -, sugere que
nela nada havia de natural ou
ético. A ordem social em que se
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praticava essa agricultura era tao
dura e brutal como qualquer ou-
tra que a tenha sucedido. A his-
toria da Gri-Bretanha mostra
que os homens, ao longo do
tempo, vinham desmatando a
terra para fundar povoados, tra-
vando uma luta direta com a na-
tureza.

Como ficamos entdo,
pergunta o autor. Com essa or-
dem que desapareceu ou com a
nova (capitalista) que vai dando
origem a novas formagdes e que,
formalmente, tem inicio com a
peste negra quando, em alguns
anos, um milhdo de pessoas mor-
reram e povoados sdo abandona-
dos? A pressio do homem sobre
a terra cultivada diminui; as ci-
dades crescem; as matas sdo der-
rubadas para a obtengdo de ma-
deira para a construgdo e a
abertura de pastos. O comércio
com a 13 se expande. Surge o
. proprietario rural capitalista.

A historia dos interesses
dominantes, desde o séc. XVI, ¢
a do progresso e realizagdes.
Mas, para a maioria dos homens,
¢ a historia da substituiggo de
uma forma de dominagdo por
outra. O ideal de estabilidade,
decorrente de um passado orde-
nado, servia para encobrir € evi-
tar as duras contradi¢des da €po-
ca. Entretanto, a estrutura de
sentimentos que resulta dai € o
contraste entre O  campo
(natureza) e a cidade

(mundanismo). Porém, ha outros
elementos envolvidos, como os
meios de produclo agricola
(campos, bosques, plantacdes
etc). O campo do agricultor € um
e do capitalista € outro. As vir-
tudes rurais sdo apenas lembran-
¢as:

Quando a transicdo ocor-
reu, a sociedade estava baseada
na propriedade da terra e na pro-
dugdo rural a ela associadas e as
cidades, inclusive a capital, esta-
vam funcionalmente relacionadas
a essa ordem dominante. O lucro
mercantil afetava justamente essa
relagdo. O contraste entre o gen-
til-homem rural e o mundano-
homem da cidade era visivel.

A medida que ganha im-
portancia a ordem urbana fun-
damentada no dinheiro, para
onde vai o novo capital, sendo
de volta para o campo, a fim de
retroalimentar a exploragdo? A
explora¢do do homem e da natu-
reza se concretiza na cidade.

A historia da Inglaterra
sempre esteve calcada na pro-
priedade fundiaria e nas relagdes
sociais e trabalhistas que delas
resultavam. No século XVIII, a
terra estava nas maos de poucos.
As relacdes se baseavam, entdo,
num capitalismo agrario, com
arrendatarios e trabalhadores as-
salariados. Cada vez mais a pro-
ducgdo era regulada por um mer-
cado organizado. O campesinato
tradicional ndo mais existia.
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As relagBes sociais de-
correntes dessa estrutura, onde a
aristocracia dava as ordens, se
baseavam no controle da terra ¢
na extorsdo do proletariado ru-
ral. Entretanto, o confronto entre
esses dois segmentos sociais
nunca ocorreu. Entre eles havia
uma hierarquia cada vez mais
estratificada de pequenos propri-
etarios, grandes arrendatarios,
artesdos e aqueles pequenos
proprietarios que tinham a posse
da terra, dada pelo senhor feudal
e que ndo podia ser revogada..

A melhoria das terras
araveis levou ao desapareci-
mento das pequenas proprieda-
des, que deixaram de ser vistas
como heranga que gerava renda,
passando a ser encaradas como
possibilidades de investimentos.
Essa transformag@o e organiza-
¢do da terra - ideologia do me-
lhoramento - tornou-se domi-
‘nante. Ha uma crise de valor. A’
honra, a lealdade, a moral, sio
vinculadas a nogdo de prego, de
mercado. Sdo rela¢des mercanti-
listas. H4 um contraste entre o
melhoramento da terra e as con-
seqiiéncias sociais desse proces-
so, representadas pela presenca

dos expropriados que ndo se en--

quadravam nos novos modelos
economicos.

Um nova versdo social
sobre a paz e as virtudes perdi-
das da vida rural se encontra nas
contradigdes da Inglaterra do

século XVIII. Os melhoramen-
tos da terra geram um aumento
da producdo e da exportagdo de
cereais. E algo importante. Por
outro lado, ha denuncias sobre a
ostentacdo e o luxo da cidade.
Ha um mundo de diferencas en-
tre o campo e a cidade, um con-
traste historico. '
- Do final do século XVIII,
eclosdo da Revolucdo Industrial,
aos meados do século XIX, ¢
apresentada uma nova situacio.
O Parlamento ordena o cerca-
mento de terras, visto como o
causador da destrui¢do total de
uma comunidade rural tradicio-
nal, com graves e contraditérias
conseqli€ncias sécio-
economicas. E oficializada uma
situagdio que ja vinha ocorrendo
desde o século XIII e que teve
seu climax nos séculos XV e
XVIL
Entretanto, € ilusoria a
idéia de que o capitalismo ndo €
o verdadeiro causador dos pro-
blemas, com as transformacdes
de uma sociedade rural em urba-
na e industrializada. E certo que
no séc. XVII ja havia homens
sem terra. O sentido do campesi-
nato ja havia mudado. Esse pro-
cesso de cercamento completa a
pressdo econdmica exercida so-
bre os pequenos proprietarios e
pequenos arrendatarios. Assim,
ndo h4 argumentos suficientes
para dizer que houve a expropri-
agdo de um campesinato no final
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do século XVIIL. O que na ver-
dade aconteceu, foi a imposi¢do
de um sistema social capitalista,
representado pelos confiscos le-
galizados, realizados pela classe
dominante. Isso foi decisivo.

A Revolugio Industrial €
importante, embora ndo caracte-
rize a mudanca de uma ordem
econdmica para outra. As trans-
formagdes ja vinham ocorrendo.
E bem verdade que aumenta o
fluxo de trabalhadores sem terra
em diregdo as novas cidades in-
dustriais, mas o crescimento da
classe trabalhadora se deve, tam-
bém, ao crescimento populacio-
nal, como parte do processo de
modernizacio da cidade e ao
aumento da producdo agricola
(principalmente cereais € carne).

As relacOes entre o cam-
po e a cidade se tornam criticas.
Antes a Inglaterra rural estava
exposta & penetragdo recente das
relagdes sociais capitalistas e ao
mercado que vinham se tornando
crescentes. A sociedade capita-
lista se organiza. A crise envolve
o campo e a cidade. Ha uma
crescente concentragdo de poder
nas maos dos proprietarios de
terras ¢ a medida que estes se
tornam cada vez mais represen-
tantes de um sistema e de inte-
resses nacionais, se tornam tam-
bém, classe politica.

A idéia de aldeia rural
classica (antes dos cercamentos)
da lugar a de comunidade, agora

ndo mais no sentido da unifo
pela agricultura, da cooperagio,
mas com a aquisi¢do de direitos
legais - reconhecimento dos sin-
dicatos e a possibilidade de par-
ticipagdo nas novas instituigOes
democraticas e representativas
que se instauram. A consciéncia
de classe se forma, assim como a
unido contra a humilhacdo siste-
matica dos trabalhadores e po-
bres, pelos que habitavam as
mansdes senhoriais, que foram
construidas 4 base da expoliagdo
desses trabalhadores. Apesar
dessa situacdo, ha locais que es-
caparam da presenga dessas
mansdes e ficaram afastados des-
sa visdo. Sdo comunidades que
mantém uma estrutura tradicio-
nal e que ainda conseguem se
relacionar com o vizinho sem se
identificar com as classes as
quais pertencem (artesdos e pe-
quenos proprietarios).

A literatura desse periodo
demonstra varias perspectivas de
explicagdo para essa situagdo de
mudangas. As visdes do campo
se diferenciam e se confundem.

Por outro lado, por todo
o século XVIII e inicio do século
XIX, as transformacgdes ocor-
rem, também, na cidade. Ha um
rapido processo de expansdo
modificando a paisagem, que
deixa de ser bucdlica e se trans-
forma num amontoado de tijolos.
Um novo tipo de sociedade sur-
ge. Em Londres o tradicional e o
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novo se confundem. A cidade
tervilha. O comércio se expande,
surgem grandes construgdes. A
cidade era o simbolo do progres-
so, das luzes (no sentido da mar-
cha da humanidade em dire¢do a
liberdade). Era a civilizagdo.

Entretanto, esse progres-
so traz contradi¢des. A classe
dominante, na tentativa de usu-
fruir das transformagdes que ela
mesma promovia, procura refre-
ar o progresso, impedir o avango
das construgdes. Leis e decretos
sdo aprovados nesse sentido. A
tentativa era de impedir a entrada
de pobres na cidade, vitimas des-
sa economia que se transforma-
va. Conseqiiéncia inevitavel do
processo.

A literatura expressava,
via de regra, uma forma de vi-
venciar a cidade que se tornaria
dominante. Falava da perda da
identidade e da sociedade, subs-
tituida por novas imagens. E,
entdo, ndo ha mais regras.

Varias formas de inter-
pretar a cidade foram surgindo,
enaltecendo a claridade da ma-
nha, o siléncio e a beleza. A po-
pulag@o crescia. Entretanto, es-
sas imagens vieram antes da fu-
maca. As cidades industriais, pos
Revolugdo - Industrial, embora
ainda emergentes, anunciavam o
novo carater de cidade e as no-
vas relacdes entre elas e o cam-
po. As atitudes e comportamen-
tos das pessoas se transformam.

No inicio do século XIX, -
a Inglaterra rural ndo € mais a
mesma. As forcas decisivas da
economia se concentram no des-
envolvimento industrial e finan-
ceiro. Em uma ordem capitalista,
o aumento da produgdo, o de-
semprego € a miséria coexistem.

Aos trabalhadores sem terra vi-

nham se juntar os pequenos ar-
rendatarios que perdiam suas
terras pelo prolongado processo
de concentragdo de propriedades
e a exorbitancia dos aluguéis.
Em 1830 ¢ criada a Lei
de Assisténcia. Tornar pobres e
dependentes milhares de homens
e depois lhes oferecer ajuda pode
parecer uma atitude humanitaria.

- Entretanto, o objetivo ndo era

esse. Os proprietarios exigiam
dependéncia, socio-politica €
econOmica. Paralelamente come-
¢am a dar maior importancia as
leis que regulamentavam a caca.
Os homens que tiravam seu sus-
tento da terra viam , agora, os
animais selvagens “preservados”
como ‘reserva de caca’. Foram
transformados em  criminosos,
ladroes e marginais por cagarem
clandestinamente. Os proprieta-
rios, nessa mesma €poca, criam
seus elaborados ritos  de tiro e
caga. Essa historia ¢ um ele-
mento central da luta de classes
na sociedade rural desse século.

No decorrer do século
XIX, o poder politico dos pro-
prietarios diminui (a agricultura
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passa a ter papel secundario na
economia). Ao mesmo tempo a
estrutura social rural se isola
cada vez mais do pais como um
todo. Entretanto, ndo havia con-
traste entre os industriais capita-
listas e os proprietarios rurais
porque estes, desde o século
XVIII, estavam envolvidos com
outras atividades que geravam
renda - titulos de governo, agdes
de bancos, aluguéis, minas, pe-
dreiras, fundi¢des etc. Isso impe-
diu a criagdo de um abismo entre
eles.

A crise social da Inglater-
ra do século XIX tinha seus as-
pectos especificos e suas ques-
tdes especificas no meio rural.
Entretanto, a crise era geral, de-
vido as intrincadas interconexdes
entre a propriedade rural e a
propriedade urbana.

Os poemas que antes
deixavam transparecer alegria
v3o, aos poucos traduzindo an-
gustia, soliddo, tristeza e melan-
colia sobre a vida rural e a vida
urbana.

A literatura do século
XX exprime formas diversifica-
das de se ver o homem da In-
glaterra rural do passado. Dessas
formas, as mais representativas
sdo as que falam das memorias,
das observacdes e das descrigdes
da vida rural, muitas delas domi-
nadas pela consciéncia do desa-
parecimento do passado e aque-
las que destacam a utilizagdo e a

destruicdo da terra, as rela¢des
com um mundo natural ameaca-
do e as condigdes de um ambi-
ente humano vinculado ao capi-
tal.

Embora a cidade tenha se
tornado o centro das atividades
econdmicas € sociais, 0 campo
ainda representa uma realidade
presente e atuante na Inglaterra.
Mas, a verdadeira populagdo
campesina - o homem natural - €
minoria e a agricultura ocupa
uma posi¢do econdmica margi-
nal. Os homens vdo para o cam-
po para se livrar das tensdes da
cidade. Londres hoje € uma me-
tropole e, como tal, uma comu-
nidade planejada. As cidades
menores, em sua maioria, sobre-
vivem, mas seus centros fora-
mreorganizados - os suburbios
dissolveram-se, fundindo-se com
0 campo.

As grandes cidades in-
dustriais da sociedade moderna,
como centros de poder politico,
econdémico e cultural, contrastam
com aquelas que se mantém em
bases agricolas ou subindustri-
ais. Estas sdo, nesse sentido.
modelo para o mundo.

Lais M. Cardia
(Aluna do Programa de Pos-
graduagdo em Sociologia da
Universidade Federal da Paraiba,
e Professora da Universidade
Federal do Acre).
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“Sem Titule”: A propésito da
pose na fotografia de Diane
Arbus.

ARBUS, Diane. Sans Titre.
Editions de La Martiniére, Paris,
1995

A pose ndo surgiu
com a fotografia - invento anun-
ciado ao mundo em 19 de agosto
de 1839. Mas desde o momento
em que ela passou a retratar pes-
soas, a pOSe Passou a Ser mais
um dos elementos a se conside-
rar pelos estudiosos desse arte-
fato que revolucionou a arte
pictorica no século passado. Na
fase anterior ao aperfeigoamento
das lentes e dos quimicos que
viabilizaram a fotografia, o re-
trato exigia das pessoas, desejo-
sas de uma copia fiel de sua ima-
gem, enorme sacrificio. Para se
ter uma idéia, o daguerreotipo ,
bem no seu inicio, demandava
uma exposicdo de aproximada-
mente dez minutos em pleno sol
de verdo. Uma eternidade para o
modelo imobilizado numa pose €
expressdo facial com as quais
escolhera se imortalizar.

Tida como arqui-
rival da pintura, a fotografia foi
sujeita a piadas e chacotas da
época forjadas principalmente
por aqueles (pintores, sobretudo)
que viam no daguerredtipo -
nome dado por seu inventor Ja-
cques Mand¢é Daguerre (1787-
1857) - um sério concorrente. A
pose se constituiu no maior pre-
texto para essa galhofa. Nesse
sentido os detratores da fotogra-
fia tinha motivos de sobra: “A
imobilidade era um fator essenci-
al em virtude das longas poses,
e, para tanto, o ‘paciente’ -
como era chamado na é€poca -
mantinha sua cabeca ereta e
apoiada num ‘encosta-cabegas’
adaptado as solidas cadeiras, na
qual se sentava, além de receber
nos olhos uma ofuscante quanti-
dade de luz que atravessava o
estidio envidragado ou pela re-
flexdo dos raios solares, que,
ap6s- incidirem em espelhos es-
pecialmente orientados, o atingi-
am em cheio.”

A evolugio técni-
ca da fotografia, todavia, ndo fez
desaparecer a pose estudada,
calculada. As pessoas retratadas
querem, invariavelmente, apre-
sentar a imagem que julgam ser a
melhor que podem oferecer.
Sendo assim, é importante lem-
brar que a simples presenga de
uma cimera apontada para al-
guém resulta numa mudanga
imediata. de comportamento:
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abre-se um sorriso ou fecha-se a
cara; muda-se de postura, quan-
do ndo se opera um-arranjo no
“cenario”, na mobilia, etc. E a
mobiliza¢do de cddigos também
de quem € alvo da objetiva. O
fotografado quer “eternizar” seu
melhor angulo, seu melhor mo-
mento. “Diante da camera, nio
ha realidade que permaneca in-
tacta: tudo se altera, tudo se ar-
ranja, tudo concorre para a or-
dem ideal do momento.”

Uma analise das
fotografias posadas levaria a um
significativo subsidio para o es-
tudo do imaginario de uma de-
terminada sociedade ou grupo
social. E na pose que as pessoas
exteriorizam a imagem que que-
rem que os outros tenham delas
ou mesmo do que gostariam de
ser. Na fotografia do século pas-
sado e nas primeiras décadas
deste, percebe-se nitidamente a
solenidade do ritual fotografico.
Nos estadios ou em casa, com
raras excegdes, a descontragdo e
a espontaneidade estdo longe das
cameras fotograficas. Ao viola-
dor da regra, o desfoque como
punicdo. Essa sisudez nio se
deve apenas a imobilidade exigi-
da pelos obturadores lentos dos
primeiros aparelhos. A fotografia
¢ um ritual de embalsamento de
corpos-vivos, onde um reperto-
rio de poses estdo a disposigdo
para o papel social que se deseja
incorporar. Um festival de poses

que inevitavelmente resvalaria no
ridiculo.

As ciéncias hu-
manas, sobretudo, vem discutin-
do ha muito tempo a questdo da
objetividade na apreensdo do
real. Até mesmo as ciéncias
exatas, supostamente isentas das
idiossincrasias da subjetividade,
tém defrontado com essa ques-
tdo. No que tange a fotografia,
sabemos que o fotografo e o
‘modelo’ utilizam codigos que
impossibilitam essa imparcialida-
de. Na impossibilidade de uma
apreensio objetiva, imparcial, da
realidade quando de sua investi-

‘gagdo, Machado sugere aos so-

cidlogos e antropologos que li-
dam com a fotografia como re-
curso na apreensdo da realidade
que eles “poderiam obter resul-
tados mais produtivos se passas-
sem a examinar a maneira como
cada comunidade fotografa e se
deixa fotografar.”

Uma fotégrafa trabalhou
a pose nos anos 60 na busca de
uma interpretagdo de uma reali-
dade particular via imaginario de
um contingente humano margi-
nalizado pela deficiéncia mental:
a norte-americana Diane Arbus.
Nos ultimos dois anos de seu
dificil convivio entre os mortais,
ela dirigiu suas objetivas para.
retratar pacientes de clinicas e
instituigdes  psiquiatricas  nos
Estados Unidos. Sans Titre (Sem
titulo) € uma pequena mas em-
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blematica mostra do seu, para
muitos estranho, interesse por
um universo muito incomodo,
porém ndo menos instigante.

Um universo cujos habi-
tantes passariam despercebidos
se ela ndo os tivesse imortaliza-
dos na representagdo bidimensi-
onal do papel. Era essa sua mis-
sdo de taumaturgo. Sans Titre
traz 51 fotografias, a maioria
inédita, em preto e branco, me-
dindo 24 x 24,5 cm. Um album
idealizado por Doon Arbus, filha
de Diane, ¢ Yolanda Cuomo.
Neste ensaio Arbus dispensou as
legendas ou titulos que usual-
mente acompanham suas foto-
grafias. Eram desnecessarios.
Seus modelos - velhos, criangas,
e adolescentes, mascarados ou
nao, em poses bizarras - olham
para a camera/fotografa com ex-
pressdes ora de indagacdo, ora
de desprezo, ou ironia, ora de
curiosidade, e as vezes de satis-
facdo. Ou simplesmente de-
monstram uma total indiferenca.
Como se a fotografa ndo estives-
se ali. Fisionomias que 0 nosso
repertorio de decodificagcdo nao
lograria, talvez, a compreender.
Os personagens de Arbus evo-
cam seres de um planeta, bem
proximo de nods, que conhece-
mos mas prefirimos ignorar.
Olhares enigmaticos, que abri-
gam segredos que inutilmente
tentamos decifrar. Quem sabe,
ela os entendia.

Crueldade? Cinismo?
Nem uma coisa nem outra. A
estratégia de Arbus era a de con-
vidar seus “modelos” - uma gale-
ria de personagens que explici-
tamente desviam do padrdo de
beleza e comportamento aceitos
socialmente como normal - a
uma pose deliberada. Seus tipos,
ao convite para uma pose, se
mostravam embaracados e pro-
curavam a melhor postura e a
expressdo mais adequada para
COMpOr uma imagem que consi-
derava positiva de si proprios. O
resultado € que para muitos seus
personagens se tornavam mais
ridiculos. Seria essa a intengdo
da fotografa? A pose os tornava
mais dignos ou-os ridicularizava?
Para Sontag, “Sentados ou de
pé, o ar afetado, esses persona-
gens nos aparecem como a pro-
pria imagem do que sdo.”
Dubois vai além
em suas consideracdes sobre a’
pose nas fotos de Arbus, insis-
tindo na verdade interior dos
personagens retratados que esse
artificio pode revelar. Segundo
ele, essas fotos sdo “a antitese da
foto-ao-vivo, da foto pedago-de-
vida, da foto feita de improviso
ou sem que o modelo saiba.
Contra a imagem capturada, Ar-
bus joga a imagem convocada e
construida. Contra a espontanei-
dade, a pose. E por meio da
imagem “plastica” que querem
dar de si mesmas e que a artista
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as leva a produzir que se revela a
“verdade”, a “autenticidade” das
personagens de Arbus. (...) E no
proprio artificio que a foto vai se
tornar verdadeira e alcangar sua
propria realidade interna A fic-
¢do alcanga, e até mesmo ultra-
passa, a realidade.”

O ‘gosto’ de Diane Ar-
bus por tipos, que ela preferia
chamar de ‘excéntricos’, a tor-
nou uma figura lendaria na sua
profissdo. Antes desse ensaio, ela
apontou sua camera para perso-
nagens do submundo ou margi-
nalizados na sociedade america-
na; travestis, prostitutas, andes,
hermafroditas, etc. Os deficientes
mentais foram sua Gltima investi-
da antes de se suicidar em 1971,
aos 48 anos. O acervo de ima-
gens de Arbus, ex-fotografa de
moda, ao lado do marido Allan,
¢ a comprovagio de um olhar
que enxergava surrealisticamente
o cotidiano. Por suas lentes, ate
as pessoas ditas normais eram
filtradas de forma esdruxula, ou
‘excéntrica’, como ela preferia.
As raras pessoas do show busi-
ness americano que se arriscaram
a ser captadas deliberadamente
por suas lentes se arrependeram.
O escritor Norman Mailler, um
dos papas do new journalism, ao
ver uma foto sua clicada por Ar-
bus advertiu: “Ela com uma ma-
quina fotografica € como uma
garota com uma granada na
mdo.”

Na realidade, o que Ar-
bus ndo queria mais era o gla-
mour que transbordava de suas
fotos feitas sob encomenda para
as célebres revistas de moda
‘Vogue’, ‘Harper’s Bazaar’ e
‘Glamour’, nos ultimos anos da
década de 50. Com uma guinada
de 160° .| ela dirigiu seu olhar
para a excentricidade da socie-
dade americana. Para figuras que
ndo correspondiam, sob nenhum
aspecto, aos padrdes de beleza e
comportamento daquele rincdo
de moralidade. Ou falsa morali-
dade. Ela ndo os via como me-
lhores ou piores do que os
‘normais’.

No posfacio de Sans Ti-
tre, sua filha Doon Arbus, argu-
menta que essa mudanca radical
de estilo e técnica ndo foi delibe-
rada de sua parte: “Ela se deu
porque Arbus reagia natural-
mente ao ambiente onde se en-
contrava, as pessoas com quem
ela estava, as relacdes que elas
tinham consigo e ao que Diane
via se passar entre elas. Ninguem
jamais posou para ela com tanta
naturalidade, com tamanha de-
senvoltura, com tanta aceitagao
de sua identidade. A desenvoltu-
ra delas se tornava a sua. E por
isso que nenhum de suas traba-
lhos - incluindo algumas de suas
famosas fotografias tomadas na
mesma época - ndo parecem ver-
dadeiramente com estas aqui.
Nio se tratava de uma técnica
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inventada por ela mesma que
poderia ter sido aplicada a von-
tade nfo importa em que Ccir-
cunstancias. O estilo, a técnica
ndo teriam sentido a seus olhos
se ndo estivessem ligadas ao
contetdo de forma indissolavel.”
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