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Resumo:

O objetivo deste trabalho é analisar os fatores de motivacdo e os fatores de desmotivacdo do
trabalho docente em ensino de filosofia. Consideramos este um tema de crucial importancia para
ser abordado na formagdo docente, porque o trabalho na Educagio Basica sofre inimeros ataques
de autoridades governamentais e, também, de discursos que desincentivam discentes que tém
interesse em atuar no ensino de filosofia, mas sdo impactados, tanto pela realidade da
desvalorizagdo, quanto pelos discursos negativos sobre a carreira docente. Para desenvolver este
trabalho, utilizaremos como referéncias teorias da psicodindmica do trabalho, a serem aplicadas ao
caso do trabalho docente e, em especial, ao ensino de filosofia. Demonstramos que alguns fatores
motivacionais ligados a pratica docente de filosofia seriam: metodologias, contetidos, fundamentos
decoloniais e feministas, em especial, o feminismo negro. Para tanto, utilizaremos reflexdes
filosoficas e pedagbgicas sobre teorias e praticas decoloniais.
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Abstract:

The aim of this work is to analyze the motivating factors and demotivating factors in teaching
philosophy. We consider this to be a crucially important topic to be addressed in teacher education,
because work in basic education suffers numerous attacks from government authorities and from
speeches that discourage students who are interested in working in philosophy teaching but are
impacted both by the reality of devaluation and by negative speeches about the teaching career. To
develop this work, we will use theories from the psychodynamics of work as references, to be
applied to the case of teaching work and, in particular, to the teaching of philosophy. We have shown
that some motivational factors linked to philosophy teaching practice are methodologies, content,
decolonial and feminist foundations, especially black feminism. To do this, we will use philosophical
and pedagogical reflections on decolonial theories and practices.
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Em primeiro lugar, abordaremos a no¢do de motivagdo humana, em geral,
depois a motivacdo no trabalho, a motivacao no trabalho docente e, por fim,
especificamente, a motivacdo no ensino de filosofia. A palavra motivagdo deriva do
verbo latino movere, e do substantivo motus. Assim, tanto a acdo de mover, quanto
o resultado que é o motor, aquele que move, indicam que a nogao mais profunda de
motivacdo indica um motor interno que promove movimento. Este motor esta
ligado aos sentimentos, tal como podemos compreender ao notarmos a relagdo da
palavra emocgdo, emovere, em latim, isto é, mover de dentro para fora, por meio de
um impulso que é o sentimento e, mais especificamente, o desejo. Estar motivado
significa desejar algo e mover-se em direcdo ao objeto ou situacao desejada.

Desta forma, temos de admitir que a motivacdo é um fenémeno pessoal e
intransferivel. E impossivel alguém motivar alguém, seja em que condigdes forem.
Aqui, observamos uma percep¢dao bastante sutil de Archer, para ele, é preciso
entender que a motivagdo nao nos é dada pelos objetos desejados, mas das nossas
necessidades ou desejos. Segundo Archer (1997, p. 25): “a motivacdo, portanto,
nasce das necessidades humanas e ndo daquelas coisas que satisfazem estas
necessidades”. Isto quer dizer que, a motivacdo é o movimento em direcdo a
satisfacdo das necessidades e ndo exatamente o resultado final, pois este é a
satisfacdo. Conclui Archer: “.. a questdo que se segue é como pode uma pessoa
motivar outra. A resposta é simplesmente que ndo se pode”. (1997, p. 25)

Frederick Herzberg, por sua vez, analisou esse problema sob a perspectiva
de diferenciar fatores de higiene? e fatores de motivagio. Os fatores de higiene sdo
aqueles que atendem as necessidades basicas, os quais sdo necessarios, porém
incapazes de produzir motivacao. Em dado momento das pesquisas sobre o tema
da motivacao, acreditava-se que o atendimento desses fatores era suficiente para
gerar a motivacao formando, o que ficou conhecido pelos tedricos como “mitos da
motivacao”, dentre os quais Herzberg destaca: reducao do expediente de trabalho,
salario, beneficios previdenciarios, preparo em relagdes humanas, comunicagoes,
comunica¢des nos dois sentidos, participacdo no trabalho e outros. Tais fatores
podem concorrer para dar sensacdo de acolhimento e de satisfacdo no ambiente de
trabalho, mas eles, em si mesmos, sdo incapazes de gerar qualquer motivagao.

Em dezenas de turmas em que trabalhei este tema, quando indaguei se
salario é fator de motivacao, recebi como resposta, prontamente, que sim. Tal
fenomeno é fruto de uma concepg¢do equivocada do que é a motivagao para o
trabalho e, também, discentes jovens, com pouca experiéncia para perceber qual
tipo de atividade é motivante para si, tomam o salario como uma das referéncias de
orientacdo. Somente com o tempo é que percebemos a dissociacdo entre salario e
motivacao. Em resumo, se ndo gostamos da atividade que desenvolvemos nao é o
salario que nos fara gostar, ele pode ser um incentivo para que a aceitemos, por
conta das necessidades ou sonhos financeiros, mas a psique humana nao suporta,
por longo tempo, esta dissociagdo e pode entrar em crise profunda.

Os fatores de motivacao sao aqueles relacionados ao desenvolvimento como
pessoa e profissional, também derivam de determinadas necessidades, mas ndo
exatamente como as anteriores. Herzberg diferencia essas necessidades:

2 0 termo em inglés hygiene factors é tradicionalmente mantido nas publicacbes da 4rea de
psicodindmica do trabalho. Em portugués gera uma confusio inicial, mas depois, no contexto fica
claro do que se trata. Uma solugdo seria traduzir como “fatores de necessidades basicas”, porém,
consideramos mais coerente manter a traducdo costumeira.
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Estdo presentes no caso dois conjuntos de necessidades inerentes ao homem.
Um deles pode ser considerado origindrio de sua natureza animal: o impulso
natural para evitar sofrimento causado pelo meio ambiente, mais os impulsos
adquiridos que se tornam condicionados as necessidades bioldgicas basicas. A
fome, por exemplo, que é um impulso biolégico basico, torna necessario ganhar
dinheiro e este depois se torna um impulso especifico. O outro conjunto de
necessidades relaciona-se com aquela caracteristica humana singular, que é a
capacidade de realizar e, através da realizagdo desenvolver-se psicologicamente
(1997, p. 117).

Da func¢do negativa dos fatores de higiene

Os fatores de higiene ndo sdo capazes de motivar, mas sua auséncia provoca
desmotivacao, porque quando as condi¢cdes materiais atingem niveis criticos o
processo de desmotivacdo € inevitavel. Pode-se concluir que os fatores de higiene,
portanto, tém uma fun¢do somente negativa, porque sua presenca ndo motiva, mas
sua auséncia desmotiva; ao passo que a presenca dos fatores de motivacdo age
efetivamente.

No que se refere a carreira docente este fendmeno é muito claro: os salarios
insuficientes para manter um padrdao de vida razoavel e confortavel, exigindo,
portanto, que docentes assumam cargos em varias escolas o que leva a sobrecarga
de trabalho; indisciplina e assédio moral no trabalho. E, principalmente, um fator
decisivo para a desmotiva¢do na carreira docente: o trabalho nao realizado. Para
explicar melhor estes fendmenos vamos lancar mado das teorias de Christophe
Dejours sobre a carga psiquica do trabalho.

Dejours é estudioso da psicodinamica do trabalho e, em seus estudos,
observou que um dos fatores de estresse é o trabalho nao realizado ou trabalho
fatigante. Esta expressdo indica a presenca da motivagdo, mas a impossibilidade de
se exercer uma atividade criativa efetivamente desejada, por obstaculos como
controles autoritarios, falta de oportunidade e outros, neste caso, trabalho
equilibrante. Em suas palavras:

Inversamente, um trabalho livremente escolhido ou livremente organizado
oferece, geralmente, vias de descarga mais adaptadas as necessidades: o
trabalho torna-se entdo um meio de relaxamento, as vezes a um tal ponto que
uma vez a tarefa terminada, o trabalhador se sente melhor que antes de té-la
comecado: é o caso do artista, do pesquisador, do cirurgido, quando estdo
satisfeitos com seu trabalho. E preciso postular a existéncia de uma carga
negativa do trabalho, ou de uma “descarga psiquica” de trabalho. Esse é o caso
do trabalho que reverte em proveito da homeostasia. Estamos aqui dentro do
enfoque do trabalho equilibrante (1994, p. 25).

Curiosamente, nem Dejours cita a docéncia como trabalho equilibrante, pois
a desvalorizagdo nao é feno6meno restrito ao Brasil. Os mecanismos de controle que
surgiram da ideia de que o fracasso escolar pode ser solucionado pelo controle do
trabalho docente, com mirabolantes teorias didaticas ou casos absolutamente
exogenos trazidos como solu¢ao, como foi as ondas de modelos escolares da Coréia
do Sul, da Finlandia e outros. Quanto mais diminuem a liberdade docente, mais o
fendmeno da desmotivacdo se fortalece e suas consequéncias se manifestam,
dentre elas o absenteismo e as licencas médicas por estresse no trabalho e a
rotatividade.

Um trabalho fatigante é assim definido por Herzberg:
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A partir disso, os fatos tornam-se relativamente mais simples para ser
interpretados: se um trabalho permite a diminuicdo da carga psiquica, ele é
equilibrante. Se ele se opde a essa diminuigao, ele é fatigante. No trabalho por
pecas ndo ha quase espaco para a atividade fantasmatica; em todo o caso, as
aptidées fantasmaticas ndo sdo utilizadas e a via de descarga psiquica esta
fechada; a energia psiquica se acumula, tornando-se fonte de tensdo e
desprazer, a carga psiquica cresce até que aparecem a fadiga, a astenia, e a
partir daf a patologia: é o trabalho fatigante (1994, p. 25).

Para exemplificar como seria possivel enriquecer o trabalho docente,
utilizemos a concepcdo de Herzberg, o enriquecimento do cargo que define a
implementacdo de principios que proporcionam a motiva¢do. Para cada principio
hd os consequentes motivadores. Sao eles: desenvolvimento e progresso;
responsabilidade; realizacdo profissional; reconhecimento e aprendizagem, abaixo
sucintamente descritos.

e Eliminar alguns controles, mas manter a obrigatoriedade de prestar contas.
(responsabilidade e realizacao profissional);

e Aumentar a obrigatoriedade de cada empregado prestar contas de seu
proprio trabalho. (responsabilidade e reconhecimento);

e Dar a uma pessoa uma unidade natural completa de trabalho, como
modulos, divisdes, dareas, etc. (responsabilidade, realizacao e
reconhecimento).

e Conceder mais autoridade a um empregado em sua atividade; liberdade no
cargo. (responsabilidade, realizacdo e reconhecimento);

e Fornecer relatdrios periddicos diretamente ao préprio empregado e nao ao
supervisor. (reconhecimento interno);

o Acrescentar novas tarefas e mais dificeis, nio executadas anteriormente.
(desenvolvimento e aprendizagem);

e Atribuir tarefas especificas ou especializadas a cada um dos empregados,
permitindo-lhes que se tornem peritos. (responsabilidade, desenvolvimento
e progresso).

Concluindo, ao optar pela carreira do magistério, seja em que nivel for, é
preciso que se esteja consciente de sua escolha. A motivagdo nao é externa,
nenhum fator extrinseco pode gerar o interesse por algo que, de saida, ndo agrada
nem atrai a atencdo. Porém, em virtude das politicas publicas que desvalorizam
salarios e cargos; do constante ataque sofrido pelos profissionais da educagdo, por
parte da imprensa e de outros entidades como FMI, FIESP, Instituto Ayrton Senna, e
outras fundag¢des privadas que intervém na escola publica sem didlogo com
docentes, resultando em formas de controle de contetidos e métodos que impedem
a criatividade e a liberdade de catedra, a profissao docente se torna desmotivante.
Recentemente, com a implantacdao do NEM (Novo Ensino Médio) e seus itinerarios,
os docentes se tornaram apenas reprodutores de contetidos pré-estabelecidos, e
este é o principal fator de desmotivagdo como veremos adiante.

Fatores de motivacdo docente: conteidos e métodos
Nossa perspectiva é a de que os conteddos e métodos debatidos na vasta

bibliografia sobre ensino de filosofia nos permite vislumbrar os elementos
constitutivos e fundamentais da motivacdo para o trabalho. Decidir quais serdo os
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conteddos da disciplina e de cada aula é exercer a criatividade, assim como quais
métodos didaticos serdo utilizados para levar os contetidos a turma.

No caso do ensino de filosofia, os fatores de motivagao foram em larga
medida teorizados, sendo que sempre novas teorias surgem o que é motiva novas
geracoes. Além, obviamente, do fator intrinseco, gostar de filosofia e de ensinar
filosofia, os fatores mais determinantes me parece ser: métodos e contetidos. Como
se ensina, para quem, e o qué.

Métodos

No trabalho de formagdo docente em ensino de filosofia vemos alunos e
alunas bastante motivadas em preparar aulas. Aqui facamos um corte estratégico
para ndo considerar a realidade desmotivamente da carreira docente, mas aquele
momento no qual docentes comegam a imaginar como serdo suas aulas.

Uma observa¢do importante é a de que nosso objetivo na didatica ou na
metodologia do ensino de filosofia é trabalhar na perspectiva de repertorios, ou
seja, ndo dizemos que existe um Unico método ou uma tnica abordagem didatica
possivel e treinamos os e as alunas neste método. Nosso objetivo é demonstrar e
experimentar um repertério de métodos para que discentes possam, desde o
estagio até assumirem suas turmas, encontrar os métodos de ensino com os quais
se sentem mais a vontade.

A utilizagcdo de filmes, poemas, games, textos filosoficos. Alguns tendem
mais ao uso de imagens, outros de cangdes, outros, ainda em demonstragdes em
esquemas ou mapas conceituais; teatro, debates, rodas de conversa sao frequentes
nos planos de aula que nos entregam. A proposicdo de atividades praticas criativas
¢ um fator de motivacdo no sentido proposto por Dejours, um trabalho livremente
elaborado e assumido faz com que o momento posterior a execugao do trabalho, no
nosso caso, aulas, seja mais satisfatorio do que o momento anterior, o da
elaboracdao [novamente, insistindo que estamos desconsiderando todo o processo
de desqualificacao do trabalho docente, uma suspensao temporaria da realidade].

Podemos, por exemplo, adaptar a teoria dos estilos de aprendizagem para os
estilos de ensino. Em geral, utilizamos a teoria de Fleming, a VARK ha quatro estilos
principais de aprendizagem: Visual, Auditivo, Leitura e Escrita e Cinestésico. Ora, se
discentes aprendem por seus estilos, quando docentes, também tendem a ensinar a
partir destes mesmos estilos. Por exemplo, docentes cinestésicos, tenderdo a fazer
debates, pecas de teatro, semindrios, olimpiadas de filosofia; docentes visuais
utilizardo muitos filmes e imagens; docentes auditivos, cang¢des, leituras em voz
alta; docentes leitura e escrita fardo, principalmente, analises detalhadissimas de
textos. Estes sdo apenas alguns exemplos e logo nos vem a memoria. Docentes e
discentes combinam mais de um estilo e, portanto, realizam atividades criativas de
todos os estilos.

E neste sentido que o famoso posficio de Victor Goldschmidt Tempo
histdrico e tempo 16gico na abordagem de sistemas filosdficos ainda é um texto de
grande valia para a formacao docente. Evidentemente, ndo deve ser tomado como
uma camisa de forca para a criacdo de aulas, artigos, dissertacdes, teses etc., na
verdade, numa mentalidade unidimensional, até mesmo textos de Paulo Freire
podem virar regra inquebrantavel. Dito isso, apontamos algumas percep¢des de
Goldschmidt sobre o trabalho com filosofia que sdao de grande valia para a
formacgdo docente. Este € o trecho mais conhecido:

Problemata - Revista Internacional de Filosofia. v. 15. n. 1 (2024), p. 366-376



0 que motiva professoras e professores ao ensino de filosofia? 371

Parece que haveria duas maneiras distintas de interpretar um sistema; ele
pode ser interrogado, seja sobre sua verdade, seja sobre sua origem;
pode-se pedir-lhe que dé razdes, ou buscar suas causas. Mas, nos dois casos,
considera-se ele, sobretudo, como um conjunto de teses, de dogmata. O
primeiro método, que se pode chamar dogmatico, aceita, sob ressalva, a
pretensdo dos dogmas a serem verdadeiros, e ndo separa a léxis (A.
Lalande) da crenca; o segundo, que se pode chamar genético, considera os
dogmas como efeitos, sintomas, de que o historiador devera escrever a
etiologia (fatos economicos e politicos, constituicdo fisiolégica do autor,
suas leituras, sua biografia intelectual ou espiritual etc.) (Goldschmidt,
1963, p. 139).

Assim, entendemos que uma parte do trabalho docente é ensinar os
conceitos filoso6ficos, presentes nas obras e, a outra parte, dar oportunidade
para que alunas e alunos reflitam sobre as questdes atuais. Nao tenho certeza se
o objetivo é produzir conceitos, como atividade fim, mas com certeza, refletirem
criticamente sobre, como dissemos, as questdes atuais. Acreditamos que o
estruturalismo ndo deve ser visto como o Unico caminho a ser seguido, antes
disso, investigar os fundamentos tedricos e metodolégicos sobre o trabalho de
docentes de filosofia (de todos os niveis de ensino) é muito importante para
aprofundarmos as nog¢des de didatica de filosofia, sem a pretensdo de oferecer
receitas prontas.

E importante observar, ainda, que a reflexdo de Goldschmidt nao foi feita
com o objetivo de estudar o ensino de filosofia, mas a pesquisa em filosofia e, em
especial, a pesquisa no nivel superior. Por isso, nossa adaptacdo terd um
deslocamento acentuado da pesquisa para o ensino, mas quanto ao nivel,
acreditamos que as informagdes aqui apresentadas podem ser tuteis a todos os
niveis de ensino, pois nao se refere a nenhum em particular. Por fim, ha outras
questdes no excerto de Goldschmidt que poderiam interessar, mas por limites
de espa¢o para um artigo se torna inviavel, neste momento, aprofundarmos
essa analise.

Ha outras propostas tedrico-metodolédgicas, mas, a nosso ver, elas ainda
nao estao tdo consolidadas quanto a de Goldschmidt, pois, via de regra, o que se
tem é a apresentacdo de propostas metodolégicas para o “ensinar a filosofar” na
perspectiva de diferentes filosofos: Sdcrates, Nietzsche, Deleuze, Sartre, Kant,
Marx, entre outros, desta forma por fim, haveria tantas propostas
metodoldgicas quantos sao os fil6sofos. Nao se trata, portanto, da questdo sobre
o que ou por qué ensinamos filosofia, mas como, as possibilidades
metodoldgicas.

Conteudo

Como os conteudos da filosofia se tornam fatores de motivacao? Essa
questdo parece ser muito complexa, mas na verdade, a resposta é muito simples: a
escolha dos contetidos ja faz parte, e talvez seja o principal elemento do processo
de criatividade das aulas. Como vimos com Dejours, a possibilidade de escolher e
organizar livremente seus €, juntamente com o método, o principal fator
motivacional a docéncia. Esta liberdade devera ser considerada em relacdo as
instituicdes nas quais trabalhamos, docentes ndo sao monadas soltas no processo
escolar ou académico. Contudo, o ideal é que a liberdade de catedra nos permita
um elevado grau de liberdade, em relagdo, como dissemos, a instituicdo na qual
trabalhamos.
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Da mesma forma que em pesquisa acabamos por escolher um tema que se
tornara eixo, na docéncia, também escolhemos este eixo. Em outros trabalhos ha
discussdes sobre os eixos orientadores do conteddo, ou seja, quais sdo as
perspectivas pelas quais orientaremos nosso planejamento. Via de regra,
assinalam-se trés eixos: o histdrico, por area e por temas. Em resumo, o eixo
histérico toma como referéncia uma cronologia de filésofos e fildsofas
acompanhando a dinamica de suas obras; o eixo por area, toma como referéncias
as grandes e tradicionais dareas da filosofia, como a metafisica, teoria do
conhecimento, filosofia da ciéncia, ética, filosofia politica, estética e outras; por fim,
o eixo temas é o mais aberto as possibilidades, pois a abordagem por temas leva,
necessariamente as areas e as histérias da filosofia, por exemplo, a liberdade, a
verdade, a felicidade, o belo. Ha, para alguns autores, uma possibilidade que seria o
eixo problematico, sua proposta é tomar como referéncia a problematizacdo para
organizar os conteudos. Quanto a esta proposta, discordamos de seu estatuto de
eixo ordenador do conteudo, pois a problematizacdo é um método didatico, que €
funcional para qualquer area do saber e ndo da filosofia especificamente, como os
outros trés eixos acima apontados.

Portanto, se futuros ou futuras docentes vdo planejar suas aulas, os
conteuidos serdo um dos fatores de motivagdo das suas carreiras. Neste caso, se ja
vimos o “como” e 0 “o qué” ensinar, isto é, método e conteudo, agora trata-se de
uma questdo de posicionamento quanto aos motivos de se ensinar filosofia, o “por
qué”, por exemplo, alguns terdo como referéncia o papel politico da filosofia como
uma forma de defender a democracia, a filosofia no processo de formacao do
cidaddo critico; ou o interesse dos trabalhadores, deslindando as artimanhas da
ideologia burguesa quem mantém o controle ideoldgico dos aparelhos de Estado;
ou ainda, a importancia da filosofia na formacdo da pessoa, em sua subjetividade e
liberdade em face a sociedade opressora, com seus dispositivos de controle.

Neste sentido, a importancia da filosofia para debater os temas éticos da
nossa sociedade nos leva a um fator extremamente importante: a identidade.

Identidade, decolonialidade e conteudos

Tocaremos num ponto delicado das tais questdes atuais que afetam tanto
discentes, quanto docentes, da educacdo basica ou do ensino superior: a
decolonialidade. Como afirma Sueli Carneiro, desde o titulo de sua tese Dispositivo
de racialidade, a construgdo do outro como ndo ser, como fundamento do ser (2023)
é parte da mentalidade eurocéntrica desconstruir o outro para construir-se a si
mesmo. Portanto, ndo se trata de negar o ser do pensamento eurocéntrico, mas
afirmar nosso pensamento a partir de nossos proprios questionamentos e
respostas. A decolonialidade ndo reproduz o comportamento predatério da
filosofia ocidental que é, por exceléncia, epistemicida.

Porém, podemos nos perguntar, quem tem medo da decolonialidade?
Perguntamos pelo medo, porque toda forma de resisténcia a decolonialidade, seja
com ironias ou tentativas de teorizacdo com fundamentos racistas, reflete uma
resisténcia ao direito do outro ser e pensar sua existéncia por conta propria. O
dispositivo de racialidade quer manter o negro subalterno ao pensamento branco
europeu. Nas palavras de Carneiro: “A racialidade é compreendida como nogdo
produtora de um campo ontolégico, um campo epistemoldgico e um campo de
poder, conformando, portanto, saberes, poderes e modos de subjetivacdo cuja
articulacdo institui um dispositivo de poder” (p. 40-41).
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Com naturalidade assume-se que a Histéria da Filosofia é a histéria da
filosofia europeia; que a filosofia nasceu na Grécia; e que somente se faz filosofia
em grego e alemdo. A nosso ver a filosofia é um fen6meno humano, tal como a
literatura, a matematica, as formas econdmicas, a arte e outros fenomenos da
cultura humana. Desta forma, ndo podemos usar o termo Histéria da Filosofia no
singular, mas sempre no plural: histérias da filosofia. E preciso reconhecer que
outras culturas, por diversos meios, também produzem pensamento filosofico e,
apenas porque ndo sdo eurocentradas, ndo perdem seu valor epistemoldgico.

No final das contas, e ndo poucas vezes, nos perguntamos por que estamos
estudando as questdes e as solucdes filosoficas do tempo do filosofo. Precisamos
fazer eruditos estudos para entender o contexto social, politico e cultural em que
viveram para compreender a profundidade de seus conceitos (o método etiolégico
de Goldschmidt). Quando se trata de ministrar aulas sobre este conteudo, entdo
adentramos no problema da contextualizacdo, bastante discutido no ambito da
didatica da filosofia. Tal problema é ainda mais complexo quando somente muito
de longe, as questdes vividas pelos filésofos dizem a respeito ao nosso préprio
tempo.

Por esta razio, esta é uma das nossas teses, hi tanta evasao nos cursos de
filosofia e tanto desinteresse no ensino médio: a absoluta desconexdo entre o que
apresentamos com histéria da filosofia e o que discentes e docentes vivem no
cotidiano. Uma vez que docentes sdo treinados em cursos superiores monoliticos
em que falar de filosofia é falar da histéria europeia da filosofia, ficam mesmo sem
qualquer ferramenta metodoldgica para abordar as questdes atuais que docentes e
discentes vivem. N6s ndo aprendemos nada além de estudar o filésofo (aqui posso
usar o género masculino como espelho desta realidade) e seus estudiosos (também
no masculino) vivenciam.

Tal situacdo é extremamente injusta, afinal, ndo ha qualquer obra filoséfica
que ndo tenha sido produzida para responder as questdes de seu tempo, sejam
questdes éticas, politicas, epistemoldgicas, estéticas etc. todas as obras sdo
respostas. A nés, estudantes e docentes do hemisfério sul, cabe apenas estudar a
realidade do outro, negando a nossa realidade em seu valor ontoldgico e a nossa
capacidade de filosofar sobre nosso tempo, portanto nossa capacidade
epistemoldgica.

Um dos fatores mais fortes de desmotivagao, é, portanto, estudar a realidade
do outro sendo que a nossa esta passando diante das nossas janelas da sala de aula,
nos pateos, corredores, salas de professores e na rua.

Dentro deste contexto de falta de identidade também podemos inserir a
auséncia de filésofos negro, mas por que isso? Nao ha, por acaso pensadores
negros? Aprofundando ainda mais a questdo da identidade, nos chama a atencao a
auseéncia de filésofas, cujas obras serdo analisadas no mesmo nivel epistemolégico
que os filésofos homens. Esta auséncia de fildsofas e fildsofos, negros e negras,
transparece nas propostas das disciplinas de filosofia no nivel superior, na
quantidade de pesquisas e nas referéncias bibliograficas.

Recentemente a ANPOF acolheu estas reivindicagdes, ainda nao
completamente, e criou grupos de trabalho sobre raga, género, mulheres na
histéria da filosofia. Tais grupos visam incentivar pesquisas que deem espago para
outras realidades que nao do pensamento patriarcal branco. Este movimento é
fruto das inquietacdes frente a naturalidade com que consideravamos (incluo-me
complemente) que a historia da filosofia era resultado da coletanea de homens
brancos europeus.
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Aspecto relacional

O ultimo fator motivacional que analisaremos neste trabalho é algo que se
encontra principalmente no campo dos sentimentos e que resultara em agdes para
a construcdo da carreira, a resposta a pergunta: que tipo de docente queremos ser?
Tal questdo nasce da nossa vivéncia como alunos e alunas submetidos a docentes
que apresentam pouca ou nenhuma preocupacado didatica e ética frente as turmas.
Também, da vivéncia em turmas nas quais docentes faziam questdo de dar boas
aulas e tratar toda a turma com respeito e equidade.

Ainda que seja estranho, num artigo sobre filosofia, tratarmos da questao da
importancia dos sentimentos para o direcionamento das nossas acdes no mundo,
nas conversas com colegas docentes, podemos perceber que estas memorias sdo
fundamentais para a constru¢do da carreira docente. Aqueles que sucumbem ao
ressentimento e se consideram ontologica, cultural e epistemologicamente
superiores aos discentes e outros docentes, reproduzem comportamentos
autoritarios na sala de aula, tipicos da educacdao bancaria tdo bem descrita por
Paulo Freire. Nao escondem por trds de seu autoritarismo uma suposta
competéncia como pesquisador que os incita a desprezar a pratica docente, mas
apenas a prépria inseguranca dos conhecimentos que advoga ter.

Em uma obra coletiva recente, a equipe organizadora destacou a
importancia das memorias e afetos para os saberes docentes tratando do tema a
partir da ideia de que ser docente, por mais erudito que se possa ser, é ainda uma
escolha que derivou de saberes e afetos. Diz a equipe:

“Memorias: trajetos, afetos e saberes” delineia a trajetéria formativa, politica e
afetiva dos autores, reunidos sob uma modalidade discursiva memorialistica
e/ou ensaistica para dizer dos seus caminhos formativos que aqui se juntaram
para escrever “a muitas maos” o tragado singular de uma travessia que, embora
distinta (cada um de ndés movido por sua afetacdo no sentido deleuziano),
possui em sua configuracao essencial a eleigao pela docéncia (2023, p. 10)

Indo para o final das reflexdes deste item, ndo podemos deixar de citar
algumas passagens que se nos apresentam estas outras perspectivas de modo a
reivindicar, para nés também, o direito de filosofar.

Ha propostas pedagogicas que sao, claramente, ecos de vozes que a filosofia
tradicional tentou silenciar. Em ambos os casos, as propostas pedagdgicas sao
construidas a partir de outros referenciais tedricos que fazem sentido, nado
somente a concepg¢do filosofica do e da autora, mas principalmente a partir das
vivéncias. Na obra Cuidado, Escola! (1987) a equipe de organizacdo nos advertia de
que as escolas exigiam que deixdssemos nossa vida, nosso modo de falar e de
pensar fora de seus muros, pois ali, seria apresentado um mudo superior e sempre
certo. Refiro-me a ilustra¢do nas paginas 44 e 45.

A primeira citacao é da obra Pedagogia das encruzilhadas (2017) na qual o
autor destaca o papel da decolonialidade ndo apenas como discurso, mas como
acdo pratica. Em suma, pode-se falar da importancia de autores e autoras negras e
indigenas, homens e mulheres, mas estao presentes em nossas referéncias? Se
estdo, aparecem efetivamente em nossas aulas? Ou figuram apenas em discursos?

Assim, a decolonialidade deve emergir ndo somente como um mero conceito,
mas também como uma pratica permanente de transformagio social na vida
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comum. A principio, esse é um desafio que esta langado? Devemos estar atentos
as ciladas do fetichismo conceitual para ndao perdermos de vista o histérico e o
horizonte de luta que nos abrem caminhos. A decolonialidade como um ato de
resiliéncia e transgressao, é, logo, uma acdo rebelde, inconformada, em suma,
um ato revolucionario (Rodrigues Junior, 2017, p. 32).

Por outro lado, também observamos com Cristiane Dias, em sua dissertacao,
Por uma pedagogia Hip-Hop: o uso da linguagem do corpo e do movimento para a
construgdo da identidade negra e periférica (2018) que as expressdes estéticas de
jovens de periferia sdo geralmente silenciadas como formas de arte menores, sem
valor epistemoldgico e estético. Este tipo de silenciamento é um grande fator de
desmotivacao - lembrando da teoria de Herzberg em que se indica a falta de
reconhecimento como um desses fatores - tanto para discentes, quanto docentes.
Especialmente no caso da estética ainda ha uma forte submissao colonizada, em
que soO é possivel discutir arte, a partir da experiéncia europeia e das reflexdes de
alguns filosofos. Assim, Dias nao somente observa a importancia da cultura
Hip-Hop, mas ainda destaca o hip-hop feminista lembrando que mesmo entre os
excluidos ainda o fendmeno do machismo também oprime as mulheres negras. Em
suas palavras:

Desse modo, o Hip-Hop tem servido como arma de combate a violéncia contra
as mulheres pretas periféricas, sendo um agente multiplicador de todo o
conceito a respeito do feminismo das pretas, podendo exercer um papel
fundamental em se tratando de politicas publicas para as mulheres negras no
contexto dessa cultura.

Por sua vez, o movimento Hip-Hop faz dos jovens sujeitos portadores de uma
cultura especifica, criadora de sentidos e praticas culturais locais/globais, um
espaco de fala. Por fim, repensar o lugar onde a juventude pode discutir essas
questdes a respeito das dimensdes éticas, culturais, educacionais, sociais de
uma sociedade democratica seria a escola, porém existem lacunas entre os

jovens e a educagdo (2018, p. 103).

Citamos estes exemplos da area de educacdo, pois cremos que o ponto de
vista de quem esta priorizando a formagdo docente pode nos alertar, nos cursos de
filosofia, bacharelado e licenciatura, que a insisténcia numa perspectiva colonizada
de pensamento e praticas filoséficas, leva a exclusdo e evasdo discente e, portanto,
futuros e futuras docentes.

Conclusoes

Neste artigo tivemos por objetivo apresentar os fatores que conduzem a
motivacao docente. Entendendo por motivacdo um impulso interno, que ndo pode
ser estimulado, em nenhuma hipdtese, externamente. Ninguém motiva ninguém, é
o conceito fundamental que nos levou as reflexdes ora apresentadas. No entanto,
como é um tema muito amplo, procuramos nos dedicar a motiva¢do docente para o
ensino de filosofia, especificamente. Métodos, contetidos, identidade de género,
racial, cultural sao fatores fundamentais para a motivacdo de docentes, que
refletem também nas turmas discentes, pois a filosofia deixa de ser apenas
apresentacdo de situacoes filoséficas, politicas e éticas do outro, para ser, também,
a experiéncia de refletir sobre a prépria realidade. Este outro, por sua vez, também
deve ser motivo de identidade: filésofas negras, negros, filésofas mulheres,
fil6sofos e filosofas indigenas, orientais. Nao sdo apenas op¢des a filosofia europeia,
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mas conteddos urgentes, sob pena de, mesmo com titulos de poés-doutorado,
apresentarmos um pensamento subalterno heterénomo.
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