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Resumo:

Este artigo analisa a influéncia da légica formal neoliberal na educacio publica e como isso afeta a
formacdo das pessoas. A educagdo que realmente busca a emancipagdo humana, agora enfrenta
uma crise de propdsito em uma sociedade que valoriza o lucro acima de tudo. Com fundamento
tedrico nas ideias de Christian Laval, Istvan Mészaros, Theodor W. Adorno e Herbert Marcuse, esta
analise defende que o neoliberalismo, visto como a expressdao moderna da légica implacavel do
capital, estd convertendo as escolas em negocios e o conhecimento em capital humano. A principal
ideia é que, ao se alinhar com a légica do capital, a educacdo perde seu carater politico e resulta na
semiformacdo do individuo, diminuindo sua autonomia e seu senso critico. Esse artigo procura
entender como essa crise neoliberal causa a semiforma¢do das pessoas e como é possivel
reconquistar a autonomia por meio da resisténcia critica. Para isso, o método empregado é uma
analise critica, que aprofunda a discussdo sobre a mercantilizacdo do conhecimento e a mudanca na
funcdo da escola. A pesquisa reforca a relevancia da resisténcia critica como caminho para a
emancipagio, concluindo que essa é a via fundamental para a autonomia dentro de um sistema
educacional dominado pela légica do capital.
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Abstract:

This article analyzes the influence of neoliberal formal logic on public education and how this
affects people's development. Education that truly seeks human emancipation now faces a crisis of
purpose in a society that values profit above all else. Based on the theoretical ideas of Christian
Laval, Istvdn Mészaros, Theodor W. Adorno, and Herbert Marcuse, this analysis argues that
neoliberalism, seen as the modern expression of the relentless logic of capital, is converting schools
into businesses and knowledge into human capital. The main idea is that, by aligning itself with the
logic of capital, education loses its political character and results in the semi-formation of the
individual, diminishing their autonomy and critical thinking. This article seeks to understand how
this neoliberal crisis causes the semi-formation of people and how it is possible to regain autonomy
through critical resistance. To this end, the method employed is a critical analysis, which deepens
the discussion on the commodification of knowledge and the changing function of the school. The
research reinforces the relevance of critical resistance as a path to emancipation, concluding that
this is the fundamental route to autonomy within an educational system dominated by the logic of
capital.
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Introducao

Ao longo da histéria, a educagdo tem sido fundamental para a formacgao
humana, o desenvolvimento da cidadania e para a emancipagdo humana,
funcionando com um equilibrio contra as tendéncias que dividem a sociedade. Por
isso, a escola foi criada com a intencdo de ser um espaco onde a cultura e os valores
comuns fossem transmitidos, com o objetivo de promover o crescimento integral
de cada individuo.

Contudo, nas ultimas décadas, esse ideal tem sido questionado, gerando
duvidas sobre a funcdo e a importancia nos dias de hoje. Dentro desse cenario, a
emancipacdo pelo conhecimento, um conceito que vem desde o iluminismo, é
frequentemente visto como algo ultrapassado em uma sociedade que valoriza o
lucro acima de tudo.

O objetivo deste artigo é fazer uma analise critica, examinando como a
l6gica neoliberal tem se infiltrado na educac¢do publica. A principal referéncia para
essa analise € o livro de Christian Laval, A escola ndo é uma empresa, que critica a
conversdo do sistema de ensino em um mercado e do conhecimento em capital
humano. A discussao é complementada pelas ideias de Istvdn Mészaros, que vé o
neoliberalismo ndao como algo isolado, mas como a expressao mais recente e
radical da légica implacavel do capital. Para entender as consequéncias dessa
submissdo da educacao, esse estudo utiliza a teoria de Adorno, que argumenta que
a mercantilizacdo e a utilizacao pratica do conhecimento levam a semiformacao do
individuo, um estado de passividade que restringe sua autonomia e seu senso
critico. Isso perpassado pela teoria social critica de Marcuse.

Esse artigo investiga que maneira a crise neoliberal na educagao publica,
compreendida como a expressao atual da légica do capital, conduz a semiformicao
do individuo e como a autonomia pode ser conquistada por meio da resisténcia
critica.

No que tange a nossa hipoétese, sustentamos a proposicao de que, ao alinhar
a educacdo publica a légica do capital, o neoliberalismo esvazia o carater politico
da escola, resultando na semiformacdo do sujeito. Nesse cendrio, a resisténcia
critica apresenta-se como o elemento fundamental para que o individuo possa
romper com esse processo e construir sua propria autonomia.

Nossa investigacdo assume a discussdo sobre a formacdao humana e a
emancipacdo humana, ressaltando a resisténcia critica enquanto caminho para o
desenvolvimento integral do ser humano em um sistema educacional que segue a
l6gica do capital, mas confrontando-a criticamente.

Como a escola se transforma em uma empresa e o conhecimento em capital
humano

Ao longo da histéria, a instituicdo escolar foi idealizada para cumprir um
papel fundamental: incentivar a formag¢ao humana completa e servir de elemento
de equilibrio frente as dinamicas sociais que persistem em consolidar a
fragmentacao e a disparidade entre as pessoas. No entanto, Christian Laval (2019),
argumenta que esse ideal fundador enfrenta uma profunda crise de legitimidade
em uma sociedade onde o lucro se estabeleceu como valor supremo.

Contudo, conforme a andlise de Christian Laval (2019), essa aspiracdo
inicial confronta-se com um sério declinio de sua validade em um contexto social
no qual a obtencao de lucro se firmou como o principio ético e pratico mais
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elevado. Na cultura de mercado, a emancipag¢do pelo conhecimento, uma heranga
do Iluminismo, é progressivamente desvalorizada, sendo vista como uma ideia
ultrapassada.

Sob a influéncia da cultura de mercado, a libertacio humana por meio do
saber, um legado do Iluminismo, é gradualmente menosprezada, sendo
considerada um conceito superado. A escola, que por vocagdo deveria ser um
espaco de acesso a cultura e a valores, esta sendo submetida a uma légica que lhe é
totalmente alheia.

Dessa maneira, a escola, cuja missao essencial é ser um ambiente de partilha
de cultura e de principios morais, encontra-se agora compelida por critérios
operacionais que lhe sdo fundamentalmente estranhos.

Essa sujeicao resulta da ampla difusdo do ideario neoliberal, o qual penetra
o ambito educacional por meio da doutrina da administracdo e do desempenho
financeiro. A légica empresarial se instala de forma sistémica, levando a instituicdo
de ensino a ser vista como uma empresa, na qual pais e alunos sio tratados como
clientes. O paradigma corporativo se estabelece de modo integral, fazendo com que
a unidade educacional passe a ser percebida como um empreendimento, no qual os
responsaveis e os estudantes sdo considerados consumidores. A concorréncia, a
competitividade e a rentabilidade tornam-se, entdo, os principais motivadores,
forcando a escola a se adaptar a um modelo de mercado. A partir disso, a
rivalidade, a busca por resultados superiores e o retorno financeiro emergem como
os vetores primarios, impelindo a escola a se conformar a um sistema regido pelas
leis do comércio.

A conversdo da educagdo em mercadoria materializa-se por meio de uma
redefinicdo semantica que simplifica a introdu¢do de mudangas e oculta o
esvaziamento de seu objetivo essencial. O poder se converte em pilotagem, o
comando em mobilizacdo, a autoridade em suporte, e o gestor passa a ser um
piloto que deve garantir a adesdo ao projeto. Nesse contexto, a no¢ao de poder
transmuta-se em orientacao estratégica, o ato de comandar torna-se engajamento
de recursos, a autoridade vira apoio, e o individuo responsavel pela gestao é
renomeado como um coordenador que deve assegurar a adesdo a proposta. Essa
nova linguagem demonstra uma profunda reorientagdo da escola, que se volta cada
vez mais para os objetivos de competitividade da economia globalizada. Essa
recente terminologia evidencia uma profunda mudang¢a de rumo na instituicdo
escolar, a qual passa a focar, de modo crescente, nas metas de competicao e
desempenho da economia em escala mundial.

Sob a ética neoliberal, o saber é profundamente convertido em ferramenta,
deixando de representar uma finalidade em si para assumir o status de um bem
transacionavel. Dessa forma, a educacdo é encarada como um aporte financeiro
com potencial de retorno particular, o que é utilizado para legitimar os custos
educacionais segundo a perspectiva dos agentes que estabelecem as normas deste
sistema. Tal abordagem pragmatica engendra a doutrina da especializacdo
profissional, na qual o desenvolvimento do individuo é moldado conforme as
demandas do mercado, dando primazia a capacidades e aptiddes em detrimento de
um enriquecimento cultural mais abrangente.

O filésofo Istvan Mészaros (2008), em sua analise, situa essa metamorfose
ao postular que o neoliberalismo ndo constitui um acontecimento isolado, mas sim
a manifestacdo contemporanea e mais extrema do que ele denomina a implacavel
coeréncia do capital. Mészaros defende que o sistema capitalista, inerentemente
uma totalidade de regulacdo, ndo admite reformas substanciais e necessita
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estender suas exigéncias estruturais a todos os dominios da existéncia social para
assegurar a sua perpetuacdo. A sujeicdo da instituicdo escolar, dessa forma,
configura-se como uma imposicdo estrutural do sistema, que incorpora o saber e a
atividade educativa com o propoésito de sustentar e replicar a hegemonia do capital.

A perspectiva de Herbert Marcuse (2015), oferece um aprofundamento a
esta andlise, evidenciando de que modo a conversdo do conhecimento em
ferramenta e a subordinacao aos imperativos do capital se apresentam como um
regime de dominacdo social de alcance mais vasto. Marcuse argumenta que a
sociedade industrial moderna neutraliza as forgas sociais de desagregacdo
predominantemente pela via da Tecnologia, em detrimento da coerc¢ao. O exercicio
do controle e da hegemonia ndo é implementado pela violéncia fisica, mas sim por
intermédio de uma eficacia impressionante e uma elevacdo progressiva do nivel de
vida, o que torna a condicio de sujeicao toleravel e, em grande medida,
imperceptivel.

A dominacdo, entdo, se transfigura em administracao. Neste arranjo, os
individuos que exercem o poder deixam de ser reconhecidos como exploradores e
passam a desempenhar o papel de funcionarios em uma estrutura empresarial, o
que resulta no sumico da origem concreta da exploracdo, que se oculta por tras de
uma aparéncia de racionalidade imparcial. Ao redefinir a educagdo como capital
humano, o sistema se vale dos recursos tecnolégicos para preservar e acentuar
essa forma de controle.

A consequéncia mais séria de todo esse processo reside na anulacao da
autodeterminacdo do individuo. O ser humano transforma-se em um cativo da
civilizacdo industrial avancada, um servo mascarado por subsistir sob a miragem
da liberdade e do acesso irrestrito ao consumo, ao passo que as escolhas
determinantes para sua existéncia e bem-estar sdao definidas em esferas onde ele
carece de qualquer poder de intervencdo. Conforme a adverténcia de Adorno
(2020), no momento em que a cultura se torna um produto e a educagdo se
submete a légica estratégica da producdo, o individuo sofre uma limitacdo
profunda em sua potencialidade de vivenciar experiéncias enriquecedoras, o que
culmina em uma lacuna ética no percurso de desenvolvimento. A coeréncia
racional-tecnolégica que rege a escola concebida como empresa, por sua vez,
converte-se no instrumento de uma subserviéncia que se mantém através da oferta
de conforto e facilidades.

Essa erosdo da autodeterminacdo do individuo no interior da
escola-empresa ndo deve ser lida como uma falha pontual do sistema educacional,
mas como o éxito de uma estratégia muito mais ampla. A submissdo do saber a
légica estratégica da producdo é, na verdade, o reflexo institucional de uma
engrenagem macroestrutural do neoliberalismo. Para compreender a forca com
que essa realidade se impde, é preciso investigar como essa doutrina se manifesta
ndo apenas como gestao, mas como a propria logica incorrigivel e totalizante do
capital, que veda qualquer alternativa fora de sua expansao.

O neoliberalismo como manifestacdo da légica incorrigivel do capital

O neoliberalismo, em sua manifestacdo mais contemporanea e extrema, nao
deve ser interpretado como um evento singular ou como uma simples estratégia
econdmica de curto prazo. De acordo com a perspectiva marxista de Istvan
Mészaros (2008), ele se estabelece como a representacao corrente da coeréncia
sistémica e inabaldvel do capital. Mészaros argumenta que o capital constitui, em
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sua esséncia, uma estrutura reguladora integral que, devido a sua proépria
constituicdo, ndo pode ser corrigida ou modificada em seus fundamentos. A
abordagem voltada para a mudanca profunda, por conseguinte, deve partir do
reconhecimento dessa caracteristica intrinseca do sistema.

A fim de que o capital sustente sua capacidade de atuagdao como o principal
elemento regulador do metabolismo da reproducado social, torna-se necessario que
ele determine suas exigéncias estruturais em todos os setores da convivéncia
humana. Essa coeréncia elimina de modo absoluto a viabilidade de quaisquer
op¢des de predominancia, seja no dominio da produgdo de bens, seja nos campos
da cultura ou da educagdo. Circunscrever uma alteracdo educativa profunda as
fronteiras corretivas movidas pelo interesse do capital implica, portanto, em
descartar integralmente a meta de uma mudanca social de natureza qualitativa. O
neoliberalismo, ao se autodeclarar como a Unica opg¢ao praticavel, assume a forma
dessa norma social universal.

Essa ampliacdo abrangente do capital torna-se especialmente sutil e
perigosa por ndo se apresentar como uma doutrina explicita no sentido tradicional
do termo, mas sim como um conjunto de iniciativas focadas na praticidade e na
técnica. Aqueles que a defendem frequentemente se posicionam como peritos que
meramente viabilizam a acomodacao indispensavel a competitividade em larga
escala, despojando as reformas de qualquer dimensdo politica ou passivel de
questionamento.

Nesta etapa da reflexdo, a analise de Herbert Marcuse converge com a
critica estrutural de Mészaros, elucidando o processo pelo qual essa forma de
dominacgdo se estabelece de maneira discreta e abrangente na civilizagao industrial
moderna. Marcuse (2015), detalha que, nesse cenario, o exercicio da dominacao se
metamorfoseia em um ato de gestdo. A imposicao e o controle nao sao efetivados
pela violéncia explicita ou pelo terror, mas sao obtidos por meio do avanco da
Tecnologia e de uma produtividade massiva e um nivel de bem-estar em ascensao.

A légica da tecnologia, que tem o potencial de promover a emancipacao,
revela-se, inversamente, como o principal instrumento da exploracdo em sua
manifestacao mais avangada e eficiente. O foco concreto da exploragdo se esvai por
detras de uma aparéncia de racionalidade imparcial. O manto tecnolégico,
portanto, dissimula a manutencao da disparidade e da condicdo de servidao. Nesse
contexto, os detentores de poder e os proprietarios do capital deixam de ser
identificados como agentes singulares de exploracao e passam a exercer o papel de
gestores em uma estrutura empresarial. Eles mesmos se veem atrelados a um
sistema que estruturam e coordenam, estabelecendo um ciclo de dependéncia que
se auto alimenta em sua trajetoria ja determinada.

A conversdo de todos os aspectos em mercadoria constitui, assim, a norma
preponderante estabelecida pelo neoliberalismo, extrapolando a esfera puramente
financeira. O aparato do capital necessita ampliar sua hegemonia, o que se torna
visivel no dominio educacional, em que prevalece o principio de que tudo pode ser
negociado. O saber, ao invés de ser um patrimonio compartilhado e uma via para a
libertagdo humana, é tratado como um produto comercializavel. Ao ser assimilado
por essa coeréncia, o arcabouco da educagdo transforma-se em um instrumento
voltado para a sustentacdo e a replicacdo do sistema do capital. Este sistema nao
apenas providencia os recursos humanos essenciais para o continuo crescimento
da estrutura produtiva, mas também constréi e difunde um conjunto de principios
que valida os propdsitos das classes hegemonicas. Essa difusdao doutrinaria
generalizada garante que os sujeitos sejam imbuidos dos valores da sociedade
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baseada em mercadorias e aceitem a mentalidade capitalista como uma realidade
intrinsecamente racional e inerente a natureza das coisas.

Essa aceitacdo da légica mercantil como uma realidade intrinseca e racional
ndo apenas sustenta o sistema econdémico, mas produz um efeito devastador na
formacdo do individuo: a degradacdao do desenvolvimento cultural em utilitarismo.
Quando o saber deixa de ser uma via de libertacdo para se tornar um produto
comercializavel, a educacao deixa de promover a formacao humana integral para
dar lugar a semiformacdo. Esse fendmeno, pilar da Teoria Critica, revela como a
conversdo da cultura em mercadoria se torna o principal obstidculo para a
conquista da autonomia e da reflexao critica no capitalismo avancado.

Como a mercantilizacdo gera semiformaciao, que se configura como um
obstaculo central para a autonomia do sujeito

O conceito de semiformacgdo constitui o pilar central da Teoria Critica para a
analise da condicdo educacional no cenario do capitalismo avanc¢ado, funcionando
como um sucedaneo deturpado do ideal de libertagdo humana. Adorno (2020), a
caracteriza como a degradacdo do processo de desenvolvimento cultural, uma
dindmica que, em vez de contribuir para a humanizacdo do mundo, é reprimida
pela rigidez inflexivel da légica social dominante.

Este colapso é originado pela conversao da cultura em mercadoria, na qual o
préprio processo educativo se sujeita a l6gica estratégica e utilitarista da producao.
O saber é destituido de seu significado inerente, transformando-se em mero
instrumento de eficiéncia, um capital humano passivel de quantificacao e dotado
de valor cambial no mercado. A aplicacdo pragmatica e instrumental do
conhecimento € o fator primordial da semiformacao, visto que a educagao se limita
a fornecer saberes de ordem pratica e habilidades direcionadas a colocagdo no
mercado de trabalho, comprometendo assim a auténtica vivéncia de
desenvolvimento humano. A semiformacao representa a cultura que se viu
integralmente convertida em produto comercial, treinando o sujeito ndo para uma
existéncia rica e completa, mas para atuar como um agente concorrencial no
conflito econdmico mundial.

Na perspectiva de Herbert Marcuse (2015), o processo pelo qual esse
declinio se estabelece de modo discreto e abrangente. Na civilizacdao industrial
contemporanea, o controle é implementado preferencialmente pela Tecnologia, e
nao pela coercao, valendo-se de uma produtividade avassaladora que transforma a
sujeicdo em uma condicdo toleravel e quase imperceptivel. A estrutura produtiva
adquire um carater de totalitarismo ao determinar as caréncias e os anseios das
pessoas, blindando a consciéncia contra qualquer forma de pensamento
divergente.

Nessa perspectiva, o ser humano submetido a semiformacdo é o resultado
direto dessa imposicdo. Sua capacidade de reflexdo critica é tolhida, pois o foco na
produtividade e no desempenho o obstrui de visualizar o conhecimento como um
dominio simbdlico com alguma autonomia frente as dindmicas sociais e laborais. A
coeréncia da mercadoria, quando assimilada, transmuta-se em uma consciéncia
distorcida que se torna resistente ao reconhecimento de seu proprio erro. As
pessoas se reconhecem na forma de vida que lhes é permitida buscando sua
esséncia em objeto de consumo e formas de lazer. Este processo de identificacdo
ndo se trata de um engano, mas de uma concretude, que, apesar de tudo,
representa um estagio avan¢ado da condi¢ao de estranhamento.
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A semiformacgdo se expressa, portanto, como uma condi¢do de inércia e de
limitacdo do potencial humano de vida. A pessoa em estado de semiformacgdo €
indbil para estabelecer vinculos com o préximo ou com a realidade concreta e
externa, ficando confinada as no¢bes que ela propria constrdi a partir da narrativa
institucional dominante. Marcuse (2015), aponta que o sistema de controle
estabelece um ciclo de dependéncia que se retroalimenta continuamente,
debilitando a capacidade de negacao e critica da consciéncia.

Esta condicdo de inércia constitui o impedimento primordial para a
autodeterminacdo da pessoa. A autonomia transcende a mera liberdade de opc¢ao
do consumidor; ela reside na competéncia de negacdo, de refutar a estrutura
vigente. O enfraquecimento do potencial para a vivéncia de desenvolvimento
humano configura-se como uma direcdo inerente a sociedade. Consequentemente,
o caminho singular para a libertagdo encontra-se na resisténcia fundamentada na
critica, em uma atitude de negacdo, que possui a for¢a de quebrar o ciclo de
subserviéncia e de revalidar a cultura como um patrim6nio de todos,
salvaguardando o saber dos imperativos do capital.

Consideracgoes finais

A analise realizada ao longo deste estudo permite concluir que a atividade
educativa contemporanea ndo é um espago neutro, mas o epicentro de uma disputa
de sentidos. Mais do que retomar as teses de Laval ou Mészaros, é preciso encarar a
urgéncia do nosso tempo, a escola brasileira, capturada pela légica do capital
humano, tornou-se uma engrenagem de gestdo de expectativas mercadolégicas,
onde o saber s6 possui valor se for convertivel em desempenho.

Nesse cenario, nossa posicdo é de que o ensino de Filosofia ocupa uma
posicdo de risco e, simultaneamente, de resisténcia estratégica. Sob a égide do
neoliberalismo, a Filosofia é constantemente empurrada para o escanteio do
curriculo por nao oferecer um retorno financeiro imediato ou por ndo se
enquadrar na métrica da competéncia técnica. Contudo, é precisamente essa
inutilidade mercantil que a torna perigosa ao sistema.

Acredito que o futuro da educagdo, e da Filosofia em particular, caminha
para uma bifurcacdo decisiva. A via da domesticacdo em que a Filosofia se torna
apenas uma "ética do empreendedorismo"” ou um conjunto de competéncias
socioemocionais voltadas a resiliéncia passiva diante da exploragdo. Aqui, o ensino
serve apenas para decorar o "servo mascarado” de Marcuse. Ou a via da recusa em
onde o ensino de Filosofia assume sua vocagdo como pedagogia do negativo. Nossa
aposta é que o ensino deve funcionar como o antidoto a semiformagdo de Adorno.
[sso significa que a sala de aula precisa ser o local onde a transparéncia da gestao
tecnoldgica é desmascarada, revelando as relagdes de poder ocultas sob o discurso
da eficiéncia.

A autonomia, a meu ver, ndo é um conteddo a ser transmitido, mas uma
competéncia de recusa. O ensino de Filosofia no contexto neoliberal deve, portanto,
transbordar a teoria e se tornar uma praxis marxista: uma a¢do consciente que
capacita o estudante nao para se adaptar ao mercado, mas para questionar a
existéncia do préprio mercado como régua da vida humana.

Concluimos que a libertacdo ndo vira de dentro das reformas educacionais
que mimetizam o mundo corporativo. Ela reside na capacidade de reorientar o
processo educativo para a plena realizagdo humana. O horizonte é claro, ou a
educacdo serve ao capital, ou serve a emancipacdo. Nao hd meio-termo na

Problemata - Revista Internacional de Filosofia. v. 17. n. 2 (2026), p. 102-109




A educagdo refém do capital 109

semiformacdo; a nossa tarefa é, por meio da critica fundamentada, abrir frestas
nesse sistema para que uma nova sociedade possa, enfim, ser imaginada e
construida.
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