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O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EM ENUNCIAGOES DISCURSIVAS

Samara Wanderley Xavier Barbosa®

INTRODUCAO

Este artigo expde os resultados de uma pesquisa” realizada em uma escola publica da
Rede Municipal de Ensino de Jodo Pessoa/PB. Tem como objeto de investigacdo os discursos
sobre os Projetos Politico-pedagdgicos (PPP), entendendo-os como espagos discursivos,
permeados de negociacdo e disputa de posicées de poder, durante o processo da sua
elaboracdo e vivéncia, por se constituirem produto e produtor de discursos hibridos que
circulam no espago escolar. Nessa perspectiva, a pesquisa em pauta tem como objetivo
analisar os discursos que permeiam o processo de construcdao e implementa¢cdo do PPP, a
partir das vozes de gestores, professores e especialistas, assumindo a Analise Critica do
Discurso (ACD) como metodologia, com base nos preceitos tedricos metodoldgicos de Norman
Fairclough (2001).

O Projeto Politico-pedagdgico, pensado como um desdobramento das politicas
educacionais traz interpretacées que refletem a necessidade de uma mudancga nas praticas
discursivas que acontecem no interior da pratica social, considerando que as estruturas sociais
de poder que a representam , demonstram, através dos seus discursos, coeréncias que,
segundo Fairclough (2001, p. 284) referem-se as “implicagdes das propriedades intertextuais e
interdiscursivas da amostra”, que evidenciam como a pratica social do PPP produz
heterogeneidade, ambivaléncia e resisténcias.

As analises dos discursos revelam pontos de coeréncia, mas também apresentaram
pontos criticos que evidenciam posturas inovadoras, apontando para uma mudanca social na
interpretagdo atual da significacdo do PPP.

A analise dos discursos que permeiam o processo de construcdo e implementacdo do
PPP, a partir das vozes de gestores, professores e especialistas de uma escola da rede
municipal de ensino de Jodo Pessoa, faz entender, inicialmente, que esses discursos sdo
gestados no interior de uma pratica social que lhes impde ordem aos discursos considerando
as relacdes de poder presentes nesse espaco da pratica social (a escola).

Nesse sentido, os discursos aparecem como foco central da pratica social e, ao serem
contextualizados, instituem e sdo instituidos por influéncias ideoldgicas mediadas pelas
relacbes de poder. Assim, ao analisar o contexto da pratica social, busca-se perceber, nas
amostras discursivas, tracos de hegemonia como formas de lutas de poder, de uma fixacdo de
sentidos. Em outras palavras, tracos que evidenciam a tendéncia a ndo problematizacdo da
natureza politica do Projeto Politico-pedagdgico.
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O percurso metodolégico

Nesta pesquisa a interpretacao e a andlise dos dados partiram de um corpus composto
pelo texto do PPP de uma escola publica, dos discursos dos tedricos sobre a tematica e das
entrevistas dos sujeitos. Enfatizando esses trés dados, fez-se uma leitura textual e discursiva
com o intuito de perceber como as influéncias ideoldgicas estdo representadas nesses
discursos.

Apos a realizacdo de todas as entrevistas, iniciou-se o processo das transcricbes, um
trabalho que exigiu bastante tempo, mas que ja possibilitou fazer as primeiras reflexdes a
partir das escutas repetidas durante esse processo. Logo apds o término das transcri¢coes, foi
feita uma leitura minuciosa dos discursos (textos), resultantes das transcri¢bes, que, em
seguida, foram agrupados em um quadro de acordo com as respostas a cada pergunta do
guestiondrio, como se observa nos anexos.

Apds o agrupamento dos discursos, foram selecionados excertos, que podem ser
chamados de eventos discursivos caracterizadores dos discursos dos entrevistados de acordo
com os objetivos desta pesquisa. Nesses eventos, foram destacadas as sentengas ou palavras
que representam as crencas, as relacdes sociais e identidades sociais, as quais, segundo
Fairclough (2001), representam os efeitos ideoldgicos e hegemonicos particulares.

Segundo Bakhtin (1997, citado por GONDIM, 2009, p, 73), “as palavras sdo tecidas a
partir de uma multidao de fios ideoldgicos e servem de trama a todas as relagdes sociais em
todos os dominios”. Portanto, as palavras destacadas nos excertos selecionados serdo
analisadas a partir do seu significado potencial

“(i) o significado potencial é estavel; (ii) o significado potencial é
universal no sentido de ser comum a todos de uma comunidade de
fala; (iii) os significados no interior do significado potencial de uma
palavra sdao descontinuos, isto é, claramente demarcados entre si; e
(iv) os significados no interior do significado potencial de uma palavra
estdo numa relacdo de complementaridade ( ou, um com o outro) e
sdo mutuamente exclusivos.” (FAIRCLOUGH, 2001, p. 230-231)

Essa proposta de andlise de significado das palavras é um modelo que pode ser usado
para analisar discursos politicos, mas também para investigar o significado das palavras na
educagdo. Nesse caso, partindo desse pressuposto, serdo investigadas as representagdes sobre
PPP, nos discursos dos gestores, professores e especialistas e também no documento do PPP
da escola. Fairclough (2001, p.103) salienta que “as estruturagdes particulares das relacGes
entre as palavras e das relagdes entre os sentidos de uma palavra sdo formas de hegemonia”.

Feitas essas consideragOes tedricas, a analise textual e discursiva proposta para este
trabalho foi organizada em quatro itens, criados a partir das questdes das entrevistas
realizadas: Concep¢des de PPP; Participacdo no processo de construcdo e implementacdo do
PPP; Interrelacdo do PPP com a pratica; e Autonomia da escola no processo de construcdo e
implementagao do PPP.
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CONCEPGOES DE PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: DISCURSOS

Ao serem questionados sobre “O que entendiam por Projeto Politico- pedagdgico”,
percebe-se que a concepcdo de PPP revelada pelos sujeitos nos seus discursos apresenta-o
como pratica discursiva, um projeto que ultrapassa os limites de um documento,

“o PPP né, é o norte...que direciona todo trabalho da escola, tanto a
parte politica como a parte pedagdgica, (...) sem o PPP fica dificil a
organizagdo da escola, tanto no plano politico quanto
pedagdgico.”(Entrevistada n2 1)

“(...) é um instrumento utilizado para sistematizar as acles
pedagdgicas da escola né, o fazer pedagdgico da escola, pedagdgico e
politico também.” (Entrevistada n2 3)

“(...) o PPP seja o coracdo da escola. Certo?! Se este coracdo da
escola deixar de bater esse corpo, esse corpo ele ndo vai ter vida, ele
vai parar, do mesmo jeito é a escola. (...) ele é um projeto amplo de
uma dimensdo de tudo aquilo que é funcionamento da escola_tanto
de parte pedagdgica, quanto administrativa, juridica, financeira,
tudo, tem todas essas dimensdes contidas no PPP. Entdo é, digamos
gue ele é o mais importante na escola desde que seja colocado em
prdtica ndo seja s6 um documento em forma de um papel”
(Entrevistada n26)

“(...) o meu entendimento é que o projeto, ele é esse documento
importante da escola, que define diretrizes, que define principios,
qgue define objetivos, que da todo... é a base né do ponto de vista
politico, do ponto de vista das acbes pedagdgicas pra todas as
atividades da escola, (...) eu acho que o projeto €, esse chdo que todo
mundo tem que pisar mesmo e ter ele sempre como horizonte,
sempre como aquele que vai td norteando todas as a¢des do ponto
de vista, do ponto de vista politico como o préprio projeto ja diz, e do
ponto de vista pedagdgico. (...) eu sempre vejo por projeto politico-
pedagdgico como, como esse, como esse caminho mesmo de ordem
metodoldgica, de ordem é, é ... algo estruturado né que norteia e
gue orienta todas as acdes de quem atua nesse espaco da escola.”
(Entrevistada n27)

“(...) eu acho que o projeto é esse é esse documento que vai
materializar essa série de, de, de, de concepcdes sobre educagao, de
propostas pra atuar nesse espacgo da escola, pra mim o projeto ele se
materializa mais a partir dessa constru¢ao que pra mim tem que ser
coletiva né, tem que ser coletiva. (Entrevistada n27)

A concepcao de PPP enunciada em todos os eventos discursivos apresenta uma
hegemonia gramsciana, que estd em harmonia com a concepc¢do de discurso defendida, por
Fairclough (2001, p. 122) por fornecer:

ISSN 1983-1579 132
http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/rec



ESPACO DO CURRICULO, v.5, n.1, pp.130-146, Junho a Dezembro de 2012

“um modo de teorizagdo da mudan¢a em relagdo a evolugdo das
relagdes de poder que permite um foco particular sobre a mudanca
discursiva, mas ao mesmo tempo um modo de considera-la em
termos de sua contribuicdo aos processos mais amplos de mudanca e
seus amoldamentos por tais processos”.

Isso significa que a hegemonia apresenta-se como uma forma de poder construida a
partir de aliancas e relacdes de classes e blocos com a intencdo de lutar contra os mecanismos
da dominacao e subordinagdo, buscando um consenso.

Considerando essa perspectiva de hegemonia, fica evidente nos discursos sobre o PPP
gue ha uma crenga ideoldgica que considera esses projetos como norte, horizonte, caminho,
sistematizacdo, documento, propostas, concepcdes. Essa compreensdo de PPP faz referéncia a
outros textos tedricos, expressando uma relacdo bem aproximada com o que Fairclough
denomina de intertextualidade. Segundo ele, a intertextualidade é a “propriedade que tém os
textos de ser cheios de fragmentos de outros textos, que podem ser delimitados
explicitamente ou mesclados e que o texto pode assimilar, contradizer, ecoar ironicamente, e
assim por diante” (Fairclough, 2001, p. 114). Nesse caso, ha a presenca de um discurso dos
tedricos que estudam a tematica do PPP, como se observa a seguir em alguns excertos de
citagOes de alguns desses tedricos:

“E preciso entender o projeto politico-pedagdgico como um situar-se
num horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano,
imprimindo uma direcdo...” (PADILHA, 2007, P.44).

“O projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma direcdo” (VEIGA,
2006, p, 13).

A intertextualidade presente nos discursos faz referéncia a outros textos que indicam
um momento histérico, vivenciado pelos sujeitos, demonstrando por parte destes a
apropriacdo do conhecimento trabalhado em discussdes e estudos, propostos pela escola ou
através de formacao continuada.

Percebe-se também, através da leitura do PPP da escola, que os discursos dos
gestores, professores e especialistas sdo coerentes com os discursos do documento do PPP, o
gue aponta um ponto convergente entre discurso e pratica, o dito e o prescrito, como se
observa nesta citacdo retirada do Projeto Politico-pedagégico da escola:

“O Projeto Politico-Pedagdgico é o ato da escola pensar a sua acdo, é
o instrumento que indica o rumo e a direcdo que a escola deve seguir
para cumprir as suas intengGes educativas.” (PPP da escola, 2010,
p.12)
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Destacam-se, ainda, nesses excertos, metidforas que foram utilizadas pelas
entrevistadas 6 e 7. A primeira relaciona o PPP ao corag¢do da escola; a segunda, ao chao, ao
caminho. Segundo Fairclough (2001, p. 241), “as metaforas estruturam o modo como
pensamos e o modo como agimos, e nossos sistemas de conhecimento e crenga, de uma
forma penetrante e fundamental”. Sendo assim, os discursos expressam uma experiéncia
particular de PPP vivida pelas entrevistadas, que ressaltam sua importancia para a escola,
desde que este seja construido coletivamente, como foi enfatizado pela entrevistada 7 (linhas
6 e 7 do excerto 8).

Participacdao no processo de construgao e implementag¢dao do PPP

Quanto a participagdo no processo de construcdo e implementacdo do PPP, a
preocupacdo com o envolvimento de todos os sujeitos que fazem a escola é expressa
claramente nos discursos. Utilizando dos recursos da analise textual, nota-se que o pronome
todos é utilizado repetidas vezes nos discursos, evidenciando a existéncia de uma consciéncia
e necessidade da participacao coletiva nesse processo, o que pode ser percebido nos excertos
a seguir:

“Da construgdo, todos os profissionais da escola devem participar,
todos devem ter conhecimento do que é o PPP, até pra que possa,
é..., na sua implementacdo, ele possa ter uma forma, ele possa ser
mais eficaz, quando todos participam, da construcdo, desde
professores, supervisores, diretores, o pessoal de apoio da
escola(..).” (Entrevistada n?1)

“Eu acho que todos os professores da escola, envolvendo diregdo,
coordenacdo, supervisdao, monitores, como um todo, todos que
participam da escola.” (Entrevistada n22)

“Eu acredito que todos os que fazem a, a comunidade escolar né.
Isso é, professor, diretor, equipe de especialista, pais, é... alunos, eu
acho que deveria ser envolvidos todo mundo.” (Entrevistada n23)

“Todos né, tanto comunidade como eu falo é familia, alunos, e, é
professores, diretores, na verdade todo mundo da comunidade né.”
(Entrevistada n25)

“ Todos os segmentos da comunidade escolar devem fazer parte
dessa construcdo, porque eles vdo envolver todos os segmentos, (...)
Entdo, todos os funciondrios, todos os segmentos, tanto os internos,
guanto os externos, que sdo essa parte da comunidade, dos
responsaveis e familiares devem fazer parte dessa construgdo,
porque como foi falado na questao anterior isso vai envolver toda
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parte, ndo estrutural, como funcional da escola(...).” (Entrevistada
n26)

“(...) ela tem que ser da forma mais coletiva, e da forma mais
democratica possivel envolvendo todos os atores e protagonistas que
atuam mesmo no espaco da escola.” (Entrevistada n27)

No entanto, a ideia de participacdo, entendida como uma “modalidade de gestdo que,
por meio da distribuicdo de responsabilidades, da cooperacdo, do didlogo, do
compartilhamento de atitudes e modos de agir...” (LIBANEO, 2004, p. 103), parece
contraditéria, uma vez que os discursos revelam a consciéncia da necessidade da participa¢do
de todos no processo de construcao e implementag¢ao do PPP. Mas, ao serem indagados sobre
como foi construido o PPP da escola, percebe-se que essa participacao ainda ndo é efetiva e
tampouco a escola conseguiu envolver todos os sujeitos. Esse é um ponto critico, porém
percebe-se que ja apresenta processos de mudanca, quando hd o reconhecimento da
importancia de um trabalho coletivo, que a escola ainda ndo alcancou. A auséncia de
participacdo efetiva justifica-se em algumas falas pela dificuldade de ndo ter tido a
oportunidade de se apropriar do conhecimento sobre o PPP, como se observa nos discursos a
seguir:

“No inicio da construcdo ele ndo foi assim totalmente participativo,
nao houve o envolvimento de todos (...), acho que é pela questdo
gque era o inicio, as pessoas muitas vezes ndo tinham o
conhecimento, o que era, da importancia do PPP para escola, {...)
hoje eu acredito que pela, o desenvolver, né?(pausa), as pessoas
estarem  mais participativas, os  professores ter um
conhecimentozinho mais ampliado, acredito que hoje essa
participacdo ta sendo mais efetiva do que no inicio da construgdo,
onde nem todos os professores tinham conhecimento e muitas vezes
eles ndo queriam participar, se esquivavam. (Entrevistada n21)

“E dentro das limitacBes que, que a gente teve né, a gente teve uma
participacdo pequena, mas a gente teve certo, a gente teve a
oportunidade de envolver alguns professores né, alguns funcionarios,
(...)” (Entrevistada n23)

“(...) do jeito que eu sei que tem o PPP, na escola, tem funcionario
aqui que ndo sabe nem o que é PPP, entdo quer dizer, ele ndo fazem
parte dessa realidade, tem sim nds sabemos que tem, que tem, mas
praticamente é sé no papel. E s6 no papel, porque se vocé perguntar
a um, a um porteiro o que é PPP, ele vai dizer: o que é isso? Se vocé
perguntar até a pessoas mesmo da secretaria, perguntar o que é o
PPP, ele sabe que tem porque ta, s6 que nao participou, entdo... e
também até o lado dos professores viu, tenha certeza que, pra eles é,
é...é..é...como dizer, é anormal (risos), em outras palavras. A
verdade é essa,” (Entrevistada n24)
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“Olha, ele foi e é construido, nds procuramos ao maximo envolver os
participantes dessa ... que compde a comunidade escolar mas, nem
sempre é possivel entdo aquela parte que realmente se envolve , que
ainda na minha opinido ndo, ndo como deveria mas, se envolve. Nés
praticamos essa construcdo através de planejamentos.(...) Sim como
eu estava falando ndo é facil ele ser construido coletivamente,
guestdes de tempo, questdes de exigéncias. A instituicdo exige que o
PPP seja entregue em tal data, e ele é entregue ndo como nds
gostariamos que ele fosse entregue (...)”. (Entrevistada n26)

“A construcdo do documento, a constru¢do do documento, do, do,
daquilo que td escrito enquanto Projeto Politico-pedagdgico, é, eu
soube que houve essa preocupacdo da escola né de, de, de reunir
algumas, algumas pessoas, de construir de forma mais coletiva
envolvendo mais professores, alguém da gestdo, o pessoal da equipe
técnica (...) agora a construgdo do PPP enquanto, enquanto proposta
gue se efetiva, que faz parte do cotidiano da escola, do dia a dia da
escola, é eu sinto que ainda, eu sinto que ainda é muito fragil né, é
muito fragil, (...) o PPP enquanto, enquanto proje... enquanto
proposta politica, enquanto... que se coloca também nesse campo
ideolégico né, do, do, do, das concepgdes que se tem de educacgdo,
eu sinto que é algo ainda muito fragil, muito fragil mesmo na escola.
Primeiro talvez as pessoas ndao tenham nem muita clareza do que de
fato é o PPP né, do que de fato é o PPP talvez é corra inclusive nesse,
nesse erro que eu mesma ainda tenho, essa concepgao de enxergar o
PPP como um, como algo que ta nas relagdes escola, que se constréi
a partir das relacdes escolares né, das relagdes entre as pessoas que
compdem a escola, entdo essa concepcdo de PPP numa perspectiva
mais ampla, mais é, que sai do campo da, da, do, do que é concreto
né, que passa pra o campo das ideias, que passa pro campo das
relacdes eu acho que ai, ai precisa avancar muito, essa construcao
nesse aspecto acho que é muito fragil ainda, as pessoas talvez nao,
ndo incorporaram ainda essa, essa concepc¢do do que de fato é o PPP,
do papel do PPP, do que é esse projeto do ponto de vista politico
pedagdgico, entdo tem essa série de, de questdes que eu acho que
essa construcdo ainda é muito, muito, muito fragilizada né, ainda
precisa se fortalecer, precisa se ampliar mais, bem mais.”
(Entrevistada 7)

Os discursos acima demonstram que, apesar de apresentarem alguns pontos
divergentes, os quais Fairclough (2001) denomina de pontos criticos, em relacdo a
participac¢do, os sujeitos reportam-se ao periodo em que iniciaram as discussGes sobre o PPP
na escola, momento em que havia uma resisténcia quanto a participacdo e envolvimento nas
discussGes, e o discurso que prevalecia era o de um projeto que se constituia em um
documento instituido por normas prescritas, que visava apenas cumprir as essas exigéncias
legais.
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Esses discursos representam um contexto de uma pratica discursiva, que refletia as
influéncias do discurso neoliberal que permeava o contexto das politicas educacionais do inicio
da década de noventa, periodo em que foram destinadas as escolas politicas compensatdrias,
dentre elas o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), um plano estratégico que visava a
melhoria dos indices educacionais e, consequentemente, nessa esteira estava o PPP como pré-
requisito. Por isso, o discurso da resisténcia persistia, o que de certo modo era positivo, pois se
contrapunha a um discurso neoliberal.

Hoje se percebe uma mudanga nesse discurso, que agora j& apresenta uma
significativa participagdo coletiva, justificada como requisito necessdrio para o processo de
construcdo e implementacdo do PPP. No entanto, ressalta-se que os discursos presentes
nessas amostras apresentam tensdo quando pensam o PPP como uma proposta politica
influenciada pelo campo ideolégico. O PPP, nesse entendimento, ainda se constitui de um
projeto embriondrio, uma vez que as discussdes politicas ainda estdo fragilizadas, segundo a
entrevistada 7.

Inter-relagao do Projeto Politico-pedagoégico com a pratica

No quesito referente a inter-relacdo do PPP com a pratica dos professores, gestores e
especialistas, foram selecionados das respostas dos sujeitos entrevistados fragmentos que
expressam a perspectiva desses educadores, correspondendo a uma relagao mutua que reflete
na reflexdo do/no cotidiano da escola, como se observa nos discursos a seguir:

(...) Com a pratica, é, eu acho que ainda precisa, muita coisa ainda,
precisa ampliar, é, aprofundar mais, precisa é andar mais lado a lado,
essa inter-relacdo ainda precisa acontecer, acontece, mas nao acho
da forma que deveria, ainda precisa melhorar. (Entrevistada 1)

Acho assim o PPP ja veio pra ajudar o professor em sala de aula, no
meu caso eu acho que, eu ja trabalho com, an..., ndo sé projetos
direcionados a minha aula (...), tem também outros projetos como
leitura e escrita, an(pausa), projetos de gincana..., um projeto como a
gincana cultural, acho que tudo isso veio acrescentar a escola, ndo sé
a escola como um todo, mas ao professor também. (Entrevistada 2)

(...) Quando a gente tem, é isso €, a pratica sistematizada é dentro do
projeto politico-pedagégico a gente tem exatamente o que eu acabei
de falar, a_gente tem é, é como é que se diz, mais facilidade de
trabalhar, uma vez que se planeja aquilo que se vai fazer né?
(Entrevistada 3)

Bom, eu faco a minha parte, até porque a equipe pedagdgica da
escola é tem realmente ajudado muito nesse sentido sabe, entdo
algo que realmente ndo estd ao meu alcance eu busco a equipe
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pedagdgica é, eu tento realmente implantar no meu dia a dia, isso ai
com meu aluno, com meu alunado. (Entrevistada 4)

De que forma... embora ndo tenha né participado da construcdo e,
mas eu se... 0 que eu sempre procuro na minha pratica né e quando
faco diagndstico dos alunos e ai entraria a questdo do PPP, é quando
eu falo justamente dessa realidade de escola/comunidade né, entdo
na minha pratica é justamente quando eu faco esse diagndstico de
falar a eles o que td dentro da realidade deles. (Entrevistada 5)

Se for entendida esta relacdo como mutua, entdo é uma relacdo de
ida e volta. Tou certa? E isso ai. Entdo como a gente acabou de falar
nesta questdo anterior, o cotidiano ele faz parte do PPP certo?(...)
Entdo a partir do momento que eu coloco a minha pratica é no papel
e eu revejo essa pratica com o dia a dia no PPP. Eu acho que a relagdo
estd nesse sentido, a inter-relagdo, de poder esta avaliando e
reavaliando a minha pratica a partir dessa construcdo. (Entrevistada
6)

(...) o Projeto Politico-pedagégico da escola até onde eu, eu tenho
conhecimento, ele tem essa, atua nessa perspectiva, é, é fundada,
baseada nessa perspectiva de analise critica da realidade né, de
entender a educacdo numa perspectiva mais ampla, ndo em si
mesma né, mas assim é, é determinada por questdes de ordem
politica, ordem cultural, ordem social, ordem econémica acima de
tudo, entdo na medida em que eu atuo nessa perspectiva também
critica né, de, de conceber a realidade na perspectiva critica e ai eu
parto da perspectiva marxista mesmo, entdo eu acredito que existe
uma, uma correlacdo direta né, uma ligacdo direta com o projeto da
escola, porque o projeto também é, é orienta a pratica profissional
né, desses, desses profissionais que atuam também nessa
perspectiva... precisando estar embasados né.(...) (Entrevistada 7)

Essa reflexdo sobre o cotidiano da escola, segundo Veiga (2006, p. 32), constitui-se da
avaliacio do PPP, em uma vis3o critica, e significa n3o rejeitar as contradicdes e os conflitos. E
avaliar os resultados da prépria organizacdo do trabalho pedagdgico, ndo desconsiderando, no
entanto, os aspectos politicos e sociais.

Os discursos apontam em uma dire¢cdo contra hegemonica, em que a analise critica da
realidade e o entendimento da educac¢do no sentido mais amplo, enunciado pela entrevistada
7, assume a inter-relacdo do PPP com a sua prdatica como uma relacdo dialética, na qual o PPP
orienta saberes, mas, também possibilita a ressignificacdo desses saberes, e da cultura escolar,
o que pode ser entendido, pois, como uma possibilidade de subversdo, ou de uma mudanga na
pratica social, como apresenta Fairclough (2001).

Nessa mesma direcdo, cumpre ressaltar o enunciado da entrevistada 6: “Se for
entendida esta relacdo como mutua, entdo, é uma relagdo de ida e volta. Tou certa? E isso ai.
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Entdo como a gente acabou de falar nesta questdo anterior, o cotidiano ele faz parte do PPP
certo?”

Esse evento discursivo confirma a presenca de um discurso contra hegemonico, ou
seja, questiona a crenca ideolégica de que o PPP seja apenas um documento prescrito, e
defende um PPP como processo que precisa refletir sobre o cotidiano, sobre a prdtica para
provocar mudancas. A forca desse evento discursivo esta na pergunta afirmativa ao final das
duas sentencas. Segundo Fairclough (2001, p. 111),

“a forca de parte de um texto (frequentemente, mas nem sempre,
uma parte na extensdo de uma frase) é seu componente acional,
parte de seu significado interpessoal, a acdo social que realiza, que
‘ato(s) da fala’ desempenha (dar uma ordem, fazer uma pergunta,
ameagar, prometer, etc.). Forga estd em contraste com ‘proposicdo’:
0 componente proposicional, que é parte do significado ideacional, é
0 processo ou a relagdo que é predicado das entidades.”

A escolha como os falantes estruturam suas oragdes interfere nos resultados das
escolhas dos significados, identidades sociais, relagbes sociais, nas ideologias, pois as
estruturas de relacdes entre as palavras e das relacdes entre os sentidos de uma palavra sdo
formas de hegemonia.

A AUTONOMIA DA ESCOLA NA CONSTRUCAO E IMPLEMENTAGCAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

O estudo sobre a autonomia da escola no processo de construcdo e implemetacdo do
Projeto Politico-pedagdgico tem o propdsito de analisar se nesse processo, entendido como
espaco discursivo, permeado de relagdes de poder, é possivel a escola delinear a sua prépria
identidade.

Observa-se, nos eventos discursivos sobre autonomia, que na compreensdo dos
sujeitos entrevistados ndo ha vinculacdo entre a autonomia e a desresponsabilizacdo do poder
publico com a educac¢do; “ao contrario, a autonomia para esses sujeitos é relativa, exatamente
porque as escolas ndo podem fugir ao que é determinado pela secretaria de educac¢do do
municipio” (Marques, 2006, p.595).

Como pratica social, a autonomia é ao mesmo tempo negada e afirmada nos discursos,
apresentando pontos de conflitos e ambivaléncias entre o discurso do texto do Projeto
Politico-pedagégico da Escola e os discursos dos entrevistados, como se observa a seguir:

“Sabemos das dificuldades inerentes ao processo participativo e
democratico que prescinde a construcdo e implementacdo do Projeto
Politico-pedagdgico, pelas diferentes concep¢bes que emanam de
grupos de pessoas, e pelo contexto educacional no qual nossa escola
estd inserida, e que seus educadores, pais e alunos também sdo parte
desse contexto. Mas, acreditamos que em meio a estas intempéries
existem as possibilidades das escolas exercerem a sua autonomia,
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gquando esta acredita e dd os primeiros passos, e discuti
coletivamente os seus problemas visando uma educagdo de
qualidade para seus educandos” (PPP da Escola, 2010, p. 43).

O texto do Projeto Politico-pedagdgico apresenta um outro discurso, no qual a
autonomia esta condicionada a participacdo coletiva nas discussGes sobre os problemas da
escola. Nesse sentido, Azanha afirma que:

“a autonomia ndo é algo a ser implantado, mas, sim, a ser assumido
pela prépria Escola. Ndo se pode confundir ou permitir que se
confunda a autonomia da Escola com apenas criagdio de
determinadas decisdes administrativas e financeiras. A autonomia
escolar ndo serd uma situacao efetiva se a prépria escola ndo assumir
compromissos com a tarefa educativa; com relacdo a esse ponto é
preciso lembrar, insistentemente, que o destino das reformas de
ensino é decidido no interior das salas de aula” (1995, p.144-145,
citado por CAVAGNARI, 1998, p.99).

Esse discurso é coerente com o discurso contra- hegemonico, quando apresenta a
possibilidade de a escola, em meio as normatiza¢cdes impostas pelos discursos normativos, e
pelas politicas educacionais influenciadas pelo discurso neoliberal, ser capaz de ressignificar o
curriculo considerando a cultura e o contexto social local, o que Boaventura (2005) denomina
de localismo globalizado.

Observa-se, nos discursos dos entrevistados, que a significacdo da autonomia esta
relacionada ao conceito de liberdade, portanto ela é relativa, pois a “liberdade é algo que se
experimenta em situagdo e esta é uma articulagdo de limites e possibilidades, é uma
experiéncia de educadores e constrdi-se na vivéncia coletiva, interpessoal. Portanto, somos
livres com os outros, ndo apesar dos outros (grifos da autora)” (RIOS, 1982, citada por VEIGA,
2006, p. 19). Essa concepgdo pode ser observada nos excertos a seguir:

N3do assim, eu acredito que a escola, ela tem autonomia assim na
guestdo da elaboracao e da construcdo, sé que muitas vezes a escola
da gente fica sobrecarregada com essas implementacdes, com esses
projetos que sdo direcionados pela prefeitura, (...). Eu acredito que
seria melhor a gente enquanto escola construir os nossos projetos,
dentro da nossa realidade e com base no PPP, (...) tem autonomia né
nessa construcdo, mas eu acho gue na implementacdo ainda fica
perdida, por conta de ter que cumprir metas, de..., da secretaria,(...)
(Entrevistada 1)

Eu acho que deixa muito a desejar, a escola é pouco autdnoma
nisso, (...) a gente ainda pode participar, a gente ainda pode fazer
isso, construir o projeto politico, porém as _limitaces sdo muito

ISSN 1983-1579 140
http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/rec



ESPACO DO CURRICULO, v.5, n.1, pp.130-146, Junho a Dezembro de 2012

grande, quando a secretaria diz olhe tem é, tal diretriz (batendo na
mesa), tal projeto (batendo na mesa), vocé tem que aceitar esse
projeto (batendo na mesa), esse, esse e esse (batendo na mesa), e a
gente ndo tem o direito, a escola ndo pode pensar né, como ela
deve trab..., como é que deve ser o trabalho?(...) E isso eu acho que
compromete, porque eu acho que o projeto politico é a cara, é a
cara da escola .... Porque ndo é o fato de ser uma escola publica, ndo
é o fato de estar atrelada a secretaria de educacdo, que tem todo
mundo, é, é como é que se diz, todo mundo pensar da mesma forma
e fazer da mesma forma, eu acho que é interessante, que era
interessante e isso_claro compromete a autonomia da escola,
guando a gente pode até escolher, mas a gente tem que primeiro
priorizar os de l4, entdo eu acho que isso compromete o, a
implementacdo do, do projeto, quando a gente tem um projeto
pedagdgico na escola e a gente tem um projeto pedagdgico na escola
e a gente tem que é, vem.... a_ secretaria manda, tem que fazer um
projeto de saude, projeto ndo sei de que, projeto anti droga, pro...
quer dizer isso compromete todo, todo um trabalho..., e isso
compromete essa autonomia gue a escola deveria ter. (Entrevistada
3)

Acata tudo, passiva. A escola realmente ela, eu nao sei por que? se
é por medo, mas no fim n3ao tem assim um posicionamento pra
dizer ndo, ndo é assim, mande com antecedéncia pra realmente a
equipe poder trabalhar, mas manda quase ja, eu acho que isso
dificulta muito. A escola, eu vejo assim, como que a escola ndo tem
autonomia, como gue a _escola fica omissa,(...). Ai eu quero isso
assim, entdo eu fago assim. Ai cadé a autonomia da escola? A escola
fica sem ser, sem ser, sem ser uma escola assim autbnoma, e quanto
a escola nota 10 é realmente mereceu nota 10 aqueles que
realmente fizeram e rezaram na cartilha. (Entrevistada 4)

E, falando assim da minha vivéncia ndo é, eu acho que a secretaria de
educacao ela tira um pouco da autonomia da escola, e assim, por
exemplo, em relacdo aos conteudos, como professor a gente aprende
gue a gente deve selecionar os conteldos de acordo com a realidade
da sua comunidade até porque cada comunidade é diferente, ai na
escola nota 10, é a gente t4, é 50 % é a avaliacdo do ensino
aprendizagem né, e uma coisa que eles tdo fazendo é impondo o
curriculo pra gente, tdo fazendo umas reunides em que a prova vai
ser a proposta curricular, mas que pra mim vira uma_imposicio
curricular se eles vdo avaliar os meus alunos com aqueles contetdos
entdo eu vou ter que da aqueles conteuddos pros meus alunos, né, 19,
29, 32 bimestre, entdo eu tenho que da aqueles conteddos naquela
ordem. Entdo eu acho que essa _escola nota 10 td tirando a
autonomia da escola. (Entrevistada 5)
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Ela ndo é... Eu acho que essa_autonomia no caso ela ficaria _entre
aspas porgue eu ndo considero que seja totalmente autonoma. é
algumas coisas elas nos sao impostas, mesmo que a gente ndo
gueira a gente tem que praticar colocarmos na pratica, mesmo que a
gente ndo concorde. Infelizmente!

(...) Mesmo a gente ndo concordando com algumas coisas, (...) A
escola aceita eu ndo sei se existe é porque existe uma hierarquia e
nds ja estamos subordinados a outras pessoas, ndo que nds ndo
tenhamos as nossas proprias ideias e opinides nds temos! Mas
estamos subordinados até questdes de hierarquia e de respeito
mesmo(...). As vezes existe até contestacdes né quanto a essas
coisas mas, é contestado e fica ali mesmo ele ndo é mudado eles ndo
dizem ndo(...),porque apesar de contestar eles ndo dao oportunidade
daquela coisa ser de vocé abster aquele projeto entdo a autonomia
aqui é entre aspas. Eu acho que existe autonomia em muitas coisas
s6 em haver essa participacdo essa divulgacdo de quem quiser
participar disso ou daquilo participar, mas que fica restrito a essas
coisas que as vezes nos temos outras prioridades e somos
praticamente eu ndo estou sabendo usar os termos, mas é, obrigados
também entre aspas(...). Entdo, a_autonomia é, ela ndo existe
totalmente, ela é parcial. (Entrevistada 6)

(...) a implementacdo de qualguer projeto politico seja ele politico a
partir de uma categoria, politico a partir de um espaco escolar, ele,
ele tem uma autonomia extremamente limitada, a autonomia é
limitada, é uma pseudoautonomia (..) E porque a prdpria
autonomia da escola é limitada né, a propria autonomia da escola
ela é limitada assim e ai ela se torna muita mais limitada guando
vocé ta ligado a outras instdncias como a Secretaria de Educacdo que
te dd autonomia mais que também interfere de forma direta é a todo
tempo no cotidiano da escola né ? (...) essa autonomia ja é limitada
em funcdo do proprio contexto social, politico, econémico que ela ta
inserida né(...), essa autonomia ela se torna ainda mais limitada em
funcdo da secretaria que determina né, uma série de projetos, uma
série de, de acGes pra todas as escolas como se elas tivessem dentro
de uma mesma realidade, inseridas num mesmo contexto, entao
vocé j4 comeca a desrespeitar_ai_a questio da, da, das, das
especificidades de cada, de cada comunidade que ta nesses espacos
né, e da, da propria estrutura que essas escolas tem pra funcionar
(...)Agora ndo, ndo, isso num quer dizer que a escola, ela num tenha
capacidade né de se autogerir né, de, de, de construir propostas do
ponto de vista né, é, é pedagdgico ou uma politica do ponto de vista
educacional assim tanto quanto mais progressista né, assim mais
aberta, é, numa perspectiva mais humana mesmo né, entdo assim eu
acho que tem, tem algumas estratégias e ai eu acho que o Projeto
politico-pedagdgico ele é fundamental,(...), _eu acredito que a
importancia do projeto é nesse sentido da gente dizer olha embora
a_gente tenha essa série de guestdes que limitam nossa atuacdo
mas a gente tem isso aqui como, como horizonte né, o horizonte é
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ta sendo o Projeto politico- pedagégico né, os principios que estao
contidos nele, a nossa perspectiva_de atuar né a partir de
concepcoes ideoldgicas que eu acredito que, que sejam mais criticas
né, da, da prépria educacdo... (Entrevistada 7)

Nos fragmentos discursivos acima destacados, identificam-se como marcas textuais: a)
a repeticdo de sentencas negativas para significar a falta de autonomia da escola: fica perdida,
deixa muito a desejar, é pouco autébnoma, as limitagées sGo muito grande, a gente ndo tem o
direito, escola ndo pode pensar, a secretaria manda, acata tudo, passiva, a escola fica omissa,
ela é parcial, imposi¢cdo curricular, extremamente limitada, a autonomia é limitada, é uma
pseudoautonomia, reforca a legitimidade da escola como espaco de luta de poderes,
principalmente, o emprego do verbo ser, de forma enfatica, repetido por diversas vezes como
um recurso para significar a falta de autonomia da escola; b) os questionamentos
apresentados nos discursos: Como é que deve ser o trabalho? Como é que a grande maioria
que faz a escola quer trabalhar? De que forma a gente quer trabalhar? Ai cadé a autonomia da
escola?; sdo recursos que apontam para uma problematizacdo no contexto da pratica
discursiva.

Esses discursos revelam que a autonomia delegada a escola e prevista nos dispositivos
legais se traduz, na verdade, em mera universalidade abstrata, em ideologia. De fato, apesar
da anunciada autonomia legal, a Secretaria de Educacdo mantém rigido controle burocratico
sobre as escolas, inclusive através do decreto da Escola Nota 10°.

Os relatos dos sujeitos entrevistados sobre o cotidiano da escola demonstram ainda, o
contexto de uma pratica discursiva permeada de conflitos que apontam para a
problematizacdo dos discursos sobre a significacdo da autonomia da escola. Os eventos
discursivos representam uma convenc¢do em torno dessa significacdo. Para a maioria dos
entrevistados, essa autonomia ndo existe ou, se existe é limitada, relativa etc. Apenas um
sujeito acredita que a escola tem total autonomia, como podemos observar no discurso a
seguir:

N3o, eu acho que ela tem total autonomia pra realizar, pra realizar
o PPP, sé que, é... an..., outras orientacdes que advenham da
prefeitura acho que é sé pra acrescentar, mas que a escola tem total
autonomia de, de fazer o que ela bem entenda com o projeto, isso
ela tem. (Entrevistada 2)

Por fim, no discurso da entrevistada 7, o PPP é entendido como espaco permeado de
lutas de poder, no qual a conquista da autonomia da escola representa a sua identidade na sua
capacidade de propor ac¢Oes a partir do seu singular, das discussdes coletivas no espaco da
escola. Sdo as mudancgas nas praticas, por meio dos discursos contra- hegemonico que se
opdem a ordem do discurso.

* O “Escola Nota 10’ ¢ resultado de um decreto da prefeitura municipal de Jodo Pessoa/PB, no qual foi
instituido e normatizado o Indice de Exceléncia em Educagdo, formado a partir dos indicadores de
avaliagdo da aprendizagem e da gestdo escolar nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Pesquisar e observar o contexto educacional, a partir das vozes dos professores,
gestores e especialistas de uma escola publica, proporcionou uma visdo ampla sobre os
discursos acerca do Projeto Politico-pedagdgico (PPP), considerando que esses discursos nao
devem ser analisados apenas do ponto de vista estrutural, mas também como um produto
localizado e determinado por fatores histéricos e sociais. Segundo Fairclough (2001, p. 289), a
analise da pratica social torna clara a natureza social na qual a pratica discursiva é constituida.
Para o autor, ao entender por que a pratica discursiva é como é, entende-se também, os
efeitos dessa pratica discursiva sobre a pratica social.

Nessa perspectiva, retomam-se os objetivos e as questdes levantadas no inicio deste
trabalho, para se fazer alguns entrelacamentos com os percursos tracados nesta pesquisa, na
certeza de que esses ndo serao os Unicos possiveis. O que o PPP significa para a escola, para os
gestores, especialistas e professores? Qual a concepc¢do desses educadores sobre o PPP? Até
gue ponto esses projetos seguem os principios e orientacdes das experiéncias locais decididas
coletivamente? Existe autonomia por parte da escola no processo de construcio e
implementagdao do seu PPP? Os discursos acerca do PPP contribuem para a construgao de um
projeto singular, que representa a relativa autonomia da escola e a sua capacidade de delinear
sua propria identidade?

Quanto a significacdo do Projeto Politico-pedagdgico, apresentada no corpus da
pesquisa, constituido das entrevistas transcritas, foi possivel constatar a presenca de uma
pratica discursiva hegemoOnica, permeada de crencgas ideoldgicas de natureza especifica da
pratica social da qual fazem parte os profissionais entrevistados. Nesse sentido, os sujeitos
apresentaram o PPP como o norte, horizonte, caminho, sistematiza¢gdo, documento, proposta.
A concepcdo de PPP, revelada nos discursos, apresenta-o como uma pratica discursiva que ndo
o restringe, apenas, a um documento.

Também foram identificadas, nos discursos sobre a concepcao de PPP, algumas marcas
textuais que apontaram a presencga de discursos hibridos, revelando contradi¢cdes e tensdes
por parte dos sujeitos quando se referiam a problemas e situa¢des concretas do PPP. Segundo
Fairclough (201, p.128), “esses eventos discursivos podem ser uma contribuicdo para preservar
e reproduzir as relacdes e as hegemonias, ou podem ser uma contribuicio para a
transformacao dessas relagdes mediante a luta hegemonica; dessa forma tentando resolver os
dilemas pela inovagdo”. Essa constatacdo é o reconhecimento da pluralidade de discursos
sobre o PPP que circulam no espaco escolar.

A importancia do PPP para escola e a participa¢do coletiva no seu processo de
construcdo e implementacdo ja faz parte dos discursos de todos os sujeitos entrevistados, que,
por um lado, demonstram que a escola, ao pensar o PPP ja o discute de forma coletiva, o que
aponta para uma mudanga na pratica social no seu cotidiano, e, por outro lado, quando da
efetiva participacdo nesse processo, os sujeitos acabam se rendendo as marcas do poder
hegemonico. Esses discursos sobre participacdo reportam-se também a questdo da fragilidade
nas discussdes politicas que permeiam o PPP, demonstrando, também, a necessidade de
ampliar essas discussdes com toda a comunidade escolar.

No que concerne a autonomia da escola no processo de construcdo e implementacao
do PPP, considera-se que o discurso sobre a relativa autonomia da escola é predominante nas
vozes de todos os entrevistados. A escola discute seus problemas de forma coletiva, como os
sujeitos relataram, apresentando um discurso que leva a cré que ela dispGe de autonomia para
refletir e decidir sobre os seus problemas, porém, na questdo sobre a autonomia da escola
para decidir sobre esses problemas, o discurso apresenta pontos criticos, pois nos
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depoimentos essa autonomia ndo existe ou, quando existe, é relativa, pois a escola esta
atrelada ao discurso normativo posto pela Secretaria de Educacdo do Municipio.

Diante do exposto, é possivel perceber a maneira como os sujeitos questionam o
posicionamento da Secretaria em relacdo as imposi¢cdes de projetos e normatizacles, que,
segundo eles, limitam a autonomia da escola. Esses questionamentos apontam para uma
mudanga nas ordens do discurso e repousam na problematizacdo de praticas discursivas,
nesse caso, nas relagdes sociais, no posicionamento dos sujeitos e nas praticas politicas que
permeiam o processo de construcdao e implementacao do PPP no espaco da escola.

Segundo Fairclough (2001, p. 127), quando surgem as problematizacGes, as pessoas
com frequéncia tentam resolvé-las, de forma inovadora ou criativa, ao adaptarem as
convencdes existentes de novas maneiras e, assim, contribuirem para a mudanca discursiva.
Destarte, ha de se considerar que os discursos acerca do PPP podem contribuir para a
construgdo de um projeto singular, que representa a relativa autonomia da escola e a sua
capacidade de delinear sua propria identidade, uma vez que ja apontam para uma pratica
discursiva contra hegemonica, quando a escola discute seus problemas de forma coletiva,
percebe as contradi¢des do discurso normativo e revela a consciéncia da importancia do PPP
para o desenvolvimento da escola.

Essas primeiras reflexdes apontam para a compreensdo de que o PPP constitui-se de
um espaco discursivo na pratica social da escola, espaco este permeado de relagdes de poder,
em que estdo entrelacadas as concepgdes politicas, ideoldgicas, culturais e também histdricas.
E a andlise dos discursos permitiu perceber como essas relagdes estdo sendo fortalecidas e
guais os pontos criticos, como as permanéncias e mudangas na ordem do discurso estdo
ocorrendo na pratica social da escola e, em particular, no processo de construcdo e
implementacao do PPP.

O discurso tedrico e o discurso normativo explorado neste estudo contribuiram para a
reflexdo sobre o PPP como espaco de significacdo de sentidos, situado em um contexto amplo,
influenciado pelas politicas educacionais, mas que também é um projeto propositor de
politicas de curriculo. Nesse sentido, estdo centradas as possibilidades de ressignificacdo do
curriculo no ambito local a partir do processo de construcdo e implementacdo do PPP.

Por fim, esta pesquisa se encerra, na certeza de que o PPP, como espago discursivo,
precisa ser mais explorado no cotidiano escolar, pelos sujeitos da escola e pelos
pesquisadores. E os discursos, aqui apresentados, precisardo ser potencializados para
contribuir com mudangas na pratica social da escola. Portanto, como o tema ainda necessita
de ampla discussdo e estudo, alguns questionamentos podem possibilitar pesquisas futuras, a
saber: Que ac¢des desenvolver para potencializar esse espaco discursivo na escola e subverter
os discursos hegemoénicos que permeiam o PPP? Quais ac¢bes pedagdgicas precisam ser
desenvolvidas para que ocorra um maior envolvimento e participagdo nesse processo
discursivo? Qual o papel do gestor nesse processo discursivo?

Essas questdes sinalizam um novo percurso, para outras analises, e reconhecer a sua
importancia é buscar mudancas na pratica social, entendendo que os sujeitos “ao produzirem
seu mundo, suas praticas sdao moldadas, de forma inconsciente, por estruturas sociais, relacées
de poder e pela natureza da pratica social em que estdo envolvidos, cujos marcos
delimitadores vao sempre além da producdo de sentidos” (FAIRCLOUGH 2001, p. 100).
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