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RESUMO:

As reformas educacionais ocorridas no Brasil e na América Latina, fazem parte do Global
Educational Reform Movement que tem, entre suas finalidades, a de acomodar a sociedade as
novas necessidades de acumulacéo do capital. Nessa direcao, intensifica as disputas pelo campo
da educacédo, em geral, e do curriculo escolar, em particular. Os efeitos dessas reformas nas
politicas e praticas curriculares resultam de principios gerencialistas, via padronizacdo e
homogeneizagédo, prestacdo de contas, responsabilizagdo docente, bem como do controle da
gestdo escolar, da formacdo e do trabalho dos professores. Tais processos precisam ser pensados
também a luz dos impactos da pandemia da Covid-19, que, dentre outros aspectos,
escancararam as desigualdades sociais e educacionais, 0 movimento da ascensdo da extrema
direita e seu projeto ultraconservador por meio da educacdo. A professora Dalila Andrade
Oliveira ¢ uma das pesquisadoras na area da educacdo que, desde os anos de 1990, vem
promovendo contundentes contribuigdes ao debate e ao enfrentamento dessa realidade. Nesta
entrevista, a professora compartilha um pouco sobre suas pesquisas recentes vinculadas ao
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) GESTRADO/UFMG, destacando aspectos
importantes para o enfrentamento dos desafios para a reducdo das desigualdades educacionais
demarcadas nas reformas e politicas em quest&o.

Palavras-chave: politicas curriculares; reformas educacionais; Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia; pandemia da Covid-19.
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ABSTRACT:

The educational reforms that have taken place in Brazil and Latin America are part of the Global
Educational Reform Movement, which aims, among other things, to accommodate society to
the new needs of capital accumulation. In this direction, disputes in the field of education in
general and the school curriculum in particular are intensifying. The effects of these reforms on
curricular policies and practices result from managerialist principles, via standardization and
homogenization, accountability, teacher accountability, as well as control over school
management, teacher training and work. These processes also need to be considered in light of
the impacts of the Covid-19 pandemic, which, among other aspects, exposed social and
educational inequalities, the rise of the far right and its ultraconservative project through
education. Professor Dalila Andrade Oliveira is one of the researchers in the field of education
who, since the 1990s, has been promoting strong contributions to the debate and confrontation
of this reality. In this interview, the professor shares a little about her recent research linked to
the National Institute of Science and Technology (INCT) GESTRADO/UFMG, highlighting
important aspects for facing the challenges of reducing educational inequalities outlined in the
reforms and policies in question.

Keywords: curriculum policies; educational reforms; National Institute of Science and
Technology; Covid-19 pandemic.

RESUMEN:

Las reformas educativas que se estan llevando a cabo en Brasil y América Latina son parte del
Movimiento Global de Reforma Educativa, que tiene, entre sus propdésitos, acomodar la
sociedad a las nuevas necesidades de acumulacion de capital. En esta direccion, se intensifican
las disputas en el &mbito de la educacion, en general, y del curriculo escolar, en particular. Los
efectos de estas reformas en las politicas y practicas curriculares son el resultado de principios
gerencialistas, a través de la estandarizacién y homogeneizacion, la rendicion de cuentas, la
rendicion de cuentas de los docentes, asi como el control sobre la gestion escolar, la formacién
docente y el trabajo. Estos procesos también deben considerarse a la luz de los impactos de la
pandemia de Covid-19, que, entre otros aspectos, expuso las desigualdades sociales y
educativas, el ascenso de la extrema derecha y su proyecto ultraconservador a través de la
educacion. La profesora Dalila Andrade Oliveira es una de las investigadoras en el campo de
la educacidon que, desde la década de 1990, viene haciendo fuertes aportes al debate y al
enfrentamiento de esta realidad. En esta entrevista, la profesora comparte un poco sobre sus
recientes investigaciones vinculadas al Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologia (INCT)
GESTRADO/UFMG, destacando aspectos importantes para enfrentar los desafios de reduccion
de las desigualdades educativas delineados en las reformas y politicas en cuestion.

Palabras clave: politicas curriculares; reformas educativas; Instituto Nacional de Ciencia y
Tecnologia; pandemia Covid-19

As reformas educacionais ocorridas nos ultimos anos no Brasil e na América Latina,
fazem parte do Global Educational Reform Movement que tem, entre suas finalidades, a de
acomodar a sociedade as novas necessidades de acumulacdo do capital. Nessa direcéo,
intensifica as disputas pelo campo da educacdo, em geral, e do curriculo escolar, em particular.

Os efeitos dessas reformas nas politicas e praticas curriculares resultam de principios
gerencialistas, via padronizacdo e homogeneizagédo, prestacdo de contas, responsabilizacdo

docente, bem como do controle de gestéo escolar, da formagéo e do trabalho dos professores.
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Mas também precisam ser pensados a luz dos impactos da pandemia da Covid-19, que dentre
outros aspectos escancararam as desigualdades sociais e educacionais e do movimento da
ascensdao da extrema direita e seu projeto ultraconservador para por meio da educacéo.

A professora Doutora Dalila Andrade Oliveira é uma das pesquisadoras na area da
educacéo que, desde os anos de 1990, vem promovendo contundentes contribui¢des ao debate
e enfrentamento desse processo. Por essa razdo, a convidamos como entrevistada neste dossié.

Nessa entrevista ela compartilha um pouco sobre suas pesquisas recentes vinculadas ao
Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente da Universidade Federal de
Minas Gerais (GESTRADO/UFMG), o qual foi criado em 2002 e que desde 2023 tornou-se 0
primeiro Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) da area de humanidades e da
educacdo, destacando aspectos importantes para o enfrentamento dos desafios para a reducao

das desigualdades educacionais demarcadas nas reformas e politicas em questao.

Sobre nossa entrevistada

A professora Dalila Andrade de Oliveira é Professora Emérita da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) e, atualmente, exerce a funcdo de diretora no ambito da Diretoria de
Cooperacao Institucional, Internacional e Inovacao do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (DCOI/CNPq), foi membro do Conselho Diretivo do CNPq entre 2020
e 2023. Além disso, ela é pesquisadora PQ 1A do CNPq e realizou pds-doutoramento no
Instituto de Educacdo da Universidade de Londres (2014), na Universidade de Montréal,
Canada, e na Universidade Estadual do Rio de Janeiro. Doutora em Educacéo pela Universidade
de Sao Paulo (1999), com Mestrado em Educagéo e Bacharel em Ciéncias Sociais pela UFMG,
Dalila Oliveira também é membro da comissdo criadora do Programa Doutorado Latino-
americano em Educacdo: Politicas Publicas e Profissdo Docente. Foi Presidente da Associacao
Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd) entre 2009 e 2013 e
Coordenadora Geral da Rede Latino-americana de Estudos Sobre Trabalho Docente
(RedEstrado) entre 2003 e 2018. Coordenou a Secdo de Educacdo da Latin American Studies
Association (LASA) entre 2016 e 2018 e foi professora visitante do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal da Paraiba entre 2019 e 2021. E autora e
coautora de varios livros, capitulos de livros e artigos em periddicos nacionais e estrangeiros e
membro de comités editoriais de varios periddicos cientificos no Brasil e no exterior e tem
contribuido enormemente para o debate sobre as politicas educacionais no Brasil e seus

desdobramentos sobre o trabalho docente.
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Organizadores (Santos, Silva, Hypolito): Professora Dalila, inicialmente gostariamos que
vocé pudesse dar aos leitores da Revista Espaco do Curriculo e, particularmente, deste dossié,
um panorama das pesquisas em andamento no &mbito do seu grupo de pesquisa e de que forma
elas nos ajudam a pensar as politicas e préaticas curriculares?

Resposta Profa. Dalila Andrade Oliveira: O Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e
Trabalho Docente (GESTRADO/UFMG), que desde o ano passado se transformou em um
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) por meio do Edital CNPq 58/2022, realiza
pesquisas abrangentes sobre as condi¢des de trabalho dos profissionais da educacéo no Brasil,
bem como sobre a garantia do direito a educagéo, envolvendo o estudo das politicas publicas
em educacdo. Desde sua criacdo em 2002, foram muitas as pesquisas realizadas, sempre
buscando articular estudos quantitativos e qualitativos.

Entre as pesquisas realizadas mais recentemente pelo GESTRADO/UFMG, destacamos
duas. A primeira, intitulada “Trabalho Docente em Tempos de Pandemia”, foi realizada em
junho de 2020, abrangendo 15.654 professores das redes publicas de Educacdo Béasica em todo
o Brasil, incluindo todas as etapas de ensino. Como se observa, o periodo avaliado foi durante
a pandemia de COVID-19, destacando as dificuldades enfrentadas para garantir o direito a
educacdo, especialmente devido a desigualdade de acesso aos recursos tecnologicos. As
principais mudancas observadas incluem a implementacdo do ensino remoto e a utilizagdo de
tecnologias digitais, o que gerou desafios significativos devido a falta de preparacdo dos
professores e 0 acesso desigual as tecnologias, sobretudo pelos estudantes.

A outra pesquisa denominada “As condigdes da oferta da educagdo basica publica em
quatro estados do Nordeste do Brasil”, foi realizada no periodo de setembro de 2021 a margo
de 2022, contou com a participacdo de 1.109 professores da Educacao Basica, distribuidos em
246 escolas publicas de 46 municipios localizados nos estados da Bahia, Paraiba, Pernambuco
e Rio Grande do Norte. Essa pesquisa esteve focada nas condi¢des de oferta da Educacao Béasica
publica e a relagdo com as politicas de avaliacdo em larga escala. Alguns aspectos chamaram
atencdo em relacdo a sobrecarga de trabalho dos professores, como o fato de que 31,2% dos
respondentes possuiam mais de 200 estudantes e de que 57,7% possuiam estudantes com
deficiéncias, sendo que a maioria deles ndo contavam com profissional de apoio.

Ambas as pesquisas estiveram vinculadas a projetos internacionais em perspectiva
comparada, sendo que a primeira foi realizada também em um conjunto de 13 paises da América
Latina, sob nossa coordenagdo; e a segunda ao projeto Reformed, coordenado pelo colega

Antoni Verger, da Universidad Autonoma de Barcelona.
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Organizadores (Santos, Silva, Hypolito): Quais efeitos da pandemia sobre o trabalho docente
as pesquisas tém indicado, tanto no Brasil como na Ameérica Latina? E quais 0s possiveis
desdobramentos em termos de politicas curriculares?

Resposta Profa. Dalila Andrade Oliveira: As tecnologias digitais transformaram a cultura
escolar durante a pandemia ao impor a necessidade do ensino remoto. A maioria dos professores
ndo estava preparada para essa mudanca, enfrentando dificuldades com o uso de novas
ferramentas e a falta de formacéo especifica. Essas novas ferramentas incluiram desde grupos
de WhatsApp até o dominio de plataformas digitais. As novas rotinas de trabalho exigiram uma
rpida adaptacdo a essas tecnologias, 0 que resultou em uma reestruturacdo das préaticas
pedagdgicas e na intensificacdo da carga de trabalho docente.

O desenvolvimento de atividades de ensino remotas acarretou formas diferentes de
trabalho e demandou novas habilidades dos professores. Vivenciou-se uma dificuldade elevada
para fazer com que os estudantes participassem das atividades e, consequentemente,
aprendessem o0s conteddos repassados. Os resultados apontam que a grande parte dos
professores, o equivalente a 82,4%, afirmou que aumentou a quantidade de horas de trabalho
destinadas a preparacdo das aulas ndo presenciais. Ao mesmo tempo, 83,9% dos professores
afirmaram que houve diminuicao da participacao dos estudantes nas atividades propostas.

Por outro lado, é importante mencionar que o acesso desigual as tecnologias digitais
impactou fortemente os principios de igualdade e equidade na educacdo. A pesquisa revelou
que uma proporcao significativa de estudantes ndo tinha acesso aos recursos necessarios para
acompanhar o ensino remoto, especialmente nas regifes mais pobres. Essa desigualdade
dificultou a continuidade do ensino e acentuou as disparidades educacionais.

Organizadores (Santos, Silva, Hypolito): Como vocés tém analisado o trabalho docente, no
contexto das politicas de avaliacéo e de padronizacéo curricular?

Resposta Profa. Dalila Andrade Oliveira: A pesquisa “As condi¢des da oferta da educagao
basica publica em quatro estados do Nordeste do Brasil”, levantou muitos dados que permitem
analisar a relacdo entre avaliacdo e padronizacédo curricular. O primeiro aspecto a se destacar é
que as escolas estdo cada vez mais ensinando para os testes, mesmo em contextos que podemos
considerar de baixa responsabilizacdo. A perseguicédo de resultados de desempenho que possam
apresentar uma melhoria no Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) tem se
tornado quase uma compulsdo. Esse processo tem promovido mudangas importantes na cultura
escolar.

Nesse sentido, o primeiro resultado da pesquisa que ressaltamos é que existe uma
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percepc¢do de que os professores de Portugués e Matematica s@o sobrevalorizados em relagédo
aos das demais disciplinas, especialmente em estados com politicas de alta responsabilizacao.
A chance de um professor de estados que adotam politicas de alta responsabilizacao perceber a
maior valorizacdo do ensino de Portugués e de Matematica é superior & de um docente de
estados de baixa responsabilizacdo, sendo que, em ambos 0s casos, as chances aumentam mais
de 400%. Essas politicas de responsabilizacédo, ao centrarem-se em disciplinas especificas para
conhecer o desempenho estudantil, e a partir desses resultados classificar as escolas e 0s
professores, acabam por promover segmentacdes dentro do coletivo docente que podem
comprometer o trabalho colaborativo essencial ao pleno desenvolvimento do ensino.

Em outro estudo, foi atestado que existe associacdo entre as politicas de
responsabilizacdo dos estados e a frequéncia em que as praticas docentes sao orientadas para
preparar os estudantes para os testes padronizados. Nos estados que possuem politicas de alta
responsabilizacdo de escolas e professores, 0s gestores escolares recomendam com mais
intensidade que os professores moldem sua préatica pedagogica para preparar os estudantes para
0s testes externos. Importante ressaltar que a focalizacdo da pratica pedagdgica em treinamento
para os testes, em especial o refor¢o escolar centrado em determinadas disciplinas como
Matematica e Portugués, pode pbr em risco a formacdo mais ampla a que 0s estudantes tém
direito, previsto inclusive na Constituicdo Federal no seu artigo 205.

Também, identificamos que o grau de autonomia é mais elevado entre os professores
que afirmaram que suas escolas se encontravam acima da média em relagdo ao desempenho
dos alunos quando comparadas a outras unidades educacionais da comunidade. Isso significa
que professores de escolas que sdo percebidas como sendo piores do que outras escolas
proximas possuem um grau de autonomia mais limitado sobre as suas atividades, forcando-os
a direcionar as suas atividades visando garantir que os alunos se sobressaiam nos testes
externos. Ao mesmo tempo, observamos que os professores que consideram que suas escolas
sdo mais bem percebidas em relacdo ao desempenho dos estudantes do que em comparacao a
outras unidades préximas possuem maior grau de controle para desenvolver as suas atividades.
Em outras palavras, quando a escola esta em posicdo de desvantagem em relacéo a outras da
comunidade, a influéncia da gestao escolar sobre as suas praticas docentes ocorre de forma mais
intensa, inibindo a autonomia dos professores.

Organizadores (Santos, Silva, Hypolito): O uso das tecnologias digitais esta cada vez mais
sendo promovido pelas grandes corporagdes e apoiado por diferentes governos, tanto para uso

de plataformas de gestdo escolar, como gestdo do ensino e como tecnologias de ensino. Na sua
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opinido, quais os tipos de tecnologias mais afetam o trabalho docente na Educacéo Bésica?
Resposta Profa. Dalila Andrade Oliveira: O uso cada mais intenso de plataformas digitais,
na sua grande maioria privada, sem que se discuta qual o controle que podemaos ter sobre o que
é realizado nessas plataformas, desde as aulas gravadas que podem ser infinitamente
reproduzidas até o armazenamento de dados pessoais, parece ser o principal e mais imediato
problema. Apds a pandemia assistimos a uma popularizacdo crescente do uso dessas
plataformas em substituicdo a certas rotinas de trabalho. Trata-se de uma crescente
padronizacdo e automatizacao do trabalho docente, a substitui¢do do trabalho vivo pelo trabalho
morto, 0 que tem implicado em sérias ameacas a profissionalidade docente. Os professores em
alguns programas de conectividade de escolas no Brasil e na regido latino-americana estdo
sendo reduzidos a meros tutores. 1sso representa perda de controle e autonomia sobre o que €
ensinado e como ensinar. Outras ferramentas também passaram a ser largamente adotadas,
variando desde os grupos de WhatsApp até os chamados Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA).

Organizadores (Santos, Silva, Hypolito): Para finalizar, gostariamos que vocé falasse um
pouco sobre a importancia das redes de pesquisa, em nivel nacional e internacional, bem como
das contribuicdes do Observatorio da Educacdo Basica e do INCT para contrapor essa l6gica
de privatizacdo da educacdo e de padronizacdo curricular que tem se aprofundado nos ultimos
anos.

Resposta Profa. Dalila Andrade Oliveira: Temos muitos desafios na pesquisa em educacédo
no Brasil, considerando os muitos problemas que enfrentamos, sobretudo no nivel basico. A
pesquisa académica pode contribuir no enfrentamento desses desafios iluminando caminhos,
apresentando subsidios para a formulacdo de politicas publicas mais adequadas aos contextos
locais. Entretanto, sabemos que os principais interlocutores dos governos nos diferentes niveis
da federagdo nem sempre tem sido a academia. As ONGs, think tanks e fundagdes privadas
mantém forte interlocugdo com os gestores publicos em educacdo, particularmente por meio do
CONSED e da UNDIME, e tém influenciado os rumos da educacéo publica brasileira. Do nosso
lado, sabemos das dificuldades e limites que temos para essa interlocucdo, mas é necessario
insistir. Nesse sentido, acreditamos que pesquisas rigorosas e consistentes como as que temos
realizado no &mbito do Gestrado, agora como um INCT, e do Observatério da Educacéo Béasica
podem ajudar a reverter essa situacdo, no sentido de contribuir para o enfrentamento dos
desafios mais urgentes.

Os principais desafios identificados incluem a necessidade de formacdo docente
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adequada para o uso de tecnologias digitais, mas também para entender o contexto de
transformacéo que temos vivido, a melhoria das condicdes de infraestrutura escolar e a garantia
de acesso equitativo a recursos tecnologicos para todos os estudantes. Superar esses desafios
requer politicas publicas que valorizem os profissionais da educacdo, permitindo-lhes maior
acesso econdmico e cultural, priorizem a formacdo continua dos professores, além do
investimento em infraestrutura escolar. A reducdo das desigualdades regionais e sociais é um
desafio urgente que o pais precisa enfrentar e que néo se reflete apenas no campo educacional,
mas na educacao a desigualdade é ciclica, pois condi¢BGes precérias de ensino acabam por
contribuir para uma formagéo deficitaria. Desigualdade educacional muitas vezes é resultado

de desigualdades sociais mais amplas e termina por contribuir para seu aprofundamento.
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