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RESUMO:

Este artigo analisa o impacto das curriculares no Ensino Médio, com énfase nos itinerarios
formativos orientados pela logica neoliberal, a qual atravessa as relagdes de ensino e
aprendizagem. A partir de uma analise bibliografica articulada a andlise documental,
fundamentada na perspectiva foucaultiana, discutem-se os desafios impostos a educacgdo
contemporanea, especialmente no que se refere ao empreendedorismo de si e a
responsabilizagdo individual. Os documentos selecionados concentram-se nos marcos legais
posteriores a Resolugdo CNE/CEB n°® 3/2018. O estudo fundamenta-se no debate acerca da
formacao de sujeitos flexiveis e autdnomos para o mercado de trabalho e dos sentidos atribuidos
a orientagdo assumida pela educagdo sob a racionalidade neoliberal. Essa articulacdo entre
economia e educacao incide diretamente sobre o cotidiano escolar, configurando estudantes
como gestores de si mesmos, em detrimento de uma formacao critica, reflexiva e socialmente
comprometida.

Palavras-chave: relagdes de ensino e de aprendizagem. racionalidade neoliberal. politicas de
curriculo. professor e estudante.

ABSTRACT:

This article analyzes the impact of curricular policies on Brazilian High School, with an
emphasis on the formative itineraries shaped by neoliberal logic, which permeates teaching and
learning relations. Based on a bibliographic review combined with documentary analysis, and
grounded in the Foucauldian perspective, the study discusses the challenges posed to
contemporary education, particularly regarding the notion of entrepreneurship of the self and
the discourse of individual responsibility. The selected documents focus on the legal
frameworks established after Resolution CNE/CEB No. 3/2018. The study is anchored in the
debate on the formation of flexible and autonomous subjects for the labor market and the
meanings attributed to the direction taken by education under neoliberal rationality. This
articulation between economy and education directly affects the daily practices of schooling,
shaping students as self-managers, to the detriment of a critical, reflective, and socially engaged
education.

Keywords: teaching and learning relationships. neoliberal rationality. curriculum policies.
teacher and student.
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RESUMEN:

Este articulo analiza el impacto de las politicas curriculares en el Bachillerato, con énfasis en
los itinerarios formativos orientados por la logica neoliberal, la cual atraviesa las relaciones de
enseflanza y aprendizaje. A partir de un andlisis bibliografico articulado con el analisis
documental, y fundamentado en la perspectiva foucaultiana, se discuten los desafios que
enfrenta la educacion contemporanea, especialmente en lo que respecta al emprendimiento de
si y a la responsabilizacion individual. Los documentos seleccionados se centran en los marcos
legales posteriores a la Resolucion CNE/CEB n° 3/2018. El estudio se basa en el debate sobre
la formacion de sujetos flexibles y autonomos para el mercado laboral y los sentidos atribuidos
a la orientacion que ha asumido la educacion bajo la racionalidad neoliberal. Esta articulacion
entre economia y educacion incide directamente en el cotidiano escolar, configurando a los
estudiantes como gestores de si mismos, en detrimento de una formacion critica, reflexiva y
socialmente comprometida.

Palabras clave: relaciones de ensefianza y aprendizaje. racionalidad neoliberal. politicas de
curriculo. maestro y estudiante.

Introducao

As transformagdes ocorridas nas ultimas décadas no campo educacional refletem, de
maneira contundente, os desdobramentos da racionalidade neoliberal sobre as politicas
curriculares, especialmente no que tange a valorizagdo do empreendedorismo como
competéncia desejavel e transversal. Sob a justificativa de formar sujeitos "autonomos",
"protagonistas" e 'responsdveis por sua trajetéria", discursos contemporaneos tém
ressignificado o papel da escola, atribuindo ao curriculo a funcdo de preparar os estudantes
para um mercado em constante mutacdo. Esse movimento tem sido criticamente analisado por
autores como Apple, cuja obra evidencia os mecanismos pelos quais o curriculo atua como
instrumento de reproducdo de desigualdades, a0 mesmo tempo em que naturaliza determinadas
formas de conhecimento em detrimento de outras — neste estudo, a valoracdo do
empreendedorismo de si contraposi¢ao ao pensamento critico e reflexivo (Pizolati, 2025).

Ao problematizar o curriculo como uma construgao social e politica, Apple argumenta
que ele "é sempre parte de uma disputa, um espaco de luta em torno do que deve ser
considerado conhecimento legitimo" (Apple, 2006, p. 45). Sob essa perspectiva, a énfase no
empreendedorismo escolar, desvinculada de um compromisso ético com a justi¢a social, pode
contribuir para a consolidacao de um projeto educacional pautado na meritocracia, em que se
responsabiliza o individuo e atenua o papel do Estado. Assim, torna-se necessario analisar em
que medida as atuais propostas curriculares, ao incorporarem o empreendedorismo, reforgam
logicas de responsabilizacdo individual que deslocam o debate sobre as condi¢des estruturais

que limitam o acesso equitativo a educagao de qualidade.
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Assim, neste artigo, objetiva-se discutir criticamente o empreendedorismo de si e
responsabilidade do eu e os sentidos atribuidos a formac¢ao humana no contexto das politicas
curriculares contemporaneas com vistas a inser¢ao ao mundo do trabalho e geragao de renda e
social. A compreensdo critica das reformas que incidiram sobre o Ensino Médio brasileiro,
especialmente ap6s a homologagdo da BNCC-EM (Brasil, 2018) e a sang¢do da nova Lei do
Ensino Médio (Brasil, 2024), demanda uma analise que va além da literalidade normativa.
Trata-se de um processo imerso em instabilidades estruturais e disputas politicas que
atravessam o campo educacional, exigindo aten¢do as multiplas forcas em tensdo. As
transformagdes que culminaram no chamado Novo Ensino Médio foram inauguradas com a
Medida Provisoria n® 746/2016, posteriormente convertida na Lei n® 13.415/2017,
desencadeando intensos embates entre diferentes segmentos da sociedade civil, da academia e
do setor privado. Diante disso, reconhece-se as disputas presentes no campo da educagdo entre
distintos agentes sociais: como docentes, estudantes, coletivos educacionais e entidades
empresariais, que disputam o significado e o sentido das politicas curriculares na formacao.

Conforme disposto na Resolugao CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018, a estrutura
curricular entdo estabelecida previa um total de 3.000 horas de formag¢ao no Ensino Médio,
organizadas em trés anos letivos com carga minima de mil horas por ano. Essa configuracao
era composta por uma Formagao Geral Basica comum a todos os estudantes, complementada
pelos chamados Itinerarios Formativos, cuja proposta consistia na escolha por percursos
optativos, centrados na Formagdo Técnica e Profissional ou no aprofundamento em areas do
conhecimento. Essa logica de flexibilizacdo curricular foi legitimada pela Base Nacional
Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM), promulgada em 2018.

Com a promulgacdo da Lei n® 14.945, de 31 de julho de 2024, instituiu-se a Politica
Nacional do Ensino Médio, a qual promove alteragdes relevantes na Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educagdao Nacional (Lei n° 9.394/1996), além de revogar dispositivos da Lei n°
13.415/2017. Essa nova legislacdo tem como foco a reorganizagdo curricular dessa etapa de
ensino, priorizando a formagao integral dos estudantes e o refor¢o da flexibilidade pedagdgica
por meio da reformulagdo dos percursos formativos.

Como observa Brunel (2004, p. 45), “essa logica educacional tende a priorizar a
versatilidade e a capacidade de adaptacdo continua, muitas vezes em detrimento de uma
formacdo critica e aprofundada”. Essa afirmagdo torna-se particularmente pertinente ao se
analisar a BNCC-EM sob o viés das exigéncias do mercado, que reposicionam a funcdo da

escola, deslocando seu compromisso historico com a formacgao cidada e a emancipagao social.
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Diante disso, impde-se a indaga¢do: ao enfatizar a preparagdo de sujeitos para o mundo do
trabalho, estaria a escola renunciando a sua tarefa formadora de consciéncias criticas e
socialmente comprometidas? Essa inquietagdo se intensifica quando se considera que a
racionalidade neoliberal redefine os individuos como "empreendedores de si mesmos",
deslocando a responsabilidade pelo éxito ou fracasso exclusivamente para a esfera pessoal.
Nesse sentido, Han (2018, p. 16) adverte que “o sujeito neoliberal, caracterizado pela
autoexploragdo, internaliza o fracasso pessoal como uma falha propria, ignorando os fatores
estruturais e sociais que influenciam sua realidade”.

Nesse cendrio, o principio "aprender a aprender”" emerge, portanto, como uma resposta
as demandas de um mercado de trabalho cada vez mais flexivel e volatil. Segundo Biesta (2018,
p. 78), "a logica neoliberal exige que os individuos se adaptem constantemente as mudancas,
transformando-os em sujeitos multifuncionais, capazes de se reinventar continuamente".
Contudo, essa énfase na adaptagdo e na inovagdo, embora possa abrir novas possibilidades,
também conduz a precarizacao das relacdes de trabalho e a desvalorizacdo de conhecimentos
mais profundos e especificos. Como observa Pinto (2017, p. 67), "a BNCC, ao focar na
preparagdo de estudantes para o mercado de trabalho, pode obscurecer seu papel na promogao
de uma formacgao cidada mais critica e reflexiva".

A racionalidade neoliberal, que se consolidou nas ultimas décadas, ¢ responséavel por
moldar as politicas educacionais brasileiras, consolidando-se na BNCC-EM (Pizolati, 2021;
2025). Assim, o principio do aprender a aprender, frequentemente associado a valorizagao do
empreendedorismo de si, sustenta a constru¢do de um sujeito considerado autdbnomo e
plenamente responsavel por suas escolhas e resultados. Trata-se de uma concepgao que desloca
para o individuo a totalidade da responsabilidade por seu sucesso ou fracasso, naturalizando
desigualdades e desconsiderando os condicionantes estruturais. Nesse contexto, Han (2018)
argumenta que o modelo neoliberal idealiza um sujeito que, movido pela crenga na liberdade
individual, acaba por explorar a si mesmo, internalizando a 16gica da competi¢do e assumindo,
como falha pessoal, aquilo que muitas vezes decorre de fatores sociais mais amplos.

A Base (Brasil, 2018), ao destacar a autonomia e a responsabilidade individual como
pilares formativos, incorpora de forma explicita os principios da racionalidade neoliberal. Essa
perspectiva orienta a preparagcdo dos estudantes para um mercado de trabalho caracterizado
pela precarizacdo, pela instabilidade e pela intensificacio da competicdo. Ao deslocar a
responsabilidade pelas adversidades sociais para o individuo, a proposta curricular vigente

tende a ocultar as desigualdades estruturais e as assimetrias de poder historicamente presentes
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na sociedade, fenomeno ja diagnosticado por Bauman (2008) ao discutir os efeitos
desagregadores das dindmicas neoliberais sobre os lagos sociais e coletivos.

Nesse contexto, o empreendedorismo de si desponta como um dos eixos centrais da
reforma do Novo Ensino Médio, refletindo diretamente a ldgica de responsabilizacio
individual que permeia as atuais politicas educacionais. Desde a década de 1970, a nogdo de
empreendedorismo vem sendo incorporada as reformas curriculares e ao discurso pedagogico,
ancorada em referenciais como o de Schumpeter (1997), que concebe o empreendedor como
agente impulsionador da inovagdo e do desenvolvimento economico. Como afirma o autor, “o
empreendedor € aquele que, ao inovar, conduz o progresso econdomico” (Schumpeter, 1997, p.
12). Essa visdo tem sido transposta para o campo educacional, promovendo a formacdo de
sujeitos considerados inovadores, autossuficientes e adaptaveis as exigéncias do mercado —
caracteristicas valorizadas, mas que, isoladas de um compromisso com a equidade, podem
contribuir para a naturalizagdo das desigualdades e a despolitizagcdo da formagao escolar.

Essa logica ¢ claramente integrada as competéncias gerais da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC-EM), que orienta que os estudantes devem "exercer protagonismo e
responsabilidade em sua trajetoria de vida, com base no desenvolvimento de competéncias
voltadas a inovacgao, a resolucdo de problemas e a criacdo de solugdes para contextos diversos"
(BRASIL, 2018, p. 50). Além disso, a BNCC-EM enfatiza que o itinerdrio formativo deve
promover "a autonomia, o pensamento critico e a criatividade, alinhando a formacao
educacional as demandas do mercado global e as caracteristicas do mundo contemporaneo"
(Brasil, 2018, p. 45).

Sob essa perspectiva, o empreendedorismo de si ¢ moldado como um mecanismo de
inser¢do no mercado de trabalho e como uma ferramenta para responder as dinamicas
econdmicas neoliberais. Ao incentivar os estudantes a se tornarem gestores de suas proprias
trajetorias, a BNCC-EM legitima uma formagdo que prioriza a flexibilidade, a inovagdo e a
autorresponsabilidade, muitas vezes em detrimento de uma abordagem coletiva e critica sobre
o papel da educacdo na transformacgdo social (Pacheco, 2009). Assim, a ldgica do mercado
torna-se central na configuragdo do curriculo, promovendo sujeitos que internalizam as
demandas econdmicas como parte intrinseca de sua formacao e identidade.

O presente estudo, entdo, fundamenta-se em uma analise bibliografica articulada a
analise documental, com o objetivo central de compreender de que modo as politicas
curriculares, com énfase na BNCC-EM, contribuem para a conformacao de sujeitos forjados

sob a égide da racionalidade neoliberal. Nesse cenario, evidencia-se o papel central do
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empreendedorismo de si como expressdo da constituicio de um neossujeito, resultado da
articulagdo entre logicas educacionais, sociais € econdmicas que atravessam as reformas
curriculares no campo da educagdo basica.

Dessa forma, a secdo subsequente apresenta a metodologia adotada na pesquisa,
enquanto as partes seguintes se concentram na analise do empreendedorismo de si como
dispositivo de governamentalidade, a luz das formulagdes de Michel Foucault. Apos,
problematiza-se a flexibilizacdo curricular como estratégia que intensifica a logica da
responsabilizacdo individual, especialmente no processo formativo dos estudantes do Ensino
M¢édio. Essa dindmica contribui para a despolitizagdo das condi¢des estruturais que
condicionam a formag¢ao humana voltada ao mundo do trabalho, a geracdo de renda e a inser¢ao
social. Em outras palavras, questiona-se como essa logica mercadologica redefine as relagdes
do sujeito consigo mesmo e com o outro, conferindo sentido a formag¢ao escolar no ambito dos

itinerarios formativos e da responsabilizagdo individual pelo projeto de vida.

Teoria e método

Este artigo foi elaborado com base em uma analise bibliografica articulada a analise
documental, com o objetivo de investigar as interfaces entre a racionalidade neoliberal e a
formacdo dos sujeitos no contexto das reformas curriculares contemporaneas. Foram
selecionados estudos que abordam categorias como ensino e aprendizagem, empreendedorismo
e formacao estudantil, os quais subsidiaram o didlogo critico com os dispositivos legais
analisados e com o referencial tedrico adotado. A busca bibliogréfica foi realizada por meio das
plataformas Google Académico e SciELO, complementada pelas referéncias citadas nos
proprios estudos selecionados, que serviram de base para a construgdo da andlise apresentada
ao longo do artigo.

Em termos de balizas normativas, este estudo adota como recorte temporal as
legislacdes e diretrizes curriculares que, a partir da década de 1990, configuraram o campo das
reformas educacionais brasileiras voltadas ao Ensino Médio. O marco inicial situa-se na
promulgacao da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB), que estabelece as diretrizes
e bases da educacao nacional e introduz, entre outros principios, a articulagdo entre educagao e
trabalho, além de prever, em seu artigo 35, a organizacdo do Ensino Médio com vistas a
formacao integral do estudante.

A Lei n® 12.616/2012, embora voltada a organizagdo da Justica do Trabalho, ¢

frequentemente confundida com politicas educacionais de incentivo ao empreendedorismo. No
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entanto, ndo trata de educacdo empreendedora, mas sim do fomento ao empreendedorismo na
educacgdo, alinhado a légica neoliberal, posteriormente apresentado em diretrizes como a
BNCC-EM e em resolugdes promulgadas no periodo pelo Conselho Nacional de Educagado
(CNE), que vinculam a formagao escolar a competéncias voltadas ao mercado.

No processo de regulamentacdo e atualizagdo curricular, destaca-se a Resolugdo
CNE/CP n°4, de 17 de dezembro de 2018, que institui a Base Nacional Comum Curricular para
o Ensino Médio (BNCC-EM) como etapa final da Educag¢ao Basica. Essa normativa consolida
a proposta de flexibilizagdo curricular por meio da distin¢do entre a Formagao Geral Basica e
os Itinerarios Formativos, conforme previsto na propria LDB, agora sob forte influéncia da
racionalidade neoliberal. A BNCC-EM, homologada em 2018, representa um desdobramento
da Base Nacional aprovada no ano anterior para a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental,
e passa a orientar nacionalmente a organizagao dos curriculos do Ensino Médio, enfatizando
competéncias voltadas a empregabilidade, a inovacdo e a gestdo da propria trajetoria —
elementos centrais a logica do empreendedorismo de si.

O debate legislativo mais recente materializa-se no Projeto de Lei n° 5.230/2023,
aprovado com alteracdes pelo Senado Federal em junho de 2024, o qual altera a LDB para
instituir formalmente a Politica Nacional do Ensino Médio. Essa nova legislagdo,
posteriormente convertida na Lei n° 14.945/2024, reafirma e amplia os principios da
flexibilizagdo curricular, mantendo o protagonismo dos itinerarios formativos e refor¢cando a
logica da responsabilizagdo individual sobre os percursos escolares, especialmente por meio da
énfase nos projetos de vida.

A Resolugdo CNE/CEB n° 4, de 12 de maio de 2025, que estabelece os Parametros
Nacionais para os Itinerarios Formativos de Aprofundamento (IFAs) no Ensino Médio,
configurando-se como um marco regulatorio que orienta a organizagao curricular dessa etapa
da Educacgdo Bésica em todas as redes de ensino do pais. Esses documentos legais, analisados
de forma articulada a produgdo teorica selecionada, fornecem os elementos necessarios para
compreender a consolidacdo de uma politica curricular que privilegia a ldgica da
adaptabilidade, da gestdao de si e da responsabilizacao individual, em detrimento de uma
formacao critica e socialmente comprometida.

Como base teodrica, este estudo mobiliza conceitos centrais que articulam as relagdes
entre neoliberalismo e educagdo, com destaque para as contribui¢des de Bauman (2008),
Foucault (1975; 1980), Dardot e Laval (2016) e Michael Apple (2006), essenciais para

compreender o curriculo como instrumento ideoldgico e espaco de disputa simbdlica. Ao
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desnaturalizar a aparéncia de neutralidade do conhecimento escolar, Apple (2006) demonstra
que o curriculo ¢ atravessado por relacdes de poder, sendo seletivo em relagao aos saberes que
reconhece como legitimos e orientado por interesses sociais € economicos comprometidos com
a manutencdo de determinadas hegemonias. Essa critica permite compreender como
determinadas competéncias e discursividades, voltadas a gestao individual da propria formagao,
como o empreendedorismo de si, sao incorporadas ao cotidiano escolar sob o discurso da
inovagao pedagogica. No entanto, o que se observa ¢ o reforgo da logica da responsabilizagao
individual e da adaptacdo as exigéncias impostas pela ordem vigente.

Foucault (1980, p. 194) descreve o dispositivo como “uma estrutura multifacetada que
abrange elementos como discursos, legislagdes, institui¢des e praticas, concebida para atender
a demandas especificas de determinado momento histérico”. No campo educacional, o
empreendedorismo de si atua como tal dispositivo ao organizar praticas e discursos que
promovem a autogestdo, o controle de si e a conformidade com as exigéncias do mercado.
Ainda segundo Foucault (1980, p. 237), o governo refere-se a "condugao das condutas", ou seja,
as formas pelas quais os sujeitos sdo orientados a se comportar € a se relacionar consigo mesmos
e com o mundo, sob uma logica normativa sustentada por discursos de eficiéncia, autonomia e
desempenho.

Dardot e Laval (2016, p. 38) ampliam essa perspectiva ao afirmar que "a racionalidade
neoliberal estrutura todos os aspectos da vida social e educacional, promovendo sujeitos que se
autoexploram e se autogovernam". Essa l6gica ¢ reforcada por discursos que naturalizam a
competitividade, a flexibilidade e a autorresponsabilizagdo como pilares da formacgao
educacional. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC-EM), instituida pela Lei n°
13.415/2017, reflete essa logica ao propor "a autonomia e o protagonismo juvenil como
fundamentos essenciais para a formagao integral do estudante e sua inser¢ao no mundo do
trabalho" (Brasil, 2018, art. 36). Além disso, a Resolugado CNE/CEB n° 3/2018 destaca que "o
itinerario formativo deve promover a autonomia, a capacidade de resolver problemas e a
criatividade, articulando competéncias técnicas com valores €ticos e sociais" (Brasil, 2018, art.
5°).

No contexto da Base (2018), o dispositivo do empreendedorismo atua como um
mecanismo que organiza praticas educacionais e redefine subjetividades, conformando os
individuos a logica do mercado. Essa configuracdo exige que o estudante internalize as
exigéncias mercadologicas e se veja como responsavel por seu proprio sucesso ou fracasso,

desempenhando o papel de gestor de sua trajetoria educacional. Nesse sentido, o sujeito ideal
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promovido por essa racionalidade ¢ aquele que, ao adaptar-se continuamente, torna-se
protagonista de sua formacao e contribui para a dinamica do mercado.

Segundo Bauman (2008, p. 45), "a individualizag¢do transforma a identidade em uma
tarefa continua, onde o sujeito deve se autogerenciar como um empresario de si mesmo". Essa
ideia é complementar a nog¢ao de neossujeito, conforme descrito por Pinto (2017), que aponta
que "a formagdo do neossujeito ¢ moldada pela racionalidade neoliberal, que exige flexibilidade
e adaptabilidade constantes dos individuos" (Pinto, 2017, p. 112).

De acordo com Dardot e Laval (2016), "a nova razdo do mundo se fundamenta na
economia de mercado, que reorganiza todos os aspectos da vida social e educacional" (Dardot;
Laval, 2016, p. 38). Essa logica esta explicita nas politicas educacionais do Ensino Médio, que,
tém como objetivo "preparar o estudante para os desafios do mundo contemporaneo, com
énfase no desenvolvimento de competéncias que articulem autonomia, responsabilidade e
inovacao" (Brasil, 2018, art. 36). Nesse sentido, o itinerario formativo introduz o principio do
"aprender a aprender" como uma resposta as demandas do mercado de trabalho, enfatizando a
capacidade de adaptagdo e a aprendizagem ao longo da vida.

Han (2018) aponta que, sob a racionalidade neoliberal, o sujeito ¢ levado a assumir
integralmente a responsabilidade por sua propria produtividade, operando segundo uma légica
de autogestdo e autoexploracdo, fundamentada na ideia de liberdade individual. Esse perfil ¢
diretamente incentivado pelas competéncias gerais e especificas descritas na BNCC-EM que
incita “a autonomia e a capacidade de tomar decisdes responsaveis como fundamentos para a
insercdo social e a atuagdo no mundo do trabalho” (Brasil, 2018, p. 48). Além disso, o
documento reforga a valorizacdo de habilidades como criatividade e resolucdao de problemas,
consideradas indispensdveis para o empreendedorismo e para a atuacdo em contextos
econdmicos marcados pela instabilidade e competitividade.

O conceito de "empreender-se", no entanto, vai além da criacao de negocios. Conforme
previsto, "o itinerario formativo deve incentivar o protagonismo juvenil e a autonomia,
preparando o estudante para o exercicio da cidadania e sua inser¢ao no mercado de trabalho de
forma ética e responsavel" (Brasil, 2018, art. 5°). Esse direcionamento reflete a tentativa de
equilibrar a formacao técnica com o desenvolvimento de valores sociais, ainda que, sob a 16gica
neoliberal, haja uma sobrecarga de responsabilidade atribuida ao individuo.

Dessa forma, a articulagdo entre as politicas educacionais e o mercado de trabalho
transforma a educacdo em um instrumento de adaptacdo as exigéncias econdmicas. Embora as

competéncias de autonomia e empreendedorismo promovam a inovagdo, ¢ essencial que a
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formacao para o mundo do trabalho seja equilibrada com uma visao critica e social, garantindo
que os sujeitos formados ndo apenas se adaptem, mas também contribuam para transformar a
sociedade em dire¢ao a maior equidade.

Dessa forma, conforme analisa Sousa (2019), este estudo propde uma analise critica
acerca de como as politicas curriculares brasileiras, especialmente no contexto das reformas
recentes, tém sido estruturadas para responder as demandas de um mercado globalizado, ao
mesmo tempo em que se problematizam os efeitos sociais e subjetivos dessa logica neoliberal.
Observa-se que, embora principios como o protagonismo juvenil e a autonomia sejam
amplamente valorizados nos documentos oficiais, sua operacionalizagdo pode resultar na
transferéncia de responsabilidades estruturais para os proprios estudantes, atribuindo-lhes o
onus individual pelo sucesso ou pelo fracasso de seus projetos formativos com base na elei¢cdo

de itinerarios curriculares.

Empreendedorismo de si, flexibilizacido curricular e a formacao neoliberal
no novo Ensino Médio brasileiro

A década de 2000 trouxe avancos significativos nos estudos sobre o empreendedorismo
de si, caracterizados pelo amadurecimento do campo e pela consolidacdo de diversas linhas de
pesquisa. Contudo, essa diversificagdo também apresentou desafios para a construgdo de uma
abordagem teorica unificada. Shane (2000) identifica trés perspectivas principais nesse campo:
a abordagem de dominio, focada em setores ou contextos especificos; a abordagem integradora,
que conecta o empreendedorismo de si a disciplinas como psicologia e sociologia; e a
abordagem multipesquisa, que propde a segmentacdo em subdreas especificas. Embora essa
diversidade tenha ampliado o escopo das investigacdes, também "dificultou a construcdo de
uma teoria unificada e a comparagao de resultados entre diferentes estudos" (Shane, 2000, p.
219).

No cenario educacional brasileiro, a racionalidade neoliberal manifesta-se nas politicas
curriculares que estruturam a Base (Brasil, 2018), a qual institui os itinerarios formativos como
nucleo organizador da flexibilizacao curricular. O documento propde que tais percursos sejam
orientados para o desenvolvimento integral dos estudantes, enfatizando competéncias
consideradas fundamentais no mundo contemporaneo, como criatividade, inovagdo e
capacidade de resolver problemas complexos. Somado a isso disso, atribui-se centralidade a
autonomia e ao protagonismo juvenil, incentivando que os estudantes escolham e construam

seus proprios percursos com base em interesses pessoais € projetos de vida. A proposta, ao
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transferir para o individuo a responsabilidade por suas escolhas, fortalece a ldgica da
responsabiliza¢ao individual e dilui a dimensao coletiva da formagao escolar.

Ao alinhar a formagao educacional as caracteristicas exigidas pelo neoliberalismo, essas
politicas consolidam uma légica que privilegia a adaptabilidade e a autogestao. Segundo dispde
a Resolugdo CNE/CEB n° 3/2018 — BNCC-EM, "¢ necessario que a flexibilidade curricular seja
acompanhada de estratégias que promovam a equidade e o acesso universal, garantindo que
todos os estudantes tenham condigdes de desenvolver seus projetos de vida de forma plena e
responsavel" (Brasil, 2018, p. 15). Assim, enquanto essas politicas buscam modernizar a
educacdo e conecta-la as exigéncias contemporaneas, elas também exigem atencao para evitar
a sobrecarga individual e a perpetuacdo de desigualdades estruturais.

Esse direcionamento ¢ intensificado pela Lei n® 14.945/2024, que regulamenta a Politica
Nacional do Ensino Médio e reafirma o alinhamento entre formagao educacional e as exigéncias
de um mercado em constante transformacao, a qual estabelece que os curriculos devem priorizar
a preparagao dos estudantes para contextos marcados pela alta complexidade, flexibilizando as
trajetorias escolares de modo a adapta-las as demandas socioecondmicas. No presente marco
legal, os itinerarios formativos sdo apresentados ndo apenas como mecanismos de articulagao
entre educagdo e mercado, mas também como instrumentos de modelagem subjetiva, ao
promover o empreendedorismo de si como competéncia central do processo educativo.

Fundamentada na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educac¢ao Nacional (Lei n® 9.394/1996),
na Lei n® 14.945/2024 e na Resolugao CNE/CEB n° 2/2024, a A Resolugao CNE/CEB n° 4, de
12 de maio de 2025 tem por objetivo garantir a suposta qualidade, equidade e coeréncia na
oferta dos itinerdrios formativos, buscando uma articulagdo entre formacdo geral e
aprofundamento em areas especificas do conhecimento. Entre os principais pontos definidos
pela resolucdo, destaca-se a exigéncia de que cada sistema de ensino e instituicdo educacional
oferte, no minimo, dois itinerarios formativos distintos, com carga horaria minima de 600 horas.
Esses itinerarios devem integrar os componentes da BNCC-EM com propostas pedagogicas
voltadas ao protagonismo juvenil, a aprendizagem ativa e ao desenvolvimento de projetos que
articulem conhecimento académico e realidade social. A resolugdo orienta que os percursos
formativos sejam construidos com base na interdisciplinaridade, na valorizagao da diversidade
cultural, étnico-racial e regional, bem como na inclusdo e na equidade.

Sua vigéncia se inicia em 2025, com aplicagdo obrigatoria para os estudantes que
ingressarem no Ensino Médio a partir de 2026, reforca, portanto, a centralidade dos itinerarios

formativos na estrutura do Novo Ensino Médio e busca regulamentar sua aplicagao de forma
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padronizada, ainda que respeitando as particularidades locais. No entanto, a depender da forma
como for operacionalizada, pode também reproduzir as mesmas contradi¢cdes apontadas por
autores criticos, ao alinhar as praticas pedagdgicas a uma logica performativa e gerencial,
intensificando a responsabilizacdo individual e a adaptacdo dos sujeitos aos imperativos do
mercado.

O desafio, entretanto, reside em equilibrar essa formacao técnica e mercadoldgica com
a promocao de uma cidadania critica. Sem esse equilibrio, ha o risco de reforgar a sobrecarga
individual, transferindo aos estudantes a responsabilidade exclusiva por sua inser¢do e sucesso
no mercado, ignorando os fatores estruturais e coletivos que também influenciam essas
trajetorias, conforme analisa Meirieu (2005), corre-se o risco de reduzir a formagao educacional
a mera responsabilizagdo individual. Para o autor, a educagao ndo pode ser concebida como um
simples processo de adaptacdo do sujeito as exigéncias externas, mas deve ser compreendida
como um espago de construgao compartilhada, em que o outro é condic¢do de possibilidade para
o desenvolvimento da autonomia. Meirieu (2005) enfatiza que a autonomia genuina ndo ¢
sindbnimo de independéncia isolada, mas resultado de um percurso formativo que implica
mediacdo, conflito e reconhecimento da alteridade. Assim, ao promover um discurso que
naturaliza a autorresponsabilizacdo sem considerar os condicionantes sociais, o modelo de
formacao baseado no empreendedorismo de si compromete o papel da escola como espago de
formacao democratica e solidaria.

Sob esse prisma, Landstrém, Harirchic e Astrdmd (2012, p. 1172) destacam duas
perspectivas principais sobre o empreendedorismo (de si) como "uma que o trata como um
fendmeno a ser compreendido no ambito das ciéncias sociais € humanas", e outra que enfatiza
suas aplicacdes praticas no mundo real. Essa abordagem ampla revela que o empreendedorismo
de si ndo se limita a criacao de negocios, mas também se configura como uma estratégia de
desenvolvimento individual e coletivo, sendo essencial na formagao de sujeitos inovadores e
proativos.

O conceito de intraempreendedorismo de si, amplamente discutido nas politicas
educacionais contemporaneas, reforga a ldgica de adaptacao e inovagao em ambientes diversos.
No entanto, a flexibilizagcdo curricular proposta pela Lei n® 13.415/2017 aparenta reconhecer a
diversidade ao estabelecer itinerdrios formativos, mas, como destaca Ferretti (2018, p. 44),
"atua ao largo de politicas sociais que confiram aten¢do principalmente aos setores mais
empobrecidos, podendo, com isso, fortalecer as desigualdades existentes ao invés de contribuir

para debela-las". Essa andlise evidencia como as limitacdes objetivas das escolas publicas,
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aliadas a perspectiva neoliberal predominante, acabam por intensificar disparidades sociais e
educacionais ja presentes no sistema brasileiro.

Nessa perspectiva, justaposto a 6tica foucaultiana, o empreendedorismo de si pode ser
compreendido como um dispositivo que regula condutas ¢ molda subjetividades. Foucault
define dispositivo como "algo que tem, de uma maneira majoritria, a fungdo estratégica de
responder a uma urgéncia" (Foucault, 1980, p. 244). No caso do Novo Ensino Médio, o
dispositivo do empreendedorismo surge para atender as demandas contemporaneas de um
mercado globalizado e volatil, transferindo para o individuo a responsabilidade de gerenciar
sua trajetdria educacional e profissional. Essa perspectiva ¢ ampliada pela Resolucio CNE/CEB
n°® 3/2018, que promove o empreendedorismo como uma competéncia essencial, moldando
sujeitos adaptaveis e colaborativos.

Ao integrar o colaboracionismo entre Estado, sociedade e mercado, como previsto na
Lei n° 14.945/2024, o dispositivo do empreendedorismo alinha-se as exigéncias neoliberais,
configurando um campo educacional que reforga a logica da responsabilidade individual.
Entretanto, essa configuragdo também suscita criticas. Conforme apontado por Dardot e Laval
(2016, p. 38), "a racionalidade neoliberal transforma o sujeito em empresario de si mesmo,
responsabilizando-o por seu sucesso ou fracasso, enquanto ignora as desigualdades estruturais
que permeiam o sistema".

Nesse contexto, o empreendedorismo de si opera ndo apenas como organizador das
praticas educacionais, mas também como elemento que redefine a subjetividade dos estudantes,
configurando-os como individuos que internalizam a logica da adaptacdo permanente e¢ da
responsabilizacdo individual, resultando no empresariamento de si. Foucault (1980) conceitua
o dispositivo como um arranjo estratégico que estrutura condutas por meio da articulagdo entre
praticas, discursos, institui¢des e saberes, funcionando como operador de poder em contextos
historicos especificos. A reconfiguragdo do Ensino Médio, quando analisada sob essa
perspectiva, evidencia como o curriculo ¢ mobilizado pelo Estado para responder as demandas
do mercado neoliberal. Essa resposta transfere aos estudantes a responsabilidade pela conducao
de suas trajetérias educacionais e profissionais, enfraquecendo o papel social da escola e
obscurecendo as determinagdes estruturais que condicionam o acesso a formagao e a inser¢ao
social.

A interlocugdo entre o projeto neoliberal e tragos neoconservadores, conforme analisa
Picoli (2020), manifesta-se na tentativa de impor um modelo Unico de sujeito, orientado por

critérios de eficiéncia, desempenho e conformidade a padrdes previamente estabelecidos “as
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influéncias de grupos politico-economicosna BNCC, respectivamente neoliberais e
neoconservadores (Picoli, 2020, p. 02). Essa 16gica ¢ operacionalizada, em grande medida, por
meio das avaliagdes externas em larga escala, que se impdem como instrumentos de regulacao
das praticas escolares e de padroniza¢do dos processos formativos, mesmo nos contextos em
que os curriculos locais proponham abordagens distintas. Ao estabelecer indicadores uniformes
de desempenho, essas avaliagdes subordinam o fazer pedagodgico a uma logica tecnocratica que
desconsidera as singularidades dos territorios educativos. Nesse cenario, torna-se ainda mais
urgente a resisténcia ética e estética por parte da escola e dos educadores, uma vez que o
curriculo, ainda que formalmente aberto, acaba sendo conduzido pela for¢a normativa dessas
métricas, resultando na captura da educacao por interesses mercadologicos e ideoldgicos.

De forma complementar, o estudo de Queiroz, Ortega e Militdo (2023) denota como a
BNCC, ao articular-se com os sistemas de avaliagdo externa em larga escala, consolida
mecanismos de controle e responsabilizacdo que reforcam o produtivismo escolar. Os autores
argumentam que a politica curricular, longe de promover equidade e inclusdo, acaba
intensificando desigualdades historicas ao submeter escolas, professores e estudantes a
indicadores quantitativos que desconsideram os contextos socioculturais e as especificidades
locais. A combinag¢do entre curriculo prescritivo e avaliacdo padronizada configura um cenario
de neoliberalismo radicalizado, no qual o desempenho se sobrepde ao processo formativo.

Com base nas analises apresentadas, observa-se que tanto Picoli (2020) quanto Queiroz,
Ortega e Militdo (2023) evidenciam os riscos de uma politica educacional que deixa de priorizar
a autonomia € a emancipagdo para se converter em mecanismo de regulagdo e conformidade.
Os autores convergem ao demonstrar que a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018)
funciona como um dispositivo de governo que orienta a formagdo escolar segundo os
imperativos do mercado e da logica performativa, comprometendo a diversidade, a critica ¢ a
funcdo social da escola. Nesse contexto, reafirmar a educagao como pratica de liberdade e como
espaco de construcdo coletiva torna-se uma exigéncia politica e ética diante da consolidagdo de
discursos hegemodnicos que sustentam as reformas curriculares contemporaneas e reduzem o
papel da escola a producao de resultados mensuraveis e sujeitos adaptaveis — flexiveis.

Essa logica organiza a discursividade do "empreendedorismo de si", reforcando o
governo de si como pratica central no campo educacional. De acordo com Foucault, governar
significa conduzir as condutas, o que implica moldar os modos pelos quais os sujeitos se
relacionam consigo mesmos € com o mundo (Foucault, 1980). Assim, o empreendedorismo,

enquanto pratica educacional, transforma a autonomia em uma exigéncia que prioriza a
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adaptacdo as contingéncias do mercado, frequentemente em detrimento de uma formagao critica
e cidada.

A Resolugdo CNE/CEB n° 3/2018 intensifica a l6gica e livre-mercado ao estruturar
itinerarios formativos que destacam competéncias como inovag¢ao, criatividade e resolugdo de
problemas. No entanto, conforme destacam Dardot e Laval (2016, p. 45), essa abordagem
"naturaliza a competicao e a autorresponsabilizacao, reduzindo a educagao a preparagao para o
mercado". Essa reconfiguragdo pode comprometer o equilibrio entre a formagao técnica e o
desenvolvimento de uma cidadania critica, obscurecendo os aspectos coletivos e sociais do
processo educacional. Desse modo, o desafio reside em cuidar para que a autonomia promovida
pelas politicas educacionais ndo implique no esmaecimento da docéncia como mediadora
essencial do processo de ensino-aprendizagem, preservando o papel critico e reflexivo do
educador na formacao de sujeitos autonomos e engajados.

A pratica do empreendedorismo no ambito educacional brasileiro ¢ reconhecida
oficialmente como um dos pilares centrais das reformas do Novo Ensino Médio. Conforme a
Resolucdo CNE/CEB n° 3/2018, "o empreendedorismo ¢ compreendido como um dos
fundamentos dos itinerarios formativos, promovendo a capacidade de resolucao de problemas,
criatividade e inovagdo, com vistas a formacgdo de sujeitos preparados para atuar em uma
sociedade dindmica e complexa" (Brasil, 2018, p. 12). Esse principio ¢ ampliado pela Lei n°
13.415/2017, que estabelece a flexibilidade curricular e o protagonismo juvenil como diretrizes
para o ensino médio, destacando o "aprender a aprender" como elemento essencial para a
formacdo de estudantes autdbnomos e adaptaveis as exigéncias do mercado de trabalho.

O "criar circunstancias melhores" € interpretada, nesta pesquisa, como "a capacidade de
se reinventar frente as contingéncias, ou seja, de empreender-se" (Pizolati, 2021, p. 18). Nesse
prisma, a logica neoliberal associa a geragao de emprego e renda aos processos de exclusao e
desfiliamento social. Conforme apontam Castel (2005) e Paugam (2003), a falta de adaptacao
ao paradigma neoliberal posiciona os individuos em situacdes de vulnerabilidade social,
transformando o "fracasso de si" em uma experiéncia internalizada.

Essa perspectiva encontra ressonancia no conceito de meritocracia, onde o insucesso €
percebido como uma consequéncia direta de escolhas e gestao de vida inadequadas, dissociadas
de fatores sociais e estatais. Como observa Sandel (2021, p. 78), "o niumero de pessoas que
acreditam no trabalho como propulsor para a ascensdo social cresce cada vez mais", reforcando
a culpabilizagdo individual frente as desigualdades estruturais. Assim, a énfase no "aprender a

aprender" e no empreendedorismo, embora fomente habilidades relevantes, também pode
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intensificar a responsabiliza¢do individual e obscurecer as condi¢des sociais que dificultam o
pleno desenvolvimento humano.

Nesse cenario, o empreendedorismo de si presentes nessas politicas de curriculo
organiza as praticas educacionais e subjetividades, conferindo aos estudantes a
responsabilidade por suas escolhas e trajetorias. Essa logica, a0 mesmo tempo em que promove
inovacao e autonomia, pode precarizar as relagcdes sociais e reforcar desigualdades, conforme
discutido nas politicas curriculares do Novo Ensino Médio (Brasil, 2024).

Nesse prisma, Giroux (1997) argumenta que a educagdo tem sido utilizada como uma
forma de “legitimar e fortalecer as desigualdades sociais existentes ao subordinar o papel da
escola aos interesses do mercado” (p. 7). Nesse contexto, Nogueira e Borges (2020), em didlogo
com Aguiar (2018), ressaltam que a BNCC-EM opera como um dispositivo de homogeneizag¢ao
que desconsidera a diversidade regional e cultural do pais, priorizando uma formacao limitada
e adaptativa, refor¢cando a loégica mercadologica no campo educacional. Além disso, Giroux
(1997) aponta que “em uma educagdo voltada para o mercado, o papel do professor se torna
secundario, ¢ o aprendizado, uma mercadoria, o que limita o desenvolvimento de uma
pedagogia que fomente a justica social e a emancipacao” (p. 12), destacando as implicagdes
dessa abordagem para a formagao cidada e critica.

Conforme a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018), o curriculo do ensino
médio deve ser organizado “conforme a relevancia para o contexto local e as possibilidades dos
sistemas de ensino” (Art. 4°). Essa diretriz, embora aparente valorizar a flexibilidade e a
adaptacao as realidades locais, na pratica, intensifica desigualdades regionais ja presentes no
sistema educacional brasileiro. Ferretti (2018, p. 42) observa que "as condig¢des concretas das
escolas, sobretudo as publicas, impedem a efetivacdo de um curriculo que atenda a diversidade
local, limitando as possibilidades de escolha e aprofundando as disparidades regionais". Essa
analise revela que a vinculagdo dos itinerarios formativos a estrutura local transfere para as
escolas a responsabilidade de suprir essas limitagdes, o que, em muitos casos, perpetua
desigualdades historicas.

Essa critica reflete também a ldgica neoliberal, que transfere responsabilidades do
Estado para individuos e institui¢cdes, como destacado por Ferretti (2018, p. 40), ao apontar que
“a organizacao do ensino médio sob essa perspectiva reforca a tendéncia de responsabilizar as
escolas e os alunos pelas insuficiéncias do sistema, ocultando as condi¢des estruturais desiguais
que marcam o cenario educacional brasileiro”. Essa logica transforma a flexibilizagdo curricular

em um mecanismo de exclusdo, especialmente nas regides mais vulneraveis, onde a falta de
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infraestrutura e recursos impede a implementacdo plena da politica.

Além disso, a BNCC-EM e as reformas promovidas pela Lei n° 13.415/2017
reproduzem uma visdo que prioriza demandas de mercado em detrimento de uma formacao
critica e cidada. Ferretti (2018, p. 36) destaca que “o0 novo modelo educacional, ao priorizar a
preparacdo para o mercado de trabalho, tende a reforgar desigualdades regionais, pois privilegia
os locais com maior capacidade de investimento em recursos pedagdgicos e humanos”. Assim,
a proposta de itinerarios formativos, longe de promover inclusdo, pode acentuar a segregagao
educacional.

Nesse contexto, ¢ crucial adotar uma perspectiva que considere a fun¢do social da escola
e a necessidade de politicas publicas que garantam condigdes equitativas. Ferretti (2018, p. 26)
enfatiza que “¢ fundamental que as politicas educacionais incluam estratégias que assegurem a
equidade e a inclusdo, especialmente nas escolas publicas, para que a diversidade local ndo seja
uma justificativa para a perpetuagao das desigualdades”.

Portanto, a flexibilizacao curricular, sem um suporte estrutural e pedagogico adequado,
corre o risco de limitar a fungdo emancipadora da educagao. Como bem assinala Ferretti (2018,
p. 46), “uma verdadeira politica de inclusdo deve priorizar a reducao das desigualdades
estruturais, garantindo que todos os estudantes tenham acesso a uma formagdo integral e
cidadd”. Dessa forma, a implementagdo da BNCC-EM precisa ser acompanhada de
investimentos e politicas de apoio que assegurem a igualdade de oportunidades para todos os
estudantes, independentemente de sua localizacao geografica ou condigdo social.

Nesse sentido, no neoliberalismo, o sujeito € aquele que se autoexplora voluntariamente,
acreditando que ¢ livre ao trabalhar sob a 6tica de uma empresa de si (Pizolati, 2021), subjugado
a metas e resultados em que o sujeito empreendedor, ao fracassar na "sociedade neoliberal de
desempenho, em vez de questionar a sociedade ou o sistema, considera-se responsavel e
envergonha-se por isso" (Han, 2018, p. 16). Esse processo estd alinhado as diretrizes da Lei n°
13.415/2017, que institui a Base Nacional Comum Curricular (BNCC-EM) no Ensino Médio,
ao enfatizar a autonomia e o protagonismo como competéncias centrais para a formacao
educacional. A BNCC-EM orienta que "os estudantes devem ser capacitados a tomar decisdes
responsaveis, baseadas na analise de cendrios e na solu¢do de problemas" (Brasil, 2018, p. 45),
promovendo a logica da responsabilizacdo individual.

Essa abordagem ¢ reforcada pela Resolugdo CNE/CEB n° 3/2018, que propde itinerarios
formativos com foco no empreendedorismo e na flexibilidade curricular, destacando que "os

estudantes devem assumir o protagonismo de sua trajetéria educacional, construindo um projeto
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de vida alinhado as demandas contemporaneas" (Brasil, 2018, p. 14). Essa logica transfere ao
individuo a responsabilidade de gerir sua educagdo e seu sucesso no mercado, evidenciando o
recuo do Estado na oferta de suporte social amplo. Como resultado, a autonomia, que deveria
ser uma pratica emancipatdria, ¢ deslocada para uma responsabilizacdo que, muitas vezes,
funciona como um 6nus adicional as escolhas de vida dos estudantes.

Nesse contexto, "a responsabilizagdo denota um sentenciamento resultante de
determinadas atitudes assumidas pelo individuo" (Pizolati, 2021, p. 35), tornando-se um
mecanismo central na formacao do sujeito neoliberal. A Lei n® 14.945/2024, ao estabelecer a
Politica Nacional de Ensino Médio, aprofunda essa logica ao enfatizar a importancia de formar
estudantes que sejam "capazes de se adaptar a cendrios complexos e contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico por meio de suas competéncias individuais" (Brasil, 2024, p.
23). Assim, o dispositivo do empreendedorismo, como discutido por Foucault, reorganiza a
governamentalidade da educagdo, promovendo a autoexploragdo sob a justificativa da
autonomia.

A educagdo, conforme Roman (1999), “comegou a ser vista como um servico a ser
prestado, onde a formagdo técnica ganhou énfase, deixando a formacao critica em segundo
plano” (p. 47), refletindo um movimento que se intensificou nas reformas educacionais
subsequentes. Nesse contexto, Foucault (1980) interpreta a educagdo “como uma ferramenta
que molda comportamentos e identidades, disciplinando corpos € mentes conforme padrdes
estabelecidos” (p. 140). Para o autor, o poder “nao se exerce simplesmente através de proibigdes
e ordens, mas principalmente através da normalizagdo, isto ¢, da criacdo de padrdes de
comportamento ¢ pensamento que sdo considerados normais” (Foucault, 1980, p. 221),
evidenciando como a légica educacional contemporanea se alinha as praticas de controle e
padronizagao social.

Essa perspectiva esta alinhada aos principios de flexibilizacdo curricular e autonomia
estabelecidos pela Lei n® 13.415/2017, que organiza o Novo Ensino Médio em torno de
itinerarios formativos. Esses itinerdrios permitem que os estudantes escolham areas de
aprofundamento de acordo com seus interesses e aspiragoes, reforcando a constru¢cao de um
"projeto de vida" como elemento central do curriculo. A Resolugdo CNE/CEB n°® 3/2018
complementa essa abordagem ao enfatizar que "a formagdo dos estudantes deve preparar os
jovens para enfrentar os desafios contemporaneos, articulando competéncias técnicas e valores
éticos, a0 mesmo tempo que promove a autonomia para que desenvolvam seu projeto de vida"

(Brasil, 2018, p. 14).
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Ao conectar o empreendedorismo ao projeto de vida, o curriculo busca promover uma
educagao que combina habilidades técnicas com a capacidade de autoorientacao e¢ adaptagao.
Entretanto, conforme sugerido por Foucault (1980), o dispositivo do empreendedorismo
reorganiza as relagdes de poder e a governamentalidade educacional, deslocando o foco para o
individuo como principal responsavel por sua trajetéria. Esse movimento, ao enfatizar a
autonomia ¢ a flexibilizagdo, pode obscurecer a necessidade de uma estrutura coletiva que
suporte os jovens em suas escolhas, refor¢cando a ideia de que o sucesso ou o fracasso estd
exclusivamente relacionado a gestdo individual de suas habilidades e recursos. Assim, embora
a flexibilizacdo curricular e o projeto de vida abram novas possibilidades de desenvolvimento,
¢ fundamental equilibrar essas praticas com uma educagdo que valorize o senso critico € o
engajamento coletivo, garantindo que os estudantes sejam preparados ndo apenas para o

mercado, mas também para uma atuacao cidada em uma sociedade plural e inclusiva.

Reformas curriculares e os desafios na implementacao do novo Ensino
Médio brasileiro

Com a implementacdo da Medida Proviséria n°® 746/2016 e a subsequente Lei
13.415/2017, o Ensino Médio no Brasil passou por mudangas estruturais. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo (Lei n° 9.394/96) foi alterada, especialmente no artigo 36, para incluir a
Base Comum Curricular e os itinerarios formativos. Esses itinerarios abrangem as areas de
Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, e Formagao Técnica Profissional. O total
de 3.000 horas ¢ dividido entre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC-EM), com 1.800
horas, e os itinerarios formativos, com 1.200 horas. Nesse contexto, "o empreendedorismo de
sismo emerge como uma competéncia essencial a ser desenvolvida pelos estudantes" (Pinto,
2017, p. 67).

O principio aprender a aprender, conforme citado no Relatério da UNESCO, "foi
cunhado pelo antropdlogo Gregory Bateson (1973), que definiu trés formas basicas de
aprendizagem: aprendizado primdario (protoaprendizado), deuteroaprendizado (processo
interno de aprender) e aprendizado tercidrio (consolidacdo da capacidade de modelar e
constituir o proprio aprendizado)" (Pizolati, 2021, p. 3).

A Resolugao CNE/CEB n° 3/2018 posiciona o empreendedorismo de si como um dos
pilares estruturantes dos itinerarios formativos no Novo Ensino Médio. Ao lado da investigacao

cientifica e da mediagdo sociocultural, "o empreendedorismo de si estimula nos estudantes a
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capacidade de resolver problemas, a criatividade e a responsabilidade" (Pizolati, 2021, p. 27).
Essa diretriz evidencia o deslocamento do foco educacional para o desenvolvimento de
competéncias voltadas a autogestdo e a adaptabilidade, alinhando-se aos principios da
racionalidade neoliberal institucionalizada nas politicas educacionais brasileiras, como ja
analisado por Pizolati (2021), ao examinar os enunciados “continuar aprendendo” e “aprender
a aprender” como operadores de subjetivagdo ajustados as exigéncias do mercado.

Nesse contexto, a énfase em projetos inovadores e na resolucao de problemas contribui
para a configuragdo de um sujeito educacional proativo, flexivel e autorresponsavel,
caracteristicas que, embora valorizadas no discurso oficial, podem aprofundar desigualdades
quando implementadas sem as condi¢des materiais e formativas adequadas. Como argumenta
Pizolati (2025), o tensionamento entre uma formagdo neotecnicista € o esmaecimento da
reflexdo critica nas relagdes de ensino-aprendizagem revela um modelo formativo orientado
pela performatividade em detrimento da emancipagdo intelectual, o que compromete a fungao
social da escola publica e se alinha aos interesses presentes na racionalidade neoliberal.

A implementagdo do empreendedorismo de si, portanto, nao se limita a dimensao pratica
dos curriculos. Requer formagdo continuada docente que ultrapasse as atualizagdes técnicas e
considere os diferentes contextos escolares, além de investimentos estruturais e organizacionais
que ainda estdo fora do alcance de grande parte das redes ptblicas de ensino. Essa lacuna entre
prescri¢dao e realidade institucional revela o risco de reforgar a ldgica da responsabilizagao
individual, especialmente em contextos de escassez de recursos e infraestrutura.

Consoante a Sousa (2019), ao recorrer as contribui¢cdes de Stephen J. Ball, ¢ preciso
compreender as politicas educacionais ndo apenas como textos normativos, mas como
processos que envolvem disputas, traducgdes e efeitos nos cotidianos escolares. Assim, a politica
curricular, ao incorporar o empreendedorismo de si como principio orientador, precisa ser lida
criticamente como parte de um projeto mais amplo de regulacao, que articula discurso, poder e
producao de subjetividades no interior das praticas educacionais.

Nesse horizonte, torna-se fundamental o didlogo com Apple (2006), ao compreender o
curriculo como espago politico atravessado por disputas ideologicas e por interesses
hegemonicos que selecionam, validam e impdem determinados conhecimentos em detrimento
de outros. Para o autor, os processos curriculares ndo sdo neutros, mas operam como
mecanismos de reproducdo social, moldando sujeitos de acordo com valores que favorecem
determinadas classes, grupos ou visdes de mundo. A inser¢ao do empreendedorismo de si como

eixo do curriculo, portanto, deve ser problematizada como parte desse movimento de
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naturalizacdo de uma racionalidade mercadologica na educagao.

Complementarmente, a partir das formulagdes de Foucault (1979; 1980), compreende-
se que essa logica esta ancorada na nog¢ao de governamentalidade, entendida como o conjunto
de técnicas e racionalidades destinadas a conducdo das condutas dos sujeitos. No campo
educacional, esse processo se concretiza na mobilizagdo de dispositivos como o curriculo, os
sistemas de avaliacdo e a gestdo escolar, que operam para induzir comportamentos considerados
desejaveis, em consonancia com as exigéncias do mercado e com a ld6gica da performatividade.
Nesse cenario, o empreendedorismo de si funciona como uma tecnologia de subjetivacdo que
transfere ao individuo a responsabilidade por sua formagdo, obscurecendo os condicionantes
estruturais e transformando a educagdo, por meio do curriculo, em instrumento de regulagao
das condutas e de conformagao das consciéncias.

Desse modo, o empreendedorismo de si atravessa os itinerarios formativos ao promover
uma cultura empreendedora sustentada pelos principios do aprender a aprender e pela
responsabiliza¢do do sujeito por sua trajetoria. Essa perspectiva enfatiza o desenvolvimento de
habilidades como criatividade, resolucdo de problemas, tomada de decisdes e trabalho
colaborativo, caracteristicas centrais no perfil do sujeito adaptavel as dinamicas de um mercado
volatil. A aprendizagem ativa, prevista na Resolucdo CNE/CEB n° 3/2018, estimula o
protagonismo juvenil ao orientar os estudantes a anélise de cenarios, a elaboragdo de solugdes
e a condugdo de projetos que respondam a demandas sociais, operando, no entanto, dentro de
uma logica formativa que prioriza a autonomia funcional em detrimento da reflexao critica e da
emancipagdo coletiva.

Nessa perspectiva, a implementa¢do do Novo Ensino Médio tem sido alvo de criticas
contundentes e mobilizagdes sociais em diferentes regides do pais. Diversas entidades
representativas € movimentos estudantis t€ém questionado os efeitos da reforma, demandando
sua revogacao diante das desigualdades que se acentuam com sua consolidagdo. A publicagao
da Portaria n° 399/2023, que institui uma comissdo para avaliar e propor a reestruturacdo da
Politica Nacional do Ensino Médio, evidencia a urgéncia de um debate ptiblico mais abrangente
e participativo. Como ressalta Sandel (2021, p. 88), “¢ fundamental que as discussdes sobre o
futuro do Ensino Médio considerem as demandas dos estudantes, professores e da sociedade
como um todo, buscando garantir uma educagdo de qualidade e relevante para o século XXI”.
Nesse contexto, impde-se a necessidade de construir politicas educacionais que ndo apenas
atendam as exigéncias técnicas do presente, mas que também estejam comprometidas com o0s

principios de justica social, equidade e formagao critica.
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A Lei n° 12.616/2012, que institui a Politica Estadual de Educagdo Empreendedora,
estabelece como finalidade "promover o desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos
estudantes do Ensino Médio e Técnico, fomentando a criatividade, a inovagao e a resolucao de
problemas em contextos reais" (Brasil, 2012, art. 1°). A presente Lei enfatiza que o
empreendedorismo ndo se restringe a criagdo de negdcios, abrangendo também a capacidade
de iniciativa, a autonomia ¢ o trabalho colaborativo como formas de atua¢ao frente as demandas
da sociedade contemporanea. Essa ampliagao conceitual refor¢a o alinhamento das politicas
educacionais aos principios da racionalidade neoliberal, ao passo que subordina a formacao
escolar as exigéncias do mercado, convertendo a educagdo em um bem funcional voltado a
produtividade e a adaptacdo individual, em detrimento de uma formacao critica e socialmente
comprometida.

A Base (Brasil, 2018), entdo, consolida os itinerarios formativos como instrumentos
centrais para o desenvolvimento de competéncias ligadas a autonomia, a resolugcdo de
problemas e ao trabalho coletivo. A BNCC-EM ressalta que "os estudantes devem desenvolver
a capacidade de tomar decisdes responsaveis e bem fundamentadas, atuando com flexibilidade
e determinacdo em diferentes contextos" (Brasil, 2018, p. 45). Além disso, a BNCC-EM
enfatiza o papel das competéncias gerais em promover "o respeito aos direitos humanos, a
consciéncia socioambiental e a cooperagdo para a construcao de uma sociedade mais inclusiva
e sustentavel" (Brasil, 2018, p. 48), conectando o aprendizado individual as dimensdes éticas e
sociais.

O curriculo do ensino médio, segundo a legislacao brasileira, “serd composto pela Base
Nacional Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio
da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local”
(Brasil, 2018, Art. 4°). No entanto, essa estrutura privilegia uma abordagem alinhada com uma
visao conservadora ¢ tecnicista da educacao. Nesse sentido, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC-EM) verticaliza o processo educativo e privilegia saberes que atendem mais as
demandas de um mercado neoliberal do que as necessidades de formacao integral dos
estudantes (Aguiar, 2018; Nogueira; Borges, 2020), evidenciando um descompasso entre as
exigéncias econdmicas € a formac¢ao humanistica dos jovens.

Sob a perspectiva neoliberal, essas diretrizes transferem aos estudantes a
responsabilidade pela gestao de suas trajetorias educacionais e profissionais, como aponta Pinto
(2017, p. 112): "As politicas educacionais contemporaneas enfatizam a flexibilizagao curricular

e a autonomia dos alunos, responsabilizando-os por suas escolhas e pela gestdo de sua vida."
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Assim, o protagonismo juvenil, promovido como principio central pela BNCC-EM, incentiva
os jovens a adotarem perfis inovadores e resilientes, articulando-se a ldégica do
"empreendedorismo de si", onde o sujeito ¢ moldado como auténomo e adaptavel, conforme a
racionalidade do mercado — governamentalidade (Foucault, 1980).

Ademais, o Artigo 36 da Lein® 13.415/2017 destaca que os itinerarios formativos devem
estar alinhados as demandas do mundo contemporaneo, promovendo "a formagao integral do
estudante e o desenvolvimento de competéncias para sua atuagdo em cendrios complexos e
dindmicos" (BRASIL, 2018, art. 36). Essas competéncias incluem criatividade, iniciativa e a
capacidade de trabalhar coletivamente, integrando os valores éticos as praticas educativas.
Entretanto, conforme Dardot e Laval (2016, p. 45), essa abordagem pode "naturalizar a
competicao e a autorresponsabilizagdo, desconsiderando os fatores estruturais que influenciam
o sucesso educacional".

Em sintese, a articulacdo entre o empreendedorismo de si, a autonomia discente e o
trabalho coletivo, conforme promovida pelas politicas educacionais e curriculares, evidencia a
tensdao entre a preparagao para o mercado e a promog¢ao de uma educagao critica e cidada.
Embora o protagonismo juvenil seja apresentado como oportunidade de emancipagdo, ¢
essencial que ndo se converta em sobrecarga individual, devendo ser sustentado por praticas
pedagdgicas que valorizem a relagdo ensino-aprendizagem e reafirmem o papel da docéncia na

construcdo do conhecimento.

Consideracoes finais

O presente estudo desenvolveu uma analise critica das reformas curriculares do Ensino
Me¢édio brasileiro a luz da racionalidade neoliberal, com especial aten¢do ao dispositivo do
empreendedorismo de si enquanto operador central na producdo de subjetividades ajustadas as
exigéncias do mercado. A partir do exame de documentos educacionais e curriculares,
investigou-se de que modo essas normativas estruturam uma proposta formativa que desloca a
responsabilidade pelo sucesso educacional e profissional dos sujeitos para o campo da
autorresponsabilizagdo individual.

As implicacdes dessa reconfiguragdo sao diversas. De um lado, promove-se a figura de
um sujeito escolar idealizado como autébnomo e inovador, capaz de gerir sua propria trajetoria.
De outro, intensifica-se a precarizagdo das relagdes escolares, o esvaziamento do papel docente
e o fortalecimento de uma logica meritocratica que ignora os condicionantes historicos e

materiais que impactam o desempenho e a permanéncia dos estudantes, sobretudo nas redes
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publicas de ensino. Conforme discutido, tal perspectiva despolitiza a formagdo escolar ao
naturalizar desigualdades e ofuscar a centralidade das mediagdes pedagdgicas e institucionais
no processo educativo.

O estudo tensiona, portanto, a no¢ao de protagonismo juvenil quando mobilizada como
retorica legitimadora de politicas que, ao invés de ampliarem direitos, transferem ao individuo
a responsabilidade exclusiva por sua trajetdria, sem garantir condig¢des estruturais equitativas.
A partir das andlises aqui apresentadas, abrem-se possibilidades para estudos futuros que
aprofundem os efeitos concretos dessas reformas nos cotidianos escolares, especialmente em
contextos de maior vulnerabilidade social, bem como para investiga¢des que articulem as vozes
de professores e estudantes nos processos de implementagdo curricular. Além disso, torna-se
urgente explorar alternativas pedagogicas que, sem ignorar as competéncias exigidas pela
contemporaneidade, preservem o compromisso €ético e politico da educacdo com a formagao
critica, emancipadora e solidaria. Recolocar a escola como espaco de resisténcia e de producao
de sentido coletivo constitui, mais do que uma possibilidade, uma exigéncia diante da

intensificagdo dos processos de mercantilizagao da educagao.
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