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RESUMO:

As reformas curriculares nas instituigdes de ensino superior (IES) publicas sdo arenas
complexas de disputas politicas, pedagogicas e organizacionais. Este estudo tem como objetivo
analisar a literatura cientifica de alto impacto sobre a gestdo de alteragdes curriculares em IES
publicas, com base em um portfolio bibliografico predominantemente internacional, e discutir
suas contribuigdes teodricas e os limites de sua transposi¢do para o contexto brasileiro. Para
tanto, realizou-se uma revisao sistematica da literatura com o método Knowledge Development
Process — Constructivist (ProKnow-C). A partir de um banco inicial de mais de 120 mil
publicacdes, selecionou-se um portfolio bibliografico definitivo de 24 artigos citados e
alinhados ao escopo da pesquisa. Os resultados e a discussdo foram estruturados em trés eixos
analiticos: as reformas curriculares como processos nao lineares ¢ multidimensionais; a gestao
académica como instancia de mediagdo estratégica da mudanga; e os limites de transferibilidade
dos modelos globais frente as especificidades locais. Conclui-se que o sucesso de uma reforma
curricular depende menos do rigor técnico das normas aprovadas e mais do apoio institucional
para coloca-la em pratica, respeitando a realidade das pessoas no cotidiano universitario. Diante
de desafios como a curricularizagdo da extensdo e a escassez cronica de recursos, as categorias
mapeadas servem de guia para a gestdo pedagogica nas universidades publicas brasileiras.

Palavras-chave: reforma curricular; gestdo académica; institui¢des publicas; ProKnow-C;
ensino superior.

ABSTRACT:

Curriculum reforms in public higher education institutions (HEIs) are complex arenas of
political, pedagogical, and organizational contestation. This study aimed to analyze the high-
impact scientific literature on the management of curriculum change in public HEIs, drawing
on a predominantly international bibliographic portfolio, and to discuss its theoretical
contributions and the limits of transferring it to the Brazilian context. To this end, a systematic
literature review was conducted using the Knowledge Development Process — Constructivist
(ProKnow-C) method. From an initial pool of more than 120,000 publications, 24 cited articles
aligned with the research scope were selected for the final bibliographic portfolio. The results
and discussion were organized around three analytical axes: curriculum reforms as nonlinear
and multidimensional processes; academic management as a locus of strategic mediation of
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change; and the limits to the transferability of global models in the face of local particularities.
The study concludes that the success of a curriculum reform depends less on the technical rigor
of the approved regulations than on institutional support for putting it into practice, with respect
for the everyday realities of people at the university. In view of challenges such as the
integration of university extension into the curriculum and chronic resource scarcity, the
mapped categories serve as a guide for pedagogical management in Brazilian public
universities.

Keywords: curriculum reform; academic management; public institutions; ProKnow-C; higher
education.

RESUMEN:

Las reformas curriculares en las instituciones de educacion superior (IES) publicas son arenas
complejas de disputas politicas, pedagdgicas y organizacionales. El objetivo de este estudio es
analizar la literatura cientifica de alto impacto sobre la gestion de los cambios curriculares en
IES publicas, con base en un portafolio bibliografico predominantemente internacional, y
discutir sus aportes tedricos y los limites de su transposicion al contexto brasilefio. Para ello, se
realiz6 una revision sistematica de la literatura mediante el método Knowledge Development
Process — Constructivist (ProKnow-C). A partir de un banco inicial de méas de 120 mil
publicaciones, se seleccion6 un portafolio bibliografico final de 24 articulos citados y alineados
con el alcance de la investigacion. Los resultados y la discusion se organizaron en tres ejes
analiticos: las reformas curriculares como procesos no lineales y multidimensionales; la gestion
académica como instancia de mediacion estratégica del cambio; y los limites de la
transferibilidad de los modelos globales frente a las particularidades locales. Se concluye que
el éxito de una reforma curricular depende menos del rigor técnico de las normas aprobadas
que del apoyo institucional para llevarla a la practica, respetando la realidad de las personas en
la cotidianidad universitaria. Ante desafios como la curricularizaciéon de la extension y la
escasez cronica de recursos, las categorias mapeadas sirven de guia para la gestion pedagdgica
en las universidades publicas brasilefias.

Palabras clave: reforma curricular; gestion académica; instituciones publicas; ProKnow-C;
educacion superior.

Introducao

A gestao de alteragdes curriculares no ensino superior tem se tornado um desafio
recorrente para as instituigdes de ensino superior (IES), em especial as publicas, nas quais os
processos decisorios envolvem multiplos atores e instancias colegiadas (Tito-Huamani et al.,
2024). As reformas curriculares sdo impulsionadas por diversas demandas, como o avango
tecnologico, as exigéncias do mercado de trabalho, os movimentos de internacionalizagdo e a
busca por uma formagao mais critica, ética e interdisciplinar dos estudantes. A compreensao de
como essas transformagdes sdo propostas, planejadas e implementadas requer deslocar o olhar
de uma perspectiva puramente burocratica e investigar as tensdes € 0s entraves que cercam a
gestdo dessas mudancas nas organizagdes publicas (Colmer; Waniganayake; Field, 2015).

Sob essa o6tica, a implementacao de novos desenhos curriculares nao ocorre em um

vacuo organizacional nem de forma estritamente neutra (Fomunyam; Teferra, 2017). Esse
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processo desenvolve-se no interior de estruturas institucionais complexas, atravessadas por
dinamicas politicas, culturais e histéricas (Fomunyam; Teferra, 2017; Tito-Huamani et al.,
2024). Por isso, para revelar as forcas que atuam nas mudancas curriculares, ¢ indispensavel
articular a dimens3o da gestdo universitdria, com seus estilos de lideranca, fluxos de
comunicagdo e capacidade adaptativa, ao proprio cerne do debate pedagdgico. A gestdo
académica constitui uma instancia estratégica de mediacdo dos processos de mudanga: suas
praticas podem tanto impulsionar a inovagdo quanto reforcar barreiras diante da
imprevisibilidade das reformas (Jonker; Mérz; Voogt, 2020; Sauphayana, 2021).

Ao situar este trabalho no campo dos estudos curriculares, reconhece-se que as
alteracdes curriculares ndo se restringem a reorganizagdo de disciplinas ou contetidos; ao
contrario, o curriculo ¢ um campo em que diferentes concepgdes politicas e epistemologicas
sdao mobilizadas (Fomunyam; Teferra, 2017), o que influencia a definicdo do conhecimento
considerado relevante e dos projetos de formagdo cidada e profissional (Fomunyam; Teferra,
2017; Gleeson; Klenowski; Looney, 2020). Assim, investigar a gestdo das mudancas
curriculares em IES publicas significa também analisar como as instancias de gestao
interpretam, reconfiguram e operacionalizam as politicas e diretrizes curriculares nacionais.
Esse processo ocorre em constante didlogo e fric¢do com as especificidades sociopoliticas e
com as culturas académicas que dio identidade a cada instituicdo (Gleeson; Klenowski;
Looney, 2020; Jonker; Mérz; Voogt, 2020; Tito-Huamani ef al., 2024).

Diante desse cenario, este artigo tem como objetivo analisar a literatura cientifica de
alto impacto sobre a gestdo de alteragdes curriculares em IES publicas. Para tanto, adota-se o
método Knowledge Development Process — Constructivist (ProKnow-C) como estratégia de
revisdo sistemdtica e bibliométrica. Ressalta-se, contudo, uma caracteristica metodologica
central deste estudo: embora o horizonte de reflexdo e a motivacao final desta pesquisa se
voltem para a realidade e os desafios das IES publicas brasileiras, o mapeamento da literatura
revelou um portfélio bibliografico (PB) predominantemente internacional, aspecto discutido
nas secdes seguintes. Sem fazer uma transposi¢ao acritica, este trabalho assume e problematiza
esse delineamento e utiliza os achados globais para tensionar a realidade nacional e identificar
convergéncias, limites e lacunas analiticas aplicaveis a ela. Busca-se, assim, enriquecer o debate
local a partir de experiéncias comparadas, sem desconsiderar as singularidades estruturais e de
financiamento que caracterizam a universidade publica no Brasil.

Dessa forma, o presente estudo pretende contribuir para o adensamento teodrico e

empirico dos estudos curriculares ao defender a indissociabilidade entre a dimensdo gerencial
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e o projeto politico-pedagdgico do ensino superior. Espera-se evidenciar como uma gestao
académica qualificada e participativa ¢ determinante para a consolidagao de praticas formativas
democraticas e socialmente referenciadas. Quanto a estrutura do artigo, a secao seguinte aborda
as reformas curriculares no ensino superior, discutindo seus condicionantes e desafios. Na
sequéncia, examina-se o papel estratégico da gestdo nas IES e, posteriormente, discutem-se os
aspectos relacionados a gestdo e a implementagdo de novos curriculos. Em seguida, descreve-
se o percurso metodologico fundamentado no ProKnow-C, seguido da apresentacao e discussao
dos resultados, organizados em eixos analiticos. Por fim, as conclusdes sintetizam as principais
contribuicdes do estudo e indicam possibilidades para futuras investigagdes e para o

aprimoramento da atuacdo dos gestores académicos.

Reformas Curriculares

As reformas curriculares nas IES s3o impulsionadas por fatores complexos, como
globalizacdo, mudancas tecnoldgicas, transformacdes sociais e necessidades econdmicas
emergentes (Gleeson; Klenowski; Looney, 2020). Longe de se restringirem a meras
atualizagOes técnicas de ementas ou rearranjos de cargas horarias, essas reformas envolvem
debates e diferentes posicionamentos politicos e epistemoldgicos acerca da organizagdo
curricular (Fomunyam; Teferra, 2017; Gleeson; Klenowski; Looney, 2020). Nelas, confrontam-
se concepgdes pedagdgicas, projetos de sociedade e expectativas em torno da funcdo social da
formagdo superior (Sauphayana, 2021; Van Schalkwyk; Blitz, 2024). No cenario brasileiro,
essa dindmica ganha contornos especificos, pois as reformas precisam mediar as pressoes
regulatorias do Estado, as demandas do mercado de trabalho e o compromisso historico da
universidade publica com a transformagao social e a autonomia na produgio de conhecimento
(Kubitskyi et al., 2023; Kumar; Rewari, 2022; Tito-Huamani et al., 2024).

Para que o desenho curricular seja efetivo, a literatura aponta a necessidade de uma
visdo institucional compartilhada e de objetivos educacionais claros. Esse planejamento deve
se basear no desenvolvimento de competéncias, em metodologias instrucionais adequadas e em
critérios de avaliacdo alinhados aos resultados de aprendizagem esperados (Kumar; Rewari,
2022). Tal processo exige o envolvimento ativo de multiplos atores, como docentes, discentes,
egressos € gestores, de modo a promover uma articulagdo consistente entre teoria e pratica
(Karcher et al., 2023; Kumar; Rewari, 2022). Todavia, a transposi¢ao desse modelo ideal para
a realidade das IES publicas brasileiras frequentemente esbarra em culturas organizacionais

fragmentadas, nas quais a forte tradicdo de autonomia dos departamentos académicos pode
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dificultar a constru¢ao de consensos transversais e de propostas efetivamente interdisciplinares
(Potari et al., 2019; Van Schalkwyk; Blitz, 2024; Zimmer; Keiper, 2021).

A literatura revela que a implementacdo de reformas enfrenta desafios estruturais
severos. Em institui¢des fortemente voltadas a pesquisa, por exemplo, os docentes lidam com
restricdes de tempo e com sistemas de incentivo e progressao na carreira que priorizam a
producdo cientifica em detrimento da dedicacdo a gestdo e a formulagdo curricular (Karcher et
al., 2023). No contexto do funcionalismo publico federal e estadual no Brasil, essa realidade ¢
agravada pela escassez cronica de recursos financeiros (Karcher ef al., 2023; Tito-Huamani et
al., 2024) e pela falta de programas continuos de formagdo pedagdgica para o magistério
superior. Como consequéncia, o desenho de propostas curriculares inovadoras e sustentaveis
muitas vezes perde espago para a manutencao de estruturas tradicionais e burocraticas.

Esses entraves geram riscos praticos graves, como o excesso de conteudos e a
sobrecarga avaliativa. Experiéncias internacionais na Australia e na Irlanda demonstram que a
énfase excessiva em resultados imediatistas e em competéncias genéricas acabou por gerar
ambiguidade nos objetivos curriculares, deixando os professores em duvida sobre o que
realmente deveria ser priorizado e avaliado (Gleeson; Klenowski; Looney, 2020). Essa
adverténcia é importante para o debate brasileiro atual, marcado por reformas densas como a
curricularizagdo da extensdo (Fomunyam; Teferra, 2017; Van Schalkwyk; Blitz, 2024).

A busca por relevincia também passa pela responsividade curricular nas dimensdes
econdmica, pedagdgica e cultural. Em contextos decoloniais, como o sul-africano, a adequagado
do curriculo as realidades locais e as necessidades historicas dos estudantes assume papel
central na promocao de justiga social e equidade (Fomunyam; Teferra, 2017). Embora parta de
outro contexto geografico, essa perspectiva dialoga diretamente com os desafios das IES
publicas brasileiras. Apds a Lei de Cotas, essas instituigdes viram seu perfil discente
transformar-se radicalmente, com um aumento expressivo da diversidade que exige curriculos
mais adaptaveis e acessiveis (Jonker; Mérz; Voogt, 2020) e uma formagdo orientada para a
consciéncia critica e a justi¢a social (Van Schalkwyk; Blitz, 2024).

Essa necessidade de contextualizagdo esbarra, por fim, na interpretagdo e na
implementagao pratica das reformas pelos docentes. Conforme Yembergenova et al. (2024),
muitas vezes, ha uma lacuna entre o que ¢ prescrito pelas diretrizes curriculares e o que ¢
efetivamente realizado em sala de aula, uma vez que os professores adaptam os contetidos e
metodologias de acordo com suas percepgdes, limitagdes e demandas institucionais. Isso

reforca a ideia de que o sucesso de qualquer reforma curricular estd atrelado ao
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desenvolvimento profissional docente e ao alinhamento entre os objetivos da mudanca e a
capacidade institucional de dar suporte a esses atores. Reformular um curriculo ndo ¢ uma agao
burocratica pontual, mas um processo continuo de acdo-reflexdo que exige uma gestdo

académica dialdgica, participativa e firmemente comprometida com a qualidade educacional.

Gestao nas Instituicées de Ensino Superior

A gestao em IES ¢ apontada pela literatura como um componente estratégico para
garantir a efetividade das mudangas organizacionais, entre elas as reformas curriculares. O
cendrio contemporaneo impde as IES desafios complexos de ordem interna e externa, o que
exige gestores capazes de atuar com agilidade, flexibilidade e visdo inovadora frente a densa
burocracia estatal (Scaglione; Meyer Jr.; Mamédio, 2019). No caso especifico das instituicdes
publicas, essa complexidade ¢ acentuada pela estrutura colegiada de tomada de decisdo
(Sauphayana, 2021), na qual a gestdo ndo se reduz a um ato impositivo, mas constitui um
exercicio continuo de mediagdo e busca por consensos entre diferentes categorias e correntes
de pensamento académico (Potari et al., 2019; Tito-Huamani et al., 2024).

Diante disso, a literatura destaca a necessidade de uma lideranca educacional auténtica
e participativa, fundamentada em praticas de comunicagao transparente € no engajamento das
equipes. A comunicag¢do institucional eficaz ¢ um elemento central na gestdo da mudanga, pois
mitiga resisténcias, contribui para a constru¢do de lagos de confianca e fomenta o
compartilhamento de objetivos em torno das transformacdes propostas (Ezzeddine ez al., 2023).
Quando aplicada ao campo do curriculo, essa lideranga participativa € essencial para transpor
barreiras corporativistas e assegurar que as alteragdes de ementas e projetos pedagdgicos nao
sejam percebidas como ameagas a autonomia docente, mas como avangos institucionais
(Colmer; Waniganayake; Field, 2015; Sauphayana, 2021).

Paralelamente as estruturas formais de planejamento, a improvisacao gerencial emerge
como uma pratica recorrente e relevante no cotidiano das IES (Scaglione; Meyer Jr.; Mamédio,
2019). Frente a situagdes imprevistas, restrigdes or¢amentarias cronicas ou mesmo a auséncia
de preparo técnico da equipe administrativa, muitas tomadas de decisdo exigem respostas
imediatas que extrapolam os ritos formais (Mynbayeva et al., 2024; Tito-Huamani et al., 2024).
Essa dependéncia da intuigdo, da experiéncia prévia e da capacidade adaptativa dos gestores
académicos evidencia a centralidade da aprendizagem coletiva. Contudo, essa dindmica
também revela os riscos de uma conducdo erratica de reformas curriculares quando estas

carecem de diretrizes institucionais solidas que amparem os gestores em momentos de crise
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(Ezzeddine et al., 2023; Tito-Huamani et al., 2024; Yembergenova et al., 2024).

Outro aspecto relevante diz respeito a integragao entre gestao e lideranga, o que implica
nao apenas gerir recursos € processos, mas também inspirar, coordenar e mobilizar pessoas em
torno de uma cultura organizacional orientada para a inovacdo. Essa integracdo ¢ importante
para criar um ambiente favoravel a mudanca, capaz de articular demandas sociais, politicas
publicas e expectativas internas da comunidade académica (Mynbayeva et al., 2024). Sob essa
perspectiva, o papel do gestor universitdrio assume contornos politicos e epistemologicos
intrinsecos, visto que cabe a ele conduzir a criagdo desses ambientes (Sauphayana, 2021; Tito-
Huamani et al., 2024), capazes de traduzir demandas sociais e politicas publicas nacionais sem
descaracterizar a identidade e a autonomia da comunidade académica local (Kubitskyi ef al.,
2023; Tito-Huamani et al., 2024).

A modernizagdo institucional dialoga frequentemente com o impacto da inovacao
tecnoldgica na governanga universitaria, especialmente no contexto de transformacgdes digitais
e de propostas voltadas a antecipar demandas futuras do mundo do trabalho (Scaglione; Meyer
Jr.; Mamédio, 2019). A incorporagdao de tecnologias de informagdo e mecanismos de
governanga responsiva surge como tendéncia para promover maior eficiéncia e qualidade nas
IES (Tito-Huamani et al., 2024; Zhou, 2024). No entanto, cumpre tensionar tais conceitos
quando transpostos para a realidade publica, de modo a garantir que a busca por eficiéncia
tecnoldgica e o alinhamento com as tendéncias de mercado ndo se sobreponham a missdo
democratica e socialmente referenciada da universidade (Al-Ababneh; Alrhaimi, 2020;
Sauphayana, 2021; Tito-Huamani ef al., 2024).

Essa tensdo analitica ganha relevo quando confrontada com a falta de profissionaliza¢ao
da fung¢do gerencial no ambiente universitario. Segundo Mynbayeva et al. (2024), é recorrente
que docentes assumam cargos de coordenacdo e diregdo com base estritamente em suas
trajetorias de ensino e pesquisa, sem nenhuma formacdo especifica para a gestdo académica.
Essa lacuna compromete o planejamento estratégico de longo prazo e perpetua a improvisagao
como pratica de sobrevivéncia institucional (Mynbayeva et al., 2024; Scaglione; Meyer Jr.;
Mamédio, 2019), além de repercutir diretamente na conducdo fragmentada e, por vezes,
cartorial das alteragdes curriculares (Yembergenova et al., 2024).

O fortalecimento da autonomia universitaria surge como uma das principais condi¢des
para que as IES respondam de forma efetiva as demandas de transformagao, inclusive no campo
curricular. A autonomia permite que cada instituicdo desenvolva suas proprias estratégias,

respeitando as especificidades locais e promovendo a integragdo entre ensino, pesquisa,
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extensdo e gestdo institucional (Kubitskyi et al., 2023).

Assim, a compreensao dos processos de mudanga curricular em IES publicas requer, em
ultima analise, situar a gestdo ndo como uma atividade meramente burocratica ou de suporte,
mas como uma pratica social e dindmica, permeada de intencionalidade politica e indissociavel

do projeto pedagdgico da instituigdo.

Gerindo um Novo Curriculo

A gestdo de um novo curriculo em IES publicas exige a articulagdo de multiplas
dimensdes: administrativa, pedagogica e organizacional. A literatura revisada aponta que, para
além da formulagdo técnica de uma proposta curricular, ¢ a capacidade institucional de gestao
que viabiliza, ou compromete, a efetivacao das mudancas desejadas. Um dos principais desafios
observados na implementag¢ao de novos curriculos refere-se a estrutura administrativa das IES.
Quando essa estrutura ¢ desarticulada, sem definicdo clara de responsabilidades, fluxos e
protocolos, tanto os docentes quanto os demais profissionais enfrentam dificuldades para
operacionalizar o curriculo. A auséncia de orientagdes integradas prejudica a coordenagao das
acoes, comprometendo a qualidade e a coeréncia dos processos formativos (Bajada;
Kandlbinder; Trayler, 2019).

O envolvimento dos gestores e docentes constitui outro aspecto central e marcadamente
complexo. Os estudos demonstram que, embora os professores frequentemente reconhegam a
relevancia e a necessidade de atualizagdes curriculares, o processo de transi¢cao desperta
insegurancgas e resisténcias legitimas. Fatores como a falta de formacao especifica em design
curricular, o apego a praticas pedagodgicas tradicionais e limitacdes institucionais severas
afetam diretamente a capacidade de inovacao e a adogdo de metodologias flexiveis e centradas
na aprendizagem (Jonker; Mérz; Voogt, 2020). No ambito das IES publicas brasileiras, essa
resisténcia muitas vezes se entrelaga com disputas de poder interdepartamentais, nas quais a
alteracdo de matrizes curriculares ¢ percebida como uma ameaga a carga horaria e a propria
alocagdo de vagas docentes de determinados campos do conhecimento, o que converte o debate
epistemologico em uma luta por sobrevivéncia corporativa (Van Schalkwyk; Blitz, 2024;
Zimmer; Keiper, 2021).

Nesse cenario de tensdes, a comunicacao eficaz entre a gestdo académica e o corpo
docente revela-se indispensavel para a sustentabilidade da mudanga. A promogao de espagos
democraticos de didlogo, o estabelecimento de fluxos de feedback continuo e o

compartilhamento real das tomadas de decisao fortalecem o sentimento de corresponsabilidade
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entre os atores envolvidos. Por outro lado, a manutencdo de estruturas hierdrquicas rigidas, o
cumprimento meramente cartorial de ritos colegiados e a auséncia de escuta ativa
comprometem o engajamento necessario para que o curriculo ganhe vida além do papel (Tito-
Huamani et al., 2024).

Outro fator recorrente na literatura ¢ a importancia do desenvolvimento profissional
continuo (Colmer; Waniganayake; Field, 2015; Van Schalkwyk; Blitz, 2024). A formacao
pedagdgica, a reflexdo critica sobre a pratica docente e a aprendizagem colaborativa entre os
educadores sdo elementos que sustentam a inovagao curricular (Colmer; Waniganayake; Field,
2015; Karcher et al., 2023). Programas que incentivam o acompanhamento mutuo, a pesquisa
sobre a pratica e a articulagdo entre teoria e a¢do mostram-se eficazes na construcdo de
curriculos mais significativos e coerentes (Colmer; Waniganayake; Field, 2015; Zimmer;
Keiper, 2021). A gestdo curricular também demanda a compreensdo do contexto institucional,
incluindo fatores internos (cultura organizacional, infraestrutura, processos administrativos) e
externos (exigéncias legais, demandas sociais, avangos tecnologicos). Como enfatizam Bajada,
Kandlbinder e Trayler (2019), intervengdes bem-sucedidas exigem uma arquitetura de
implementagdo que considere tais condicionantes, garantindo que as ambigdes pedagdgicas
estejam alinhadas com as reais capacidades e limitacdes orcamentarias e estruturais da
instituicao.

A flexibilidade curricular, embora amplamente defendida no plano tedérico como vetor
de autonomia do estudante, encontra sérios entraves tanto nas amarras regulatérias
institucionais quanto nas culturas académicas arraigadas (Jonker; Méarz; Voogt, 2020). A gestao
de um curriculo flexivel requer ndo apenas flexibilizagdo conceitual, mas uma profunda
reorganiza¢do da engenharia universitaria, englobando a revisdo de sistemas de matricula, a
readequacdo de horarios e espacos fisicos, 0 acesso democratizado a tecnologias de informacao
e o suporte a autonomia docente para adequar as praticas as realidades locais (Jonker; Marz;
Voogt, 2020; Tito-Huamani et al., 2024).

Nas universidades publicas brasileiras, esse desafio se torna particularmente agudo
diante dos contingenciamentos or¢amentarios historicos, que limitam a expansao de
laboratérios, a contratacdo de pessoal e o investimento em infraestrutura tecnoldgica
(Mynbayeva et al., 2024; Tito-Huamani et al., 2024). Consequentemente, gerir um novo
curriculo nas IES publicas ndo se reduz a um arranjo técnico ou gerencial; trata-se de uma
construgdo coletiva, eminentemente politica e dindmica. Esse cendrio evidencia os limites de

aplicagcdo das abordagens discutidas na literatura internacional quando confrontadas com as
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restrigdes estruturais e orcamentarias dessas universidades. O real potencial de transformacao
curricular dessas organizacgdes esta justamente no equilibrio ético e estratégico entre a inovagao

pedagdgica e a viabilidade institucional.

Método

Foi utilizado o método ProKnow-C, cujas etapas bem definidas e elaboradas permitem
a constru¢do do conhecimento e facilitam a replicagdo desse tipo de pesquisa em diversos
contextos (Ensslin ef al., 2012). Nesta pesquisa, foram empregadas trés das quatro etapas do

método, conforme a figura 1.

Figura 1 — Etapas do método ProKnow-C

2. Analise bibliométrica

(@)

ProKnow-C

Destaques:
_’ v Artigos;
v Autores;

v Periédicos;
v Palavras-chave.

1. Selecdo do
portfélio bibliografico

&

Pm ff_\mﬂ\ Portfélio bibliografico

deseja conhecer
o estado da arte

ProKnow-C

sobre o tema da pesquisa
(>20 artigos)

sobre o tema

3. Andlise sistémica

(@)

ProKnow-C

> ]

Contetdos:
v Fronteira do conhecimento;
v Passiveis de aperfeicoamento.

Fonte: Adaptado de Ensslin et al. (2012).

O processo ProKnow-C ¢ composto de quatro etapas: 1) selegdo do PB; 2) analise
bibliométrica do PB; 3) andlise sistémica do PB; e 4) elaboragdo dos objetivos de pesquisa.

O primeiro passo envolveu a selecdo do Banco de Artigos Brutos para criar um PB com
o intuito de identificar: “(i) quem é/sdo o(s) pesquisador(es) com trajetoria nessa area de
conhecimento; (i1) quais sdo os periddicos que tém devotado espaco para publicacdo desse
assunto; e (iii) qual/quais é/sdo o(s) artigo(s) de destaque” (Ensslin ef al., 2014, p. 589).

Inicialmente, definiram-se os eixos da pesquisa: Gestdo e Ensino. Em seguida, foram
estabelecidas as palavras-chave, o que resultou em 32 combinagdes possiveis para a proxima
etapa, que consistiu na pesquisa em base de dados. As palavras foram utilizadas em inglés, para

ampliar a gama de resultados, e estdo na figura 2:
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Figura 2 — Termos de busca utilizados na composi¢ao dos eixos de pesquisa

EIXO1 @ EIXO 2

S soie Curricular Guidelines
Organizational Culture

Educational Management

Indicators

\\\ - ,\\ N
g \%¥@ Higher Education

N

Process @ .
@ Quality in Education

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Nota: O Eixo 1 reune os termos relacionados a gestdo (Organizational Culture, Educational Management,
Indicators e Process), enquanto o Eixo 2 contempla os termos relacionados a educagdo e a formagdo académica
(Curricular Guidelines, Teaching, Didactics, Curriculum, Graduation, Professional Training, Higher Education

e Quality in Education). Os termos foram utilizados em inglés nas buscas bibliograficas, e as conexdes
representam as combinagdes possiveis entre os termos dos dois eixos.

As palavras-chave foram pesquisadas na base Scopus, nos campos titulo (article title),
resumo (abstract) e palavras-chave (keywords). A delimitagdo temporal abrangeu 10 anos
(2015 a2 2024), e foram consideradas publicagdes do tipo Journal Article. Apos a conclusao das
buscas, 120.292 publicacdes foram selecionadas para compor o portfélio denominado Banco
de Artigos Brutos, e a biblioteca Mendeley foi utilizada para importar as publicacdes
selecionadas nas bases de dados pesquisadas. Em seguida, foram excluidos os artigos repetidos
e os que nao foram incorporados por nao estarem disponiveis gratuitamente (eliminando 50.260
artigos), restando um total de 70.032.

Concluida a primeira etapa, realizou-se a leitura dos titulos dos artigos para verificar sua
aderéncia aos eixos de pesquisa previamente definidos. Como resultado desse processo de
triagem, 69.675 artigos foram excluidos por ndo estarem alinhados ao escopo da pesquisa,
restando 357 artigos para as etapas subsequentes de analise.

A defini¢do do nivel de relevancia cientifica dos artigos integrantes do Banco de Artigos
Brutos seguiu os preceitos do método ProKnow-C e foi operacionalizada por meio do Principio

de Pareto (1896). O objetivo desse procedimento foi estabelecer um ponto de corte
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fundamentado empiricamente na distribuicdo de citagdes da amostra coletada, garantindo a
replicabilidade e a transparéncia do processo de selecao.

Para tanto, os 357 artigos unicos que compunham o banco nessa etapa foram listados
em uma planilha eletronica, em ordem decrescente do numero de citagdes de cada um, extraido
diretamente da base de dados Google Scholar. Em seguida, calculou-se o total de citagcdes do
banco e, a partir dele, gerou-se uma curva de distribuicdo acumulada para identificar o grupo
de artigos responsaveis pela maior parcela do impacto cientifico da amostra. Constatou-se que
a curva de citagdes apresentou uma alta concentragao (assimetria a direita), caracteristica tipica
de redes de produgido cientifica. O ponto de inflexdo que melhor representou o corte de Pareto
fixou-se em 27 ou mais citagdes, e os artigos nessa faixa, considerados representativos do
reconhecimento cientifico do conjunto analisado, compuseram o Repositorio A.

Depois, realizou-se o teste de sobrevida para a constituicao do Repositorio B. Essa etapa
visa contrabalancear o viés temporal do critério de citagdes, identificando produgdes cientificas
promissoras e de alta aderéncia tematica que, por serem muito recentes, ainda ndo acumularam
volume expressivo de citagdes. O critério para a selecao do Repositorio B delimitou os artigos
que estavam abaixo do ponto de corte, mas que haviam sido publicados nos anos de 2023 e
2024. Esse procedimento resultou no resgate de 29 artigos recentes. Na sequéncia, os dois
repositdrios foram fundidos, totalizando 102 artigos (73 do Repositorio A e 29 do Repositorio
B), cujos resumos foram integralmente lidos para avaliar o alinhamento definitivo ao escopo da
pesquisa. Apos a leitura integral dos artigos selecionados no processo ProKnow-C, 24 artigos
compuseram o PB. O quadro 1 apresenta os artigos do PB e o niumero de citagdes recebidas por

artigo.

Quadro 1 — Portfolio bibliografico

Autoria e ano Citacgoes Titulo
Jonker, Mérz e Voogt (2020) 145 Curriculum flexibility in a blended curriculum.
Fomunyam e Teferra (2017) 117 Curriculum responsiveness within the context of
decolonisation in South African higher education.
Arafeh (2016) 105 Curriculum mapping in higher education: a case

study and proposed content scope and sequence
mapping tool.

Lambert e Penney (2020) 78 Curriculum interpretation and policy enactment in
health and physical education: researching teacher
educators as policy actors.

Colmer, Waniganayake e Field (2015) 77 Implementing curriculum reform: insights into how
Australian early childhood directors view
professional development and learning.

Gleeson, Klenowski e Looney (2020) 71 Curriculum change in Australia and Ireland: a
comparative study of recent reforms.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.
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Quadro 1 — Portfoélio bibliografico (concluséo)

Autoria e ano

Citacoes

Titulo

Al-Ababneh e Alrhaimi (2020)

67

Modern approaches to education management to
ensure the quality of educational services.

Kulasegaram et al. (2018)

54

The alignment imperative in curriculum renewal.

Zimmer e Keiper (2021)

51

Redesigning curriculum at the higher education
level: challenges and successes within a sport
management program.

Bajada, Kandlbinder e Trayler (2019) 45

A general framework for cultivating innovations in
higher education curriculum.

Kumar e Rewari (2022)

45

A Responsible Approach to Higher Education
Curriculum Design.

Scaglione, Meyer Jr. e Mamédio (2019) 42

Improvisation in Higher Education Management:
Coping with Complexity and Organizational
Dynamics.

Sauphayana (2021)

41

Innovation in higher education management and
leadership.

Akhmetov et al. (2016)

40

The managerial mechanism of future competitive
technical specialists vocational training: The
Russian experience.

Fischel et al. (2019)

36

Curriculum reform and evolution: Innovative
content and processes at one US medical school.

Potari et al. (2019)

34

Collaborative design of a reform-oriented
mathematics curriculum: contradictions and
boundaries across teaching, research, and policy.

Van Schalkwyk e Blitz (2024)

Curriculum renewal towards critically conscious
graduates: Implications for faculty development.

Mynbayeva et al. (2024)

Examining leadership styles in higher education
management: evidence from Kazakhstan.

Ezzeddine et al. (2023)

Change management in higher education: A
sequential mixed methods study exploring
employees’ perception.

Tito-Huamani et al. (2024)

Administrative Management and Teaching Process
of Teachers in Public Universities.

Kubitskyi ef al. (2023)

Management of Higher Education Institutions as a
New Tool for the Development of Higher
Education.

Karcher ef al. (2023)

Adapting the program redesign model for a student-
centered curricula renewal in animal science.

Yembergenova et al. (2024)

Teachers’ perceptions of the recent curriculum
reforms: a case study on Kazakhstani teachers’
utilization processes for the new course plan for
English.

Zhou (2024)

Innovation and Practice of Educational
Management System of Colleges and Universities
under the Concept of Internet+ Education.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Esse conjunto constitui a base para as analises subsequentes, permitindo examinar as

caracteristicas das publicagdes, as contribuicoes dos estudos selecionados e as principais

discussoes relacionadas ao tema investigado.
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Resultados

A seguir, sdo apresentados os resultados da analise bibliométrica. Quanto ao grau de
relevancia dos periddicos no PB, destaca-se o periddico Medical Teacher, com dois dos 24
artigos publicados. Os demais periddicos contribuiram com apenas um artigo cada, conforme

exposto na figura 3.

Figura 3 — Numero de artigos por periddico

Medical Teacher

Applied Mathematics and Nonlinear Sciences
Australasian Journal of Educational Technology
Cogent Education

Educational Action Research

Educational Studies in Mathematics

Global Journal of Flexible Systems Management
Higher Education Research and Development
International Journal of Educational Reform
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International Review of Management and Marketing
Journal of Curriculum and Teaching

Journal of Curriculum Studies

Journal of Educational and Social Research
Journal of Further and Higher Education

Journal of Higher Education Theory and Practice
Medical Education

Natural Sciences Education

Perspectives in Education

PLoS ONE

Professional Development in Education

Sport, Education and Society

TEM Journal
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0 1 2
Namero de artigos

-

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Em seguida, apresenta-se o artigo com maior reconhecimento cientifico do PB. Trata-
se de “Curriculum flexibility in a blended curriculum”, de Herma Jonker, Virginie Méirz e Joke
Voogt, publicado em 2020 no periddico Australasian Journal of Educational Technology. Até
a data do presente estudo (abril de 2025), ele havia sido citado 145 vezes por outros artigos
cientificos, o que reflete seu reconhecimento cientifico no tema da pesquisa.

Quanto a representatividade dos artigos por autor, nenhum dos 89 autores do PB se
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destacou por sua trajetoria nessa area de conhecimento, pois todos possuem apenas um artigo
no portfolio.

A andlise sistémica do PB selecionado pelo método ProKnow-C permite sustentar que
a gestdo de alteragdes curriculares em IES publicas ¢ um processo complexo de mediagdo entre
demandas de inovagdo pedagogica, restrigdes estruturais e disputas de poder em torno do
projeto formativo universitirio. Em contraposi¢do a uma perspectiva meramente instrumental,
as evidéncias empiricas e teoricas extraidas dos 24 artigos analisados sugerem que o €xito ou o
esvaziamento de uma reforma curricular nao decorre do rigor do texto normativo, mas sim das
dindmicas organizacionais que sustentam a sua tradugdo pratica.

A fim de compreender as regularidades e as contradigdes que estruturam o campo
cientifico, os achados foram organizados em trés eixos analiticos interdependentes, que
integram as dimensodes politico-pedagdgicas, a agéncia dos gestores e a contextualizagao
geografica da literatura, o que permite analisar sua convergéncia e seus limites em relagdo a

realidade brasileira.

Eixo 1 — Reformas curriculares como processos complexos e nio lineares

O primeiro padrdo identificado na literatura analisada evidencia uma consistente
convergéncia conceitual: as reformas curriculares sdo fendmenos intrinsecamente
multidimensionais (envolvendo esferas pedagdgicas, politicas, administrativas e culturais),
marcadamente ndo lineares e dependentes do ecossistema em que ocorrem. A literatura se afasta
de visdes gerenciais ingénuas que tratam a mudanca curricular como uma sequéncia mecanica
de planejamento, execucao e avaliacdo. Em vez disso, a analise integrada dos dados mostra trés
tensdes principais que operam no cotidiano das IES publicas.

A primeira se dd entre a inovacdo curricular e a capacidade institucional de
implementa¢do. Embora os estudos defendam de forma veemente a necessidade de
flexibilidade, centralidade na aprendizagem por competéncias e responsividade social, os
resultados indicam que essas ambig¢des esbarram em estruturas rigidas e burocraticas, na falta
de tempo e sobrecarga de trabalho do corpo docente, na escassez crOnica de recursos
orgamentarios € na baixa integragao entre os setores administrativo e académico (Jonker; Mérz;
Voogt, 2020; Kumar; Rewari, 2022). A inovagdo pedagdgica prescrita exige, portanto,
condi¢cdes materiais e institucionais que as organizagdes publicas nem sempre conseguem
assegurar de imediato.

A segunda tensdo analitica reside na distincia entre o curriculo prescrito e o curriculo
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praticado. Os resultados empiricos sugerem que as reformas nao se realizam integralmente na
aprovacao dos projetos pedagdgicos de curso; conforme Yembergenova et al. (2024), ocorre
um processo de retextualizagdo ativa em que os docentes reinterpretam, adaptam ou oferecem
resisténcia as diretrizes normativas com base nas suas proprias percepgoes, culturas
disciplinares e condigdes de trabalho. Esses resultados evidenciam, assim, que a gestdo
curricular ndo se restringe a homologacao formal dos documentos pelos conselhos superiores,
mas envolve um processo permanente de acompanhamento e suporte institucional,
indispensavel a efetiva tradugdo pedagogica das mudancas curriculares no cotidiano dos cursos.

Por fim, emerge a tensdo entre a padronizacdo e a sensibilidade ao contexto. Se, por um
lado, as IES sdo pressionadas por marcos regulatérios a alinhar os seus curriculos a resultados
de aprendizagem padronizados, por outro, os casos bem-sucedidos relatados na literatura
mostram que a eficacia reside na capacidade de adaptacdo as singularidades culturais e sociais
locais. Sendo assim, os dados sugerem que a efetividade das reformas curriculares depende
menos da existéncia de uma proposta formalmente inovadora no papel e mais da capacidade
institucional de sustentar a sua traducao pedagdgica, administrativa e politica no cotidiano da

universidade.

Eixo 2 — Gestao académica como mediacio estratégica da mudanca
curricular

Quanto ao papel da gestao universitaria na dinamica das transformag¢des curriculares, o
portfolio analisado indica que essa categoria transcende a mera execugdo burocratica de
processos. A gestdo académica surge na literatura como uma instancia de mediacdo estratégica,
responsavel pela coordenacao de multiplos atores, pela mediacao de conflitos institucionais e
pela criacdo de ambientes favoraveis a inovacdo que consigam articular regulagdo
governamental, projeto formativo e recursos disponiveis. Quatro convergéncias principais
estruturam este eixo.

Em primeiro lugar, verifica-se que modelos de lideranga participativa e democratica
reduzem drasticamente as resisténcias docentes e favorecem a adesdo genuina as mudangas.
Em segundo lugar, a comunicacdo institucional transparente e a criagdo de canais de escuta
ativa e feedback continuo parecem ser decisivas para construir lacos de confianga coletiva
(Ezzeddine et al., 2023). Em terceiro lugar, aponta-se que a fragmentacdo administrativa e o
isolamento de departamentos atuam como graves entraves, comprometendo a transversalidade

da reforma.
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Por ultimo, ganha relevo a constatagdo de que a falta de formagao especifica para
gestores académicos ¢ uma lacuna crdnica e internacional; docentes assumem coordenagoes e
direcdes sem qualquer preparacdo gerencial prévia, o que institucionaliza a improvisacao em
detrimento de agdes estratégicas planejadas (Mynbayeva et al., 2024; Scaglione; Meyer Jr.;
Mamédio, 2019).

Contudo, a andlise critica deste eixo permitiu detectar uma lacuna conceitual importante

N A

na literatura. O campo cientifico tende a tratar a “gestdo” como uma categoria ampla, omitindo
ou diluindo as especificidades de atuagdo de cada nivel hierarquico. Ha pouca precisdo
conceitual nos estudos sobre o grau de impacto e as diferenciacdes entre a gestdo superior
institucional, as direcoes de centro e, sobretudo, a coordenacdo de curso e a lideranca
pedagogica direta. Essa imprecisdo revela que a literatura ainda carece de investigacdes mais

refinadas sobre quais niveis e atores da governanca universitidria sdo efetivamente mais

decisivos para desencadear e sustentar as mudangas curriculares em contextos publicos.

Eixo 3 — Curriculo, contexto institucional e limites de transferibilidade dos
modelos

O terceiro eixo analitico responde diretamente a necessidade de tensionar a literatura
cientifica global diante do recorte geografico pretendido. Os resultados obtidos com o
ProKnow-C evidenciam que as reformas curriculares sdo fortemente condicionadas por
determinantes historicos e geograficos locais. Elementos como a cultura institucional, os
modelos de regulagdo estatal, as pressdes do mercado de trabalho, o grau de autonomia ¢ as
estruturas de financiamento alteram de forma radical o modo como a mudanga curricular se
processa (Kubitskyi et al., 2023). Fatores macroestruturais complexos, como as exigéncias de
decolonialidade e justica social analisadas por Fomunyam e Teferra (2017) no contexto sul-
africano, reconfiguram a compreensao e a funcao do curriculo, o que mostra que sua gestao ¢
influenciada por dindmicas sociais, politicas e institucionais mais amplas.

Essa constatagdo impde uma importante adverténcia epistemologica: os achados da
literatura internacional ndo devem ser transpostos de forma automatica ou acritica para a
realidade das IES publicas brasileiras. Embora a literatura analisada seja predominantemente
internacional, o valor deste mapeamento ndo reside na reproducdo de modelos, mas na
identificacdo de categorias analiticas recorrentes que oferecem referenciais para interpretar e
compreender a realidade brasileira. As categorias globais funcionam, portanto, como

ferramentas conceituais para interrogar e tensionar a realidade nacional.
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Desse tensionamento emerge uma lacuna relevante que justifica a originalidade deste
estudo: ha uma escassez de produgdo cientifica sistematica voltada especificamente para a
gestao de alteragdes curriculares que considere as particularidades das IES publicas brasileiras.
A literatura nacional encontra-se fragmentada e dispersa em estudos isolados sobre teorias do
curriculo, artigos gerais de lideranca/gestao universitaria ou relatos de caso de implementagao
estritamente locais. Ao reunir este portfolio de alto impacto por meio do método ProKnow-C,
este artigo contribui para suprir essa lacuna, oferecendo uma estrutura tedrico-analitica
unificada que capacita gestores e pesquisadores a compreender as forcas que limitam ou

impulsionam as reformas curriculares no contexto da universidade publica no Brasil.

Conclusoes

Este estudo teve como proposito analisar a producgdo cientifica de alto impacto sobre a
gestao de alteragdes curriculares em IES publicas. Por meio do método ProKnow-C, estruturou-
se um PB definitivo de 24 artigos que, apds andlise sistémica e interpretativa, permitiu
compreender as forgas constitutivas, as tensdes inerentes e as lacunas conceituais que permeiam
o desenho e a sustentabilidade de novos projetos pedagdgicos no ambiente universitario.

As evidéncias discutidas indicam que a mudanca curricular ultrapassa radicalmente a
dimensdo burocratica da homologacdo de ementas ou da reconfiguracdo de cargas horarias.
Trata-se, em ultima andlise, de um processo politico-pedagogico e organizacional ndo linear,
caracterizado por constantes retextualizagdes e reinterpretagdes por parte do corpo docente em
sala de aula (curriculo praticado) em relagdo ao que foi formalmente prescrito. Nesse
ecossistema de tensdes, a gestdo académica emerge ndo como uma atividade de suporte
administrativo, mas sim como uma instincia de mediacdo estratégica indispensavel, cujos
maiores desafios residem na superacdo da fragmentacao interdepartamental e da lacuna crénica
de formacao profissional gerencial de seus lideres.

A gestdo desempenha um papel central nesse processo, especialmente quando se
considera o contexto das IES publicas, marcado por limitagdes estruturais, diversidade de atores
envolvidos e necessidades constantes de adaptacdo. As evidéncias apontam para a importancia
de praticas de gestdo que valorizem a comunicagao transparente, o envolvimento docente desde
as etapas iniciais do planejamento curricular e o investimento em formagdao pedagogica
continua.

Aspectos como a flexibilidade curricular, a responsividade as realidades locais e a

capacidade de inovacao institucional se mostram fundamentais para o sucesso das reformas.
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Para tanto, ¢ indispensavel fortalecer a autonomia universitaria, qualificar a formagdo dos
gestores académicos e criar estruturas organizacionais que favorecam a integragao entre ensino,
pesquisa, extensdo e gestao.

Dessa forma, a compreensao da gestao de alteragdes curriculares sob a otica dos estudos
curriculares permite reconhecer o curriculo como um campo de praticas, significados e disputas,
e a gestdo como um instrumento de mediagdo capaz de promover transformagdes sustentaveis,
centradas na qualidade da formagdo académica e na contribuicdo das universidades publicas
para o desenvolvimento social e educacional do pais. O uso do método ProKnow-C mostrou-
se eficaz na selecdo e andlise de um PB cientificamente relevante, contribuindo para uma
abordagem sistematica e fundamentada do tema. Contudo, a baixa recorréncia de autores com
publicacdes sobre o tema no portfolio final evidencia a necessidade de ampliar e aprofundar as
investigacoes sobre a gestdo curricular no ensino superior publico.

Diante do exposto, conclui-se que a gestdo de alteragdes curriculares € um processo
continuo que exige visdo estratégica, comprometimento coletivo e sensibilidade as
especificidades institucionais e sociais. Mais do que implementar mudangas, € necessario
construir transformacdes sustentaveis, orientadas a qualidade da formacdo académica e a

contribui¢do das universidades publicas para o desenvolvimento da sociedade.
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