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RESUMO:

O texto compreende uma resenha sobre o livro “Cinco caminhos para o engajamento: rumo ao
aprendizado e ao sucesso do estudante ”, escrito por Dennis Shirley ¢ Andy Hargreaves e
publicado em 2022. A obra analisa os principais desafios educacionais no contexto pods-
pandémico sinalizando para o alvorecer da era do engajamento, do bem-estar e da identidade,
em substituicdo ao modelo estagnado do desempenho e do esforco até entdo hegemonico na
educacgao. Dividido em seis capitulos, o texto aborda mitos e inimigos do engajamento, critica
testes padronizados de afericao da aprendizagem e propde alternativas para engajar estudantes.
Baseia-se em uma abordagem socioldgica e denuncia os limites das perspectivas individualistas
e psicologizantes.

Palavras-chave: engajamento estudantil; desempenho escolar; politicas educacionais.
ABSTRACT:

This text is a review of the book “Five Pathways to Engagement: Toward Student Learning and
Success”, written by Dennis Shirley and Andy Hargreaves and published in 2022. The work
analyzes key educational challenges in the post-pandemic context, signaling the dawn of an era
defined by engagement, well-being, and identity—replacing the stagnant model of performance
and effort that had previously dominated education. Divided into six chapters, the text addresses
myths and obstacles regarding engagement, critiques standardized learning assessments, and
proposes alternatives for engaging students. It draws on a sociological approach and highlights
the limitations of individualistic and psychologizing perspectives.

Keywords: student engagement; school performance; educational policies.
RESUMEN:

Este texto es una resefia del libro "Five Pathways to Engagement: Toward Student Learning
and Success", escrito por Dennis Shirley y Andy Hargreaves y publicado en 2022. La obra
analiza desafios educativos clave en el contexto de la pospandemia, sefialando el inicio de una
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era definida por el compromiso, el bienestar y la identidad, en sustitucion del modelo estancado
de rendimiento y esfuerzo que habia predominado anteriormente en la educacion. Dividido en
seis capitulos, el texto aborda mitos y obstaculos relacionados con el compromiso, critica las
evaluaciones estandarizadas del aprendizaje y propone alternativas para fomentar Ia
implicacion de los estudiantes. Asimismo, adopta un enfoque socioldgico y destaca las
limitaciones de las perspectivas individualistas y psicologizantes.

Palabras clave: compromiso estudiantil; rendimiento escolar; politicas educativas.

SHIRLEY, Dennis; HARGREAVES, Andy. Cinco caminhos para o engajamento: rumo ao
aprendizado e ao sucesso do estudante. Porto Alegre: Penso, 2022.

Cinco caminhos para o engajamento: rumo ao aprendizado e ao sucesso do estudante,
de Dennis Shirley e Andy Hargreaves, langado no Brasil pela Editora Penso em 2022, desenha
o cendrio da educagdo no contexto pds-pandémico, partindo da realidade estadunidense e
canadense. O livro problematiza os principais desafios do campo educacional e propde
caminhos para sua superacao. Ao olhar dos autores, vivemos a passagem da era do desempenho
e da performance para a era do engajamento, do bem-estar ¢ da identidade, o que exige
mudangas substantivas no trabalho com estudantes.

Dennis Shirley, doutor em Educacdo pela Harvard University, ¢ Andy Hargreaves,
doutor em Sociologia pela Universidade de Leeds, atuaram como professores da Lynch School
of Education and Human Development do Boston College. Ambos sdo reconhecidos
internacionalmente por suas contribui¢des a pesquisa na area da educacdo, destacando-se pela
produgdo académica e pelos estudos sobre formagao docente e inovagao.

No primeiro de seus seis capitulos, a obra apresenta um diagndstico da conjuntura
educacional presente. Com base em dados da OCDE (PISA) e da Gallup, Shirley e Hargreaves
(2022) ressaltam o aumento da falta de engajamento estudantil e seus impactos no desempenho.
Frente a tais evidéncias, apontam e refor¢am a aten¢do dispensada por politicas educacionais
para o tema, em um quadro agravado pela pandemia de COVID-19 e seus efeitos sobre a
realidade escolar e educativa. Centram a argumentac¢do na transi¢ao entre a era do desempenho
e do esforco, marcada por testes padronizados e foco na obtencao de resultados mensuraveis, e
a era do engajamento, do bem-estar e da identidade, cujo foco estd voltado para as demandas
da inclusao e da equidade.

O capitulo dois explora teorias sobre engajamento e motivacao, e discute o alcance e a
efetividade de abordagens psicolégicas e individualistas circunscritas a dimensao subjetiva do
problema, propondo-se a incrementar a reflexdo com aspectos socioldgicos. Ao considerarem

que a intensa pressdo por testes padronizados leva a uma formagao fatigante e desmotivadora,
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incapaz de elevar a performance académica a exceléncia, os autores langam uma provocagao
na dire¢do inversa: sera possivel melhorar o desempenho através do engajamento?

Sob sua perspectiva, o engajamento ¢ um fendmeno psicologico multidimensional, uma
variavel social, que espelha dindmicas e ambientes engajadores. Sua contraface, o
desengajamento, portanto, ndo representa falha moral individual, mas uma resposta a um
conjunto de fatores, nos quais aspectos subjetivos interagem com o modo como operam
socialmente sistemas e hierarquias.

O terceiro capitulo ataca os mitos do engajamento. Relevancia, tecnologia e diversao,
embora sejam estratégias pedagogicas popularmente conhecidas por tornarem aulas mais
atrativas, sdo isoladamente inefetivas para a constru¢do de aprendizagens profundas. Os autores
desconstroem cada uma delas, demonstrando o quanto podem ser caminhos equivocados
quando tomados como solugdo exclusiva para envolver os estudantes.

No quarto capitulo, sdo examinados os principais entraves ao engajamento: 0
desencantamento, a desconexdo, a dissociacdo, o desempoderamento e a distragdo. Em uma
analise socioldgica, Shirley e Hargreaves articulam o desencantamento aos estudos de Weber
sobre a burocracia inflexivel, relacionando-o a estrutura de controle das massas assumida pelas
escolas quando estas foram organizadas no século XIX. Nesse modelo, os exames foram
instituidos para aferir desempenho e mérito, arrefecendo impetos passionais dos alunos com
relacdo ao aprendizado. A nog¢do de alienacdo de Marx vem em auxilio para explicar a
desconexdo, processo pelo qual os estudantes vivenciam um sentimento de afastamento em
relagdo ao que estdo aprendendo. O terceiro “inimigo” do engajamento, a dissociagdo, recebe
o aporte de peso da nocdo de anomia de Durkheim. Em ambito escolar, a desconexdo com
normas e regras que caracteriza essa experiéncia ¢ agravada por um individualismo narcisista,
insuflado pela competitividade, que destroi o senso de pertencimento da comunidade escolar.
Se o sistema premia os melhores, como nutrir uma cultura horizontalizada e includente que
valorize a formagao como processo?

Ainda no capitulo quatro, o desempoderamento trata a falta de engajamento como uma
questao politica. Segundo os autores, ele decorre de estruturas escolares rigidas que silenciam
as vozes dos estudantes e provocam manifestacdes de resisténcia ou desobediéncia diante de
ambientes escolares opressivos. Para enfrentar esse problema, o texto sustenta que o
empoderamento deve ser construido com responsabilidade e apoio dos professores. Por fim, a
distragdo ¢ compreendida pela perspectiva bioldgica e psicologica, destacando aspectos do

funcionamento da atencdo na mente humana, sem desconsiderar a dimensdo sociologica
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presente nos interesses comerciais € no uso excessivo da tecnologia pela sociedade
contemporanea.

O quinto capitulo critica os testes padronizados, considerados arqui-inimigos do
engajamento. Nesta secdo, os autores parecem obstinados a decretar o fim da era do
desempenho, demonstrando, através de dados e estatisticas, o quanto os exames sio
contraproducentes quando se trata de engajar estudantes. No entanto, conscientes da dificuldade
de abandonar um paradigma que expressa a educagao em numeros, orientam que as avaliagdes
de alto desempenho sejam cada vez mais complementadas por avaliagdes formativas e com
foco no aprendizado. Incentivam a ado¢do de metodologias que privilegiem pareceres escritos,
que contemplem aspectos qualitativos, que abarquem a possibilidade da autoavaliagdo discente
e a construgdo colaborativa de critérios justos e transparentes.

O sexto e ultimo capitulo traz as alternativas vislumbradas pelos autores para obter o
engajamento na pratica, superando os desafios previamente elencados. Valor intrinseco,
importancia, associa¢do, empoderamento e maestria sao qualificados como possiveis rotas para
um futuro modificado para a educagao.

O valor intrinseco esté relacionado ao interesse e a satisfacdo com que uma atividade
de aprendizagem ¢ realizada, em oposi¢ao a busca de recompensas externas, como notas. Visa
resgatar o encantamento e a criatividade na relagdo com o saber, promovendo maior proposito
e autonomia aos estudantes. A promogdo de importdncia ocorre quando a aprendizagem gera
uma sensagao de realizagdo, influencia a formagao da identidade dos alunos e seu desejo de
fazer a diferengca no mundo. Esta voltada a busca de propoésito pessoal e social, constituindo-se
como uma via de enfrentamento da alienacdo. A associa¢do implica o envolvimento dos
estudantes em modelos cooperativos de aprendizado, que mitigam os efeitos da dissociacdao. O
pertencimento ¢ uma condicdo para o trabalho colaborativo que engaja todos os estudantes,
portanto, precisa estar embasado na inclusdo e na valorizagdo das identidades. O
empoderamento trata de medidas capazes de fomentar a autonomia e a voz dos estudantes,
rompendo estruturas opressivas e reconfigurando as relacdes de poder na sala de aula. Ja a
maestria tem em vista produzir, no estudante, a satisfagcdo de compreender conceitos dificeis
ou adquirir habilidades com esfor¢o, como um meio de superar distracdes que obstaculizam a
construgdo de aprendizagens significativas.

Em linguagem acessivel, amparados em pesquisas e evidéncias cientificas e sem abdicar
de densidade teodrica e conceitual, os autores nos oferecem, mais do que um consistente

diagnostico educativo do presente, um guia assertivo de transformacao e superagdo de seus
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piores problemas. Fazem-no em uma abordagem ousada, que ndo se furta de nomear e numerar
desafios e solugdes, com objetividade e pragmatismo caracteristicos da tradicdo de pensamento
anglo-saxa.

Apesar de suas convicgdes quanto a era que estd sendo inaugurada e aquela que esta
sendo superada, da normalidade com que definem em CINCO os inimigos e respectivos
caminhos para o engajamento, ¢ do alento que este tipo de contribuicdo pode trazer para
educadores, Shirley e Hargreaves permanecem em uma zona de tensionamento, entre visdes
progressistas e conservadoras, renunciando a um posicionamento politico mais estridente.

Outro aspecto que merece destaque sdo as demarcagdes temporais intencionadas no
texto. Ainda que o facam de maneira fundamentada, chama atencdo a facilidade com que os
autores fluem de uma era a outra. Se, nesta obra, a travessia que estd em questao ¢ a da era do
desempenho a era do engajamento, ndo custa lembrar que, em um texto publicado em 2004,
Hargreaves (2004) j& havia se referido a sociedade do conhecimento e a educagdo na era da
inseguranga. Ou estamos diante de transformagdes realmente aceleradas e dindmicas, o que
relativizaria o uso do termo “era” como um tempo prolongado e estavel no curso da historia,
ou h4 uma sobreposicao daquilo que os autores caracterizaram como uma era ou outra, o que
recomendaria maior cuidado em estabelecer fronteiras tdo marcadas.

Também sobre esse ponto, deve-se considerar as especificidades locais e culturais da
analise de Shirley e Hargreaves, inseridos prioritariamente no contexto do norte ocidental.
Caberia interrogar em que medida o sul global, e especificamente o Brasil, avanga para a mesma
realidade. A divulgacdo dos microdados do ENEM, acompanhada do autoranqueamento das
escolas e de seu uso como estratégia de promocao, evidencia que o paradigma do desempenho
segue hegemonico, sobretudo em realidades menos privilegiadas. Se ha uma mudanga em
transito, ela ainda ¢ embrionaria e restrita a iniciativas pontuais. De modo geral, o sistema de
ensino brasileiro ainda ¢ fortemente marcado por avaliagcdes padronizadas de larga escala, que
langam as escolas a praticas de preparacdo para as provas, reduzindo oportunidades para a
criatividade e a aprendizagem em profundidade.

A obra contribui especialmente por sua perspectiva integradora, que recupera o “elo
perdido”: a dimensao social do engajamento. Sobrepondo lentes da psicologia, da sociologia e
da politica, desvelando suas potencialidades, limites e ambivaléncias, os autores tensionam os
problemas educacionais contemporaneos de forma suficientemente critica e ambiciosamente
propositiva. Acertam em indicar caminhos para engajar na educacdo, desconstruindo saidas

simplificadas e modismos pedagdgicos e renunciando a radicalismos estéreis. Ao reconhecer
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que o engajamento ndo se restringe a uma variavel individual, mas ecoa fraturas ou
investimentos dos sistemas politicos e das instituigdes sociais, 0s autores nos mostram que o
desengajamento ndo ¢ demérito dos estudantes. Representa, antes disso, a tradugao indesejavel
de ambientes escolares opressivos e alienantes. Assim, o engajamento estudantil ¢ apresentado

como uma pauta coletiva incontornavel na contemporaneidade.
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