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Resumo

Este artigo analisa os impactos da cooperagio académica entre a Universidade Federal
da Paraiba (UFPB) e a Universidade de Vechta (Alemanha), com foco na mobilidade
estudantil. A partir da experiéncia de 30 alunos da UFPB que participaram do intercimbio,
o estudo identifica efeitos significativos na formagio académica, insergio profissional e
construgio de redes de cooperagio. Destacam-se ganhos em competéncias linguisticas,
metodoldgicas e interculturais, além de redirecionamentos vocacionais. No entanto, os
efeitos institucionais e regionais permanecem limitados, sugerindo a necessidade de politicas
publicas e estratégias institucionais mais robustas para consolidar a internacionaliza¢io
como instrumento de desenvolvimento territorial.

Palavras-chaves: Internacionalizagio do Ensino Superior, Mobilidade Estudantil, Cooperagio Académica
Internacional

1. Introdugio

A cooperagio internacional tem sido tradicionalmente concebida como a coordenagio
politica entre Estados para a promogio de interesses comuns, seja por meio da negoci-
agio e adesio a tratados internacionais ou na promogio de iniciativas colaborativas
em 4reas de interesse (Milner 1992). Para além dessa perspectiva intergovernamen-
tal, observa-se também a cooperagio voltada 4 transferéncia de recursos, expertise
e capacidades técnicas, com vistas a enfrentar desafios emergenciais ou promover o
desenvolvimento de paises parceiros (Alonso 2012).

Nas tltimas décadas, no entanto, um campo emergente tem se dedicado 2 anilise
da cooperagio internacional envolvendo atores nio estatais, como organiza¢des da
sociedade civil, empresas e institui¢des cientificas em arranjos cooperativos internacio-
nais. Essa perspectiva parte da premissa que outros atores, além dos governos nacionais,
s3o capazes de produzir solugdes técnicas inovadoras e contribuir para a formulagio
de politicas puablicas com impactos sociais, econdmicos e politicos relevantes.
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A cooperagdo entre instituicoes de ensino superior, em particular, se enquadra em
um universo de andlise especifico, em razio da fungio social desempenhada na produ-
¢do de conhecimento cientifico e tecnoldgico e na formagio de recursos humanos. A
potencializagio das capacidades desses atores, por meio da cooperagio internacional,
pode contribuir para a formagio social e humana de individuos, promovendo visdes
mais amplas sobre o mundo e seus desafios, ampliando a diversidade e convivéncia
internacional (Knight 2012). Do ponto de vista académico, ela pode possibilitar o
acesso a metodologias inovadoras e experiéncias formativas distintas, o que forta-
lece competéncias profissionais, amplia horizontes de empregabilidade e influencia
positivamente a formagio para o trabalho.

Além disso, a consolidagio dos vinculos entre instituigdes académicas de diferentes
regides mundo, por meio da cooperagio académica, do intercimbio de pessoas, da troca
de recursos e tecnologias, pode gerar efeitos politicos, culturais, sociais e econdmicos
que extrapolam as atividades ordinarias das universidades. O fortalecimento de lagos e
a criagio de redes de didlogo e colaboragio além das universidades tem o potencial de
trazer resultados para o tecido social e econdmico que as envolve.

A cooperagio académica internacional, por diversos meios, dentre eles a mobi-
lidade estudantil, pode ser um instrumento poderoso de transformacio da vida de
individuos, mas também para as sociedades e regides envolvidas nesse processo por
meio da circulagio de pessoas e de conhecimentos. Ou seja, a mobilidade académica
internacional se constitui como um fenémeno multidimensional, capaz de transcender
os limites tradicionais da educagio superior e gerar impactos profundos em diversas
esferas da sociedade.

Essa dindmica depende necessariamente do fortalecimento de lagos entre institui-
¢Oes académicas em escala global, transformando as universidades em atores-chave do
transito de pessoas, capazes de influenciar politicas publicas, fomentar a coesio social e
dinamizar economias. Entretanto, depende também da capacidade direciondvel das
institui¢des de ensino em nio tornar essas experiéncias internacionais individualizantes.
Isso exige um trabalho de anilise prévio das a¢des durante a mobilidade, e também
posterior, de reafirmagio do compromisso estudantil com a ampliagio dos saberes
através da internacionalizagio.

O presente trabalho apresenta uma anilise acerca da importincia da mobilidade
académica para a qualidade e diversidade da educagio superior e seus efeitos sociais
mais amplos, tomando como estudo de caso a cooperagio entre a Universidade Federal
da Paraiba (UFPB) e a Universidade de Vechta, na Alemanha.

Firmado em 2005, o acordo de cooperagio entre a UFPB e a Universidade de
Vechta, na Alemanha, completa duas décadas em 2025. A iniciativa tem como foco
a mobilidade de estudantes de graduagio — em especial das dreas de ciéncias sociais
ciéncias sociais aplicadas, da comunicagio, artes e outras humanidades — promovendo
o intercAmbio académico e cultural entre as duas institui¢des. Anualmente, cinco
estudantes da UFPB sido acolhidos em Vechta com o apoio de uma bolsa concedida
pela universidade alemi, enquanto cinco alunos alemies sio recebidos na UFPB.

A partir dessa cooperagio, outras iniciativas vém sendo desenvolvidas, como a
oferta de cursos e semindrios por professores brasileiros na Universidade de Vechta, o
desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa, publicagdes académicas e cursos
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de curta duragio. Destaca-se ainda a atuagio do professor Dr. Stephan Sandkétter,
da Universidade de Vechta, que tem regularmente ministrado cursos e disciplinas na
UFPB, fortalecendo ainda mais os vinculos institucionais e académicos entre as duas
universidades.

Assim, como mencionado, este artigo analisa os impactos da cooperagao académica
internacional entre a UFPB e a Universidade de Vechta, na Alemanha, com base na
percep¢io de um universo de 30 alunos que participaram do programa de mobili-
dade estudantil. Metodologicamente, a coleta de dados baseou-se em questiondrio
estruturado com 36 itens: 30 questdes de multipla escolha e 6 discursivas de curta
extensdo, permitindo qualificagio das respostas. O propdsito do questiondrio é coletar
a percepgio dos estudantes sobre suas experiéncias para responder a trés questdes
centrais: (1) de que maneira o intercimbio contribuiu para o avango ou qualificagio
das atividades académicas, de pesquisa e de extensio dos alunos envolvidos; (2) quais
os impactos da mobilidade internacional para o desenvolvimento pessoal e inser¢io
profissional; e (3) em que medida a experiéncia favoreceu a construgio de lagos de
cooperagdo entre Jodo Pessoa e Vechta, bem como entre o Brasil e a Alemanha.

Este artigo visa entdo compreender os efeitos individuais produzidos pela mobili-
dade internacional estudantil, mas também suas possiveis implicagdes institucionais e
regionais, contribuindo para o debate sobre o papel da internacionalizagio das uni-
versidades como estratégia de formagio, integra¢io académica e desenvolvimento
territorial. Para tanto, o artigo estd dividido em duas se¢es, além desta introdugio
e das consideragdes finais. Na se¢io seguinte, é apresentada uma discussio concei-
tual acerca dos efeitos da internacional do ensino superior, destacando os impactos
potenciais sobre o ensino e a formagio académica e profissional e possiveis efeitos da
mobilidade sobre a cooperagio internacionais descentralizada. Na se¢io seguinte sio
apresentados os resultados extraidos dos questiondrios aplicados. Essa se¢io se subdi-
vide em trés subse¢des, que espelham os elementos discutidos na se¢do anterior — os
impactos académicos, profissionais e regionais da cooperagio académica internacional.

2. A internacionalizagio do ensino superior: Efeitos sobre a formagio, quali-
ficagio profissional e a cooperagido internacional

A educagio superior ocupa um lugar central na formagio de cidadios criticos, profissi-
onais qualificados e sujeitos socialmente engajados. As universidades desempenham
papel que vai além da mera capacitagio técnica, pois sio espagos de construgio de
identidades, valores e competéncias sociais. A formagio humana e social oferecida
pelas universidades ultrapassa, assim, o letramento académico e cientifico, passando
pela convivéncia com a diversidade e o estimulo 2 reflexdo critica. Nesse contexto, a
internacionalizagio do ensino superior e, mais especificamente, as a¢des de mobilidade
estudantil, constituem instrumentos importantes para o desenvolvimento de compe-
téncias académicas interculturais e sociais relevantes. O contato com outras culturas,
com sistemas educacionais, linguas e modos de vida diferentes amplia os horizontes
dos alunos e tem potencial de contribuir para a construgio de uma consciéncia global.

De acordo com Paige et al. (2009), programas de mobilidade internacional tém
impacto positivo no amadurecimento dos participantes, bem como no desenvolvimento
de habilidades sociais e na capacidade de tomada de decisio em temas relacionados
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a vida e ao trabalho. Do ponto de vista académico, os estudantes em mobilidade
tém acesso a outras abordagens pedagdgicas e epistemoldgicas, o que enriquece sua
formagio intelectual. Ao frequentarem institui¢Ges estrangeiras, os alunos entram em
contato com diferentes métodos de ensino, priticas de pesquisa e perspectivas tedricas.
Essa diversidade epistemoldgica favorece o pensamento critico e a capacidade de
analisar fenémenos sociais e cientificos de maneira mais ampla. A internacionalizagio
académica permite um fluxo mais dindmico de ideias, conhecimentos e inovagdes,
contribuindo para a qualidade do ensino superior em escala global (Altbach e Knight
2007).

Outro aspecto relevante da internacionalizagio € sua contribui¢do para a forma-
¢3o de uma cidadania global. Em um mundo marcado por crescentes desigualdades,
ampliadas pelas revolugdes tecnoldgicas e agravadas pelas mudangas climaticas e crises
sanitarias, formar estudantes com consciéncia critica torna-se uma tarefa urgente.
Embora os problemas se manifestem de formas distintas em cada pais, eles derivam de
uma estrutura sistémica que sustenta e reproduz contradigdes e desigualdades, assim
como contribui para a conformagio de identidades de grupos. A educagio é compre-
endida, nesse contexto, como uma ferramenta para elucidar as questdes e demandas de
cada territério e grupo social. Podemos entender, entio, a internacionalizagio como
um mecanismo com potencial de fomentar caminhos que se somem s investidas de
rompimento com os processos alienantes.

Essa via de entendimento das a¢des de cooperagio académica internacional neces-
sita de um pressuposto analitico critico, 2 medida que propicia o contato de individuos
com outras realidades de um mesmo tempo histérico e o convivio com aspectos cul-
turais diversos, gerando possibilidades de compreensio que derivam da percepgio
material da histéria — criando possibilidades para o surgimento de pessoas que se
ocupem de pensar problemas globais. Essa forma de investigagdo sobre o arranque
proporcionado pela agio universitiria da mobilidade deve contrariar as expectativas
individualistas da experiéncia.

Em sintese, a internacionalizagio do ensino superior, por meio da mobilidade aca-
démica, representa uma ferramenta poderosa para a formagio integral dos estudantes,
contribuindo para o desenvolvimento de diferentes competéncias académicas, profissi-
onais, interculturais e humanas. Por sua vez, a educagio superior desempenha também
um papel estratégico na preparagio de individuos para o mundo do trabalho, ofere-
cendo nio apenas conhecimentos tedricos e cientificos, mas competéncias essenciais a
inser¢do e permanéncia no mercado. Assim, em um contexto globalizado, a internaci-
onalizagio do ensino superior tem ganhado destaque como um fator diferencial na
formacio profissional, potencializando as chances de empregabilidade e incentivando
a continuidade dos estudos, especialmente em programas de pés-graduagio.

Entre as principais manifestagdes da internacionalizagio da educagio superior
estdo os intercimbios académicos, os programas de dupla diplomagio, a construgio de
redes de pesquisa transnacionais e a proposi¢do de curriculos internacionalizados. Esses
processos, ao colocarem os estudantes em contato com novas realidades académicas e
profissionais, contribuem significativamente para o desenvolvimento de competéncias
valorizadas no mercado de trabalho contemporaneo.

Em geral, espera-se que estudantes que participam de experiéncias internacionais
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sejam melhor avaliados por apresentarem maior maturidade, independéncia, abertura
a desafios e preparo para atuar em ambientes multiculturais. No mercado privado,
recrutadores de empresas recorrem 2 variante da multiculturalidade em processos
seletivos, pois buscam individuos que tenham, por meio do convivio imersivo com
a diversidade cultural, desenvolvido competéncias como a inteligéncia cultural, que
podem ser liteis em processos cruciais no meio corporativo.

Além de ampliar as possibilidades de inser¢io no mercado nacional, a internacio-
nalizagio também abre portas para oportunidades de trabalho e formagio no exterior.
Muitos estudantes que realizam intercimbios durante a graduagio estabelecem vin-
culos com pesquisadores e institui¢des estrangeiras, o que facilita sua inser¢io em
programas de pds-graduagio internacionais.

Outro fator relevante é o impacto da internacionalizagio sobre a formagio ci-
entifica e a inser¢io em redes de pesquisa. Estudantes que vivenciam experiéncias
académicas no exterior tém maior exposicao a metodologias inovadoras, tecnologias
educacionais avangadas e préticas baseadas na interdisciplinaridade Altbach e Knight
(2007). A formagio para o trabalho na contemporaneidade exige mais do que dominio
técnico, demandando competéncias socioemocionais, capacidade de aprendizagem
continua e uma visio global. Nesse sentido, a internacionalizagio representa uma
resposta institucional as exigéncias de um mercado dinamico, no qual profissionais com
experiéncias internacionais sao cada vez mais requisitados por empresas que operam
em redes transnacionais e ambientes culturalmente diversos.

A educagio superior e sua internacionalizagio sdo, portanto, instrumentos potentes
para o desenvolvimento profissional e a empregabilidade. Ao proporcionar acesso
a novas metodologias de ensino, tecnologias educacionais e experiéncias praticas de
atuagio académica, a internacionalizagio contribui objetivamente para uma formagio
mais completa e conectada com as demandas do mundo do trabalho. Em tempos de
transformagdes répidas e desafios globais, formar profissionais com visio internacional
e sdlida base académica nio é apenas importante, ¢ indispensével.

Contudo, é preciso considerar que o acesso 4 internacionalizagio ainda é marcado
por desigualdades econdmicas, sociais e regionais, que afetam especialmente estudantes
de baixa renda. Barreiras financeiras, linguisticas e institucionais limitam a participagio
desses grupos em programas de mobilidade académica. Para que a internacionalizagio
nio se restrinja a uma elite, é essencial implementar politicas publicas inclusivas e
promover o engajamento das universidades na ampliagio do acesso, por meio de bolsas
de estudo, cursos de idiomas e apoio psicossocial (Beelen e Jones 2015).

A cooperagio internacional entre instituicdes de ensino superior tem efeitos tam-
bém no estreitamento de lagos entre os seus paises e regides. No campo do ensino
superior, esse tipo de diplomacia universitiria fomenta a construgio de redes de co-
laborag¢do académica entre diferentes institui¢des dos paises-parte. As universidades,
a0 estabelecerem parcerias internacionais de pesquisa, ensino e extensio, aliadas a
circulagio de pessoas desses paises, atuam como agentes de integragio entre suas
comunidades locais e o cendrio global, promovendo o intercimbio de conhecimento e
a formagio de redes transnacionais com efeitos concretos nos territrios que ocupam
(Keohane e Nye 1977).

Em especial, quando tais colaboragdes ocorrem entre institui¢des localizadas fora
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dos grandes centros académicos e urbanos, os impactos podem extrapolar o ambiente
académico, produzindo efeitos de integragio, inovagio e desenvolvimento regional
(Knight 2012). Além disso, os efeitos regionais da cooperagio internacional se mani-
festam na criagdo de redes interinstitucionais que conectam empresas, organizagdes
sociais, governos locais e instituigdes educacionais. A partir da universidade, essas redes
podem estimular outras formas de colaboragio, empreendedorismo e intercimbio
cultural entre as regides envolvidas. Isso é particularmente relevante no contexto de
economias locais que buscam alternativas sustentéveis de desenvolvimento e que se
beneficiam da atuagio da universidade como catalisadora de conhecimento aplicado
(Dalbosco 2015).

Contudo, para que tais iniciativas sejam sustentdveis e efetivas, é necessario apoio
institucional consistente. Isso inclui politicas publicas que incentivem a cooperagio
entre universidades periféricas, mecanismos de financiamento adequados e estruturas
institucionais que reconhegam e promovam a internacionalizagio descentralizada
como estratégia legitima de desenvolvimento académico e regional. Sem isso, hd
o risco de que ag¢des de colaboragio académica se tornem pontuais, sem produzir
transbordamentos para as regides em que essas institui¢des estdo localizadas. As trés
dimensdes potenciais da cooperagio académica — contribui¢des académicas, impactos
nas trajetorias profissionais e estimulo 4 cooperagio internacional — serdo analisadas
no caso do acordo de cooperagio entre UFPB e Universidade de Vechta.

3. Anilise dos impactos da cooperagio UFPB-VECHTA

A composi¢io socioecondmica dos estudantes da UFPB que participaram do intercim-
bio académico com a Universidade de Vechta revela elementos importantes sobre os
padrdes de acesso as oportunidades de mobilidade internacional no ambito da univer-
sidade publica brasileira. A partir das respostas ao questiondrio, é possivel observar que
hi uma predominincia de mulheres entre os participantes: aproximadamente 77%
dos estudantes respondentes sio mulheres. Esse dado dialoga com uma tendéncia mais
ampla observada no ensino superior, em que a presenca feminina tem sido crescente,
especialmente nas areas de ciéncias humanas, sociais e educagio, mais representadas
nessa iniciativa de cooperagio internacional!.

Quanto ao perfil racial dos participantes, 70% dos alunos se autodeclararam brancos
e 30% se identificaram como negros — sendo 23% pardos e 7% pretos. Os dados
reforcam a desigualdade estrutural refor¢ada pelas barreiras matérias do acumulado
histérico que perpassam a marginalizagio no acesso a capitais econdmicos, culturais e
linguisticos necessarios para mobilidade internacional. Em contrapartida, ainda que a
maioria branca seja expressiva, o percentual de estudantes negros entre os participantes
se aproxima da proporgio prevista pelas politicas de a¢io afirmativa da UFPB, o que
sugere um certo grau de efetividade no alcance de metas de inclusio racial no contexto
da internacionalizagio. Essa presenca, embora ainda minoritiria, é especialmente
significativa se considerarmos as barreiras estruturais historicamente enfrentadas por
estudantes negros no acesso a0 ensino superior e, de forma ainda mais acentuada, as

1. De acordo com os dados do tltimo as mulheres estio entre a maioria dos matriculados em universidades
no Brasil, representando 57,5% do total de 5,1 milhdes de alunos. Entre os universitdrios prestes a se formar,
elas correspondiam a 60,3% (IBGE 2023).
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oportunidades de intercdimbio internacional.

No que diz respeito a renda familiar dos estudantes no momento da realizagio
do intercimbio, os dados apontam para uma realidade bastante heterogénea. Cerca
de 16,7% dos respondentes declararam renda familiar superior a 10 saldrios minimos,
enquanto outros 23% situaram-se na faixa entre 5 e 10 saldrios minimos. Em contra-
partida, aproximadamente 16% relataram renda familiar entre 1 e 2 saldrios minimos
e 10% com renda familiar inferior a 1 saldrio minimo. Esse dado revela a presenca
de estudantes em situagio de vulnerabilidade econdmica entre os participantes do
convénio. Assim, as bolsas atuam como ferramentas de mediagio que, mesmo em
condigdes estruturais desiguais, ajudam a romper com ciclos imediatos de exclusio,
materializando a presenga de um contingente de estudantes de baixa renda em espagos
internacionalizados.

De forma geral, os dados revelam uma configuragio de participantes que, embora
ainda marcada por desigualdades, apresenta sinais de ampliagio do acesso e de um
esforgo institucional da universidade alema, responsavel pela oferta das bolsas de estudos,
em promover uma internacionaliza¢io mais inclusiva. Esses dados devem ser vistos
como um indicativo positivo, especialmente porque o intercimbio nio apenas amplia
horizontes académicos, mas também permite oportunidades de acesso a carreiras
profissionais potencialmente melhor remuneradas.

3.1 Impactos do intercdmbio na qualificacio académica dos estudantes

Com base nas respostas ao questiondrio, foram identificados dois impactos gerais as-
sociados 2 contribui¢do do intercimbio para o avango ou qualificagio em atividades
académicas, de pesquisa e de extensdo. Seriam eles, o acesso a novas metodologias
de ensino e estimulo 3 autonomia intelectual; e o desenvolvimento de habilidades
transversais com impacto sobre as atividades de pesquisa e de extensdo. A Tabela 1
apresenta uma sintese analitica das informagdes coletas sobre essa dimensio parti-
cular da anilise aqui proposta seguir. Na sequéncia, analisamos esses impactos com
maior profundidade, articulando-os a reflexdes mais amplas sobre os processos de
internacionaliza¢io da formagio académica.

3.1.1 Acesso a novas metodologias de ensino e estimulo a autonomia e pesquisa

A vivéncia académica na Universidade de Vechta proporcionou aos estudantes brasi-
leiros um contato com modelos pedagégicos distintos, que produziram trés tipos de
efeitos mais especificos: a) estimulo 2 autonomia investigativa e 3 produgio cientifica;
b) ampliagio de competéncias académicas e linguisticas; c) reflexdo critica sobre as
diferengas entre os modelos educacionais.

Entre os aspectos mais destacados pelos estudantes estd a transformagio em sua
postura diante do aprendizado. Diferentemente do modelo frequentemente expositivo
e instrucional predominante no ensino superior brasileiro, os métodos utilizados
na Universidade de Vechta favoreceram um envolvimento mais ativo dos alunos na
construgio do conhecimento. Muitos relataram que o modelo avaliativo baseado
em ensaios, apresentagdes e produgio de artigos os incentivou a realizar leituras
aprofundadas, a estruturar argumentos com mais rigor e a se engajar em praticas de
pesquisa mesmo fora dos curriculos obrigatérios.
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Tabela 1. Percepcao dos intercambistas sobre a contribuigdo da mobilidade estudantil para o
avango ou qualificagcdo em atividades académicas

Contribuicao Geral

Subtemas

Percepgbes sobre contribui-
¢oes especificas

1. Acesso a novas Metodologias

e Estimulo a Autonomia e Pes-

quisa

1.1. Estimulo a autonomia in-
vestigativa e a produgéo cien-
tifica

Pratica da escrita académica
em formato de ensaio e artigo

Organizagao pessoal do tempo
e planejamento de estudos

Selecéo de temas relevantes
para pesquisa final

1.2. Ampliagéo de competén-
cias académicas e linguisti-
cas

Ganho de fluéncia técnica e ci-
entifica em idiomas estrangei-
ros

Acesso a fontes bibliograficas
internacionais

Pratica de apresentacdo de
contetidos académicos para pu-
blicos diversos

1.3. Reflexao critica sobre
diferencas entre os modelos
educacionais

Reavaliagdo da propria forma-
¢ao universitaria

Identificagao de lacunas meto-
dolégicas no ensino superior
brasileiro

Percepgao das potencialidades
da proépria trajetéria académica

2. Desenvolvimento de habilida-

des transversais com impacto em
pesquisa/extensao

Desenvolvimento de habilida-
des interpessoais e comunicati-
vas

Repertério intercultural e sensi-
bilidade a diferentes contextos

Dominio de idiomas aplicados
a contextos académicos

Ampliagao de redes e experién-
cias extracurriculares

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragéo prépria (2025)
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Esse deslocamento de uma posi¢io passiva para uma posi¢io ativa na aprendiza-
gem contribuiu significativamente para o amadurecimento cientifico, segundo os
respondentes. Ao mesmo tempo, o intercimbio refor¢ou o valor da originalidade,
da reflexio independente e do pensamento critico como pilares de uma formagio
académica sélida.

A transigio da passividade 3 autonomia investigativa, além de compor-se enquanto
distingio metodoldgica, expressa projetos educacionais distintos. O modelo expositivo
brasileiro ancora-se na epistemologia tradicional, reduzindo os educandos a recepti-
culos passivos de informagdes depositadas mecanicamente pelo educador, reduzindo o
cariter dialético da construgio do conhecimento e refor¢ando os papéis de hierarquia
pela transferéncia unilateral (Freire 2013). Por sua vez, a pedagogia ativa de Vechta
aparenta reconhecer o estudante como parte do corpo epistémico, isso é, um sujeito
histérico que através do exercicio do dialégico e do incentivo a produgio percebe a
capacidade de coprodugio do conhecimento.

Nesse sentido, pode-se dizer que o intercimbio funcionou como uma espécie de
laboratério de iniciagio cientifica, na qual os alunos vivenciaram préticas investigativas
reais, articuladas a uma pedagogia ativa. Em termos de resultados concretos, alguns
estudantes relataram ter iniciado projetos de pesquisa proprios, submetido trabalhos a
eventos e periddicos ou mesmo ampliado sua atuagio em grupos de pesquisa apds o
retorno ao Brasil.

Outro impacto notdvel foi a ampliagio das competéncias académicas e linguisticas
dos estudantes. A imersio em um ambiente internacional demandou o desenvolvi-
mento de habilidades em leitura, escrita e apresentagio cientifica em inglés ou alemio,
idiomas utilizados nas aulas e nos trabalhos. Essa vivéncia gerou nio apenas a ampliagio
do vocabulério técnico e da fluéncia académica, mas também o desenvolvimento de
competéncias interculturais fundamentais para a atuagio cientifica.

Para muitos alunos, a experiéncia marcou o primeiro contato real com praticas
académicas fora do Brasil, o que exigiu adaptagio aos formatos de produgio do conheci-
mento em outros contextos. Além das habilidades linguisticas, os alunos ampliaram seu
repertdrio académico, ao serem expostos a enfoques tedricos e metodolégicos pouco
abordados no curriculo brasileiro. Essas competéncias linguisticas e metodolégicas
adquiridas tém impacto direto na formagio académica, porque fortalecem a autocon-
ﬁanga e tornam os alunos mais aptos a participar de redes e projetos internacionais,
além de buscar oportunidades de pés-graduagio no exterior.

A convivéncia com um modelo educacional distinto também gerou um processo
reflexivo entre os estudantes, que passaram a reavaliar suas proprias experiéncias
formativas no Brasil. A comparagio entre os modelos permitiu que os estudantes iden-
tificassem os limites e potencialidades da formagio académica em cada um dos paises.
Para alguns, a experiéncia em Vechta funcionou como uma “janela de possibilidades”
que evidenciou a importincia de um curriculo mais aberto, plural e voltado para o
desenvolvimento de competéncias criticas. Por outro lado, perceberam a densidade da
formagio académica recebida no Brasil. Essa percepgio evidencia que nio obstante as
diferengas metodoldgicas, as institui¢des de ensino superior alemis podem se beneficiar
da adogio de mecanismos relevantes do sistema educacional brasileiro, o que reitera a
importancia do intercimbio técnico-cientifico.
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Por fim, a convivéncia com colegas de diferentes nacionalidades reforgou o re-
conhecimento de que a educagio é também um espago potencial de trocas culturais,
didlogo e construgio coletiva do saber. Esse é um elemento importante no processo de
fortalecimento coletivo da cidadania global, em que se manifestam e desvelam-se mani-
festagdes particulares da totalidade social que articulam e fundam-se, simultaneamente,
de um espectro geral concreto e contraditdrio.

3.12  Desenvolvimento de habilidades transversais com impacto na pesquisa e extensdo

Embora a mobilidade internacional costume enfatizar o contetido curricular e as
atividades formais, as vivéncias extracurriculares desempenham um papel igualmente
importante na formagio universitiria. No intercimbio entre a UFPB e a Universi-
dade de Vechta, essas experiéncias ampliaram o escopo da aprendizagem e tiveram
impactos significativos sobre o desenvolvimento académico, cientifico e extensionista
dos estudantes.

Os dados da pesquisa mostram que atividades extracurriculares como a participagio
em projetos de extensdo e de integragio cultural, a realizagio de trabalho voluntirio
e visitas académicas e técnicas foram vetores complementares de aprendizado, pro-
movendo outras competéncias consideradas relevantes pelos respondentes. Além de
conectar teoria e pratica, essas experiéncias refor¢aram o COmPpromisso dos alunos com
temas socialmente relevantes.

A participagio em atividades de extensio, como o ensino de idiomas, o apoio a
estudantes estrangeiros e a colaboragio em eventos académico-culturais, favoreceu a
integragio com a comunidade universitaria internacional e contribuiu para o desenvol-
vimento de competéncias variadas. Essas experiéncias também estimularam a reflexio
sobre o papel social da universidade e incentivaram os alunos a internacionalizarem
seus proprios projetos. O engajamento em organizagdes sociais, grupos de apoio a
imigrantes e iniciativas comunitdrias permitiu vivéncias concretas com desafios sociais
no contexto europeu. Por fim, atividades praticas com visitas a institui¢des, empresas e
centros comunitdrios, permitiram conexdes praticas com os contetdos tedricos, ampli—
ando o repertdrio empirico e promovendo a interdisciplinaridade, o que enriqueceu a
formagio académica e social dos participantes.

Um resultado dessas a¢des foi o desenvolvimento das chamadas soft skills — ha-
bilidades transversais cada vez mais valorizadas no mercado de trabalho e em agdes
sociais (Godoy e Bueno 2025). Essas habilidades sio fundamentais para o desempenho
em pesquisas, projetos e atividades colaborativas, especialmente aquelas voltadas ao
publico externo.

Relatos mostram que a sensibilidade intercultural, por sua vez, foi aprimorada pelo
contato com diferentes comunidades, grupos sociais e organizagdes. Ainda que nio
formalizadas em disciplinas obrigatdrias ou estigios supervisionados, a convivéncia,
enquanto pratica social concreta, expde as mediagées materiais que constituem os lagos
coletivos que ampliam as percep¢des dos individuos. Tais experiéncias constituem uma
dimensio essencial da formagio universitdria ampliada, ética e alinhada aos desafios
contemporaneos.

Por fim, a0 retornarem ao Brasil, muitos estudantes passaram a desempenhar papéis
mais ativos em projetos de iniciacao cientifica, programas de extensio, monitorias e
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eventos académicos. A experiéncia internacional, portanto, revelou-se uma instancia
formativa, com efeitos duradouros na trajetéria académica e social dos participantes.

A anilise dos dados coletados junto aos alunos da UFPB que participaram do
intercimbio com a Universidade de Vechta indica que a experiéncia internacional
contribuiu para a qualificagio de suas trajetdrias académicas. Além do contato com
outros modelos de ensino e pesquisa, o intercimbio favoreceu processos de reflexio
e redirecionamento formativo com impactos observaveis na pesquisa e na extensiao
universitdria. Tais experiéncias ndo apenas ampliaram a compreensio ética sobre
desafios sociais especificos do contexto alemio, mas também promoveram um didlogo
critico com as priticas de extensio vivenciadas no Brasil, enriquecendo a visio dos
participantes sobre o papel multidimensional da universidade. Muitos estudantes
relataram retornarem mais preparados e engajados, sugerindo que a mobilidade pode
atuar como um elemento relevante na formagio universitaria.

As atividades extracurriculares desenvolvidas em Vechta — como agdes de extensio,
voluntariado e visitas técnicas — também desempenharam um papel importante na
formagio ética, social e intercultural dos participantes. Essas vivéncias ampliaram a
compreensio dos alunos sobre o papel social da universidade e reforcaram habilidades
ligadas a pesquisa e 4 atuagio em contextos multiculturais. Tais elementos mostram
que a internacionaliza¢io vai além do ensino formal, envolvendo experiéncias praticas
que podem enriquecer os programas de mobilidade e devem ser consideradas nas
politicas institucionais e nas avaliagdes de impacto.

Este caso demonstra, de forma tangivel, que a avaliagio do impacto da mobilidade
precisa incorporar indicadores qualitativos capazes de captar e interpretar o aprendi-
zado derivado da imersio social e cultural. Além disso, politicas institucionais devem
prever recursos e estruturas que permitam o planejamento intencional dessas vivéncias,
fomentem parcerias locais solidas e as reconhecam devidamente como parte integrante
da formagio global do estudante.

3.2 Intercdmbio Académico como vetor de transformagdo profissional: evidéncias da
experiéncia UFPB-Universidade de Vechta

A internacionalizagio da educagio superior tem ganhado relevancia crescente como
um fator estruturante da formagio universitiria contemporinea. Mais do que uma
oportunidade de aprendizado linguistico ou cultural, a experiéncia de mobilidade
internacional vem se consolidando como uma etapa estratégica para o desenvolvi-
mento de competéncias profissionais e a redefini¢io de trajetdrias académicas. No
contexto da parceria entre a UFPB e a Universidade de Vechta, na Alemanha, os
dados coletados junto aos estudantes brasileiros que participaram do programa reve-
lam um importante papel do intercambio na qualificagio e inser¢io profissional. Os
dados coletados revelam que aproximadamente 77% dos respondentes compreendem
que a experiéncia internacional na Universidade de Vechta impactou positivamente
sua trajetoria académica e profissional, sendo que 63,3% indicam que esse impacto
foi extremamente significativo para novas oportunidades de trabalho. Além desses
dados, destaca-se a informacio de que quase 90% dos respondentes informam que
competéncias adquiridas no intercAmbio sio aplicadas nas suas atividades profissionais
e académicas (56,7% informam que essas competéncias sio diretamente aplicadas,
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enquanto 30%, indiretamente aplicadas).

Ainda, os dados nos permitem analisar e descrever de forma mais direta os setores
de atuagio dos estudantes apds regressarem da experiéncia em Vechta, como mostra a

Tabela 2.

Tabela 2. Impactos estratégicos do Intercadmbio no desenvolvimento profissional por setor de

atuacao

Setor de Atuagao

Descricao

Impacto do Intercambio

1. Educacgéo e Ensino de
Idiomas

Professores, tradutores e edu-
cadores atuando com linguas e
culturas, em aulas formais ou
particulares.

Ampliagdo de competéncias lin-
guisticas, culturais e metodolégi-
cas. Reposicionamento no mer-
cado com base no dominio do idi-
oma e familiaridade com metodo-
logias europeias de ensino.

2. Académicos e Pesquisa-
dores em Formagao

Estudantes de pés-graduagao
ou pesquisadores com vinculos
institucionais ou autbnomos.

Intercambio como ponte para a
pos-graduagao. Acesso a bolsas e
universidades estrangeiras, defini-
¢ao de temas de pesquisa e forta-
lecimento da confianga académica
internacional.

3. Setor Publico, ONGs e
Terceiro Setor

Profissionais envolvidos com di-
plomacia, migragao, refugio, di-
reitos humanos e voluntariado
internacional.

O intercambio despertou interesse
ou foi pré-requisito para atuagao
nesse setor. Reforgo do engaja-
mento social e profissionalizagéo
em areas como reflgio, direitos
humanos e cooperacéo internacio-
nal.

4. Empresas Privadas, Mul-
tinacionais e Tecnologia

Profissionais inseridos em em-
presas de grande porte, comér-
cio exterior, tecnologia e atendi-
mento global.

O intercambio proporcionou fluén-
cia linguistica, repertdrio internaci-
onal e competéncias interculturais.
Elemento diferencial para inser¢éo
no mercado global e atuagéao em
ambientes de inovagao e tecnolo-
gia.

Fonte: Dados da pesquisa, elaboracéo prépria (2025).

Os dados analisados revelam que o intercAimbio académico teve impactos distintos

e significativos em diferentes setores de atuagio profissional. No campo da educagio e
ensino de idiomas, os participantes relataram aprimoramento de competéncias linguis-
ticas, culturais e metodoldgicas, além de um reposicionamento no mercado com base
no dominio de idiomas estrangeiros e familiaridade com o modelo alemio de ensino.
Entre académicos e pesquisadores em formagio, o intercimbio funcionou como uma
ponte para a pds-graduacio, facilitando o acesso a universidades estrangeiras e bolsas
de estudos, além de aumentar a confianga em ambientes académicos internacionais.
No setor publico e terceiro setor, o intercimbio foi decisivo para despertar o interesse
ou cumprir pré-requisitos para a atuagio profissional, além de refor¢ar o engajamento
social e a qualificagio em dreas como reftigio, direitos humanos e cooperagio interna-
cional. J4 no setor privado, especialmente em empresas multinacionais, de tecnologias
e comércio exterior, os participantes destacaram que a experiéncia internacional fa-
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voreceu o desenvolvimento de fluéncia linguistica, repertério global e competéncias
interculturais, tornando-se um diferencial para a inser¢io e atuagio em contextos
inovadores e altamente competitivos.

Os dados nos permitem ainda analisar os impactos para a formagio profissional
nio apenas pela forma objetiva de inser¢io direta no mercado de trabalho, mas como
a experiéncia internacional contribuiu para o processo de inser¢io ou readaptagio.
Foram identificados quatro grandes padrdes de impacto: (1) insergdo profissional in-
ternacional e em ambientes multiculturais; (2) aplicagio de competéncias linguisticas e
culturais no mercado de trabalho; (3) continuidade académica orientada pela experién-
cia internacional; e (4) desenvolvimento de habilidades transversais e redirecionamento
profissional.

321 Insergdo profissional internacional e em ambientes multiculturais

O primeiro grupo de impacto identificado é composto por estudantes que, apds o in-
tercAimbio, passaram a trabalhar diretamente no exterior, especialmente na Alemanha,
ou em contextos profissionais marcados pela internacionalizagio, como consulados, or-
ganizag¢des no-governamentais transnacionais, empresas multinacionais e institui¢des
com forte presenca estrangeira.

Esses estudantes apontam a experiéncia de mobilidade como um divisor de dguas
em suas trajetdrias profissionais. O intercimbio funcionou como um diferencial
competitivo em processos seletivos e oportunidades de ascensio. Em muitos casos, a
estadia em Vechta foi mencionada como pré-requisito para vagas ou bolsas, em razio
do dominio da lingua alema ou da experiéncia internacional adquirida.

Alunos que passaram a atuar em ONGs de acolhimento de refugiados, em setores
administrativos ou educativos de consulados, ou mesmo em empresas multinacionais
com filiais na Europa, indicam que o intercAimbio contribuiu para a construgio de
perfis profissionais qualificados e direcionados para operar em ambientes complexos,
multiculturais e multilingues. Esse grupo mostra também que o acesso a carreira
internacional estd profundamente relacionado a imersio cultural e linguistica vivida
durante o intercAimbio. Diante das demandas do mercado de trabalho globalizado, o
caso dos egressos da mobilidade UFPB-Vechta revela uma tendéncia: mais do que um
conhecimento técnico ou académico especifico, o que se destacou foi a capacidade dos
estudantes de lidar com a diversidade, adaptar-se a contextos diferentes e estabelecer
redes interpessoais eficazes.

322  Aplicagao de competéncias linguisticas e interculturais no trabalho
O segundo grupo de impacto diz respeito aqueles alunos que, mesmo permanecendo
no Brasil, passaram a utilizar competéncias linguisticas e culturais adquiridas em
Vechta em suas priticas profissionais cotidianas, exemplificando a conversio do capital
intercultural e linguistico adquirido em Vechta em capital profissional tangivel. Esse
grupo inclui professores de idiomas, tradutores, profissionais de atendimento a empresas
internacionais, consultores e colaboradores em projetos multilingues ou com atuagio
estrangeira.

Esses relatos reforcam a ideia de que o intercimbio potencializa a empregabilidade,
nio apenas por meio do acesso a vagas diretamente internacionais, mas também pela
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valorizagio de soft skills e competéncias comunicativas que o mercado de trabalho con-
temporaneo exige, especialmente em setores ligados a educagio, tecnologia, comércio
exterior e servigos. Exemplos de ex-intercambistas que hoje atuam como professores
de inglés ou alemio, tradutores freelancers, analistas de atendimento a clientes euro-
peus, ou integrantes de projetos de inteligéncia artificial multilingue mostram a ampla
aplicabilidade pritica das habilidades adquiridas.

Este grupo evidencia que o intercimbio cria capital cultural e linguistico transferivel
para diferentes dreas profissionais, mesmo quando nio hd uma vinculagio direta com
o ambiente académico. A internacionalizagio da formagio, nesse caso, funciona como
catalisadora de trajetérias que exigem dominio técnico, sensibilidade intercultural e
capacidade de adaptagio a realidades multilingues

323 Continuidade académica e pesquisa orientada pela experiéncia internacional

O terceiro grupo de impacto envolve aqueles estudantes que, ao final do intercimbio,
deram continuidade a formagio académica por meio de mestrados, doutorados e
projetos de pesquisa com tematicas relacionadas, direta ou indiretamente, 2 vivéncia
em Vechta. Alguns relataram que a experiéncia no exterior foi nio apenas um critério
técnico para acesso a programas de pds-graduagio, mas também um fator motivacional
para o aprofundamento académico.

Esse padrio revela que o intercimbio atua como fator de inflexio académica,
ampliando o repertério temdtico e metodolégico dos alunos e fortalecendo a cons-
trugdo de uma trajetdria cientifica de perfil internacionalizado. Em alguns casos, os
estudantes passaram a desenvolver atividades de docéncia, pesquisa e extensio com
forte dimensio intercultural, organizando inclusive eventos com base em suas redes
de contato internacionais. Hd também relatos interessantes de oportunidades para
retornar 3 Alemanha como bolsistas de diferentes instituigdes e programas académicos.

Nesse cendrio, a mobilidade internacional configura-se como uma possibilidade
de investimento académico estratégico. Além de viabilizar inser¢do transnacional,
possibilita a produgio de redes colaborativas e repertorios académicos que perduram
além da graduagio, materializando-se na continuidade da trajetéria cientifica e na
geragio de conhecimento. Essa dinimica revela a importincia de criar e fortalecer
mecanismos de apoio continuo para egressos que ingressam na pds-graduagio.

324  Desenvolvimento de habilidades transversais e redirecionamento profissional

O dltimo grupo identificado na pesquisa se refere a participantes que nio utilizam
diretamente os conhecimentos técnicos adquiridos em Vechta em suas atuagdes profis-
sionais, mas que destacam impactos subjetivos e formativos altamente significativos.
Trata-se de um grupo cuja experiéncia no intercimbio impulsionou um redireciona-
mento temdtico ou profissional, a partir da incorporagio de competéncias fundamentais
para o mundo do trabalho contemporaneo.

Habilidades como autoconfianga, organizagio pessoal, empatia, resiliéncia, capaci-
dade de adaptagio e comunicagio interpessoal foram mencionadas. Imersos em um
contexto cultural e linguistico completamente distinto, com redes de apoio reduzidas
e diante dos desafios colocados pela condigio de estrangeiro fora de sua terra natal, a
mobilidade surge para os respondentes como um momento importante na trajetdria
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pessoal dos estudantes. Em diversos relatos, os alunos apontam que o intercimbio foi
um momento de autoconhecimento, enfrentamento de desafios e amadurecimento
pessoal — experiéncias que os tornaram mais preparados para tomar decisdes profis-
sionais estratégicas, como mudar de drea de atuagio, buscar novas formagdes ou até
mesmo migrar para paises diferentes.

Além disso, alguns participantes relataram que a experiéncia em Vechta despertou
interesses novos, como o trabalho em organizagdes do terceiro setor, trabalhar com
temas sociais ou com educagio e ensino de linguas estrangeiras, promovendo uma
reorientagio vocacional. Esse grupo nos mostra que o impacto profissional do inter-
cAmbio nio se limita 4 sua dimensio técnica ou curricular. A vivéncia intercultural
também funciona como uma experiéncia de transformagio subjetiva, a partir da vi-
véncia social e coletiva em que se amplia o repertério cultural pelas praticas e situagdes
de sociabilizagdo, que amplia o leque de possibilidades existenciais e profissionais dos
alunos, promovendo perfis mais criticos, flexiveis e comprometidos com realidades
diversas — caracteristicas que o mundo do trabalho valoriza cada vez mais.

A anilise dos impactos do intercimbio UFPB-Vechta confirma que a mobilidade
internacional desempenha um papel estruturante na formagio de perfis profissionais
globalmente inseridos, academicamente qualificados e socialmente conscientes. Os
dados revelam efeitos diretos e duradouros na inser¢io no mercado de trabalho, na
defini¢io de trajetdrias académicas e na ampliagio de competéncias culturais e emo-
cionais, com impacto tanto na atuagio profissional quanto cidadi. Mais do que uma
oportunidade educacional, o intercimbio se mostra um instrumento estratégico de
desenvolvimento, inovagio e cooperagio internacional, cuja consolidagio representa
um investimento com efeitos significativos nas carreiras profissionais.

33 A Cooperagdo Internacional descentralizada a partir da Mobilidade Estudantil:
limites e potencialidades da experiéncia UFPB-Vechta

Um dos principais desafios que emergem desta pesquisa com os intercambistas brasi-
leiros na Universidade de Vechta é avaliar até que ponto essa experiéncia individual
também contribuiu para a construgio de lagos institucionais e regionais mais dura-
douros entre as cidades de Jodo Pessoa e de Vechta, entre as regides e mesmo entre
Brasil e Alemanha. Esse questionamento parte da premissa de que a cooperagio entre
atores ndo estatais, como no caso da cooperagio académica entre duas importantes
universidades para as regides onde estio localizadas, pode levar a criagio de outros e
mais duradouros vinculos — sociais, empresariais etc — entre essas regioes.

A partir dos dados coletados, constata-se que, embora existam casos emblematicos
de engajamento em iniciativas bilaterais e instincias de cooperagio, os niimeros
gerais indicam baixa articulagio entre a mobilidade estudantil e agdes institucionais
de cooperagio internacional mais amplas ou robustas entre as regides. A partir disso,
discutimos os fatores estruturais que limitam esse tipo de articulagio, a0 mesmo tempo
em que destacamos os potenciais expressivos que podem ser fortalecidos por meio de
politicas publicas, estratégias universitarias e agdes multissetoriais. Os dados obtidos por
meio de questionario revelam um panorama ambivalente. Quando perguntados se, apSs
o intercimbio, colaboraram diretamente com projetos ou parcerias entre institui¢des
brasileiras e alemis, apenas 26,7% dos estudantes responderam positivamente. J sobre
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participagdo em eventos, contratos ou iniciativas cientificas com foco na cooperagio
Brasil-Alemanha, o nimero sobe um pouco, atingindo 33,3% de respostas afirmativas.

Por sua vez, a maioria dos participantes ndo acredita que a experiéncia internacional
tenha contribuido para a¢des de internacionalizagio da cidade de Jodo Pessoa ou do
Estado da Paraiba. Essa percepgio revela uma dissociagio entre as transformagdes indi-
viduais no campo académico e do trabalho proporcionadas pela mobilidade estudantil
e sua capacidade de gerar impactos estruturais em escala regional ou institucional.

Essa constatagio nio deve, contudo, ser interpretada como uma negagio do valor
da experiéncia. Ao contririo: ela aponta para os limites da mobilidade académica
enquanto politica isolada para a construgio de vinculos duradouros entre universidades,
cidades ou paises, requerendo uma articulagio com outras politicas pablicas, de gestio
universitiria e iniciativas do setor produtivo.

E importante reconhecer que, embora o intercimbio entre universidades possa
estimular e inspirar a¢des de cooperagio mais amplas e duradouras, esse tipo de efeito
nio é automitico, tampouco garantido. A transi¢io entre a formagio individual e o
fortalecimento de lagos institucionais depende de uma série de outras estratégias e
iniciativas.

Em primeiro lugar, a prépria universidade deve atuar como ponte ativa entre seus
ex-alunos e oportunidades de cooperagio, fortalecendo estruturas como nticleos de
pesquisa e de relagdes internacionais, escritdrios de transferéncia de tecnologia e redes
de ex-alunos. Nesse sentido, 0 acompanhamento das trajetdrias pés-intercimbio pode
gerar conexdes importantes entre as experiéncias vividas e os objetivos estratégicos da
institui¢do.

Em segundo lugar, deve-se buscar a construgio de politicas puiblicas de inter-
nacionaliza¢io em nivel estadual e municipal. O envolvimento de secretarias de
desenvolvimento econdmico, cultura, ciéncia e tecnologia, bem como a articulagio
com o setor produtivo, é essencial para que a expertise dos ex-intercambistas seja
canalizada para a¢des concretas de cooperagio, atragio de investimentos, promogio
de exportagdes, eventos internacionais e desenvolvimento de projetos binacionais.

Por fim, é necessirio considerar que a cooperagao internacional regionalizada
requer continuidade, institucionalidade e planejamento de longo prazo, indo além da
boa vontade individual. Para que uma experiéncia de mobilidade se transforme em
cooperagio técnica, académica ou econdmica entre regides, é preciso haver um ecos-
sistema de apoio, com incentivos, programas de financiamento, missdes institucionais
e redes multilaterais de colaboragio.

Apesar das limitagdes apontadas, a pesquisa identificou casos concretos nos quais a
experiéncia de intercimbio funcionou como catalisadora de agdes bilaterais relevantes,
especialmente no plano local e regional. Esses exemplos mostram que, mesmo quando
a cooperagio institucional ampla ainda nio se consolidou, agdes pontuais podem
gerar impactos simbolicos e priticos importantes. Um relato significativo envolve
a participagio de um ex-intercambista em rodadas de negdcios em Jodo Pessoa, na
qual teve a oportunidade de negociar em alemio com empresirios da Alemanha, em
evento promovido pelo PEIEX-PB (Programa de Qualificagio para Exportagio), da
Apex-Brasil, em parceria com a Abimével (Associagio Brasileira das Industrias do
Mobiliario).
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Outro caso relevante envolve um participante que, apds retornar da Alemanha,
atuou junto ao Centro Internacional de Negdcios da Federagio das Industrias da
Paraiba (FIEPB), iniciando ali sua carreira profissional. Um terceiro exemplo foi a
participagio de um ex-aluno na visita oficial do Cénsul-Geral da Alemanha, Johannes
Bloos, a Jodo Pessoa em 2023, que incluiu reunides com a Prefeitura, o Governo do
Estado e a FIEPB.

Esses casos demonstram que, ainda que restritos em ntimero, os efeitos do intercim-
bio podem irradiar-se para além da trajetéria individual, influenciando diretamente
espagos estratégicos da economia, da diplomacia e da gestdo publica Essas iniciativas
configuram-se como nticleos embrionarios de cooperagio internacional descentra-
lizada, cujos desdobramentos efetivos condicionam-se  sustentagio por arcabougos
institucionais e compromissos politicos permanentes.

Apesar dos percentuais ainda modestos de participagio em ag¢des bilaterais, os
dados revelam impactos razodveis do convénio UFPB-Vechta, especialmente em um
contexto com baixa institucionaliza¢io da internacionalizagio. O envolvimento de
mais de um quarto dos alunos em parcerias e de um ter¢o em eventos cientificos
Brasil-Alemanha aponta para um potencial estratégico em construgio. Além disso,
muitos manifestaram disposi¢do para colaborar com iniciativas de cooperagio, mesmo
sem oportunidades concretas, o que pode ser mobilizado por politicas institucionais.

Nesse cendrio, a experiéncia de intercimbio entre a UFPB e a Universidade de
Vechta revela um duplo cardter: é a0 mesmo tempo uma vivéncia transformadora
individual e uma evidéncia dos limites estruturais da mobilidade estudantil como ferra-
menta isolada de cooperagio internacional descentralizada. Para que essa cooperagio
se consolide, é necessirio o engajamento articulado de universidades, governos e
sociedade civil, com politicas publicas consistentes e investimentos duradouros. O
intercimbio deve ser compreendido como ponto de partida para uma diplomacia
universitiria e cultural descentralizada, capaz de fortalecer lagos entre regides do Sul
global e parceiros estratégicos internacionais.

4. Consideragdes finais

Este estudo analisou os impactos da cooperagio académica internacional entre a Uni-
versidade Federal da Paraiba (UFPB) e a Universidade de Vechta (Alemanha), com foco
na mobilidade estudantil. O estudo baseou-se na percepgio de 30 discentes brasileiros
participantes do programa, que responderam questiondrio especifico para coleta de
dados sobre a experiéncia na universidade alemi. Os resultados evidenciam que a
experiéncia contribuiu para transformagdes académicas, profissionais e potencializa
vinculos institucionais, ainda que com limita¢des estruturais.

As principais conclusdes sio sintetizadas em trés dimensdes. Na dimensio dos im-
pactos académicos e formativos, o intercimbio proporcionou qualificagio da formagio
ao oferecer acesso a metodologias pedagdgicas ativas que contrastam com modelos
expositivos predominantes no Brasil. Essa exposi¢io estimulou maturidade cientifica,
originalidade e pensamento critico nos estudantes. Além disso, ampliou competéncias
e habilidades linguisticas, além de maior repertdrio tedrico-metodolégico, o que fa-
cilitou sua insergdo em redes globais de pesquisa. A imersdo também permitiu uma
reflexo critica sobre lacunas e potencialidades dos sistemas educacionais brasileiro
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e alemio, refor¢ando a educagio como espago da construgio coletiva e dialégica do
saber.

Quanto aos impactos profissionais e de inser¢io laboral, 77% dos participantes
atribuiram impacto "significativo"ou "muito significativo"as suas trajetérias. Com-
peténcias interculturais, fluéncia linguistica e experiéncia internacional funcionaram
como diferenciais competitivos em setores diversos: educagio e ensino de idiomas;
atuagdo no setor putblico e em ONGs (atuando em cooperagio internacional, com
foco significativo no campo dos direitos humanos); trabalho em empresas multina-
cionais (comércio exterior e tecnologia); e continuidade da formagio em cursos de
pés-graduagio (facilitando acesso a bolsas e inser¢io em redes internacionais). A
vivéncia também fomentou o amadurecimento dos estudantes e reflexdes sobre as
préprias trajetorias, levando a redirecionamentos profissionais, como migragio para o
terceiro setor ou areas sociais.

No entanto, o estudo revela também o potencial e algumas limita¢des da mobili-
dade estudantil no fomento da cooperagio descentralizada. Os efeitos institucionais
e regionais mostraram-se limitados: apenas 26,7% dos egressos participaram de pro-
jetos binacionais apds o intercimbio, e a maioria ndo percebeu impactos diretos na
internacionalizagio de Jodo Pessoa ou da Paraiba, indicando certa dissociagio entre
transformacio individual e articulagio regional. Fatores como falta de da sistematiza-
¢3o de politicas publicas articuladas, financiamento continuo, redes pés-mobilidade
e baixa institucionalizacio da cooperagio descentralizada sio limitantes. Revela-se
a essencialidade da articulagio multissetorial, envolvendo universidades, governos
municipal/estadual, setor produtivo e sociedade civil, assim como, de politicas de
continuidade para que a mobilidade concretize de forma permanente as redes de
cooperagao.

A relevincia das politicas de apoio financeiro merece destaque. As bolsas conce-
didas pela Universidade de Vechta sio decisivas para a inclusio de discentes de baixa
renda (26% com renda familiar 2 saldrios minimos). Esse mecanismo demonstra que
suporte econdmico estruturado é condigio fundamental para a democratizagio efetiva
da internacionalizagio, especialmente no contexto brasileiro, marcado pela redugio
de programas de fomento 2 mobilidade académica nas tltimas décadas. Sem tais
incentivos, os ganhos tangiveis discutidos neste estudo permanecem majoritariamente
restritos a estratos sociais com maior acesso a renda. As bolsas, portanto, conﬁguram—se
como instrumento equalizador imprescindivel, viabilizando oportunidades que, con-
forme evidenciado, transformam trajetdrias profissionais e académicas e potencializam
impactos institucionais.

Em conclusio, a cooperagio UFPB-Vechta evidencia que a mobilidade estudantil
é um vetor poderoso capaz de qualificar trajetdrias académicas e profissionais mediante
exposi¢do a novos repertdrios epistemolégicos, linguisticos e culturais. Contudo, seu
potencial como instrumento de cooperagio internacional descentralizada depende da
superagio de desafios estruturais. Para além de "experiéncias de vida", os intercimbios
devem articular-se a politicas sistémicas que convertam ganhos individuais em projetos
coletivos, contribuindo para que as universidades se ocupem dos papéis de agentes
efetivos de integracio global e desenvolvimento territorial.

Espera-se que esse artigo contribua com a sistematizagio dos estudos sobre os
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processos de internacionalizagio académica, valorizando e impulsionando as iniciativas
que sio fruto do movimento histérico de mobilizagdo para a construgio do ensino
socialmente referenciado. Apesar das limitagdes inerentes a programas dessa natureza,
os ganhos advindos da mobilidade académica sio inegéveis e significativos. Espera-se,
portanto, que esta anilise nio apenas valorize os resultados alcangados, mas também
impulsione futuras agdes que, a0 aprofundarem a compreensio sobre esses processos,
consolidem a internacionalizagio (e a democratizagdo do acesso a essa) como um pilar
fundamental para a formagio de cidadios globalmente conscientes e engajados com o
desenvolvimento social.

Referéncias
Alonso, José Antonio. 2012. From Aid to Global Development Policy. Relatério técnico, DESA
Working Paper 121. United Nations Department of Economic e Social Affairs (DESA).

Altbach, Philip G. e Jane Knight. 2007. The Internationalization of Higher Education: Motiva-
tions and Realities. Journal of Studies in International Education 11 (3-4): 290-305.

Beelen, Jos e Elspeth Jones. 2015. Redefining Internationalization at Home. Em The European
Higher Education Area: Between Critical Reflections and Future Policies, editado por Adrian
Curaj et al. Dordrecht: Springer.

Dalbosco, Cliudio Almir. 2015. Educagio superior e os desafios da formagio para a cidadania
democritica. Avaliagdo: Revista da Avaliagio da Educacdo Superior (Campinas) 20:123-142.

Freire, Paulo. 2013. Pedagogia do Oprimido. 50* edi¢io. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

Godoy, Kevin e Janaina Maria Bueno. 2025. A experiéncia da mobilidade internacional
voluntiria—académica ou profissional-no desenvolvimento de competéncias interculturais.
Revista de Carreiras e Pessoas 15 (1): 97-117.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. 2023. Estatisticas de Género: Indicadores
Sociais das Mulheres no Brasil. Rio de Janeiro. Acedido em 20 de julho de 2025. https:
//biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102100.

Keohane, Robert O. e Joseph S. Nye. 1977. Power and Interdependence: World Politics in Transition.
Boston: Little, Brown / Company.

Knight, Jane. 2012. Concepts, Rationales, and Interpretive Frameworks in the Internationali-
zation of Higher Education. Em The SAGE Handbook of International Higher Education,
editado por Hans De Wit et al. Thousand Oaks: SAGE.

Milner, Helen. 1992. International Theories of Cooperation among Nations: Strengths and
Weaknesses. World Politics 44 (3): 466—496.

Paige, R. Michael et al. 2009. Study Abroad for Global Engagement: The Long-Term Impact
of Mobility Experiences. Intercultural Education 20 (S1): S29-S44.


https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102100
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102100

	Introdução
	A internacionalização do ensino superior: Efeitos sobre a formação, qualificação profissional e a cooperação internacional
	Análise dos impactos da cooperação UFPB-VECHTA
	Impactos do intercâmbio na qualificação acadêmica dos estudantes
	Acesso a novas metodologias de ensino e estímulo à autonomia e pesquisa
	Desenvolvimento de habilidades transversais com impacto na pesquisa e extensão

	Intercâmbio Acadêmico como vetor de transformação profissional: evidências da experiência UFPB–Universidade de Vechta
	Inserção profissional internacional e em ambientes multiculturais
	Aplicação de competências linguísticas e interculturais no trabalho
	Continuidade acadêmica e pesquisa orientada pela experiência internacional
	Desenvolvimento de habilidades transversais e redirecionamento profissional

	A Cooperação Internacional descentralizada a partir da Mobilidade Estudantil: limites e potencialidades da experiência UFPB–Vechta

	Considerações finais
	Referências

