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Resumo As simulacgdes e modelos sdo um poderoso instrumento educacional que permite
ao estudante uma atividade préatica diferente da tradicionalmente vivenciada na sala de
aula. Este artigo apresenta um projeto de ensino de inovacédo pedagogica que as aplicou
de forma vinculada as atividades de ensino e por meio do treinamento de monitores
bolsistas e voluntarios para a formatacdo de um modelo de simulacdo de Organizacbes
Internacionais, em formato virtual, devido a pandemia do Covid-19. O objetivo do artigo
¢ apresentar a aplicacdo do projeto e avaliar essa ferramenta de ensino-aprendizagem,
buscando contribuir para sua utilizagdo em outras instituices. Na avaliacdo empirica dos
resultados, foi feito um acompanhamento dos envolvidos no projeto por meio dos
relatérios mensais elaborados pelos bolsistas durante os oito meses de vigéncia do
projeto, dos produtos do projeto (como 0s guias, manuais e 0s proprios eventos) e
debriefings (questionarios de avaliagdo) para acessar os resultados no aprimoramento da
aprendizagem de conceitos e teorias de Relag¢Ges Internacionais. As avaliagdes indicaram
que o instrumento foi considerado altamente positivo pelos participantes, auxiliando no
processo de ensino-aprendizagem, aumentando o engajamento com as atividades do curso
e diminuindo as perspectivas de evasao.
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Abstract: Simulations and models are a powerful educational tool that allows the student
a practical activity different from that traditionally experienced in the classroom. This
paper presents a teaching innovation project that linked it to teaching activities and the
training of scholarship and volunteer monitors to format a simulation model of
International Organizations, in virtual format, due to the Covid-19 pandemic. The
objective of the article is to present the application of the project and evaluate the
application of this teaching-learning tool, aiming to contribute to its use in other
institutions. In the empirical evaluation of the results, a follow-up of those involved in the
project, was made through monthly reports during the eight months of the project, the
project products (such as the guides, manuals, and the events themselves), and debriefings
(evaluation questionnaires) to evaluate the learning of International Relations concepts
and theories. The evaluations indicated that the instrument was considered highly positive
by the participants, assisting in the teaching-learning process, increasing engagement with
course activities and decreasing the prospects of dropping out.

Keywords: Simulation; International Organizations; International relations; Active
learning; Pedagogical Innovation Project.

1. Introducdo

As Simulagdes de OrganizagOes Internacionais tornaram-se atividades cada vez
mais tradicionais em cursos de Relagcfes Internacionais, Direito, Jornalismo e outros
cursos na area das Ciéncias Sociais. As simulacfes e modelos sdo um poderoso
instrumento educacional que permite ao estudante uma melhor vivéncia e uma analise
mais abrangente dos seus objetos de estudo (Casardes & Gama, 2005; Lemes, 2013;
Oliveira, 2018). No ambito das Relag6es Internacionais, tais modelos permitem o contato
com alguns dos problemas e situacdes hipotéticas acerca dos temas mais relevantes no
campo, aprimorando-se 0 processo de aprendizagem.

Os estudantes tém uma oportunidade de aprendizagem enriquecedora, pois 0
efeito de simular ndo se restringe apenas ao ensaio de uma eventualidade, mas sim a
treinamentos intensivos no ambito das negociagBes internacionais. Com isso, pode-se
aprimorar técnicas de negociacdo, oratéria, redacdo, pesquisa, resolucdo de conflitos,
cooperacéo, dentre outras (Giorno et al., 2019; Medina & Pavarina, 2015; Oliveira, 2018;
Sousa, 2017).

Essa atividade aplicada no ensino superior pode ser vista como alternativa ao
método tradicional de ensino, passando a ser um estudo mais dindmico, em que os alunos
desenvolvem e aprimoram habilidades essenciais para a formagdo de um bom
profissional, como, por exemplo, a capacidade de se comunicar em publico (Casarfes &
Gama, 2005; Giorno et al., 2019; Medina & Pavarina, 2015; Oliveira, 2018; Sousa, 2017).
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Vale ressaltar que estdo se consolidando diversos modelos de simulacdo do Brasil,
espalhadas por todo o territorio nacional, como o AMUN, em Brasilia; 0 TEMAS, em
Belo Horizonte; o MONU, em Séo Paulo; o UFRGSMUN em Porto Alegre; a SONU, em
Fortaleza; a SOI, em Natal; MUNDI, em Jodo Pessoa; dentre outros.

Faz, também, com que seus participantes entrem em contato com um mundo com
o0 qual dificilmente entrariam normalmente, agindo como diplomatas e afins,
familiarizando-se com o mundo das Relagdes Internacionais, com a politica internacional
e com os mais diversos temas debatidos na agenda internacional.

Este artigo analisa o0 Projeto de Inovacdo Pedagdgica (PIP) Simulacdes em
Relagdes Internacionais — SimulaRIl — uma iniciativa que busca levar aos alunos uma
oportunidade de estudo com formato inovador no Tocantins e na regido Norte do pais,
abordando sua construcédo a partir de uma rede de colaboracédo entre ensino, pesquisa e
extensdo e a criacdo de um modelo de simulacdo de OrganizacBes Internacionais na
Regido Norte. Em meio a pandemia do COVID-19, as atividades da SimulaRI foram
realizadas por meios virtuais e € uma das primeiras simula¢fes do pais aplicada
totalmente neste formato (organizacéo e realizacao).

O presente artigo questiona-se: simulacdes ou modelagem de organizacdes
internacionais em formato virtual séo ferramentas avaliadas como eficientes para o
processo de ensino-aprendizagem em um curso de Relag¢Bes Internacionais por parte
daqueles que as experienciam?

Para tanto, em dialogo com os estudos teoricos das disciplinas do curso de Rl,
busca-se utilizar a metodologia das simulagBes de organizac¢Ges internacionais para
abordar as mais diversas questdes e temas pertinentes as relacfes internacionais, como,
por exemplo, poder, missdes de paz, guerra e paz, intervencdo militar, migracoes
internacionais, meio ambiente etc. Assim, o0 presente artigo pretende analisar 0s
resultados da aplicacdo das simulagfes ou modelagens em curso de RI, especialmente em
formato virtual. Buscamos responder esta pergunta por meio da aplicacdo de
questionarios debriefing aos participantes nas simulacfes de organizagdes internacionais,
do feedback da equipe de bolsistas (relatorios de reunides realizadas); e produtos gerados
(manuais, resolucgdes, geracdo de atividades complementares - monitorias para tirar
duvidas dos participantes e palestras).

As atividades englobam ensino, pesquisa e extensdo, ja que inclui a pesquisa

continua acerca de temas relevantes no Sistema Internacional, especialmente no papel das
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OrganizacGes Internacionais na politica internacional, a realizacdo de simulagdes abertas
a interessados externos a universidade, incluindo de outras graduacdes, e a vinculagdo de
atividades de disciplina e suas ferramentas de avaliagdo. Assim, o presente artigo pretende
analisar como o projeto planeja trabalhar a atividade de simular dentro do curso de
Relacbes Internacionais e suas disciplinas, treinar 0s monitores bolsistas e voluntarios
para a formatacdo de um modelo de simulagdo de Organizacdes Internagcdes e, como
apice, realizar um grande evento de simulagdo para os alunos da UFT e outras
universidades.

O artigo esta estruturado da seguinte forma. Primeiro, aborda-se a ferramenta de
ensino ativo da simulacdo em cursos de RelagOes Internacionais e a sua influéncia na
aprendizagem de conceitos, teorias e processos de tomada de decisdo na politica
internacional. Segundo, apresenta-se o PIP SimulaRl, debatendo a insercdo do projeto na
universidade, a interlocucdo entre ensino, pesquisa e extensdo, e apresentado como sera
a organizacao das simulagdes experimental e final pela Comissédo Organizadora. E, por
fim, detalha-se a implementacéo do projeto e seus resultados iniciais, que apontaram para
uma melhoria na aprendizagem dos alunos através de atividades de metodologias ativas
de ensino, um conhecimento sobre organizacdo de simulacbes e eventos, e a
institucionalizacdo de uma simulacéo de organizacdes internacionais na UFT.

2. Simulacéo e Relagdes Internacionais

Historicamente, segundo Obendorf e Randerson (2013), as simulac@es educativas
do trabalho de organizacdes intergovernamentais podem ser rastreadas desde formas de
aprendizagem experimental utilizadas nos Estados Unidos na década de 1920. Com o
estimulo do pensamento do internacionalismo cooperativo, surgiram simulagdes do
Conselho e da Assembleia da Liga das Nacdes, com o objetivo de desenvolver
conhecimento dos alunos sobre as questdes de politica internacional.

Os modelos de simulagdo das Nagdes Unidas — Model United Nations (MUN) —
surgiram em paralelo com a criagdo da organizacdo mundial. A primeira simulacédo da
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) ocorreu apenas 18 meses ap0s a criacdo da
organizacdo, em marco de 1947 (Obendorf & Randerson, 2013). Os autores ainda
destacam que, com o incentivo do espirito do modelo tedrico das Relagdes Internacionais

— o institucionalismo liberal —, as simulagdes passaram a ser um fendmeno global, ja que:
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O espirito do institucionalista liberal dos anos pds-Segunda Guerra
Mundial, o crescimento do nimero da sociedade e da relevancia global
da ONU apo6s a descolonizacdo generalizada da década de 1960 e as
mudangas no poder global que acompanham o fim da Guerra Fria e o
colapso da Unido Soviética, tudo fornecia motivacdo para educadores e
alunos para abragar a simulagio MUN como uma forma de ensino e
aprendizagem sobre questfes transnacionais, governanga global e
diplomacia (Muldoon, 1995, p. 28). Com base neste legado historico, a
simulacdo MUN hoje é um fenbmeno global, entregue em quase todos
0s niveis de ensino e aprendizagem, desde o priméario e escolas
secundarias e faculdades através de para universidade de graduacédo e
pos-graduacao defini¢bes (Obendorf & Randerson 2013, p. 351).

Com a expansdo dos cursos de RelacBes Internacionais no Brasil nas ultimas
décadas, a utilizacdo de ferramentas pedagdgicas auxiliares aos métodos de ensino
tradicionais proliferou-se. Dentre as diversas possibilidades de ferramentas, a atividade
de simulacéo de processos de tomada de decisdo é uma das mais utilizadas e consideradas
eficientes formas de aprendizado ou metodologia ativa de ensino das Relacdes
Internacionais (Casardes & Gama, 2005; Inoue & Valenca, 2017; Rebelo, 2018).

O modelo € melhor entendido como uma simulacdo operacional que combina a
instrucdo baseada em caso (case-based identification) e a investigacdo com base em
representacdo (investigation with play-based identification) e exploracdo de questdes
contemporaneas internacionais (Obendorf & Randerson, 2013). Em outras palavras, é
uma simulacdo em que os participantes assumem papéis dos personagens em um cenario
ou caso ficticio. Destaca-se que:

O modelo das Nagdes Unidas simula o trabalho existente de corpo e usa
descricGes de funcdes e expectativas para os participantes derivadas
propriamente da organizacdo. Além disso, incentiva participantes a se
envolverem em eventos ou questes contemporaneas ou historias de
importancia para o sistema da ONU. No nivel universitario, programas
de relagdes internacionais (RI) e os académicos costumam ter papéis
fundamentais na facilitacdo ou prestacdo de servigos em contextos
académicos e suporte para tais conferéncias; no entanto, esses servigos
frequentemente nao fazem parte do curriculo formal (Obendorf &
Randerson, 2013, p. 351).

Neste contexto, o Projeto SimulaRI busca inserir a simulacdo como Projeto de
Inovagéo Pedagdgica (PIP) do curso de Relagdes Internacionais, bem como construir uma
institucionalizacdo mais formal no curriculo do curso ao passo que se interrelacionam
com disciplinas, projetos de pesquisa e de extenséo.

De acordo com Inoue e Valenca (2017), o aprendizado ativo (active learning) é

entendido como uma ruptura do modelo dominante de ensino, pois:
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Ensinar e aprender sdo partes importantes do nosso cotidiano como
professores e académicos. Porém, essas a¢des sdo naturalizadas a tal
ponto que a reflexdo sobre boas praticas sdo marginalizadas, levando
nos docentes a agirmos em piloto automatico. Ensinar tornou-se
segunda natureza do professor, que opera sem refletir sobre os impactos
acerca da constituicdo de um ambiente de aprendizado adequado néo
apenas aos nossos objetivos pedagogicos, como também das
expectativas e retencdo do conhecimento por parte dos alunos (Inoue &
Valenga, 2017, pp. 1-2).

O paradigma do ensino pressupde que uma autoridade detentora do conhecimento,
sendo o conhecimento transferido unilateralmente para o aluno, por meio de aulas
expositivas e/ou leituras. No entanto, os novos desafios e anseios da sociedade passaram
a trazer a discusséo de teoricos e académicos sobre a necessidade de rever a forma como
0 ensino ¢ realizado. H& a defesa da mudanca do Paradigma dominante — o do ensino —
para o Paradigma do Aprendizado, o qual funciona a partir da compreensdo de que o
conhecimento é construido pela colaboracdo entre professor e aluno, indo além da
reproducdo do que é ensinado para uma busca de um ambiente de aprendizado, onde o
aluno passe a ndo s6 entrar em contato com a informacdo, mas também faca conexdes
com o que lhe é ensinado. Portanto, prioriza-se que o aluno deixe a posicao de receptor
passivo do conhecimento para criar ativamente conexdes e significados necessarios para
entender o que Ihe é ensinado (Inoue e Valenca 2017).

Para Mclntosh (2001, p. 270), ao citar estudo de Stice (1987), os estudantes retém
apenas 10 porcento do que eles leem, 20 porcento do que eles escutam e 30 porcento do
que eles veem. Ao combinar com métodos de apresentacdo, pode-se aumentar a retencdo
de informagéo para 50 porcento. Contudo, quando os alunos se tornam participantes
ativos no processo de aprendizagem, eles lembram de 70 porcento das informacdes que
apresentam um ao outro e 90 porcento do que dizem e fazem em equipe. Sendo assim, a
utilizacdo de simula¢bes ou modelos de organizacfes representam um método ativo de
aprendizagem parte de um pacote de métodos de ensino que podem levar os alunos a
alcancarem a compreensao sobre conceitos, teorias e processos de tomada de decisdo nas
Relagbes Internacionais.

Para Rebelo (2018, p. 6), ao tratar os efeitos obtidos nos cursos de RI por meio do
uso de simulagGes, aponta que:

a literatura revela que o emprego de simulac@es confere centralidade
aos alunos no processo de ensino-aprendizagem. Essa atividade de
metodologia ativa, além de incentivar a autonomia do aluno para pensar
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e propor solucdes para problemas do cotidiano, consegue estimular a
oratdria e escrita, necessarias para as discussoes exigidas pela dindmica
(Newmann & Twigg, 2000). Nesse sentido, o aluno consegue assumir
0 protagonismo de seu desenvolvimento académico, tendo o professor
0 papel de garantir a conducdo das aprendizagens necessarias. Nas
simulagdes, o professor se torna um tutor, responsavel pela mediagao
das discussfes no grupo. Logo, sdo os alunos quem irdo prover as
respostas.

Consoante Mclntosh (2001, p. 270), ao ir além do método tradicional de exposi¢édo
de aulas e leituras, o0 Modelo das Nag¢6es Unidas compartilha também muitas vantagens
da instrucdo baseada em casos (case-based instruction) e aprendizagem baseada em
problemas (Problem-Based Learning — PBL). Nesse sentido, Inoue e Valenca (2017)
evidenciam gue a literatura mapeia uma diversidade de atividades que buscam a aplicacédo
do Paradigma do Aprendizado, sendo elas: (i) os estudos de caso, (ii) uso de textos
alternativos, (iii) simulages e jogos, (iv) uso de tecnologia.

Casardes e Gama (2006) identificam cenéarios para estimular a compreensao e
fixacdo das Teorias das RelacGes Internacionais através da pratica de simulagdes e
modelagens, destacando: caso | — as simulagdes de organizacgdes internacionais; caso Il —
a simulacéo baseada na formulac&o de modelos tedricos, consiste em uma modalidade de
simulacdo que reside na decisao condicionada a um padréo ditado por um modelo teorico;
e caso Ill —a simulacdo baseada em estudo de caso, a qual é caracterizada por um recorte
— espacial, temporal, tematico e contextual —, podendo ou ndo ser articulada com um
modelo tedrico em especifico. Sobretudo, do mesmo modo que trazido anteriormente aqui
pelas constatacGes de MclIntosh (2001, p. 270), ha a necessidade de articulacdo entre 0s
casos ou compartilhar com outros métodos de aprendizagem ativa, ja que:

E importante ressaltar que é possivel — e, inclusive, desejavel e
pedagogicamente interessante — a articulagéo entre diferentes cenarios
de simulacdo (como os casos j& exemplificados). Assim, podem-se
simular, por exemplo, cenarios concernentes a organizagoes
internacionais, com recorte de ensino de caso, com bares em um
determinado modelo tedrico (CasarGes & Gama 2006, p. 25).
Com isso, a partir das constatacoes de Casardes e Gama (2006), Inoue e Valenga
(2017) e Mclintosh (2001), o Projeto de Inovacao Pedagdgica (PIP) do curso de Relagbes
Internacionais da UFT busca articular casos e atividades de métodos ativos de
aprendizagem, pois utiliza a simulacdo de organizacfes internacionais, o uso de
tecnologias para aplicagéo virtual da simulagéo e o estudo de caso para a compreensao de

uma realidade especifica a ser simulada. Em suma, conforme as palavras de Mclntosh
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(2001:270): “para promover a aprendizagem eficaz, selecdo de questdes, atribui¢des de
papéis e regras de procedimento devem estar vinculadas ao contetido do curso, bem como
as limitagdes praticas da sala de aula”.

3. SimulaRl - Projeto de Inovacéo Pedagdgica de Relagbes Internacionais

O SimulaRl esta vinculado ao Bacharelado de Relagdes Internacionais (BRI) da
Universidade Federal do Tocantins (UFT) e estd inserido dentro do Programa
Institucional de Inovacdo Pedagogica (PIIP), organizado pela Pro-reitoria de Graduagéao
(Prograd). Por ser um projeto criado pela gestdo com o objetivo de trazer ferramentas
inovadoras para auxiliar no aprendizado dos discentes, se insere, de maneira geral, nas
demandas de desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
universidade. Por isso, ancorado ao objetivo de ensino-aprendizagem, cujos resultados
sdo analisados neste artigo, € necessario também considerar o contexto em que ele se
insere, 0 que justifica sua aplicacdo e pode servir para avaliar a aplicacdo de projetos
similares em instituicdes inseridas em condi¢des proximas, como outras universidades da
Regido Norte. Ademais, como as atividades vinculadas ao projeto envolvem o trabalho
continuo da equipe executora durante a vigéncia do projeto para a preparacao e realizacdo
dos eventos, os impactos, de forma global, ndo sdo todos capturados pela ferramenta de
avaliacdo e pelos resultados apresentados na Ultima secdo deste artigo. Por isso, €
necessario apresentar nesta se¢do, como as atividades vinculadas sdo transformadoras da
universidade e do curso em que estdo inseridas.

No que se refere a macroestrutura em que 0 projeto se insere, parte-se do
pressuposto de que a universidade ¢ um sistema aberto em constante interacdo, sendo
formada por dois componentes basicos de funcionamento: o marco legal, que regula sua
organizacdo, e a dinamica, caracterizada por jogos relacionais (relacbes pessoais e
distribuicdo de poder). Ao mesmo tempo que a tomada de decisdes é colegiado, a ldgica
individual de atuacéo de seus membros gera dificuldades no desenvolvimento de projetos
globais. Por isto, o desenvolvimento institucional depende também de processos de
aprendizagem colaborativa para gerar uma identidade comum e a institucionalizagéo de
procedimentos, por meio de um processo de reconhecimento da realidade, exploracdo de
iniciativas de ajuste e consolidacdo de novas praticas (Zabalza, 2007).

Os docentes proponentes do projeto ja haviam identificado problemas comuns na
relagdo com a comunidade discente, como altos graus de evaséo e a falta de preparo dos

recém-ingressados. As deficiéncias na educacéo bésica, unidas ao processo de expansdo
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e democratizacdo da educacgdo superior pablica resultaram na insercdo de alunos menos
preparados para o ensino superior. Os altos indices de evasdo, diretamente vinculados aos
problemas de adaptacdo ao ensino superior e nivel de preparacdo dos ingressantes, se
repetem nas instituicdes de ensino superior da Regido Norte. Para além do aumento da
importancia da universidade publica como ferramenta de transformacdo social, o
processo de formacao passou a exigir auxilio tanto financeiro quanto pedagogico, criando
demandas de politicas institucionais de permanéncia na universidade e novas formas de
ensino-aprendizagem para atender as constantes reclamacgdes discentes da excessiva
carga horaria tedrica e formato expositivo (Franco, 2016).

A iniciativa da gestéo da universidade em incentivar e financiar formas inovadoras
de ensino-aprendizado vdo de encontro a um novo perfil discente — interessado na
aplicacdo de ferramentas tecnologicas em sala de aula — e ao contexto de pandemia pelo
qual estamos passando — com interagdo virtual. D’Avila (2011) coloca que a utilizagdo
de tecnologias da informacdo e comunicagdo se apresentam como ferramentas
necessarias, tendo o docente o papel de organizar suas intervencdes pedagdgicas com um
“estilo digital ou interativo” de aprendizagem.

Adicionalmente, devemos considerar que o aprendizado discente pode estar
atrelado ndo somente ao seu desenvolvimento cognitivo, mas as formas de avaliacdo do
ensino-aprendizagem; por isto, é necessario que as expectativas institucionais estejam
adequadas a estratégia de avaliacdo (Sternberg, 1997). As simulacdes permitem avancar
na mediacao: a) cognitiva, ja que permite, durante o processo de assimilacédo do conteido
pelo discente, “objetivar seu conhecimento quando o conceitua”; e b) didatica, ao tornar
um “tornar este objeto desejavel ao sujeito”, alavancando o aprendizado (D’ Avila, 2011,
p. 63).

Ademais, sdo atividades que envolvem maior interdisciplinaridade e constroem
condicGes para avancar em direcdo a transdisciplinaridade. Ao passo que o processo de
hiperespecializagéo levou as disciplinas a encontrar fronteiras que as impeliram a um
novo dialogo ndo somente entre elas, a interdisciplinaridade permite que a interagéo entre
disciplinas gere a integragdo entre conceitos e métodos. Por sua vez, a
transdisciplinaridade seria o grau maximo de relacdo entre as disciplinas, com a
construcdo de um sistema total, sem fronteiras solidas entre as disciplinas, algo ainda de
dificil alcance considerando o formato de estruturacdo tradicional dos cursos de

graduacdo no Brasil (Sommerman, 2008). Com a pratica de simulag&o, procura-se romper
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este padrdo de atuacdo individualizado e uma légica de construgdo do pensamento cuja
origem remonta aos primordios da ciéncia moderna empirico-racionalista.

Para isto, insere-se diretamente seis disciplinas, todas do Eixo de Formacao
Estruturante das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Bacharelados de RelacGes
Internacionais (BRASIL, 2017): InstituicGes Internacionais (3° semestre), Analise de
Politica Externa (4° semestre), Rela¢Ges Internacionais Contemporaneas | (6° semestre) e
Il (7° semestre), Seguranca Internacional (7° semestre), Direito Internacional Publico (8°
semestre). Adicionalmente, conteddos teoricos de diversas outras disciplinas séo
aplicados pela equipe executora do projeto e pelos participantes na simulagcdo. Nessas
disciplinas, além de inserir o projeto e incentivar a participacdo dos discentes vinculados
nas simula¢des, uma das ferramentas de avaliacdo da disciplina é a preparacdo do material
auxiliar do projeto. Essa interlocucdo com as disciplinas permite o desenvolvimento de
formas de avaliacdo que cobram dos discentes a interlocucdo entre o conhecimento
tedrico e as praticas do profissional de Rela¢des Internacionais.

A equipe técnica do projeto também auxiliou os discentes matriculados nas
disciplinas a desenvolver as avalia¢fes, que incluem guias e manuais para as simulacoes,
estudos de casos para analise de politica externa de Estados etc., 0 que permitiu ao tutor
e monitores treinarem suas habilidades didaticas e relacdes interpessoais ao passo em que
organizam e implementam o projeto. Assim, um importante produto foi a criacdo de um
modelo de simulacdo, envolvendo os professores, tutor, monitores, voluntarios e alunos
participantes. Em conjunto, o0 modelo desenvolveu know-how sobre simulagdes para 0s
alunos do curso e isso permitira a realizacdo de suas aplicacbes em escolas de ensino
médio do estado do Tocantins. Além disso, as pesquisas acerca das OrganizacGes
Internacionais na politica internacional e dos principais temas debatidos no cenario
internacional auxiliam no desenvolvimento da pesquisa no ambito do BRI, por dar base
a artigos cientificos sobre os temas tedricos e organizacdes abordados nas simulacgdes.

Além dos resultados imediatos vinculados aos produtos diretos que desenvolvidos
pela equipe (apresentados na proxima sec¢ao), o projeto tem servido como ferramenta de
atividade complementar por criar um vinculo dos discentes com o curso, diminuindo suas
chances de evasdo. Em relacdo a equipe organizadora, este vinculo deve se estender no
médio prazo, ja que as bolsas incentivam a manutengdo de vinculo institucional dos
discentes. Em relacéo aos participantes, a simulacdo de uma experiéncia em organizagédo

internacional, tdo longe da realidade local, serve como atividade pratica e para aproximar
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conteudos tedricos de sua aplicacdo. Em geral, a experiéncia adquirida na realizacdo das
atividades estd possibilitando uma formacdo mais ampla e o desenvolvimento de
habilidades que os ajudardo em atividades profissionais diversas.

No longo prazo, o projeto visa institucionalizar a pratica de simulagcbes de
organizagOes internacionais no curso. Além dos impactos positivos no processo de
ensino-aprendizado, conforme j& descrito no artigo, o projeto serve para projetar as
atividades do curso na regido e criar uma memoria institucional do curso, por meio do
armazenamento de um acervo digital das atividades desenvolvidas. A replicacdo do
projeto nos anos posteriores servira a garantir a permanéncia de um grupo de bolsistas
com vinculo institucional de médio prazo, incentivando os demais discentes interessados
a aumentar a participagdo em atividades extracurriculares e seus coeficientes de
rendimentos (e, portanto, o desempenho académico de forma geral), para aumentar as
chances de conseguir participar no projeto, como bolsista ou voluntario. Esta primeira
edicdo do projeto ja atraiu o interesse de boa parte da nossa comunidade académica, com
30 inscritos para compor a equipe (de um total 131 discentes matriculados), dos quais
apenas seis receberam bolsa e trés se tornaram voluntarios. Sendo assim, o projeto de
inovacdo pedagogica SimulaRI estd constituindo no curso de Relagdes Internacionais
atividades que vinculam ensino, pesquisa e extensdo na UFT.

4. Implementacéo do projeto e resultados esperados
O projeto PIP do BRI tem uma grande potencialidade no Tocantins e no
Norte, pois somos a Unica simulacdo da regido que é realizada por alunos de Relacbes
Internacionais. Os resultados estdo atrelados principalmente as atividades desenvolvidas
pelos recursos humanos e equipe técnica do projeto. O professor coordenador e 0s
professores colaboradores séo responsaveis pelos contatos académicos e com a
instituicdo, como também pela supervisdo dos documentos e da parte académica do
SimulaRI. Também realizam o monitoramento, acompanhamento e a avaliacdo do evento
nos dias das simulagdes dos comités. Vale ressaltar que a preparacdo envolve o
monitoramento/acompanhamento/avaliagédo dos alunos do projeto de extensdo e dos
eventos universitarios.
Por estar vinculado a um programa institucional e envolver o
pagamento de oito bolsistas (discentes de graduacdo, de pés-graduacdo e professor
coordenador), € necessario que sejam seguidos critérios rigidos de cumprimento de carga

horéria e para a geragdo de produtos. Isto inclui o preenchimento de relatérios mensais
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para o professor coordenador, tutor e monitores, de formularios de atendimentos por parte
dos discentes auxiliados pelos monitores e cursos de metodologia de ensino.

Os discentes do projeto foram responséveis pelo cronograma das atividades
(aprovado pela equipe completa), por toda a preparacdo da infraestrutura dos eventos,
pela preparacao e planejamento de documentos académicos e estruturais, pela moderacao
dos debates na simulagéo e pela coordenagéo de pessoal no dia simulagéo, entre outros
afazeres. Eles também produziram todo o material didatico utilizado durante as etapas
dos eventos, para o qual foi necessaria pesquisa para a elaboracdo de guias de estudos e
manuais.* Por fim, foram responsaveis por toda a divulgagdo dos eventos (elaboragdo de
flyers, banners, blogs, sites).

A preparacdo dos eventos exige uma grande carga de estudos e organizacgao dos
alunos do projeto, pois esses necessitam formular documentos como Guia de Estudos e
Regras, Guia para a Participacdo, e um edital para defini¢cdo das regras do processo de
inscricdo/selecdo das delegacdes e cronograma de atividades. A producao também inclui
material de divulgagdo nas redes sociais®, que incluiram conteido informativo sobre
simulacdes de organizacOes internacionais, membros do CSNU, cronogramas, além de
divulgacdo da realizacéo do evento em si. Nesse contexto, os alunos do projeto realizaram
pesquisas de temas, selecionaram o tema referente a simulagéo realizada e fizeram a
preparacao dos possiveis temas de debate para as delegacoes.

O projeto foi estruturado em duas etapas: a primeira, uma simulacéo experimental
jarealizada, na qual houve participacao limitada a discentes do BRI e do curso de Direito
da UFT; a segunda etapa, uma simulagdo envolvendo outros cursos de areas afins de
outras universidades e de outros estados.

Nas duas etapas, a comissdo organizadora realizou monitorias informativas
destinadas a familiarizacdo dos participantes dos eventos com as regras do modelo de
simulacdo. Nelas foram prestados esclarecimentos sobre o material de apoio e as
plataformas digitais utilizadas na simulagdo. Apesar de inicialmente terem sido

programados plantfes conjuntos com horarios pré-estabelecidos para plantées de davidas,

4 Todos os produtos textuais foram inseridos no Open Science Framework (OSF), com projeto intitulado
Simulagdes em RelagGes Internacionais - SimulaRI, com o objetivo de divulgar o trabalho desenvolvido
pela equipe executora e auxiliar a implementacdo de projetos de simulacdo em outras instituicbes
(https://osf.io/bnh4f/) (Lacerda, 2022).

5 O perfil da SimulaRI no Instagram foi o principal meio de divulgagio do evento e dos contelidos gerados
pela equipe de execucao do projeto
(https://www.instagram.com/simulariuft/?igshid=Y mMyMTA2M2Y %3D).
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o formato ndo trouxe os resultados esperados, com baixa adesdo dos discentes inscritos
para as posi¢Oes de delegado/as. A comissdo executiva identificou que eles ndo se
sentiram a vontade para trazer duvidas. Para solucionar, foram criados grupos de
whatsapp que combinavam membros do projeto com os dois representantes das
delegacdes para um atendimento direto. A adaptacdo para um formato on demand e
direcionado a sanar davidas especificas de cada dupla se mostrou eficiente ja que garantiu
um espago privado de interacdo entre comissdo organizadora e participantes. Essas
atividades adaptadas se enquadram em atendimentos dos monitores bolsistas e
voluntarios, conforme exigéncia do Programa Institucional de Inovacdo Pedagdgica
(P1IP).

Ambas as simulacfes abarcaram dois dias, das 8h as 18h, se estruturaram nos
mesmos moldes da reunido real da Organizacao Internacional escolhida — o Conselho de
Seguranca das Nacdes Unidas — e, em virtude da pandemia do Covid-19, ocorreu em
formato virtual. O primeiro evento foi estruturado para ser realizado na plataforma virtual
Discord, que é gratuita e permite a comunicacdo por meio de voz, video e texto. Essa
plataforma mostrou-se interessante por permitir a criacdo de sala de bate-papo privadas,
0 que seria interessante para 0s participantes da simulacdo trocarem mensagens entre si.

Entretanto, no inicio da realizagdo da simulacéo, a equipe da SimulaRI percebeu
que a plataforma n&o iria suportar a quantidade de participantes e organizadores presentes
ao mesmo tempo e com cameras abertas, foi preciso, entdo, migrar para o Google Meet
para a realizacdo da reunido principal e utilizar o Whatsapp e grupos nele criados para a
comunicacdo entre os modeleiros. Na segunda simulacdo, foi utilizada a plataforma
virtual Zoom, que permitiu uma maior interacdo entre os participantes devido a
possibilidade tanto de conversas coletivas quanto privadas, contudo, a utilizacdo do
Whatsapp foi mantida assim como ocorreu na edi¢do experimental. Também foi feita a
transmissdo ao vivo de toda a simulacdo universitaria através do canal de Youtube do
Laboratorio de RelagGes Internacionais (LAERI) da UFT.®

O tema escolhido para a primeira simulacdo foi a possivel renovacdo da Missdo
de Estabiliza¢do da Organizagdo das Nagdes Unidas na Republica Democratica do Congo

(RDC) — MONUSCO - que tem como objetivos principais a protecdo dos civis, apoio a

¢ A segunda edicéo da SimulaR1 UFT foi realizada pela ferramenta virtual Zoom e teve transmiss&o ao vivo
pelo Canal do Youtube do Laboratério de ensino em RelagBes Internacionais (LAERI), da UFT
(https://www.youtube.com/channel/UCFpyi6s8HOL ustBJ7EHmMCtq).
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estabilizacdo e ao fortalecimento das instituicdes publicas, e as principais reformas de
governanca e seguranca. Para a segunda, foi a United Nations Interim Force In Lebanon
- UNIFIL (Forca Provisoria das Nages Unidas no Libano, em portugués), que foi criada
em marco de 1978, com o objetivo de confirmar a retirada dos israelenses do Libano,
restaurando a paz e a seguranca internacional, através de suporte ao governo libanés para
a restauracdo de sua autoridade na area.

Para apresentar e discutir o primeiro tema, foi convidado para a palestra de
abertura, o Professor Doutor Augusto W. T. Junior que proferiu uma conferéncia no tema
“Seguranca Internacional, Missdes de paz ¢ a MONUSCO”. Além de apresentar um
completo panorama sobre as bases formais do arcabougo institucional do sistema ONU
responsavel pela manutencdo da paz, o palestrante analisou os tipos de missfes e adentrou
a crise na RDC para abordar suas principais problematicas. Para o segundo evento, a
palestra de abertura foi realizada com o Professor Mohammed Nadir acerca do Oriente
Médio e a situacdo do Libano, permitindo aos participantes um arcabouco de ferramentas
historicas e tedricas por meio de uma analise aprofundada da realidade da regido e a
conjuntura do Libano e, subsequentemente, do papel da UNIFIL no suporte ao governo
libanés.’

Nos Guias para as simulag6es, além das tematicas de crise principal que serviu de
pano de fundo do debate, foram preparadas tematicas secundarias e listadas referéncias
para noticias, sites de organizac6es internacionais e material bibliografico para nortear o
debate e a preparacéo das delegacdes.®

Quanto a MONUSCO, foram propostos aos delegados os seguintes eixos de
debate: 1) Inseguranca alimentar: a partir de informac6es da Organizagdo das NacOes
Unidas para Alimentacdo e Agricultura e o Programa Mundial de Alimentos, identificou-
se que o RDC € o pais com maior indicativo de urgéncia para a assisténcia alimentar.
Considerando que a instabilidade de acesso aos alimentos adequados pode ser um fator
agravante no aumento da violéncia, incentivou-se o debate sobre a relacdo da seguranca

alimentar com a promogéo e consolidacéo da paz; 2) Refugiados: a partir de dados da

7 “Seguranca Internacional, missdes de paz e a MONUSCO?”, proferida em 21/09/2021 pelo Prof. Dr.
Augusto Teixeira (https://www.youtube.com/watch?v=L2ffy6v5Ap0&t=17s) e “Oriente Médio ¢ a
situacdo do Libano”, proferida em 15/12/2021 pelo Prof. Dr. Mohammed Nadir
(https://youtu.be/ KWIgAAXXKKQ).

8 Guias de Estudos & Regras MONUSCO (https://osf.io/6ny7s) (Comissdo Académica SIMULARI,
2021a), Guias de Estudos & Regras UNIFIL (https://osf.io/k4f2z) (Comissdo Académica SIMULARI,
2021b), Guia para a Simulacdo MONUSCO (https://osf.io/jnwvr) (Matheus et al. 2021a) e Guia para a
Simulacdo UNIFIL (https://osf.io/nj8am) (Matheus et al. 2021b).
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Alto-comissariado das Nag6es Unidas para os Refugiados (ACNUR), que apontam que
as agitagOes ocorridas na RDC desencadearam uma onda de refugiados e que o
deslocamento forgado aumenta a vulnerabilidade dos civis locais, e 0s coloca expostos a
condicdes insalubres de sobrevivéncia, o debate sobre os refugiados € outro tema central
nesta crise; 3) Ameaca ao desenvolvimento infantil: considerando a meta 16.2 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030, de acabar com o abuso,
exploragdo, trafico e todas forma de violéncia contra crianga, é essencial debater o
problema das criancas soldados no conflito na RDC e discutir alternativas que promovam
a reintegracao dessas criancas a uma sociedade justa, segura e que lhes proporcione pleno
desenvolvimento; 4) Violagdo dos Direitos Humanos das Mulheres: de acordo com a
ACNUR, houve na RDC registro de 243 casos de estupros entre dezembro de 2020 e
julho de 2021. Segundo relatos, a violéncia sexual é utilizada como arma de guerra para
obter controle em regides abundantes em recursos minerais. Assim, sugeriu-se debater a
importancia da defesa dos direitos femininos para o processo de construgéo da paz e de
uma sociedade mais justa e igualitaria; 5) Crescimento populacional: a explosao
demogréafica é um fenbmeno comum a varios paises africanos. Considerando que ha
projecdes de duplicacdo da populacdo da RDC, (estimada em 87 milhdes de habitantes
em 2017), propostas para 0 apoio ao controle demografico foram incentivadas; e 6)
Conflitos étnicos entre grupos armados: considerando que a continuidade do conflito no
pais ocorre porque inumeros grupos paramilitares disputam espacos de poder dentro do
territério congolés, financiados em parte pelo capital estrangeiro escoado pelas
mineradoras locais, tais grupos sdo determinantes centrais na evolucdo dos conflitos.
Assim, pensar alternativas para reduzir esse enfrentamento que atinge grande parte da
populacdo, € uma saida indispensavel ao proceder das resolucoes (Matheus et al., 2021a).

Quanto a UNIFIL, o Guia para a Simulacdo (Matheus et al., 2021b) sugeriu uma
agenda com tema central a renovacao da Forca Interina das Nac¢es Unidas no Libano -
UNIFIL, cujos objetivos principais sdo: a protecdo dos civis, apoio a estabilizacdo e ao
fortalecimento das instituicdes publicas, e as principais reformas de governanca e
segurancga. Os temas secundarios e relevantes para os debates foram: 1) o impacto da
COVID-19 e as suas consequéncias para o territdrio libanés, o que gerou a necessidade
de amparo da UNIFIL para ajudar a populagdo e os hospitais; 2) a questdo politica e a
representatividade das classes sociais do pais no sistema politico; 3) os problemas

econbmicos advindos dos problemas subsequentes de conflitos politicos e sociais,
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configurando uma profunda crise no pais, na qual o indice de crescimento do PIB atingiu
-20,3% em 2020 e isso corresponde a marca de top 10 das piores crises econdmicas do
mundo; 4) a atuacdo de grupos terroristas, como a Organizacdo para a Libertagdo da
Palestina (OLP) e o Hezbollah; e 5) o entorno geografico, ja que o Libano possui seu
entorno marcado pela tensdo e por conflitos com seus vizinhos sirios e israelenses.

A simulagéo experimental gerou uma resolugio®, proposta em conjunto por 11
delegacgdes, com 19 itens, que foram votados individualmente. Com algumas abstencdes
pontuais em certos itens, ela foi aprovada sem nenhum voto contréario. Nela, além da
extensdo do mandato da MONUSCO na RDC até dezembro de 2021, os delegados e
delegadas propuseram politicas para apoio o enfrentamento da pandemia do Covid-19,
envolvendo envio de vacinas, testes e recursos humanos, com apoio da operagéo de paz,
Organizacdo Mundial da Saude e Médicos sem Fronteiras. Nesta tematica, também
propuseram campanhas de conscientizacdo quanto a importancia da vacinacdo.
Complementarmente, a EstOnia pactuou enviar equipamentos e auxiliar na montagem de
hospitais de campanha para enfrentamento da doenca. J& a Republica Popular da China
se prontificou a enviar 40 milhdes de doses da vacina CoronaVac, enviadas em dois lotes
até maio de 2022, além de Equipamentos de Protecdo Individual. Por sua vez, a Federacédo
Russa se dispos a oferecer 10 milhdes de doses da vacina Sputnik V, a partir de 10 de
outubro de 2021. O Reino Unido se comprometeu em enviar outras 12 milhdes de doses
de vacinas contra a Covid-19 e a Republica da india, 17 milhdes de doses da inglesa
AstraZeneca, a partir de novembro de 2021.

A Federacdo Russa se comprometeu a enviar especialistas para apoiar 0
desenvolvimento da agricultura familiar na RDC, visando abrandar o problema da
inseguranca alimentar, assim como profissionais na area de educacdo sexual a fim de
minimizar os casos de abuso e agressdo sexual, oferecendo investimentos de US$ 1
milhdo em campanhas de apoio a causa. Por sua vez, as delegacfes dos Estados Unidos,
da Franca e do Reino Unido garantirdo ajuda financeira conjunta de US$14 milhdes para
0 combate a violacdo dos direitos das mulheres. As duas Ultimas, se comprometeram a
receber refugiados congoleses.

Ademais, a resolugdo reforga que as forcas de paz devem dar atencéo especial a

violacdo dos direitos das criancas. Para isto, propuseram a criacdo de um fundo em

® Resolugdo MONUSCO (https://osf.io/fpjxn) (Simulari, 2021a).
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parceria com o Banco Mundial, o Fundo Monetério Internacional e fundacbes
filantropicas, para captar recursos a serem destinados a Organizagbes Né&o-
Governamentais que atuam na reintegracdo de criancas e jovens descendentes de milicias
na RDC. O item final da resolucéo reforcou a necessidade de endurecer a resposta a ma
conduta dos capacetes azuis na protecdo dos civis e responsabilizar os envolvidos. Dentre
elas, o repatriamento e retengdo de pagamentos de soldados envolvidos nestes atos.

A segunda simulagéo ndo gerou uma resolugéo final devido ao veto de um dos
membros permanentes do Conselho de Seguranca, a Federacdo Russa. Apesar de muito
dialogo e diplomacia, nédo foi possivel aprovar a resolucéo colocada em votacdo na sessao
de simulacdo. Ainda assim, uma proposta de resolucdo foi desenvolvida em conjunto
pelas delegacdes e consta como rascunho (Draft de Resolugdo UNIFIL!) para analise
dos debates da simulacéo.

Além da equipe ter julgado positivamente o documento final do evento, como
forma de avaliagdo dos resultados, foi realizado o acompanhamento dos alunos
participantes das SimulacGes realizadas, por meio de um levantamento ou questionario
(debriefing) de perguntas relacionadas as simulacdes aplicadas aos estudantes de Rl do
curso de Relagdes Internacionais.  Desse modo, o0 objetivo foi compreender como 0s
participantes das atividades de simulagdo assimilam os conceitos, teorias e processos
decisorios por meio da utilizacdo da simulacéo.

Apesar dos limites intrinsecos a aplicacdo deste tipo de questionario de
autopercepcao, € a ferramenta mais utilizada para mensurar a aprendizagem por meio da
experiéncia. Sobretudo, configura-se como uma formalidade necesséria para a analise
aprofundada dos resultados da aplicacéo das atividades de aprendizagem ativa. Com isso,
é possivel avaliar, identificar problemas e encontrar solugdes para melhorar os resultados.

Os resultados no processo de aprendizagem, medidos a partir da autopercepcao
dos participantes, foram bastante positivos. Os questionarios utilizaram como base a
tradicional escala ordinal, a partir de uma adaptagéo de formulario proposto por Shellman
e Turan (2006) para avaliacdo de simulagGes internacionais. Nele é utilizada uma escala
ordinal, adequada para medir fenémenos qualitativos por classificar a partir de categorias.
Ela pressupde que as categorias tém uma relacdo de ordem entre elas (niveis, classes),

além de uma relacéo de igualdade ou diferenca. Assim, as categorias de escala seguem

10 Draft de Resolugdo UNIFIL (https://osf.io/n79vb) (SimulaRl, 2021b).
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uma hierarquia e cada categoria deve representar apenas um dos valores nesta escala
(Pereira, 2004). A partir de uma escala que variou de 1 (baixo) a 5 (alto)*!, foi feito um
conjunto de perguntas para que o/as participantes avaliassem a atividade em termos de:
sua correspondéncia com as institui¢cbes simuladas, de aprendizado em relacdo a teorias,
conceitos e em comparacao com outras atividades de ensino, das ferramentas utilizadas.
Responderam, de um total de 26 delegado/as, 18 individuos (69%). Os resultados,
reportados no gréafico 1, mostram uma avaliacdo média altamente positiva todas variando
entre os graus 4 e 5; nenhum item recebeu avaliacdo de um individuo inferior a 3.

Graéfico 01: Avaliacdo dos delegados e delegadas participantes na primeira
simulagéo

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), vocé acredita que esta foi uma ‘
simulagdo precisa das negociagdes internacionais?

Avalie o exercicio de simulagdo em comparagdo com outros exercicios na
faculdade em uma escala de 1 a 5 (onde 1 representa o pior exercicio de ‘
aprendizagem do curso que vocé realizou até agora e 5 representa o
melhor)

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto o uso da tecnologia virtual

(WhatsApp, Discord, Google Meet, videos, sites, etc.) melhorou sua

experiéncia de simulagdo?

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto vocé gostou da atividade de
simulagao?

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto a simulagado (e seus

requisitos de pesquisa) melhoram seu aprendizado sobre o Conselho de
Seguranga ou pais (sua economia, governo, situagéo politica, politicas,

etc.)?

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto a simulagao aprimora seu
aprendizado sobre organizagdes e seus processos mais do que palestras, |
leituras e discussdes em classe?

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto a simulagdo melhorou seu |
conhecimento sobre conceitos e teorias de Relacdes Internacionais (RI)?

3,6 38 4 4,2 4.4 4,6

Fonte de dados: dados recolhidos e compilados pelos autores

Por fim, se questionou aos participantes se recomendariam a utilizacdo de
simulacdes como ferramenta de aprendizagem no futuro, como forma complementar de
capturar a avaliacdo dos participantes e sondar uma nova adeséo em outras atividades do
projeto. Conforme apresentado no grafico 2, nenhum respondente ndo recomendou seu
uso, enquanto 81% recomendaram fortemente sua nova utilizacdo e 19% recomendam o

uso no futuro.

11 A escala segue uma l6gica semelhante a Escala de Likert que busca capturar a opinido dos respondentes
quanto ao seu nivel de concordancia em relacdo a uma afirmacgéo. Geralmente, esta escala tenta identificar
se um individuo avalia positiva ou negativamente algo, representando o valor médio (3) uma avaliacdo
neutra, os valores nos extremos (1 e 5) a alta concordancia/discordancia e os valores intermediarios uma
concordancia/discordéncia baixa (Mutz 2011). Em nosso caso, os valores ndo representam
concordancia/discordancia, mas graus de concordancia, variando desde baixos até altos.
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Gréfico 02: Recomendacao quanto ao uso de simulagdes no futuro

19%

81%

® Eu recomendo fortemente o uso da simulagdo em aulas futuras.
Eu recomendo o uso da simulagao no futuro.

Eu ndo recomendo o uso da simulagao (ndo usar no futuro).

Fonte de dados: dados recolhidos e compilados pelos autores

Adicionalmente, como um item optativo do questionario, perguntamos aqueles
que cogitam abandonar o BRI, como a realizacdo da simulacédo alterou esta perspectiva.
De um total de sete respondentes a este item, apenas um considerou gque a atividade
alterou minimamente a possibilidade de evasdo, enquanto os restantes se dividiram entre
as avaliacbes 4 e 5. Considerando nossa preocupacgdo institucional com a evaséo,
especialmente problemaética na Regido Norte do Brasil, este resultado é de especial
importancia para o programa.

A segunda simulacédo realizada em dezembro de 2021 também repetiu 0os bons
resultados de percepgdo dos participantes. Foi aplicado novamente o debriefing, no
mesmo formato da primeira simulacdo. Por meio de uma escala que variou de 1 (baixo)
a 5 (alto), foram realizadas perguntas para que o/as participantes avaliassem a atividade.
Responderam, de um total de 17 delegados, 13 individuos (76%). Os resultados,
reportados no grafico 3, mostram novamente uma avaliagdo média altamente positiva,
com todas variando entre os graus 4 e 5; nenhum item recebeu avaliagdo de um individuo
inferior a 3.

Gréfico 03: Avaliagdo dos delegados participantes na segunda simulacdo
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Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), vocé acredita que esta foi uma
simulagdo precisa das negociagdes internacionais?

Avalie o exercicio de simulagdo em comparagéo com outros exercicios na
faculdade em uma escala de 1 a 5 (onde 1 representa o pior exercicio de
aprendizagem do curso que vocé realizou até agora e 5 representa o melhor)

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto o uso da tecnologia virtual
(WhatsApp, Discord, Google Meet, videos, sites, etc.) melhorou sua
experiéncia de simulagido?

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto vocé gostou da atividade de
simulagéo?

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto a simulagéo (e seus requisitos
de pesquisa) melhoram seu aprendizado sobre o Conselho de Seguranga ou
pais (sua economia, governo, situagao politica, politicas, etc.)?

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto a simulagao aprimora seu
aprendizado sobre organizagoes e seus processos mais do que palestras,
leituras e discussdes em classe?

Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto a simulagdo melhorou seu
conhecimento sobre conceitos e teorias de Relagdes Internacionais (RI)?

w

6 3.8 4 42 44 48 4,8

Fonte de dados: dados recolhidos e compilados pelos autores.

Do mesmo modo que na primeira simulacdo, se questionou aos participantes se
recomendam a utilizacdo de simulacdes como ferramenta de aprendizagem no futuro.
Conforme apresentado no grafico 4, nenhum respondente ndo recomendou seu uso,
enquanto 77% recomendaram fortemente sua nova utilizagéo e 23% recomendam 0 uso
no futuro. Dados bastante significativos e similares aos observados no debriefing da

primeira edicao.
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Graéfico 04: Recomendacao quanto ao uso de simulacdes no futuro

0%

® Eu recomendo fortemente o uso da simulagdo em aulas futuras.
Eu recomendo o uso da simulagéo no futuro.

= Eu ndo recomendo o uso da simulagao (ndo usar no futuro).

Fonte: dados recolhidos e compilados pelos autores.

O processo de ensino e aprendizagem do PIP foi avaliado de forma global por
meio da realizacdo de um questionario (debriefing) entre os alunos participantes, obtendo
avaliagbes positivas em ambas as simulagGes, tanto na experimental quanto na
universitaria. Foi uma ferramenta importante para determinar se ocorreram falhas, como
e por qué. Com isso, produz-se dados essenciais para o processo de melhoria e como
identificar alternativas para evitar problemas e melhorar os resultados de aprendizagem.
5. Consideragoes finais

O presente artigo defendeu que a simulagdo de organizacgdes internacionais é uma
importante ferramenta de aprendizado ativo e de metodologia ativa de ensino,
representando uma complementacdo ao Paradigma Tradicional de Ensino, indo além da
exposicdo de aulas e leituras e construindo o conhecimento através da colaboragéo entre
professor e aluno. Assim, o aluno deixa a posic¢éo de receptor passivo do conhecimento
para passar a criar ativamente conexdes e significados sobre o que lhe é ensinado.
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Assim, serviu como uma ferramenta permite um aprendizado vivencial e,
sobretudo, aglutina um conjunto de outros métodos de ensino a partir de simulagdes com
estudos de casos, aprendizagem baseada em problemas (Problem-Based Learning —
PBL), investigacdo com base em representacdo (investigation with play-based
identification) e uso de tecnologias. Ademais, permitiu aos alunos uma maior retencéo
dos conceitos, teorias e processos de tomadas de decisdo da politica internacional.
Também incentivou os alunos monitores da graduacdo e tutor da pos-graduacdo a
exercerem o papel de organizadores do evento da simulacdo, desempenhando funcdes
importantes para sua formacdo como egresso de RI e suas competéncias e habilidades
relacionadas a profissdo de internacionalista. Por fim, estabelecer a cultura de simulacdes
como método de ensino ativo no curso de Rl da UFT e institucionalizar a SimulaRl como
ferramenta de ensino desse curso.

Os resultados evidenciaram, pelo menos em termos de autoavalia¢do, um aumento
consideravel da aprendizagem sobre os temas e préaticas das relagdes internacionais, com
dados entre 4 e 5 em todas as perguntas de uma escala de 1 a 5. A pergunta com menor
média foi a sobre 0 uso dos meios virtuais para a simulacdo, obtendo uma média de 4,
contudo, isso pode ser explicado pelo fato da simulacéo ter sido programada para ocorrer
na ferramenta virtual Discord e ela ndo ter comportado a quantidade de pessoas na sala,
tornando-se apenas uma sala de audio e sem abertura de cAmeras dos participantes. O
problema foi logo resolvido ao migrar para 0 Google Meet, assim como a utiliza¢do maior
do WhatsApp para as comunicagdes oficiais com os participantes e, principalmente, as
interacOes informais entre os delegados e delegadas para resolver as problemaéticas da
simulacdo. Vale ressaltar que a totalidade dos alunos respondentes do debriefing
recomendarem a utilizacdo das simulacdes.

Por meio da aplicacdo dos questionarios (debriefing) entre os alunos participantes
e 0s monitores da graduacdo e do tutor da p6s-graduacdo, pode-se avaliar a situacdo do
processo de ensino-aprendizagem do PIP de forma global. Sobretudo, identificar se
ocorreram falhas e seus motivos, 0 que gera um processo de melhorias ou alternativas
para evitar problemas e aprimorar os resultados na aprendizagem de conceitos, teorias e

processos de tomada de decisdo na politica internacional.

Revista Brasileira de Politicas Publicas e Internacionais, v.7, n.2, out/2022, pp. 80-104.

101



Lacerda, Sposito & Luwig. Simulacdes em Relagdes Internacionais (SimulaRI): um projeto
de inovacao pedagogica para uma simulacao virtual.

Referencias

Brasil. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacgéo. (2017). Resolucéo n. 4,
de 4 de outubro de 2017. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduacdo em Relacdes Internacionais, bacharelado, e da& outras providéncias.
Recuperado de
http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=7365
1-rces004-17-pdf&category_slug=outubro-2017-pdf&Itemid=30192

Casarfes, G. & Gama, R. V. P. S. (2005). Modelagem, Simulacdo e Relacgdes
Internacionais: limites e possibilidades (parte I). O Debatedouro 59, 12-15.

Casarfes, G. & Gama, R. V. P. S. (2006). Modelagem, Simulacdo e RelacGes
Internacionais: limites e possibilidades (parte 1V). O Debatedouro 63, 22—25.

Comissdo Académica SIMULARI. (2021a). Guias de Estudos & Regras MONUSCO.
Recuperado de https://osf.io/6ny7s

. 2021b. Guias de Estudos & Regras UNIFIL. Recuperado de https://osf.io/k4f2z

D’Avila, C. (2011). Interdisciplinaridade ¢ mediacio: desafios no plangjamento e na
pratica pedagdgica da educacdo superior. Conhecimento & Diversidade (6), 58—70.

Franco, L. C. (2016). Evasao nos cursos superiores da regido norte e estudo comparativo
para avaliacdo das IFES tocantinenses (Dissertagédo de mestrado profissional, Curso de
Pds-Graduacdo (Mestrado) Profissional em Gestdo de Politicas Publicas, Universidade
Federal do Tocantins, Palmas). Recuperado de
https://repositorio.uft.edu.br/bitstream/11612/241/1/Luciano%20Correia%20Franco%20
-%20Disserta%C3%A7%C3%A30.pdf

Siqueira, N. A. S. (2002). Substituicdo da forca de venda propria por distribuidores: Um
estudo de caso (Dissertacdo de mestrado, Fundacdo Escola de Comércio Alvares
Penteado - FECAP, Séo Paulo, SP, Brasil).

Giorno, L. L. C,, Silva, V. P. L., Almeida, A. de O. & Scorza, J. P. (2019). A simulagéo
de modelos diplométicos e suas contribuicbes para o campo educacional. Revista
Cientifica Fundagéo Osorio 4(1), 63-74.

Inoue, C. Y. A., & Valenga, M. M. (2017). Contribui¢cdes do Aprendizado Ativo ao
Estudo das RelagGes Internacionais nas universidades brasileiras. Meridiano 47 - Journal
of Global Studies 18(0), €18008.

Lacerda, J. M. A. F. (2022). Simulagcdes em Relag¢Ges Internacionais - SIMULARI.
Recuperado de https://osf.io/bnh4f/

Lemes, M. M. (2013). Desenvolvimento de Competéncias Profissionais através da
Simulacdo de Conferéncias da ONU. Cadernos PDE, I, 1-10.

Lopes, N. (2018). Estudantes simulam debates diploméaticos no Campus de Porto
Nacional. Portal UFT. Acessado em: 17 de setembro de 2021. Recuperado de

Revista Brasileira de Politicas Publicas e Internacionais, v.7, n.2, out/2022, pp. 80-104.

102



Lacerda, Sposito & Luwig. Simulacdes em Relagdes Internacionais (SimulaRI): um projeto
de inovacao pedagogica para uma simulacao virtual.

https://ww2.uft.edu.br/index.php/ultimas-noticias/23476-sao-realizados-encontros-
voltados-para-pratica-nas-relacoes-internacionais-na-uft

Matheus, L., Lopes, L., Ulisses, Y., Lima, S. & Amorim, P. (2021a). Guia para Simulacéo
MONUSCO. Recuperado de https://osf.io/jnwvr

. (2021b). Guia para Simulacdo UNIFIL. Recuperado de https://osf.io/nj8am
Mclintosh, D. (2001). The Uses and Limits of the Model United Nations in an
International Relations Classroom. International Studies Perspectives, 2(3), 269-80.

Medina, J. P. & Pavarina, P. R. de J. P. (2015). Projeto de Simulacao ‘Diplomata Junior’.
UNESP. Recuperado de:
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/142411/ISSN2176-9761-2015-01-
04-medina-pavarina.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Mutz, D. C. (2011). Political Psychology and Choice. Oxford: Oxford University Press.

Obendorf, S. & Randerson, C. (2013). Evaluating the Model United Nations: Diplomatic
Simulation as Assessed Undergraduate Coursework. European Political Science, 12(3),
350-64. doi: 10.1057/eps.2013.13.

Oliveira, G. T. (2018). A guerra em sala de aula: simulagdo do Conselho de Seguranca
das Nacdes Unidas durante a Guerra do Golfo (Dissertacdo de mestrado, Programa de
Pos-Graduagdo em Historia, Universidade Federal do Parana, Curitiba). Recuperado de:
https://acervodigital.ufpr.br/bitstream/handle/1884/58295/R%20-%20D%?20-
%20GIANCARLO%20TELLES%200LIVEIRA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pereira, J. C. R. (2004). Anélise de dados qualitativos: estratégias metodolégicas para as
ciéncias da salde, humanas e sociais. Campinas: Edusp.

Rebelo, T. R. (2018). O Uso de Simulagdes no Curso de Rela¢des Internacionais da Belas
Artes. Revista Belas Artes, (27), 1-17.

Shellman, S. M., & Turan, K. (2006). Do Simulations Enhance Student Learning? An
Empirical Evaluation of an IR Simulation. Journal of Political Science Education, 2(1),
19-32. doi: 10.1080/15512160500484168.
SimulaRl. 2021a. Resolugdo MONUSCO. Recuperado de https://osf.io/fpjxn

. 2021b. Draft de Resolucdo UNIFIL. Recuperado de https://osf.io/n79vb

Sommerman, A. (2008). Inter ou transdisciplinaridade?: da fragmentagéo disciplinar ao
novo dialogo entre os saberes. 20 ed. Sdo Paulo: Paulus.

Sousa, E. S. T. de (2017). Préticas Interativas de Aprendizado: as Simulagdes de
NegociacOes Internacionais como Ferramenta de Ensino nos Cursos Lea. Cadernos de
aulas do LEA, (6), 1-19.

Sternberg, R. J. (1997). Thinking Styles. 10 ed. Cambridge: Cambridge University Press.

Revista Brasileira de Politicas Publicas e Internacionais, v.7, n.2, out/2022, pp. 80-104.

103



Lacerda, Sposito & Luwig. Simulacdes em Relagdes Internacionais (SimulaRI): um projeto
de inovacao pedagogica para uma simulacao virtual.

Zabalza, M. A. (2007). O ensino universitario: seu cenario e seus protagonistas. Porto
Alegre: Artmed.

Revista Brasileira de Politicas Publicas e Internacionais, v.7, n.2, out/2022, pp. 80-104.

104



