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CARRERAS DE PEDAGOGIA: PERSPECTIVAS
DE DOCENTES Y GRADUADOS ACERCA DE LA
FORMACION

Luciana Garatte [*]

RESUMEN

El articulo presenta un recorte de una investigacion cualitativa que tiene por objeto comprender las
perspectivas acerca de la formacion de docentes que ensefian Pedagogia y graduados del profesorado y
licenciatura en Ciencias de la Educacion de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de
la Universidad Nacional de La Plata. Desde una perspectiva etnogréafica se relevaron las perspectivas de
estos actores a través de entrevistas en profundidad y encuestas semiestructuradas. Los resultados dan
cuenta de una sélida formacion pedagodgica y un reconocimiento de una débil articulacion tedrico -
practica. También destacan la preeminencia de un modelo consecutivo de estructuracion curricular que
reduce la practica profesional a un tnico curso de practica de la ensefianza. Se sefialan aspectos positivos
y debilidades del plan actual y se formulan recomendaciones para su mejora que resultan relevantes para
pensar la formacion pedagdgica en esta y otras universidades.
Palabras clave: Carreras de Pedagogia. Formacion docente. Formacion pedagdgica.

O COMPONENTE CURRICULAR PEDAGOGIA NO CURSO DE CIENCIAS DA
EDUCACAO: PERSPECTIVAS DE DOCENTES E GRADUADOS SOBRE A
FORMACAO

RESUMO

Este artigo apresenta um recorte de uma pesquisa qualitativa que visa compreender as perspectivas sobre
a formacdo em Ciéncias da Educacdo de professores que lecionam o componente curricular Pedagogia
e de graduados da Faculdade de Humanidades e Ciéncias da Educacdo da Universidade Nacional de La
Plata, Argentina. A partir de uma perspectiva etnografica, as visdes desses atores foram coletadas por
meio de entrevistas em profundidade e questionarios semiestruturados. Os resultados apontam uma
solida formacdo pedagdgica e o reconhecimento de uma fraca articulacédo teérico-pratica, bem como a
preeminéncia de um modelo sequencial de estruturacéo curricular que reduz a pratica profissional a um
Unico componente de pratica de ensino. Sdo apontados aspectos positivos e fragilidades do atual
curriculo e formuladas recomendagdes para seu aprimoramento, relevantes para pensar a formagédo
pedagdgica nessa e em outras universidades.
Palavras-chave: Pedagogia. Formacdo docente. Formacéo pedagogica.

Revista Temas em Educacéo, Jodo Pessoa, Brasil, v. 35, n.1, p. 1-25, e-rte351202643, 2026.



VERSAD ONLINE: 2353700

T REVISTA -
R TEMAS EM VERSAD IMPRESSA:0' mgg 4
® © ol EDUCACAO = =

DOI: 10.22478/ufph.2359-7003.2026v35n1.73426 Luciana Garatte
Carreras de Pedagogia: perspectivas de docentes y
graduados acerca de la formacion

PEDAGOGY WITHIN THE DEGREE IN SCIENCES OF EDUCATION:
PERSPECTIVES OF PROFESSORS AND GRADUATES

ABSTRACT

This article presents findings of a qualitative investigation aimed at understanding the perspectives of
professors of Pedagogy and graduates on the training offered by the degree in Sciences of Education of
the Faculty of Humanities and Educational Sciences of the National University of La Plata, Argentina.
From an ethnographic perspective, the views of these actors were approached through in-depth
interviews and semi-structured guestionnaires. The results point to solid pedagogical training and the
recognition of a weak theoretical-practical articulation, as well as the preeminence of a sequential
curriculum framework that reduces professional practice to a single teaching practicum. Positive aspects
and weaknesses of the current curriculum are pointed out and recommendations for its improvement are
formulated, which are relevant to reflect on pedagogical training in this and other universities.
Keywords: Pedagogy. Teacher Training. Pedagogical Training.

INTRODUCCION

El articulo presenta un recorte de una investigacion cualitativa que tiene por objeto
comprender las perspectivas acerca de la formacion de docentes que ensefian Pedagogia y
graduados del profesorado y licenciatura en Ciencias de la Educacion' de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion (FAHCE) de la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP). Laindagacion se inscribe en una investigacion mas amplia que analiza los enfoques
que orientan la formacion en Ciencias de la Educacion de la UNLP y que incluye también la
perspectiva de los estudiantes, con relacion a aspectos tales como las tradiciones pedagdgicas
y las experiencias de formacion en diversos tramos de las carreras. También se plantea generar
propuestas que promuevan el mejoramiento de los procesos de formacion de especialistas en
educacion en la mencionada institucion y otras universidades.

La formacion pedagdgica de los especialistas en educacion (Profesores y Licenciados
en Ciencias de la Educacidn) constituye un tema de relevancia social y académica, demostrada
por su presencia en las agendas de investigacion educativa locales e internacionales, desde hace,
al menos, cuarenta afios. Este tema fue abordado tangencialmente en investigaciones centradas
en el rol protagbnico que asumieron especialistas en educacién en nuestro pais y en toda

América Latina, quienes se insertaron en el Estado y cumplieron funciones de disefio,

Revista Temas em Educacéo, Jodo Pessoa, Brasil, v. 35, n.1, p. 1-25, e-rte351202643, 2026.



VERSAD ONLINE: 2353700

¥l EDUCACAO ' -

REVISTA - SO
R TEMAS EM VERSAD INPRESSA:0104:2777 'PI?@EP
® 0 ¢

DOI: 10.22478/ufph.2359-7003.2026v35n1.73426 Luciana Garatte
Carreras de Pedagogia: perspectivas de docentes y
graduados acerca de la formacion

conduccion e implementacion de procesos de reforma educativa a partir de 1990. Ese fendmeno
motivé que buena parte de esos académicos reflexionara sobre su cambio de posicion de
investigadores a funcionarios del Estado. El andlisis de los perfiles profesionales de los
especialistas en Educacién también fue objeto de estudio, en virtud de su participacion en el
disefio y gestion de politicas educativas nacionales y provinciales, institucionales y curriculares
(Braslavsky; Cosse, 2006; Villa; Pedersoli; Martin, 2009; Vicente, 2014; Isola, 2014).

En Argentina, la formacién en Ciencias de la Educacion ha sido y sigue siendo objeto
de analisis en estudios candnicos y actuales (Silber; Paso, 2011; Camilloni, 2018), que focalizan
en distintos aspectos: tradiciones y formaciones intelectuales en las décadas de 1960 y 1970
(Suasnabar, 2004), discursos y corrientes de pensamiento pedagogico y sus expresiones en las
orientaciones tedrico-conceptuales de los planes de estudios en diferentes periodos histdricos
(Carlino, 1997; Coria, 2015; Southwell, 2003; Garatte, 2012). También se destacan las
producciones presentadas en los encuentros anuales de catedras de Pedagogia de Universidades
Nacionales que sostuvieron durante 20 afios la reflexion sobre la formacion pedagogica en
Ciencias de la Educacion (Vogliotti, de la Barrera, Benegas; 2007; Fattore, 2014; Cappellacci;
Guelman, 2018). Esa tematica fue retomada en los Coloquios organizados por la Sociedad
Argentina de Investigacion Educativa (SAIE) para el analisis de la formacion de los pedagogos
desde una mirada pedagdgica y didactica (Garatte et al, 2023).

La formacion de los pedagogos en el contexto de América Latina fue objeto de analisis
en diversos eventos cientificos, entre ellos, el Foro Académico del Colegio de Pedagogia de la
UNAM realizado en 1986 (Ducoing Watty; Rodriguez Ousset, 1988). Las lineas de
investigacion que se abrieron a partir de ese momento tuvieron continuidad en otras, que las
amplian y profundizan (Barron Tirado; Rojas Moreno; Sandoval Montafio, 1996; Rojas, 2009;
Navarrete Cazales; 2008). Algunas investigaciones recientes que realizan analisis comparados
en diversas universidades de México dan cuenta del interés comun de las carreras de Pedagogia
de formar profesionales con un sentido humanista y social, formados para la intervencion
critica, reflexiva y colaborativa, desde una préactica cientifica y creativa, con una vision local,
regional e internacional (Navarrete Cazales, 2021). En el escenario colombiano, Cristina Leon
Palencia reconoce el periodo que va entre 1960 y 1990 como momento de consolidacion de la

investigacion educativa, expresado en la proliferacion de instituciones, grupos de investigacion,
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publicaciones y eventos (2020). No obstante, sefiala que es un trabajo reciente en el pais el
analisis de la legitimidad de la Pedagogia, el balance acerca del desarrollo de los recientes
programas universitarios de la disciplina, que permitan conocer el desarrollo de los procesos de
profesionalizacion del campo laboral de los graduados en Pedagogia. En el caso de Brasil, la
Licenciatura en Pedagogia tiene como finalidad principal la formacion para la Educacién
Infantil y los niveles iniciales de la Ensefianza Fundamental y ha sido objeto de criticas por la
ausencia de una especificidad curricular que atienda lo educativo como un fenémeno mas
amplio, que trasciende la docencia en esos niveles educacionales. En contraposicion, en el
escenario internacional se plantea que los cursos de Pedagogia forman investigadores, gestores
y una diversidad de perfiles profesionales que se insertan en el amplio campo de la educacion
(Garrido Pimenta; De Andrade; Rolim de Lima, 2023).

Este articulo se inscribe en esta amplia tradicion de investigaciones, que tematizan la
formacion en carreras de Pedagogia, anclando nuestro analisis en un enfoque que privilegia la
perspectiva de los docentes de cursos de Pedagogia y graduados de la UNLP acerca de su
formacion como pedagogos/as y docentes universitarios/as.

La perspectivatedricay metodoldgica de nuestro estudio es interdisciplinar y flexible con
preeminencia de estrategias metodoldgicas cualitativas. Se pone en el centro la mirada de los
actores sociales que tematizan sus perspectivas acerca de la formacion como parte de su cultura
experiencial, sus trayectorias (personales y académicas) y las practicas expresivas que van
construyendo en ese devenir y en los sentidos acerca de la formacion pedagogica que
construyen en ese derrotero (Remedi, 2013). Las biografias y guiones individuales se van
tramando en la novela institucional, en el reconocimiento de tradiciones, perspectivas, figuras
emblematicas, referentes académicos e institucionales; las rupturas y continuidades, entre los
rasgos salientes. En este proceso, los sujetos asumen un rol activo en sus procesos de
socializacion, su capacidad de individuacion, de autonomia y reflexibilidad en la construccion
de su subjetividad y sus maneras de pensar la ensefianza de la Pedagogia. La revision de
antecedentes nos permite reconocer que la recuperacion de historias locales de personajes
publicos y no tanto, pero que dan vida a las universidades nacionales, es una tarea relevante de
ser profundizada en la investigacion educativa. En tal sentido, nuestro trabajo releva las voces

de los profesores de Pedagogia quienes en sus diversos roles asumen la ensefianza de las
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asignaturas en la FAHCE-UNLP (Pedagogia 1 y Pedagogia 2)'. El analisis toma como
referencia también los programas vigentes de ambas asignaturas.

Reconocemos también los aportes de investigaciones que analizan a la institucion
universitaria en los procesos de formacion de sujetos, sus trayectorias y la construccion de sus
identidades profesionales. Coincidimos con Cazales (2008; 2013) cuando afirma que el
universitario constituye un momento generador de experiencia que imprime sentidos o
direcciones a la formacion del pedagogo, en su condicion de sujeto profesional. Nuestra
pesquisa recupera entonces las voces de los graduados, asumiendo la relevancia que adquieren
sus perspectivas acerca de la formacidn pedagogica de su carrera. Para la construccion de este
relevamiento, elaboramos un formulario electronico con preguntas abiertas y cerradas para
tratar de sintetizar rapidamente algunos de esos significados que circulan entre quienes han
atravesado la propuesta formativa vigente?.

El texto ha sido organizado en cuatro apartados. En el primero inscribimos los cursos
de Pedagogia en el plan de estudios vigente de la carrera de Ciencias de la Educacion de la
FAHCE, desde su prescripcion curricular. Caracterizamos el tramo de formacion bésica en el
que se inscriben estos cursos y su articulacion con los espacios de préctica profesional. En el
segundo, indagamos los enfoques y experiencias de docentes de cursos de Pedagogia en la
formulacién de programas y propuestas de mejora para la formacion en Ciencias de la
Educacion. Interpretamos esas perspectivas y experiencias a partir de sus trayectorias
académicas y profesionales, y las determinaciones que incidieron en la formulacion de sus
propuestas de ensefianza de la disciplina. En el tercero, estudiamos la perspectiva que
construyen graduados de la carrera acerca de la formacion pedagogica que les brind6 el plan de
estudios vigente en la FAHCE-UNLP. En el cuarto, proponemos una triangulacion de
perspectivas a fin de identificar fortalezas y debilidades que permitan pensar lineas de mejora
de la propuesta curricular vigente. Concluimos el articulo destacando los aspectos salientes del

analisis y proponemos interrogantes para futuras indagaciones.
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LOS CURSOS DE PEDAGOGIA Y LA PRACTICA EN EL PLAN DE ESTUDIOS
VIGENTE

Tomando en consideracion la caracterizacion que realiza Camilloni (2018) de los
disefios curriculares de las carreras de Ciencias de la Educacion de Argentina, es posible sefialar
que la estructura que vertebra la formacién pedagdgica y la practica en la FAHCE/UNLP sigue
un patrén tradicional y bastante frecuente en este tipo de carreras. Esta tendencia mayoritaria
se expresa en una estructura curricular con un primer ciclo general o basico y luego un ciclo
profesional. Desde la opinion de esta experta ambos ciclos debieran iniciarse desde el comienzo
de las carreras, fortaleciendo de esa manera la articulacion tedrico-practica entre ambos ciclos
y retroalimentando los saberes basicos con las especificidades propias de las practicas
profesionales. En cambio, en nuestras carreras predomina ese patron secuencial en el que
primero se aprende la teoria y luego la practica.

Esta estructuracion no es exclusiva de las carreras de Ciencias de la Educacién. Enrigor,
constituye un patron curricular que ha predominado en la segunda mitad del siglo XXy perdura
en las primeras décadas de nuestro siglo en la organizacion curricular de carreras de formacion
docente, tanto de nivel universitario, como superior no universitario. Constituye una tendencia
que ha sido descripta como parte de los modelos “consecutivos” en materia de formacion
docente. La forma de estructuracion curricular en los modelos consecutivos obedece a una
I6gica deductivo aplicativa de la tradicién curricular dominante en la formacién inicial por la
cual se ensefian primero contenidos disciplinares y pedagdgicos generales para adquirir los
fundamentos tedricos de las disciplinas y de la tarea de ensefiar y luego, muy avanzada la
formacion y ya consolidados los fundamentos tedricos, se plantean los primeros ensayos de
ensefianza que constituyen instancias de aplicacion de lo aprendido (Esteve, 2009; Vaillant,
2019; Terigi, 2007).

De esta manera, los cursos de Pedagogia 1 y Pedagogia 2 se ubican en primero y tercer
afio, respectivamente. Ambos se inscriben en el tramo de formacion basica de la carrera,
compuesto por 25 espacios curriculares y que se desarrolla en cuatro afios o en ocho semestres.
La carrera cuenta con un tramo de formacion orientada en tres subcampos disciplinares:

Didactica, Psicologia Educacional y Educacion, Sociedad e Institucion Educativa®. Ese tramo

Revista Temas em Educacéo, Jodo Pessoa, Brasil, v. 35, n.1, p. 1-25, e-rte351202643, 2026.



TEMAS EM e '.;E

EDUCACAO A -

DOI: 10.22478/ufph.2359-7003.2026v35n1.73426 Luciana Garatte
Carreras de Pedagogia: perspectivas de docentes y
graduados acerca de la formacion

orientado se resuelve en el Gltimo afio de la carrera de profesorado y es en ese momento que se
ubica la asignatura Practicas de la ensefianza, como curso anual del quinto afio de la carrera. El
plan de estudios de la Licenciatura es idéntico, con excepcion del curso de Practicas de la
Ensefianza que no aparece y se reemplaza por la realizacién de una tesina o trabajo final de
grado.

Como nos ha ensefiado Stenhouse (1987), los planes de estudios son construcciones
hipotéticas y siempre defectuosas, producto de las sintesis curriculares posibles en cada
contexto institucional y momento histérico. Anclado nuestro analisis en ese reconocimiento,
avanzamos en un analisis desde la perspectiva de los actores implicados en la ensefianza de la
Pedagogia y de profesionales graduados con este plan vigente, a fin de repensar propuestas de
mejora de la formacion que puedan resultar relevantes para esta y otras carreras de Ciencias de

la Educacion de universidades nacionales y de otros paises de la region.

LA FORMACION PEDAGOGICA DESDE LA MIRADA DOCENTE

Los docentes que ensefian Pedagogia en la FAHCE-UNLP reconocen que su perspectiva
se inscribe en una tradicion institucional ligada al aporte de figuras locales que han sido
centrales en la construccion de una manera particular de mirar y de intervenir sobre la educacion
y la cultura, en un sentido amplio, pensando lo educativo mas alla de la escolarizacion. En esa
trayectoria destacan la praxis de maestros tales como Ricardo Nassif, Guillermo Savloff, Julia
Silber, Maria Raquel Coscarelli* y Maria del Carmen Cosentino®. Pero también subrayan los
aportes de otros maestros que se integraron en la historia reciente de la carrera, como Estanislao
Antelo®, o que recuperan de sus propias trayectorias y experiencias de formacion de posgrado,
como Hugo Zemelman o Estela Quintar’.

Estas tradiciones y figuras aparecen de manera variable en los relatos de los profesores
y estan atravesadas por sus propias historias y vinculaciones con la asignatura que ensefian
(Garatte, 2023). No obstante, reconocen un posicionamiento que trasciende la discusion

epistemoldgica disciplinar:
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La idea de enfoque nos permite pensar a la Pedagogia como un lugar de encuentro, de
saberes, sujetos, practicas, experiencias. Es una mirada que tiene mucho de una
perspectiva critica o critica e interpretativa. No es una mirada neutral, ni técnica, ni
apolitica (...) Pensamos la ensefianza de la Pedagogia como un ejercicio de practica
reflexiva en torno a la formacion, es una posicion tedrica y metodolégica acerca de la
disciplina. (Docente 1)
El testimonio anterior da cuenta de una elaboracion resultante de un proceso de
construccion colectiva de mas de diez afios, por parte de un equipo que tuvo discontinuidades
pero que mantuvo una orientacion sedimentada en una experiencia institucional que hoy

reconoce cierto grado de sintesis y consolidacion.

La propuesta actual de Pedagogia 2 es una sintesis, un hibrido porque es algo que esta
como en proceso. (...) En 2019 ingresa (Docente 3) y ella trae los vinculos entre la
literatura y la pedagogia, en un registro mas existencial, para abrir el lenguaje tedrico
académico categorial (...) Que la literatura sirviera para abrir sentidos para
comprender el mundo. Y eso va construyendo la sintesis: la formacion como un
proceso de transformacidn subjetiva, que se expresa en maltiples lenguajes, incluso el
literario. (Docente2)

Esos relatos contrastan, de alguna manera, con la perspectiva de los docentes que
ensefian Pedagogia en el tramo inicial de las carreras. Cabe recordar que Pedagogia 2 es una
asignatura obligatoria del tercer afio, mientras que Pedagogia 1, lo es del primero. Los docentes
de esta Ultima asignatura se plantean "brindar un espacio para el estudio, comprension y
reflexion critica acerca de las practicas educativas y su teorizacion pedagoégica, asumiendo que
ambas se constituyen y reconfiguran dialécticamente en escenarios sociohistoricos especificos”
(Programa de Pedagogia 1). Ese propdsito encuentra otras dificultades en el trabajo académico
durante el tramo inicial de las carreras, pues resulta un proceso formativo arduo la vinculacion
entre las cuestiones epistemoldgicas fundantes de la disciplina (los rasgos tedrico-practicos del
saber pedagogico, las categorias centrales de una mirada pedagogica, entre otros) y las teorias
pedagdgicas necesarias para interpretar las practicas educativas contemporaneas. Una docente

lo expresa en estos términos:

Para nosotras esas dos cosas estan juntas pero el estudiante que lo recibe no le resulta
tan facil. La pregunta muchas veces es, ¢qué les resulta mas significativo? ¢ Conocer
ciertas teorias pedagogicas o pensar la cuestion epistemoldgica de la disciplina? Yo
creo que, si uno puede construir una mirada sobre un campo disciplinar, entonces
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después puede construir cualquier cosa. Pero, al mismo tiempo, son cuestiones
tedricas, muy abstractas. Es complicado de hacer. (Docente 4)

El problema queda planteado en términos formativos: los y las estudiantes no
encuentran el sentido o significado a las cuestiones epistemoldgicas. En cambio, el anélisis de
las teorias pedagdgicas fundantes del pensamiento moderno (pedagogia tradicional, Escuela
Nueva, tecnicismo) o sus expresiones criticas (teorias de la reproduccion social y cultural,
pedagogias criticas latinoamericanas y anglosajonas) les resultan objetos mas "concretos" para
vincularlos con las practicas educativas. El planteo formativo queda expresado de la siguiente
manera: cOmo hacer para traccionar "esa parte epistemolodgica de la Pedagogia” con las teorias,
para que su abordaje no sea meramente descriptivo, histérico, o como un racconto del saber
pedagogico a secas.

Mas alla de las cuestiones propias de la ubicacion curricular de los cursos, en el caso de
Pedagogia 1 también se reconoce que la propuesta programatica vigente constituye una
construccion atravesada por los cambios y continuidades que tuvo el equipo en los altimos 14
afios, por las trayectorias y experiencias de formacion de sus integrantes y por su participacion
en actividades de investigacion y produccién cientifica, de extension y transferencia y de
divulgacion en eventos académicos. Ademas de las figuras emblematicas, los docentes de este
curso destacan la incidencia de algunas obras que reconocen fundacionales en sus maneras

actuales de pensar la ensefianza de la disciplina:

El libro de [Ricardo]Nassif Teoria de la Educacién me vuela la cabeza. Esta todo ahi.
Ese libro me parece impresionante. Me resulté muy dificil entenderlo en algunas
partes. Y después Freire. Cada vez que vuelvo digo, esté clarisimo. Todos repiten a
Freire. Esos dos son los que siempre estan. Después (otros) relacionados a la
educacidn popular, la pedagogia de la emancipacion. (Docente 5)

El ejercicio de obras completas constituye una experiencia que algunos docentes
reconocen como practica formativa de relevancia en su trayectoria como estudiantes. En tal
sentido, la figura de Maria del Carmen Cosentino, profesora del seminario de Filosofia de la
Educacidn, es reconocida como una de las primeras maestras que proponia este ejercicio de

obras completas en su asignatura.
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Su seminario me conmovié muchisimo. Leiamos los libros completos (de Freire)
Extension y comunicacion, La educacion como préctica de la libertad, Pedagogia del
oprimido, Cartas a quien pretende ensefiar. La idea de hacer una resefia en una pagina
fue un aprendizaje enorme. Eramos un grupo grande, (...) todo el mundo leia. [Su]
estilo de docente nos entusiasmaba, haciamos ronda en las clases y leiamos las resefias
y después discutiamos. Era impresionante, nos metia unas pilas infernales. Ella era
muy transparente ideoldégicamente (...) era explicita en su posicionamiento con
relacion a la realidad. No era una cuestion de identificacion politico-partidaria. Era
una educadora popular, nos transmitia un entusiasmo, una coherencia... (Docente 5)
Esa préactica es recuperada en uno de los cursos de Pedagogia en los que se destina un
tiempo significativo a la lectura de una obra. La propuesta programéatica de Pedagogia 2
establece el "andlisis en la obra y el obrar singular de un maestro de escuela, de nuestro tiempo
y geografia, que pincela la figura del «maestro artesano». Un maestro/pedagogo que no solo
reflexiona sobre la experiencia de educar, sino que se configura en un hacedor de la escuela
publicay popular (Programa de Pedagogia 2). Las obras seleccionadas han ido variando en los
altimos afios incluyendo figuras candnicas en la tradicion pedagogica critica latinoamericana
como Simon Rodriguez o Paulo Freire, otras no tan visitadas como Gabriela Mistral, autores
contemporaneos como Jacques Ranciére o maestros argentinos como Horacio Cardenas.
Ponemos en dialogo la perspectiva de los docentes que ensefian Pedagogia con quienes
asumen la actividad docente en Practicas de la Ensefianza. Esta incorporacion se justifica por
dos razones, en principio, porque quien asumid desde hace 25 afios la conduccion de esa catedra
se formé inicialmente en cursos de Pedagogia y reconoce en ese ambito una forma de trabajo,
de formacion, lecturas, debates y produccion de conocimiento que luego traslado al espacio de
las Practicas. También porque su perspectiva resulta central para comprender algunas
valoraciones que, como veremos mas adelante, realizan los y las graduadas de las carreras
acerca de la vinculacion entre los componentes tedricos y practicos de su formacion. En la
propuesta programatica del curso, las practicas de la ensefianza son reconocidas en sus
dimensiones politicas, historicas, sociales, econdmicas y éticas. Se las considera como
“espacios y tiempos de préactica reflexiva, critica, propositiva (...) orientada por las necesidades
imperiosas de interrelacion de la Teoria y la Practica educativa, como instancias
imprescindibles de articulacién” (Programa de Préacticas de la Ensefianza, 2024, p.2).
Esta formulacion es reconocida como el producto de una elaboracion personal y

colectiva de un equipo docente que asume a las Practicas de la Ensefianza como un objeto de

Revista Temas em Educacéo, Jodo Pessoa, Brasil, v. 35, n.1, p. 1-25, e-rte351202643, 2026.



REVISTA - >~
TEMAS EM VERSAO IMPRESSA: 0104-2777 'Ppgg

VERSAD ONLINE: 2353700

EDUCACAO A -

DOI: 10.22478/ufph.2359-7003.2026v35n1.73426 Luciana Garatte
Carreras de Pedagogia: perspectivas de docentes y
graduados acerca de la formacion

estudio propio del campo pedagdgico-didactico que “piensa a las practicas no como un mero
hacer sino como un espacio propio de construccion de conocimiento en las practicas y sobre las
practicas” (Docente 6). Reconocen que esta construccion es el resultado de debates y lecturas,
intercambios con otros colegas del pais insertos en espacios de practica, participacion en redes
de produccion de conocimiento que incorporan a los dos subsistemas de formacion de docentes
implicados en ellas: los profesores de la universidad que ensefian las practicas y los de los
institutos de formacién docente que reciben a los practicantes y se constituyen en co-

formadores.

Teniamos que generar una propuesta coherente con los debates y las lecturas que
ibamos haciendo (...) estdbamos trabajando el problema de la transmisién que era un
problema pedagdgico en la formacidn y también un problema epistemoldgico acerca
de la forma de construccion del saber en y acerca de la practica. (Docente 6)

El testimonio anterior da cuenta de la inscripcion del espacio de las Practicas de la
Ensefianza dentro del campo pedagdgico-didactico, lo cual supone una estrecha vinculacion
entre los componentes teoricos iniciales de la carrera y los espacios de practica, en un sentido
amplio y mas alla de su expresion puntual en el plan de estudios que estamos analizando.

La perspectiva de quien asumid funciones directivas en la carrera nos permite resituar

estas descripciones en una trama institucional y su devenir:

Como todo proceso, hay relatos de la carrera que tienen su historia. Hay relatos que
estan ausentes, cosas que se presuponen de otro u a otra. Posiciones en las que se
ponen a otro u a otra. ‘Este profesor tienen un pensamiento tecnicista’. Y este otro y
esta otra tienen un pensamiento critico. Yo apuntaria a que los binarismos se fueran a
su casa porque también se tendrian que jubilar. A veces, hay disputas que parecen
personales, pero en realidad son disputas acerca de las concepciones en las Ciencias
de la Educacion. (Docente 7)

El testimonio anterior trae al analisis la dindmica propia de la vida institucional, no
exenta de conflictos, "filias y fobias", en términos de Remedi (2013), tensiones que se resuelven
en ocasiones o que perduran en las memorias de los actores. Nos parece relevante esta
dimension para inscribir las perspectivas de los docentes en una trama que subyace a las
perspectivas presentes y que hemos abordado en otro trabajo (Garatte, 2023). Sin desconocer

esta dimension central del imaginario institucional, proponemos ahora sumar la perspectiva de
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los graduados, actores de central importancia para analizar los efectos de los proyectos
académicos y de las propuestas formativas de ensefianza, como las que hemos analizado en este

apartado.

LA FORMACION PEDAGOGICA EN LA MIRADA DE LOS GRADUADOS

La perspectiva que proyectan los graduados encuestados acerca de la formacion
pedagdgica que les brindan sus carreras, destaca el reconocimiento de que el plan de estudios
vigente les permitié construir una mirada pedagdgica especifica que contribuye a darles
identidad profesional, algo que en terminos de Alicia Camilloni se expresa como una estructura
curricular s6lida asentada en torno a cierto “principio rector” (Camilloni, 2018). Esa formacion
especifica se logra con herramientas tedricas y metodoldgicas que posibilitan reconocerse en
un campo disciplinar y profesional propio y en didlogo con otras disciplinas y profesiones. Si
profundizamos un poco mas en conocer cual es ese principio rector o esqueleto estructurante
de la carrera desde los sentidos de quienes se han graduado en el plan vigente, el 90% de los
encuestados reconocen a las Pedagogias (1 y 2), a las Didacticas (generales y especificas) y a
las Préacticas de la Ensefianza como las materias que componen ese eje 0 esqueleto estructurante.

Hasta aqui, es posible afirmar que el plan de estudios vigente (plan 2002) se afirma en
una estructura curricular con un eje pedagdgico y didactico que atraviesa transversalmente la
carrera con un conjunto de asignaturas que le dan continuidad a una formacion teéricay practica
que, asi es reconocida por sus graduados. Sin embargo, este eje pedagdgico-didactico
articulador de la formacion debe mantener una vinculacion estrecha con la préactica, en un
sentido amplio, para garantizar condiciones formativas acordes a los requerimientos que luego
supone la insercion profesional. Al analizar este aspecto, la perspectiva de los graduados no es
tan positiva. El siguiente grafico refleja las respuestas dadas a la pregunta acerca de la

articulacion de la teoria y la practica en la formacién que les brindé su carrera.
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GRAFICO N°1 — Valoracion de la articulacion teoria-practica a lo largo de la carrera

® Excelente

@ Muy buena
Buena

® Regular

® Mala

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas realizadas.

Como se desprende del grafico anterior, la mayoria de las personas graduadas califican
como buena la articulacion tedrico-préctica de su formacion, aunque un porcentaje cercano al
30% la considera regular o mala. Al respecto los y las graduados/as sefialan que ese aspecto
constituye una de las vacancias cruciales del plan vigente. Al momento de justificar
valoraciones, las respuestas aluden a distintas cuestiones:

- Por un lado, algunos sefialan un déficit cuantitativo de practicas. Califican
positivamente las practicas docentes, pero sefialan que “deberia haber mas practicas™® a
lo largo de la carrera, en una mayor cantidad de espacios y niveles, no solamente
escolares. En estas respuestas se sefiala que se llega a las practicas docentes con
“baches” acumulados en los cuatro afnos de formacion previa, que una unica materia de
practicas no puede resolver. Destacan la necesidad de incorporar practicas vinculadas
al asesoramiento pedagogico y la gestion. Reconocen que es una “deuda pendiente” la
de seguir pensando en mas cantidad y diversidad de practicas distribuidas a lo largo de
la carrera. Plantean que la idea de transversalizar las practicas no es solamente una
demanda cuantitativa sino que hace al perfil propio del profesional en Ciencias de la
Educacion.

- Por otro lado, algunas respuestas indican que habria un cierto desequilibrio entre la
teoria y la practica. Dicen que Ciencias de la Educacion es una carrera que tiene un
componente tedrico y académico muy fuerte, en los cuatro primeros afios del plan de

estudios. Sefialan que esta es una contradiccion epistemoldgica interna para resolver: en
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un campo de estudios tedrico-practico, la teoria pareciera estar mucho mas jerarquizada

que la préctica.

- En un tercer grupo, se ubican las respuestas que reconocen que en la carrera “hay mas
practicas” por fuera de las obligatorias. Algunos insisten en la idea de que esas
instancias, dependen de la “buena voluntad” de los docentes para propiciar esas
aproximaciones. Se valoran positivamente esos espacios de practica que permiten
pensar lo tedrico “al calor de lo sucedido en distintos espacios educativos”. Sin
embargo, observan negativamente que sea una eleccion de la catedra planificar esos
puentes entre la teoria y la practica y no una linea transversal de la carrera. Otros
graduados destacan la existencia de una multiplicidad de practicas en la vida
universitaria, mas alla de las que motoriza la propia carrera, espacios de militancia
barrial, de extension universitaria® etc.

- Un cuarto grupo de respuestas plantea la necesidad de revisar y fortalecer el eje de las
Pedagogias y Didacticas en su relacion con las précticas: en términos cuantitativos y
cualitativos (mayor articulacion con el hacer en &mbitos diversos tales como la salud, la
seguridad, la gestion de las politicas publicas, el asesoramiento pedagogico, la
educacion rural y en museos y también que incluyan contenidos y perspectivas de la
diversidad, la educacion inclusiva y la pluriculturalidad).

Entre los y las graduadas pareciera haber cierto consenso en que nuestras carreras
invitan en distintos momentos a observar y entrevistar a sujetos de las practicas. Esa posicion
supone un cierto compromiso corporal pero todavia distante, insuficiente y un tanto
descomprometido, respecto de los resultados que se realizan con el analisis de esas practicas.
Al respecto, reclaman la presencia de espacios que pueden tener distintos formatos (clinicas,
talleres o asignaturas) dentro de los troncales, con una carga horaria especifica desde el inicio
de las carreras. También se reconoce que el mayor énfasis de nuestras practicas se refiere al
sistema escolar, como “nicho clasico”, mientras que otros ambitos permanecen desconocidos
para los y las estudiantes. Y mas alld de estos espacios curriculares, emerge la idea de
curricularizar la extension y la investigacion, como practicas y ambitos “otros” desde donde
fortalecer la formacién profesional, con aperturas y fronteras permeables a otros lugares y

saberes.
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Como vemos, la perspectiva de los graduados excede ampliamente la valoracion estricta
acerca de la formacion pedagogica de su carrera. De todas maneras, incluyen sefialamientos
que resultan pertinentes para repensar el perfil formativo de la carrera y la articulacion del eje
estructurante pedagdgico-didactico con una version mas amplia y compleja de la préctica. En
ese sentido, las opiniones de los y las graduadas no solamente invitan a pensar en la necesidad
de diversificar los ambitos de practica profesional sino también profundizar el trabajo intra
cursos para vincular de manera mas profunda los contenidos tedricos con los précticos que

brindan las asignaturas pedagdgicas.

CONCLUSIONES

En este articulo analizamos la formacién pedagdgica de la carrera de Ciencias de la
Educacién desde la perspectiva de docentes de cursos de Pedagogia y graduados de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la UNLP. Nuestra indagacion se inscribe en
una investigacion mas amplia que sitla esos enfoques entre las tradiciones y experiencias de
relevancia en la historia reciente de esa carrera. Los resultados buscan generar aportes para el
mejoramiento de los procesos de formacién de especialistas en educacion en la mencionada
institucién y en otras universidades.

La perspectiva de los docentes que ensefian Pedagogia se inscribe en tradiciones locales
en didlogo con otras referencias latinoamericanas vinculadas a sus propias experiencias y
trayectorias de formacion. Los testimonios aluden a un posicionamiento acerca de la disciplina
que algunos reconocen como un “enfoque critico o critico interpretativo”, que se va
construyendo desde el tramo inicial de la carrera y que supone una manera particular de analizar
los fendbmenos y practicas educativas contemporaneas, articulando teorias/categorias,
reflexiones acerca de los procesos formativos propios y de otros, en una compleja urdimbre de
una “mirada pedagdgica”. Esta intencionalidad formativa que no es exclusiva de estos cursos
y, como vimos, tiene continuidad en el espacio de las Practicas de la Ensefianza, aparece como
una marca identitaria positiva del plan de estudios reconocida por los y las graduadas. Sefialan
que su recorrido formativo les permitio construir una cierta especificidad disciplinar, a partir de

un principio rector o eje pedagogico-didactico transversal al proyecto académico de su carrera.

Revista Temas em Educacéo, Jodo Pessoa, Brasil, v. 35, n.1, p. 1-25, e-rte351202643, 2026.



REVISTA - >~
TEMAS EM VERSAO IMPRESSA: 0104-2777 'PPE:E

VERSAD ONLINE: 2353700

EDUCACAO ' -

DOI: 10.22478/ufph.2359-7003.2026v35n1.73426 Luciana Garatte
Carreras de Pedagogia: perspectivas de docentes y
graduados acerca de la formacion

La mayoria de los encuestados sefial6 a los cursos de Pedagogia, de Didactica y a las Practicas
de la Ensefianza en el aporte que realizaron para la construccion de ese perfil formativo de su
carrera. La formacion de un profesional de la educacion desde una perspectiva critica y reflexiva
es coincidente con los programas académicos vigentes en otros paises de América Latina, como
México, por ejemplo.

Sin embargo, los destinatarios del plan de estudios de la FAHCE/UNLP mencionaron
como una debilidad la articulacion de los componentes tedricos de su formacién con la practica
profesional. Las respuestas de los graduados discuten la estructuracion del proyecto académico
que responde a un modelo consecutivo de la formacion docente que localiza en el tramo final
del curriculum al espacio de la practica y lo reduce, ademas, a la dimension profesional de la
ensefianza. Reclaman mayor cantidad y diversidad de practicas, con especial referencia al
asesoramiento pedagodgico y la gestion educativa, aspecto que necesariamente deberia
considerarse en un proceso de reforma curricular atendiendo, ademas, la produccion académica
disponible acerca de la participacion profesional de pedagogos en procesos de reforma
educativa, gestion institucional y curricular en Argentina y en otros lugares del mundo. Este
cuestionamiento es coincidente con las criticas sefialadas para los programas de Pedagogia en
el caso de Brasil y con la necesidad de atender una formacion académica que permita su
intervencion como investigadores o gestores en el amplio campo profesional de la educacion.

Otra dimension en la que se encuentran las respuestas de graduados y docentes, sobre
todo del curso de Pedagogia 1, es la tensién o contradiccion que existe entre los componentes
tedricos y practicos de la formacion. Esta cuestion aparece como un limite para la articulacion
entre los aspectos epistemoldgicos disciplinares y las teorias pedagogicas en los procesos de
formacion en el primer afio de su carrera. Los y las graduadas lo exponen como una
contradiccion disciplinar inherente a su carrera, en la que se declama mayor articulacion con la
practica de la que efectivamente propicia el actual plan de estudios.

Finalmente, tanto docentes como graduados mencionan practicas que van mas alla de
las prescripciones curriculares y dan cuenta de la faz procesual y practica del plan de estudios,
del devenir histérico de las carreras en las que los actores localmente situados traducen las
determinaciones curriculares y producen maneras particulares de llevar a la practica los cursos,

sus contenidos y modalidades de trabajo. En esta dimension del “curriculum en accién”
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(Gimeno Sacristan, 2010), podemos ubicar las referencias que realizan docentes a practicas
formativas que resultaron centrales en su trayectoria como estudiantes, tales como la lectura
completa de obras de autores candnicos de la tradicion pedagdgica critica latinoamericana. En
algunos cursos de Pedagogia esas practicas se actualizan como parte de una metodologia que
invita a los estudiantes a pensar y reflexionar sobre sus procesos formativos a partir de los
saberes pedagogicos. Por su parte, los graduados reconocen la existencia de otros espacios de
practica, mas alla de los que formalmente prescribe el plan de estudios. Si bien destacan su
aporte especifico para leer diversidad de situaciones y practicas, sefialan como una debilidad su
insuficiente formalizacién en los programas de las asignaturas, aspecto que las vuelve en algin
punto contingentes y ocasionales o supeditadas a la disposicion de los equipos docentes.
Reclaman que esas practicas ingresen al texto curricular para dotarlas de legitimidad y
perdurabilidad. También reconocen el aporte formativo de practicas propias de la vida
universitaria, vinculadas a proyectos de extension universitaria y de militancia barrial. Esta
valoracidn positiva es coincidente con los resultados de la investigacion desarrollada por Cecilia
Carrera (2020) acerca de la formacion de sociologos en la FAHCE/UNLP. En ella, se plantea
que esos ambitos de militancias en plural pueden contribuir en mucho a mejorar la articulacion
de la teoria y la practica en la formacién académica.

Adicionalmente, la participacion de manera mas sistematica de los y las estudiantes en
programas y proyectos de investigacion y extension aportaria a la formacion de habilidades
respecto de la produccion y comunicacién del conocimiento cientifico y su divulgacién
comunitaria. También seria interesante explorar algunos sistemas de acreditacién de practicas,
como la participacion en eventos académicos, pasantias u otras practicas profesionales. Estas
definiciones suponen una apertura de las concepciones mas tradicionales y arraigadas de
practicas profesionales en la formacion docente, tal como aun existen en los demas profesorados
de la FAHCE. El desafio quizas sea el de poner en practica propuestas curriculares que abran 'y
diversifiquen los espacios de practica profesional.

La articulacion de la teoria y la practica en la formacion de los especialistas en educacion
constituye uno de los nucleos centrales que el plan de estudios debe resolver, al decir de
Camilloni (2018), de manera adecuada, creativa y dindmica. Este desafio requiere de

iniciaciones tempranas en las practicas profesionales, una presencia constante de cuestiones de
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la préactica en asignaturas tedricas, asi como también reflexiones teoricas profundas, serias y
rigurosas a fin de construir criterios de intervencion profesional. Mé&s alla de estos
sefialamientos, es prudente recordar la complejidad epistemoldgica inherente al campo de
estudios de la educacion vinculada a su interdisciplinariedad interna y externa, asi como
también a su relacion con requerimientos de insercion profesional en dmbitos, contextos y
entornos organizacionales diversos.

Los resultados de nuestra investigacion dan cuenta de la potencialidad que se abre a
partir del conocimiento de los procesos formativos en la dimension de la vida cotidiana de los
cursos de Pedagogia y de los resultados de la carrera, tanto en la perspectiva de los docentes
como los graduados. Su andlisis permite orientar procesos de reforma y mejoramiento de las
carreras de profesorado y licenciatura en Ciencias de la Educacion, a partir de reconocer tanto
los aspectos positivos como las debilidades que presenta un determinado plan de estudios,
considerando tanto la dimensidn de la prescripcién como del curriculum en accion. El avance
en la formalizacion de las practicas en los programas de las asignaturas desde el inicio de las
carreras permitira mejorar los niveles de articulacion tedrico-practica de los saberes
pedagogicos, fortaleciendo uno de los principios rectores del plan de estudios y su vinculacion
con una mayor cantidad y diversidad de préacticas profesionales. Este aspecto constituye un
lineamiento para pensar la mejora en esta universidad, aunque es aplicable a otros procesos de
revision curricular de carreras de formacion de especialistas universitarios en educacion, tanto

en Argentina como en otros paises de la region.

NOTA DA EDITORA

En Argentina el Profesorado en Ciencias de la Educacion (Docencia) habilita para la ensefianza en distintos niveles
del sistema educativo (secundario y superior), enfocado en la pedagogia, didactica, psicologia educacional, politica
educativa, entre otros. También habilita para desarrollar investigacion, gestion y politicas educativas con un
enfoque en lo pedagdgico y socioeducativo. La Licenciatura en Ciencias de la Educacion (Investigacion/Gestion)
profundiza en estas Gltimas areas de intervencién. Por lo tanto, capacita para investigar, disefiar, implementar y
evaluar curriculos, programas de formacion, tecnologias educativas y proyectos pedagogicos y socioeducativos
formales y no formales. Generalmente, ambas trayectorias comparten un nicleo comun en los primeros afios,
diferenciandose en el ciclo final (practica docente vs. tesina de investigacién o practica profesional). [Nota de
editora.]

Na Argentina, o Profesorado en Ciencias de la Educacion (Docéncia) capacita para o ensino em diferentes niveis
do sistema educacional (ensino médio e superior), com foco em pedagogia, didatica, psicologia educacional e
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politica educacional, entre outros. Também capacita para a realizagdo de pesquisas, gestéo e elaboracéo de politicas
educacionais com énfase nos aspectos pedagdgicos e socioeducativos. A Licenciatura en Ciencias de la Educacion
(Pesquisa/Gestao) aprofunda essas Ultimas areas de atuacdo. Portanto, capacita para pesquisar, projetar,
implementar e avaliar curriculos, programas de formacédo, tecnologias educacionais e projetos pedagdgicos e
socioeducativos formais e ndo formais. Geralmente, ambas as trajet6rias compartilham um ndcleo comum nos
primeiros anos, diferenciando-se no ciclo final (estagio de docéncia versus monografia de pesquisa ou estagio
profissional). [Nota da editora.]

In Argentina, the Profesorado em Ciencias de la Educacion (Teaching Training Program) qualifies graduates to
teach at various levels of the education system (secondary and higher education), with a focus on pedagogy,
didactics, educational psychology and educational policy, amongst other areas. It also qualifies graduates to
undertake research, management and educational policy work with a focus on pedagogical and socio-educational
aspects. The Licenciatura en Ciencias de la Educacion (Bachelor of Research/Management) delves deeper into
these latter areas of intervention. It therefore trains students to research, design, implement and evaluate curricula,
training programmes, educational technologies, and formal and non-formal pedagogical and socio-educational
projects. Generally, both pathways share a common core in the early years, differing in the final stage (teaching
placement vs. research dissertation or professional placement). [Editor's note.]

NOTAS EXPLICATIVAS

! Las entrevistas se desarrollaron entre los meses de febrero y julio de 2021, a partir de una pauta no estructurada
y tuvieron una duracion aproximada de dos horas cada una. Los docentes entrevistados continGan en la actualidad
con los mismos cargos docentes que tenian al momento de la entrevista. Los programas de las asignaturas de
Pedagogia 1 y 2 tuvieron ajustes menores desde el momento de las entrevistas a la actualidad. También se realizo
una entrevista en profundidad a la profesora a cargo del curso de Précticas de la Ensefianza y a quien ocupé la
direccion del Departamento de Ciencias de la Educacidn, en el periodo de recambio de los profesores a cargo de
esas asignaturas.

2 Se tom6 como referencia la base de correos electronicos disponibles por parte del claustro de graduados. A partir
de ese medio fue posible difundir un cuestionario semiestructurado a la némina de personas graduadas entre los
afios 2007 y 2023 (recordemos que el plan vigente se implement6 en 2002 y los primeros graduados se recibieron
en 2007). Del universo total, recogimos un 28% de respuestas cuyo contenido da cuenta de cierta saturacion
tedrica, con lo cual es posible avanzar en algunas interpretaciones.

€ https://www.fahce.unlp.edu.ar/facultad/secretarias-y-prosecretarias/academica/deptos/ciencias-de-la
educacion/carreras/profesorado-en-ciencias-de-la-educacion.

4 Para un andlisis de las trayectorias, experiencias y perspectivas de estos referentes y los grupos académicos en
los que participaron ver Garatte, 2012; 2024 y Hernando, 2023.

> Maria del Carmen Cosentino se desempefid como profesora adjunta de Filosofia de la Educacion de la
FAHCE/UNLP, entre los afios 1988 y 2007 y a partir de 2008 como profesora adjunta a cargo del mismo curso.
Su producciébn académica e insercion institucional en la UNLP puede consultarse en:
https://memoria.fahce.unlp.edu.ar/library?a=q&r=1&hs=1&css=1&cc=arti&cc=convenio&cc=eventos&cc=libro
s&cc=norma&cc=planes&cc=progra&cc=proyecto&cc=tesis&cc=extension&c=all&t=0&sf=& j=me&q=Mar%
C3%ADa+del+Carmen+Cosentino&fqf=22.

6 Estanislao Antelo se desempefié como profesor titular de Pedagogia 2 de la FAHCE/UNLP entre los afios 2012
y 2019. También estuvo a cargo del Seminario sobre Problemas Teéricos de la Educacion en la Maestria en
Educacion de la misma institucion, entre 2010 y 2016. Para un analisis de su produccion académica e insercion
institucional en la UNLP ver: https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/perfiles/1455AnteloE.html.

" Hugo Zemelman fue el inspirador del Instituto de Pensamiento y Cultura en América Latina (IPECAL). Para un
detalle mayor del proyecto, ver: https://ipecal.edu.mx/nosotros/. Estela Quintar es la directora y referente
intelectual del IPECAL en la actualidad. Fue la compafiera de Zemelman y contribuyé desde un enfoque particular
de una didactica no parametral a difundir su obra.
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8 Los términos entrecomillados en este parrafo y los siguientes fueron extraidos textualmente de las encuestas
mencionadas. Los resultados de las encuestas fueron cargados como Datos de Investigacion en el Repositorio
Institucional del CONICET. https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/249980.

% De acuerdo al Estatuto vigente de la UNLP, la extension universitaria se define como una de las funciones
principales de la universidad y se traduce en acciones y proyectos que contribuyen “al tratamiento de los problemas
que afectan al bienestar de la comunidad, la reconstruccion del tejido social, el desarrollo econémico sustentable
y el fortalecimiento de la identidad cultural” (UNLP, Estatuto, p. 3).
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