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Estratégias para uma moda sustentavel com base na triade gestao de design,
economia circular e abordagem sistémica

Strategies for sustainable fashion based on the triad of design management, circular
economy and systemic approach
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Resumo

A industria da moda, amplamente reconhecida por sua criatividade e inovacdo, enfrenta
um dilema crescente: a producdao excessiva, o descarte desenfreado de roupas e os
impactos ambientais significativos. Neste sentido, o objetivo deste estudo ¢ demonstrar
como a integracao da gestdo de design, economia circular e abordagem sistémica podem
remodelar a industria da moda em direcdo a sustentabilidade. A metodologia empregada
envolve a realizagdo de uma revisao bibliografica abrangente em varias fontes para tratar
dos topicos mencionados. Os resultados indicam que essa triade ¢ fundamental para a
criacdo de uma moda sustentdvel que considere ndo apenas os produtos finais, mas todo
o sistema por tras deles.
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Abstract

The fashion industry, widely recognized for its creativity and innovation, faces a growing
dilemma: excessive production, rampant clothing disposal and significant environmental
impacts. In this sense, the objective of this study is to demonstrate how the integration of
design management, circular economy and systemic approach can reshape the fashion
industry towards sustainability. The methodology employed involves carrying out a
comprehensive literature review across multiple sources to address the topics mentioned.
The results indicate that this triad is fundamental for creating sustainable fashion that
considers not only the final products, but the entire system behind them.
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Introducio

Antes mesmo do primeiro encontro mundial sobre meio ambiente, a Conferéncia
de Estocolmo em 1972, ja havia designers notaveis que se destacavam como visionarios,
empenhados em encontrar maneiras inovadoras de incorporar a dimensdo da
sustentabilidade ao campo do design. Os primeiros passos em dire¢cdo ao design
sustentavel revelaram-se fundamentais para consolidar essa area de pesquisa e pratica.
(VAVOLIZZA, 2020).

Tendo em vista que a industria da moda, ha muito é conhecida por sua criatividade
e inovagdo, estd também se destaca por gerar um problema significativo: desperdicio e
impactos ambientais negativos. A rédpida rotatividade das tendéncias da moda,
frequentemente impulsionada pelo consumo excessivo e pela produgdao em massa, deixa
um rastro de residuos e problemas sustentaveis. No entanto, & medida que o mundo se
volta cada vez mais para a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental, a industria da
moda passa por uma transformacdo essencial. Neste cendrio, a gestdo de design, a
abordagem sist€émica e a economia circular emergem como protagonistas dessa
transformacao.

Uma caracteristica fundamental da gestdo de design ¢ a colaboragdo
multidisciplinar. Equipes de projeto incluem ndo apenas designers de moda, mas também
engenheiros, especialistas em sustentabilidade e outros profissionais. Essa colaboracao
permite abordagens holisticas para o design de moda sustentavel.

A gestido de design integra o design nas operagdes corporativas, estabelecendo
uma comunicagdo eficaz sobre a sua relevancia em relagdo aos objetivos de longo prazo
da empresa (MOZOTA,2011). Em outras palavras, a gestdo de design envolve a
incorporagdo do pensamento e dos processos de design em todos os aspectos da empresa,
desde a concep¢do de produtos e servigos até a comunicagdo com os clientes e
fornecedores. J4 a abordagem sistémica do design € uma perspectiva e metodologia que
considera um sistema como um todo interconectado ao projetar produtos, servigos ou
solucdes. Em vez de focar apenas em partes individuais ou componentes, essa abordagem
concentra-se em entender como todos os elementos se relacionam e interagem dentro de
um contexto mais amplo.

De acordo com a Confederacdo Nacional da Industria — CNI (2018) a economia

circular pode ser entendida como uma proposta de modelo econdmico que integra
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diversas escolas e linhas de pensamento, tais como: Ecologia Industrial, Engenharia do
Ciclo de Vida, Gestdo do Ciclo de Vida, Economia de Performance, entre outros.

Para eles, a mudanca em direcio a um modelo de economia circular esta
fundamentada na inovagdo, com a eficécia sistémica sendo seu principal impulsionador
para criar impactos positivos. Nesse contexto, a busca por resultados positivos ndo se
limita apenas a eficiéncia e eficacia, mas visa também a produg¢ao de beneficios positivos
para todas as partes envolvidas no sistema (CNI, 2018).

A economia circular, a abordagem sist€émica e a gestdo de design se entrelacam
para criar uma moda mais sustentavel. A economia circular oferece uma alternativa a
produgdo linear tradicional da industria da moda. Ao mesmo tempo, a abordagem
sistémica no design de moda considera todas as etapas do ciclo de vida das roupas, desde
a concepgao até o descarte. Quando esses conceitos se misturam, comega a se desenhar
um novo paradigma na moda sustentavel, e a gestdo de design une e otimiza esses
processos. Sendo assim, o objetivo principal deste artigo ¢ investigar ¢ demonstrar como
a integracao da economia circular, abordagem sistémica e gestdo de design na industria
da moda podem contribuir significativamente com estratégias para otimizar a criacao de
moda sustentdvel. O método adotado abrangeu uma pesquisa basica de natureza
qualitativa, caracterizada por uma abordagem exploratoria e descritiva, fundamentada em

uma revisao abrangente da literatura.

Gestao de Design aplicada na industria da moda

A indutstria da moda estd passando por uma transformacao fundamental em
direcdo a sustentabilidade. Nesse contexto, a gestdo de design emerge como uma
abordagem estratégica para criar roupas que ndo apenas sejam visualmente atraentes, mas
também ambientalmente responsaveis.

No que diz respeito a moda, para Treptow (2013, p. 63) “o designer de moda
precisa conhecer a capacidade produtiva da empresa e por quais produtos ela ¢ conhecida
no mercado”. A autora enfatiza que o designer deve adquirir um profundo entendimento
das capacidades e restricoes da industria, bem como dominar os principios de
produtividade. Neste sentido, ¢ crucial que o designer esteja familiarizado com as metas
da empresa relacionadas a producdo e ao faturamento (TREPTOW, 2013). Isso permite
que o designer desempenhe um papel estratégico na organizacao, contribuindo de forma

eficaz para o alcance dos objetivos corporativos por meio do design.
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O designer de moda, assim como outros designers, deve possuir um amplo
conjunto de conhecimentos que abrange formas, processos criativos, usabilidade,
materiais, processos de fabricacdo, produgdo, distribuicdo e custos relacionados a
produgdo e comercializa¢do do produto (CHRISTO, 2016).

A incorporagdo da economia circular na industria brasileira representa uma
oportunidade significativa para expandir a capacidade de produ¢do no pais, enquanto
simultaneamente promove a resiliéncia dos negocios e sua competitividade sustentavel.
Por meio dessa abordagem, a economia circular desempenha um papel crucial na
promocao do desenvolvimento de uma economia mais solida e estavel a longo prazo,
alinhada com as demandas da atual era do conhecimento (CNI, 2018).

Neste sentido, a economia circular representa uma oportunidade estratégica
significativa para a industria, especialmente quando consideramos a gestao de design. Ao
adotar principios da economia circular em seus processos de design e producdo, as
empresas podem ampliar seu potencial de manufatura. Isso ndo apenas contribui para a
resiliéncia dos negocios, mas também aprimora sua competitividade de forma sustentavel.

A gestao de design destaca que a estética de um produto pode ser, por si sO, capaz
de proporcionar a satisfacdo desejada pelo consumidor, independentemente de sua
fun¢do. No entanto, ¢ frequente que os valores utilitdrios e estéticos coexistam.
Geralmente, os produtos que conseguem combinar ambos os beneficios sdo os que
tendem a alcancar maior sucesso" (MOZOTA, 2011).

Além disso, a gestdo de design promove a gestao do ciclo de vida dos produtos.
No caso da moda, isso significa criar roupas duraveis, faceis de reparar e reciclaveis. Os
designers podem incorporar elementos de design que permitam que as roupas sejam
ajustadas, reparadas ou até¢ mesmo transformadas em novas pegas apds o uso inicial.

As técnicas e ferramentas mais avangadas de projeto e gestdo demonstram a
importancia de incorporar o design desde o estagio inicial do processo de concepcao do
produto. O design abrange todas as etapas, desde a identificacdo do mercado-alvo e das
necessidades e expectativas dos futuros consumidores até o estagio de reciclagem
(MENEZES; PASCHOARELLLI, 2009).

Em resumo, a gestao de design desempenha um papel crucial na criacdo de moda
sustentavel. Ela integra a sustentabilidade desde o inicio do processo de design, incentiva

a inovagdo, promove a colaboragdo multidisciplinar e analisa o impacto das decisoes de
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design. Com essa abordagem, a moda pode se tornar ndo apenas estilosa e funcional, mas
também amiga do meio ambiente e socialmente responsavel.

Como observado por Mozota (2011) a pesquisa estabelece uma relagdo que
transcende a conex@o convencional entre design e produto, destacando assim a existéncia
e a importancia de uma gestdo eficaz do design nas empresas. Em resumo uma gestao
eficaz do design ndo apenas agrega valor estético aos produtos, mas também impulsiona
a inovagdo, a sustentabilidade e a competitividade. Neste sentido a gestdo requer uma
mentalidade de longo prazo, onde o design n3o ¢ apenas uma etapa inicial, mas um

processo continuo de melhoria e adaptacao.

Economia circular

A industria da moda, conhecida por sua rapida rotatividade e constante busca por
novas tendéncias, também € notdria por gerar enormes quantidades de residuos e impactos
ambientais negativos. No entanto, a medida que a conscientizagdo sobre a
sustentabilidade cresce, surge um novo paradigma para revolucionar a moda: a economia
circular. A economia circular ¢ um conceito que busca eliminar o desperdicio ¢ promover
a reutilizacdo de recursos. Quando aplicada & moda, ela redefine o ciclo de vida das
roupas, incentivando a criagdo de produtos durdveis, repardveis e reciclaveis. Isso
contrasta com o modelo tradicional de producao linear, em que roupas sao fabricadas,
vendidas, usadas e frequentemente descartadas.

O termo “ciclo de vida” refere-se a trajetdria que um produto percorre, desde o
momento da extracdo da matéria-prima até seu eventual descarte (GWILT, 2014). Ainda
segundo a autora, para implementar a abordagem do ciclo de vida no processo de design
de moda, ¢ necessario avaliar todas as fases do ciclo de vida de uma pega e levar em
consideracdo os impactos socioambientais resultantes das decisdes de design tomadas
(GWILT, 2014).

Neste sentido a figura 1 demonstra o ciclo de vida de uma pega de roupa e todos
os processos envolvidos nessa fase, desde a fibra, passando pelo design, distribuigdo,
entre outros, até¢ a chegada ao aterro, podendo ou ndo ser transformado em um ciclo

continuo através do reuso e da reciclagem.
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Figura 1 - Modelo do ciclo de vida de uma peca de vestuério.
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Fonte: (GWILT, 2014), adaptado pelos autores.

Resultados indicam que um dos pilares da economia circular na moda ¢ a
reutilizacdo. A reciclagem também desempenha um papel crucial na economia circular da
moda. Tecidos e materiais sdo reciclados para criar roupas novas, fechando o ciclo de vida
dos produtos e reduzindo a demanda por recursos naturais. [sso ndo apenas conserva
matéria-prima, mas também minimiza a polui¢do associada a produgao téxtil.

Os modelos de negocios que fazem uso de insumos que podem ser recuperados
ou foram restaurados, como materiais reciclados, renovaveis, recondicionados,
remanufaturados ou nao contaminados, sdo conhecidos como modelos de insumos
circulares. Esses insumos circulares podem ser aplicados tanto no ciclo bioldgico quanto
no ciclo técnico. Um dos principais fatores de sucesso relacionados a esses modelos € o
uso de insumos puros, ou seja, sdo utilizados sem serem combinados com outros tipos de
insumos, o que facilita significativamente o seu reaproveitamento (CNI, 2018).

Segundo Carvalhal (2022), todas as crises pelas quais passamos tém servido como
apelos por uma nova consciéncia planetaria, fazendo-nos repensar nossa forma de
interagir com o mundo, uma vez que todos 0s nossos recursos, sejam eles naturais, como
agua limpa, ar e solo, ou recursos humanos, incluindo clientes, fornecedores e

N

colaboradores, sdo finitos. Estamos todos interligados e dependentes uns dos outros. A
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medida que enfrentamos ameagas a disponibilidade e qualidade desses recursos,
percebemos que todos os seres humanos estao interligados e dependentes uns dos outros.
Isso se estende também aos recursos humanos, como ja mencionado, clientes,
fornecedores e colaboradores, sdo fundamentais para o funcionamento de empresas e
organizagoes.

Neste contexto, a colaboracdo entre diversas organizagdes notdveis, incluindo a
Agenda Fashion Global, a Euratex (Confederagdao Europeia do Vestudrio e Téxtil), a
Federagao da Industria Europeia de Artigos Esportivos, a Federa¢do Internacional do
Vestuario e a Coalizdo do Vestudrio Sustentavel, culminou na criagdo de um Manifesto,
publicado em 14 de maio de 2019. Esse manifesto representou um marco importante,
enfatizando a urgente necessidade de uma reavaliacdo profunda da industria da moda e
de seu modelo de negdcios, transcendendo as politicas tradicionais fundamentadas em
uma economia linear. O documento convoca os responsaveis pela formulagao de politicas
publicas a considerarem mudangas substanciais para abordar os desafios de circularidade
enfrentados pelas industrias da moda (VAVOLIZZA, 2020). O Manifesto serve como um
apelo a acdo, ele destaca a importancia de adotar praticas mais sustentaveis, promover a
reutilizacdo, reciclagem e economia circular na moda, bem como incentivar a inovagao e
a colaboracdo em toda a industria.

Especialistas enfatizam que a transi¢do para uma economia circular na industria
da moda requer uma colaboragdo efetiva entre os setores publico e privado. Para efetivar
essa transi¢do ¢ essencial a implementag¢ao de novas iniciativas que eliminem barreiras,
promova a conscientizagdo sobre a importancia da sustentabilidade, incentivem
investimentos em inovagao tecnologica, estimulem a demanda por produtos sustentaveis
e desenvolvam modelos de negocios inovadores alinhados com os principios da economia
circular (VAVOLIZZA, 2020).

Segundo a Confederacdo Nacional da Industria — CNI (2018) existem alguns
motivadores para a transicdo da economia linear a circular, sdo eles: (I) Limites do modelo
linear; (2) Reducdao de custos e maior geracao de valor; (3) Novas fontes para
investimentos; (4) Maior resiliéncia e colaboragdo; (5) Geracdo de emprego; e (6)
Conformidade legal e normativa.

Primeiramente, (I) o modelo linear, que envolve producdo, uso e descarte, esta
enfrentando limites evidentes relacionados ao esgotamento de recursos naturais € ao

aumento dos residuos. Essa conscientizacdo dos limites do modelo atual tem sido um
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fator crucial na busca por alternativas mais sustentaveis. A economia circular oferece a
oportunidade de (2) reduzir custos de producao, otimizando o uso de recursos e
prolongando a vida util dos produtos. Isso ndo apenas reduz despesas, mas também gera
maior valor ao fomentar praticas como reutilizagao e reciclagem.

Além disso, a transi¢do para a economia circular (3) atrai investimentos devido ao
seu foco em praticas sustentaveis e tecnologias inovadoras, tornando-se uma atraente
fonte de financiamento e a (4) colaboracdo entre empresas e partes interessadas ¢
incentivada na economia circular, melhorando a resiliéncia dos negdcios e a eficiéncia na
gestdo de recursos. Outro ponto relevante ¢ a (5) criagdo de empregos na economia
circular, especialmente em setores relacionados a reciclagem, reparacdo e producdo de
produtos sustentdveis, contribuindo para o crescimento econdmico e a geracdo de
empregos. Por fim, as (6) regulamentagdes ambientais estdo se tornando mais rigorosas
globalmente, e a economia circular ajuda as empresas a se manterem em conformidade
com essas normas, reduzindo o risco de ndo cumprimento.

A medida que mais marcas adotam a economia circular, surgem novas
oportunidades de negocios. A inovagdo floresce no contexto em que designers e
empreendedores buscam solugdes criativas para criar moda sustentavel. Além disso, essa
abordagem ndo se trata apenas de reduzir o impacto ambiental; também cria uma conexao
mais profunda entre as marcas e os consumidores que buscam produtos alinhados com
seus valores.

Conforme destacado por Carvalhal (2022), ¢ preciso rever os conceitos
subjacentes a todos os processos da moda, abrangendo desde a criacdo de novas marcas
ou colegdes até a selecdo de matéria-prima, e envolvendo os inimeros profissionais
inseridos nessa industria, incluindo agricultores e modelos, entre outros.

A industria da moda esta diante da necessidade de adotar um novo rumo,
especialmente se seu objetivo ¢ verdadeiramente reduzir o impacto social e ambiental que
ela tem causado. Esta transformacgdo se torna ainda mais crucial em um mundo com
recursos limitados e uma populacdo em constante crescimento (SALCEDO, 2014).

Nesse sentido, € essencial adquirirmos novos conhecimentos e habilidades para
vivermos de forma multidisciplinar, interconectada e interdependente, abandonando o
modelo linear de vida que tem sido predominante. Devemos aprender a coexistir com a
natureza e com nossos semelhantes, mas de uma maneira completamente renovada

(CARVALHAL, 2022).
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No entanto, a transi¢do para uma economia circular na moda enfrenta desafios
significativos. Requer mudangas na mentalidade de consumidores, designers e empresas.
Também exige infraestrutura de reciclagem aprimorada e novas regulamentacdes que
promovam a sustentabilidade. Em conclusdo, a economia circular esta transformando a
industria da moda, proporcionando uma alternativa sustentavel ao modelo tradicional de
produgdo linear. Ao promover a reutilizacdo, reciclagem e uma abordagem direcionada,
a economia circular estd reduzindo o desperdicio e promovendo um futuro mais

sustentavel para a induastria da moda e para o planeta.

Abordagem sistémica do design na moda

A moda ¢ uma expressao da nossa identidade e criatividade, mas também ¢ uma
industria que enfrenta desafios significativos, desde o impacto ambiental até questdes de
inclusdo e diversidade. Para abordar esses desafios, cada vez mais designers de moda
estao adotando a abordagem sistémica do design, que considera todas as etapas do ciclo
de vida das roupas, desde a concepgao até o descarte.

Estamos interconectados em uma rede, e essa interligacdo se estende as florestas,
aos oceanos, ao corpo humano e as organizagdes, todos funcionando como sistemas
cooperativos. As organizagdes e a sociedade estdo intrinsecamente interligadas, e,
portanto, a consciéncia social e ambiental torna-se crucial, pois, daqui em diante, as
organizacoes tendem a depender cada vez mais das pessoas € do planeta. O sucesso de
uma organizagdo estara diretamente relacionado ao sucesso da rede (CARVALHAL,
2022).

Na perspectiva sist€mica, as caracteristicas das partes individuais s6é podem ser
plenamente compreendidas por meio da andlise da organizacdo do conjunto como um
todo. Assim, o pensamento sistémico concentra-se ndo nos elementos constituintes
fundamentais, mas nos principios essenciais de organizagdo (CAPRA, 2003). Como
observado, essa abordagem ¢ valiosa em muitos campos, incluindo ecologia, gestao,
design e ciéncia, pois ajuda a capturar a complexidade das relagdes entre partes € a
identificar solugdes e intervengdes mais holisticas e eficazes.

Neste sentido, do ponto de vista do design sistémico, o design do ciclo de vida do
produto ¢ apresentado como uma abordagem viavel para garantir a renovacdo dos

recursos de producao e dos padrdes de consumo. Essa perspectiva amplia o escopo do
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consumo simbolico e, a0 mesmo tempo, visa a minimizagdo do desperdicio de recursos
nao renovaveis (STRAIOTO, 2019).

O futuro estd se delineando como uma era na qual pessoas € marcas estarao
interconectadas em redes, participando de organizagdes cada vez mais sofisticadas e
autdnomas. Esse novo momento na moda assemelha-se a um ecossistema em cadeia, onde
todas as partes se complementam em um ciclo mais harmonioso ¢ duradouro, de maneira
mutua e simbidtica. O objetivo ¢ impulsionar transformagdes sociais e culturais mais
significativas por meio de novas oportunidades (CARVALHAL, 2022).

Conforme Ourives et al. (2017) o design, por sua natureza, opera dentro de um
dominio hibrido, conectando informacgdes, artefatos, usuarios e sistemas. Dessa forma,
ele se revela capaz de conceber solugdes sistémicas e criativas para os desafios inerentes
ao ambito de um projeto.

De acordo com Best (2012), a abordagem sistémica no processo de gestao de
design coloca énfase na importancia do desenvolvimento de um objeto (seja um produto
ou servi¢o) dentro de um contexto mais amplo, onde cada componente desempenha um
papel significativo. O design de sistemas ¢ destacado como um elemento fundamental
para assegurar o €xito da experiéncia do usudrio com o produto ou servigo.

Sendo assim, quando aplicado ao design de moda, essa abordagem ganha ainda
mais relevancia. Ao adotar uma abordagem sistémica, a moda ndo ¢ mais vista como um
produto isolado, mas como parte de um ecossistema maior. Isso inclui a consideracao das
condi¢gdes de trabalho justas em toda a cadeia de suprimentos, desde a producdo de
matérias-primas até a fabricagdo das roupas. Os designers de moda também buscam
maneiras de minimizar o desperdicio de recursos e energia em todas as etapas do
processo.

Em face do cenario atual, ¢ fundamental que a integracdo da economia circular
nesse contexto, seja uma das metas centrais do processo de design. Para efetivamente
alcangar esse proposito, ¢ fundamental compreender as demandas e desejos da sociedade,
visando traduzi-los ndo apenas em requisitos relacionados aos produtos, mas também em
relagdo a servigos e outros elementos de valor adicionado. Isso requer uma equipe de
design interdisciplinar, que adote uma abordagem sistémica e aplique técnicas criativas
para antecipar os testes de ideias, conceitos e solugdes. Além disso, € essencial estabelecer
um canal de comunica¢do eficaz tanto com os usudrios quanto com o0s parceiros

envolvidos no processo (CNI, 2018).

ANO XX. N. 1. JANEIR0/2024 - NAMID/UFPB http://periodicos.ufpb.br/index.php/tematica/index 44



tematica .

No entanto, a transicdo para uma abordagem sistémica do design na moda ndo ¢
isenta de desafios. Isso requer uma mudanga cultural e educacional na industria, bem
como a colaboracao de todas as partes envolvidas. Os designers, as marcas, os fabricantes
e os consumidores desempenham papéis importantes nessa transformagao.

Em resumo, a abordagem sist€émica do design na moda representa um passo
crucial em dire¢dao a um futuro mais sustentavel e inclusivo. Ela considera as complexas
interconexodes entre os diferentes aspectos da moda e busca solugdes que beneficiem nao
apenas os criadores, mas também o meio ambiente e a sociedade. Ao adotar essa
abordagem, a moda estd caminhando para um futuro em que a criatividade, a

sustentabilidade e a inclusdo estejam integradas.

Integrando os conceitos na moda sustentavel

Segundo este estudo, quando a gestdo de design, a abordagem sistémica e a
economia circular sdo trabalhadas de forma interligada, elas podem colaborar
efetivamente para criar uma moda sustentavel. Sendo assim, a figura 2 representa a uniao
dos conceitos discutidos ao longo deste trabalho, e como essa interligacdo coincide na
criacdo da uma moda mais sustentavel, onde cada um destes pode se mesclar ao outro

para assim produzir uma moda mais consciente € dindmica.

Figura 2 - Modelo do ciclo de vida de uma peca de vestuario.

Abordagem
Sistémica

Fonte: os autores.
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Conforme apresentado no diagrama, os topicos abaixo visam traduzir de forma

resumida e exemplificada como essa unido pode funcionar na pratica.

A gestao de design desempenha um papel crucial na criagdo de moda sustentavel,

ao adotar uma abordagem responsavel e centrada na sustentabilidade no processo de

design, a industria da moda pode se mover em dire¢cdo a um futuro mais ecoldgico e ético.

Sendo assim se apresentam abordagens relativas a gestao:

Incorporacdo de principios sustentaveis no design: Incorporar critérios de
sustentabilidade desde as fases iniciais do design é uma pratica fundamental na
moda sustentavel. Isso significa considerar cuidadosamente 0s impactos
ambientais e sociais ao tomar decisdes de design.

Uso de materiais sustentaveis: A selecdo de materiais ecoldgicos, como tecidos
organicos, reciclados ou de baixo impacto, é uma estratégia-chave para reduzir o
impacto ambiental da moda. Priorizar materiais duraveis, biodegradaveis ou
reciclaveis também é uma parte importante da pratica de gestao.

Design para durabilidade: Criar pecas de moda que resistam ao desgaste e ao
tempo é essencial para prolongar a vida til das roupas. Isso envolve a énfase na
qualidade da fabricagdo, garantindo que as roupas sejam duraveis e mantenham
sua integridade ao longo do tempo.

Design multifuncional e versatil: Desenvolver produtos versateis que possam
ser usados de varias maneiras ou em diferentes ocasides € uma estratégia para
promover a moda sustentavel. Isso inclui o design modular e funcional, que atende
as necessidades variaveis dos consumidores.

Minimizacao de residuos: A minimizacdo do desperdicio de materiais durante o
processo de design e producdo é fundamental. Isso inclui a utilizacdo eficiente de
padrdes de corte para otimizar o uso de tecido e reduzir o desperdicio.
Transparéncia na cadeia de suprimentos: Rastrear e divulgar a origem e 0
impacto dos materiais utilizados € uma pratica que ajuda os consumidores a tomar
decisbes informadas. Parcerias com fornecedores comprometidos com praticas
sustentaveis também fazem parte das estratégias de gestéo.

Educacao e treinamento: Capacitar designers com conhecimento sobre praticas
de moda sustentavel é fundamental. Conscientizar sobre a importancia da
sustentabilidade no processo de design contribui para a formacéo de profissionais

conscientes.
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e Avaliagio de impacto: Avaliar continuamente o impacto ambiental e social das
decisbes de design é uma pratica essencial. Isso envolve o uso de métricas e

indicadores para medir o desempenho sustentavel e identificar areas de melhoria.

Pesquisas apontam que a economia circular ndo apenas reduz o desperdicio e o
impacto ambiental da moda, mas também cria oportunidades econdmicas, como a criacao
de novos mercados para roupas usadas e o desenvolvimento de industrias de reciclagem.
A economia circular na moda estd rapidamente se tornando uma peca fundamental na
busca por uma industria da moda mais sustentavel e responsavel. Algumas destas
abordagens podem ser vistas a seguir:

e Redefinicdo do desperdicio: A economia circular na moda visa redefinir o
conceito de desperdicio. Em vez de considerar roupas e tecidos descartados como
lixo, eles sdo vistos como recursos valiosos que podem ser reutilizados, reciclados
ou repensados de forma criativa.

e Upcycling e reciclagem: Uma das praticas-chave é o upcycling, que envolve
transformar roupas antigas ou descartadas em novas pegas de moda, muitas vezes
com valor agregado. A reciclagem de téxteis também é crucial, convertendo
residuos téxteis em novos materiais ou roupas.

e Design para a longevidade: A economia circular incentiva o design de roupas e
acessorios para durar mais tempo. Isso envolve a escolha de materiais de alta
qualidade, técnicas de fabricacdo duraveis e um design atemporal que ndo fica
obsoleto rapidamente.

e Modelos de negocios circulares: Algumas marcas estdo adotando modelos de
negdcios circulares, como aluguel de roupas, troca de roupas usadas e programas
de recompra, que incentivam a reutilizacéo e a circulacédo de produtos no mercado.

e Educacédo do consumidor: A conscientizacdo dos consumidores desempenha um
papel importante na economia circular. Os consumidores estdo sendo educados
sobre a importancia da compra responsavel, cuidado com as roupas e descarte
adequado.

e Colaboragdo na industria: A economia circular na moda muitas vezes requer
colaboragGes entre diferentes partes da cadeia de suprimentos, desde designers e

fabricantes até varejistas e organizacdes de reciclagem.
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Pode-se perceber que muitas abordagens utilizadas pela gestdo de design se
entrelacam com as da economia circular e vice-versa, e neste caso também vamos de
encontro a abordagem sistémica. E possivel analisar com isso a importancia desses fatores
enquanto atuantes na constru¢ao da moda sustentavel. Em relagdo a abordagem sistémica
na moda sustentavel, esta envolve uma perspectiva holistica da industria, reconhecendo-
a como um sistema interconectado. Nessa abordagem, a moda ndo € vista apenas como
produto individual, mas como parte de um sistema maior. E uma estratégia que busca
entender ¢ abordar os desafios ambientais e sociais de forma integrada. Com isso,
destacam-se os topicos abaixo:

e Visdo holistica: A abordagem sistémica na moda sustentavel envolve uma visao
holistica da industria, considerando-a como um sistema interconectado. Ela
reconhece que a moda nao é apenas sobre produtos individuais, mas faz parte de
um sistema maior que abrange desde o design ate o descarte. Essa perspectiva é
crucial para entender e resolver os desafios complexos relacionados a
sustentabilidade na moda.

e Avaliacdo do ciclo de vida: Uma pratica-chave da abordagem sistémica é a
avaliacdo detalhada do ciclo de vida das roupas. Isso significa analisar
minuciosamente os impactos ambientais e sociais das pecas de moda desde a
extracdo de matérias-primas até o descarte. Essa analise ajuda a identificar areas
criticas onde a sustentabilidade pode ser aprimorada.

e Interdisciplinaridade: A abordagem sisttmica promove a colaboragdo entre
especialistas de diversas areas, como moda, ciéncias ambientais, engenharias,
tecnologias, entre outros. 1sso é fundamental porque reconhece que os desafios da
moda sustentavel ndo podem ser resolvidos de forma isolada, mas requerem uma
abordagem interdisciplinar para desenvolver soluc@es eficazes e sustentaveis.

e Redesenho da cadeia de suprimentos: A cadeia de suprimentos da moda €
revisada e otimizada na abordagem sistémica. Isso envolve a reavaliagao de todos
os elementos, desde o design até a producéo, distribuicdo e reciclagem. As praticas
sdo implementadas para reduzir o desperdicio e melhorar a eficiéncia em todas as
etapas.

e Promocéao da educacéo e conscientizacdo: A educacéo e a conscientizagdo séo
ferramentas essenciais para a abordagem sistémica. 1sso inclui a educacdo de

designers sobre as melhores praticas de moda sustentavel e a conscientiza¢éo dos
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consumidores sobre seu papel na promocdo de praticas mais responsaveis na

moda.

Consideracoes finais

A indutstria da moda esta diante de uma transformagao profunda e necessaria,
impulsionada pela crescente conscientizacdo sobre os desafios ambientais e sociais que
enfrentamos. Este artigo investigou a interseccdo da economia circular, abordagem
sistémica e gestdo de design na moda sustentavel. A integracdo desses elementos oferece
uma abordagem holistica para a moda sustentavel. Esses trés pilares se complementam,
promovendo a criacdo de roupas mais durdveis, eficientes em termos de recursos e
socialmente inclusivas. A gestdo de design emerge como ponto de partida, orientando os
criadores de moda a incorporar critérios de sustentabilidade desde o inicio do processo de
design. A abordagem sistémica revela a complexidade da industria da moda, destacando
sua natureza interconectada. Cada decisao, desde a selecao de materiais até a disposi¢ao
final, tem ramificacdes em todo o sistema. E a economia circular na moda reduz
significativamente o desperdicio, incentivando a reutilizagao e reciclagem de roupas. Isso
ndo apenas diminui o impacto ambiental da industria, mas também cria oportunidades
econdmicas. Neste sentido, a moda sustentavel ndo é um conceito isolado, mas sim uma
pratica integrada que aborda todos os aspectos da cadeia de produgao. A sustentabilidade
esta sendo incorporada desde a escolha de materiais até as estratégias de marketing.

Contudo, apesar dos avangos, a industria da moda ainda enfrenta desafios
significativos na adogdo dessas praticas sustentdveis. A resisténcia & mudanga, a falta de
infraestrutura de reciclagem e a necessidade de conscientizagdo do consumidor sao
obstaculos a serem superados. A transforma¢cdo da moda em uma industria mais
sustentavel requer o envolvimento de todas as partes interessadas, desde designers e
fabricantes até consumidores. A conscientiza¢do e a educacdo desempenham um papel
crucial na criacao de uma moda mais responsavel. Em resumo, a intersecc¢ao da gestao de
design, economia circular e abordagem sistémica estd moldando um futuro mais
sustentdvel e inclusivo para a industria. Os resultados indicam que essa conexao oferece
solucdes inovadoras para os desafios enfrentados pela moda, promovendo uma mudanga
positiva em dire¢do a um setor que valoriza ndo apenas a estética, mas também a ética e

0 meio ambiente.

ANO XX. N. 1. JANEIRO/2024 - NAMID/UFPB  http://periodicos.ufpb.br/index.php/tematical/index 49



tematica [E—

Referéncias

BEST, Kathrin. Fundamentos de gestiao do design. Porto Alegre: Bookman, 2012.

CAPRA, Fritjof. A teia da vida: uma nova compreensao cientifica dos sistemas vivos.
8 ed. Sao Paulo: Cultrix, 2003.

CARVALHAL, André. Moda com proposito: manifesto pela grande virada. 2. ed. Sao
Paulo: Paralela, 2022.

CHRISTO, Deborah Chagas. Estrutura e funcionamento do campo de produgao de
objetos do vestuario no Brasil. Sao Paulo: Estacdo das Cores e Letras, 2016.

CNI - Confederacao Nacional da Indtstria. Economia circular: oportunidades e
desafios para a industria brasileira /Confederacao Nacional da Industria. — Brasilia:
CNI, 2018. 64 p.

GWILT, Alison. Moda sustentavel: um guia pratico. Sao Paulo: Gustavo Gili, 2014.

MENEZES, Marizilda dos Santos; PASCHOARELLI, Luis Carlos. Design e
planejamento: aspectos tecnoldgicos / Marizilda dos Santos Menezes, Luis Carlos
Paschoarelli (Org.). — Sao Paulo: Cultura Académica, 2009.

MOZOTA, B. B. Gestao do design: usando o design para construir o valor de marca e
inovacao corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2011.

OURIVES, Eliete Auxiliadora et al. A importancia da abordagem sistémica na ergonomia
para um design funcional. Proceedings Systems & Design 2017, Valencia, p. 273-293,
30 nov. 2017. Universitat Politécnica Valeéncia.

SALCEDO, Elena. Moda ética para um futuro sustentavel. Barcelona: Editorial
Gustavo Gili, 2014.

STRAIOTO, Ricardo Goulart Tredezini. Modelo sistémico para formacao de equipes
de codesign. 2019. 250 f. Tese (Doutorado) - Curso de Design, Programa de Pos-
Graduagdo em Design, Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2019.

TREPTOW, Doris. Inventando moda: planejamento de cole¢do. 5. ed. Sao Paulo:
Edigdo da Autora, 2013. 208 p.

VAVOLIZZA, Renata. Design sustentavel para a moda: uma abordagem sistémica
para a industria téxtil e de confecc¢do. Curitiba: Appris, 2020.

ANO XX. N. 1. JANEIRO/2024 - NAMID/UFPB  http://periodicos.ufpb.br/index.php/tematicalindex 50



