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RESUMO

O objetivo deste trabalho é apresentar a evolugdo do emprego formal feminino vis-a-vis 0 masculino na industria
brasileira, num contexto de expansdo da atividade econémica, procurando evidenciar que apesar dos avangos
constatados, principalmente na Gltima década, permanece a desigualdade de rendimentos entre homens e mulheres. A
contribuicdo significativa da indUstria para o crescimento do PIB e a expansdo do emprego de mulheres nesse setor,
que tradicionalmente emprega mais homens do que mulheres, justificam um estudo mais detalhado sobre o tema.
Serdo abordados temas como: o crescimento econdmico e seus determinantes, o processo de formalizagdo, a
contribuicdo do setor industrial para 0 emprego e para a expansao da atividade econémica, participacdo e evolucao
dos salarios e do emprego feminino, além da rotatividade do emprego.
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ABSTRACT

The purpose of this paper is to present the evolution of female formal employment in relation to the male
counterparts in the Brazilian industrial sector, in a context of expanding economic activity, while looking to highlight
that despite the forward developments - mainly in the last decade - there still is an income inequality between men
and women. The significant contribution of the industrial sector to the GDP growth and the female employment in
this sector - which mainly employs more men than women - justifies a detailed study on the matter. The main topics
to be reviewed are: the economical growth and its reasoning, the formalization process, the industrial sector
contribution to the employment and expansion of the economic activity, the participation and evolution of female
salaries and employment, besides topics related to job rotation.

Keywords: Formal employment. Female labor. Industrial growth.

1. INTRODUGCAO

O que chama a atencdo no desempenho recente da economia brasileira é a
elevada intensidade do crescimento do nimero de empregos gerados pelas empresas
formalizadas. O crescimento do emprego formal, que vinha se manifestando desde
1999, tornou-se mais intenso depois de 2003, quando o melhor desempenho da
economia mundial permitiu um maior crescimento do PIB, repercutindo favoravelmente
no mercado de trabalho brasileiro. Ampliou-se de maneira intensa a importancia relativa
do emprego formal no total das ocupac@es, além de se observar uma diminui¢do dos
niveis de desemprego. Destaca-se que a ampliacdo do emprego formal, bem como a
reducdo do desemprego, favoreceram trabalhadores de ambos 0s sexos.

Do ponto de vista setorial, a composicdo dos empregos formais € bastante
diferente, assim como a participacdo de homens e mulheres em cada setor. A
recuperacdo da atividade econdmica, principalmente no periodo compreendido entre
2004 e 2008, permitiu a ampliacdo da participacdo feminina de forma significativa no
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mercado de trabalho propriamente dito e o emprego formal de mulheres cresceu um
pouco mais do que o dos homens.

O crescimento do emprego formal € um avango importante no sentido de uma
melhora da situacdo de trabalho da populacdo ocupada. No caso especifico da mulher, a
formalidade no emprego lhe assegura uma série de direitos que Ihe permite uma melhor
conciliacdo entre trabalho remunerado e as responsabilidades familiares. De fato, a
legislacdo brasileira assegura as trabalhadoras formais de empresas uma série de direitos
(licenca maternidade, intervalo para amamentacdo, auxilio creche, entre outros). E
importante ressaltar que muitos desses direitos tém sido ampliados também aos
trabalhadores homens, como por exemplo a licenca paternidade. Todos esses direitos
sdo, como mencionado, assegurados apenas aos trabalhadores formais, o que implica
numa cobertura bastante restrita da legislacdo brasileira aos trabalhadores e suas
familias, devido a elevada proporc¢do de trabalhadores brasileiros que se encontram na
informalidade (LEONE e MORETTO, 2012).

Este artigo tem dois objetivos basicos: o primeiro € examinar, com base na
Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), o crescimento do emprego formal nos
diferentes setores da economia, levando em consideracdo as diferencas por sexo; e 0
segundo é avaliar a ampliacdo do emprego formal de mulheres vis-a-vis o dos homens
nos diferentes subsetores da industria. A justificativa para este Gltimo objetivo baseia-se
na importancia desse setor para a economia do pais. Apesar de ser um setor,
tradicionalmente, com reduzida participagdo feminina, entre 2004 e 2008, apresentou
uma ampliacdo significativa do emprego formal de mulheres. Além disso, pretende
evidenciar a contribuicdo do avango do emprego formal desse setor da economia, em
um momento de recuperacao da atividade econdmica, para a reducdo da segregacao por
sexo’.

Depois desta breve introducéo, este artigo passa a analisar, no primeiro item, 0s
determinantes da expansdo econémica do periodo que antecede a crise econdmica
internacional do final de 2008. O segundo item faz uma anélise da evolucdo do setor
industrial e sua contribuicéo para a expanséo da atividade econdmica. O terceiro trata do
processo de formalizacdo das empresas e sua contribuicdo para o setor industrial. O
quarto aborda o crescimento do emprego formal nos distintos setores da economia,
considerando inicialmente todos os trabalhadores e, posteriormente, os trabalhadores
segundo sexo. Em seguida, o quinto item evidencia a importancia da expansdo do
emprego formal na industria, enfatizando a participacdo das mulheres. A sexta se¢édo
analisa brevemente a evolugcdo do emprego formal segundo os perfis ocupacional e
educacional, evidenciando as diferencas existentes entre homens e mulheres. A sétima
faz uma andlise da evolugdo dos diferenciais salariais entre homens e mulheres. A
oitava apresenta a evolugdo da rotatividade e as diferencas de género a partir da
construcdo de alguns indicadores que quantifiquem essa dimensédo. Por fim, serdo feitas
algumas consideracdes a respeito do periodo 2004-2008.

2.CRESCIMENTO ECO~NC)MICO E A CRIACAO DE UM AMBIENTE
FAVORAVEL A GERACAO DE EMPREGO NO BRASIL, DE 2004 A 2008

Uma abordagem macroecondmica da evolucdo do Produto Interno Bruto (PIB)
na primeira década do século XXI, a partir dos determinantes da demanda agregada’,

! Espera-se, na auséncia de segregacdo, que tanto homens quanto mulheres se distribuam nas ocupacdes
em proporcdes semelhantes as observadas para o total da populagdo ocupada (SALAS e LEITE; 2008).
Quando essas proporgdes sao diferentes, diz-se que ha segregacdo ocupacional (ou setorial) por sexo.

? Segundo a analise do Produto pela 6tica da demanda:

PIB = Consumo + Investimento + Saldo Comercial (ExportacGes — Importaces) em que,
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permite verificar uma alteragdo importante no padrdo de crescimento da economia
brasileira. Esse novo padrdo trouxe resultados importantes para a sociedade, impactando
positivamente a situacdo de grande parcela da populagdo, que passou a encontrar no
mercado de trabalho uma fonte de alteracédo de sua condi¢éo social.

O periodo de crescimento econdmico que antecedeu a eclosdo da crise
internacional no final de 2008 pode ser dividido em dois momentos. O primeiro, de
2000 a 2004, foi caracterizado pelo aumento das exportacGes, alavancadas pela
desvalorizacdo cambial de 1999 e de 2002, pelo aumento da demanda internacional,
com destaque para o efeito China, e pela melhoria nos precos internacionais das
commodities, que surgiu como uma importante fonte de dinamismo para a atividade
econdmica. O segundo, de 2005 ao final de 2008, representou uma inflexdo no padréo
de crescimento da economia brasileira, que passou a ser comandada pelo mercado
interno, tendo como principais elementos dinamizadores o consumo das familias e o
investimento (FBCF), este ultimo especificamente ap6s 2006 (ver Tabela 1).

Tabela 1 — Brasil: Taxa média anual de crescimento e composicao do Produto Interno
Bruto segundo a 6tica da demanda agregada (2000-2008)

Consumo Formacéo Bruta de Capital PIB
Import
Export. p. m.

Ano

Var. de

Total |Familias* |Governo| Total | Fixo
estoques

Taxa de crescimento (% a.a.)
2000 3,0 4,0 -0,2 14 50 -77,0 12,9 108 4,3
2001 1,2 0,7 27 -10,1 04 -132,3 10,0 15 1,3
2002 2,6 19 47 -182 -52  -239,7 74 -11.8 2,7
2003 | -0,3] -08 12 -10,3 -4,6 478,3 104 -1,6 1,1
2004 3,9 3,8 4,1 34 91 -173,1) 153 133 5,7
2005 3,9 45 2,3 -105 3,6 -233,0 9,3 8,5 3,2
2006 4,5 52 2,6 15 98 -490,8 50 184 4,0
2007 5,8 6,1 5,1 79 139 -2941 6,2 199 6,1
2008 5,0 57 3,2 8,8 13,6 -84,3 0,5 154 5,2

Composicdo

2000 | 83,5 643 1921 18,3 168 15 10,00 11,77 100,0
2001 | 83,3] 635 19,80 18,0 170 1,00 1220 13,5 100,
2002 | 82,3 61,7 20,60 16,2 164 -0,2 141 12,6/ 100,0
2003 | 81,3 619 194 158 153 05 150 12,1 100,0
2004 | 79,00 598 1920 17,1 161 1,00 164 12,5 100,0
2005 | 80,2l 60,3 199 16,20 159 0,3 151 115 100,0
2006 | 80,3 60,3 20,00 16,8 164 03 144 115 1000
2007 | 80,2l 599 20,3 18,3 174 09 134 11,8 1000
2008 | 79,1 589 20,2l 20,71 19,1 16 137 13,5 100,

Fonte: IBGE - Sistema de Contas Nacionais eferéncia 2000. Elaboracéo: Ipea/Dimac.
Nota: (*) Inclui consumo das institui¢des sem fins lucrativos ao servico das familias (ISFLSF).

Segundo Baltar et al. (2010), a economia brasileira, apds 2004, ampliou sua
atividade econdomica, movimento que favoreceu e foi favorecido pelos expressivos
aumentos da ocupacdo, do emprego formal, dos rendimentos do trabalho, das
transferéncias de renda e do salario minimo real. A situacdo econdmica brasileira, apos
2004, sinalizava a possibilidade desse padrdo de crescimento se dar de maneira

Consumo + Investimentos = Absorcéo Interna
Exportagdes — Importagcdes = Absorcdo Externa

121



sustentada. Ademais, as expansdes do consumo e do investimento ganharam um grande
impulso, em decorréncia da articulacdo da elevacdo da renda familiar com a ampliacao
do crédito, seja ele destinado ao consumo ou as empresas.

No entanto, cabe destacar que ndo somente o contexto internacional do inicio
da década foi importante para esse processo. Para Baltar et al. (2010), a partir de 2007
houve uma alteracdo na postura do governo em relacdo a necessidade de se dar
continuidade ou mesmo de acelerar o crescimento econdmico. Os sinais dessa alteragédo
estdio no lancamento do PAC (tentativa de ampliar o investimento puablico em
infraestrutura — ativagdo do investimento autdbnomo), na restauracdo do quadro de
pessoal e do nivel dos salarios dos funcionarios publicos; na manutencdo do ritmo de
aumento do salario minimo; na ampliacdo das despesas da seguridade; na capitalizacdo
do BNDES pelo Tesouro Nacional, que atuou na articulacdo da formacdo de grupos
nacionais e no apoio ao investimento das empresas; e na ampliacdo dos programas de
transferéncia de renda, extremamente importantes para a ampliacdo do consumo e da
diminuig&o da pobreza.

A retomada do crescimento econdmico apd6s 25 anos de estagnacdo
proporcionou um ambiente extremamente favoravel a elevacdao do nivel de emprego, a
diminuicdo do desemprego e a recuperacdo da renda das familias, nhum contexto de
relativa estabilidade inflacionéria. Essa estabilidade proporcionou uma ampliacdo real
da renda, que somada ao aumento do crédito (tendo levado ao aumento da demanda
autdbnoma em relacdo a renda) permitiram a criagdo de um ciclo virtuoso entre renda,
crédito e consumo.

De acordo com Carneiro (2010), o papel do consumo foi decisivo para a
economia brasileira e distintos fatores explicam sua trajetoria favoravel: o primeiro
decorre da ampliagdo do crédito, sendo responsdvel pelo aumento do consumo
autbnomo - independente do aumento da renda corrente; e o segundo, responsavel pelo
consumo induzido, deriva da ampliacdo do emprego e da renda, além da melhora da
desigualdade.

Cabe destacar que as expansdes do emprego, do consumo e do crédito ao
consumidor apresentaram-se como uma fonte importante de inducdo para o
investimento. Ademais, a ampliacdo dos gastos publicos em infraestrutura no bojo do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC I e Il) e a capitalizacdo do BNDES,
também se mostraram como fontes importantes de dinamismo da atividade econémica,
especialmente apos 2006, sendo interrompido pela crise e seus desdobramentos no final
de 2008.

Dedecca (2012: 2) acrescenta que os efeitos positivos desse ciclo virtuoso s
ndo foram mais amplos devido a valorizagdo cambial, que deslocou parte dessa
virtuosidade para o mercado externo pela via das importacfes. Para o autor, 0 que se
observou na sociedade brasileira foi um “movimento inédito na histéria do
desenvolvimento brasileiro”, sendo possivel caracteriza-lo pela associacdo positiva
entre crescimento, renda, ampliacdo do emprego, reducdo da desigualdade, baixa
inflacdo e democracia.

Nesse sentido, acredita-se que a continuidade do movimento de expanséo
econbmica permitird uma reestruturacdo do mercado de trabalho brasileiro com a
consequente melhora nas condi¢cbes de emprego para a populacdo em geral. Isto
proporcionard também uma melhora na articulacdo do trabalho remunerado com as
responsabilidades familiares das mulheres, para que elas possam ndo somente participar
da atividade econémica, mas também, disputar em igualdade de condigdes com o0s
homens as melhores oportunidades de ocupagéo.
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3. EVOLUCAO DO SETOR INDUSTRIAL E SUA CONTRIBUICAO AO
CRESCIMENTO DO PIB

A expansdo do emprego, em especial aqueles protegidos pela Constituicéo, e a
diminuicdo do desemprego se devem a diversos fatores que vao além do processo de
formalizacdo observado na economia brasileira desse periodo. O crescimento do
produto interno, somado a retomada dos investimentos produtivos, as exportacdes e
principalmente ao incremento no consumo interno das familias brasileiras, possibilitado
pela recuperacdo dos niveis de renda, em especial nos niveis mais baixos da estrutura,
além do crescimento do crédito, possibilitaram a criagdo de um ambiente favoravel a
ampliacdo dos niveis de emprego®.

Nesse contexto, assume um papel importante, tanto para a atividade econémica
quanto para o mercado de trabalho formal, o setor industrial brasileiro. A contribuicédo
positiva e expressiva da industria para o crescimento do PIB justifica o interesse pelo
estudo da contribuicdo desse setor para a recuperacdo do mercado de trabalho formal no
periodo de 2004 a 2008.

A década de 2000 ficou marcada por uma contribuicdo positiva do setor
industrial para o crescimento do Produto Interno brasileiro. As Unicas exce¢les nesse
intervalo de tempo sdo os periodos que vdo do segundo trimestre de 2001 ao primeiro
trimestre de 2002, do terceiro trimestre de 2005 ao segundo trimestre de 2006, além da
brusca queda no ultimo trimestre de 2008, quando a contribuicdo da industria mostrou-
se negativa em decorréncia da eclosdo da crise econémica e financeira internacional,
que afetou de maneira expressiva a industria brasileira.

A partir do Gréafico 1, pode-se perceber que no periodo p6s 2003/2004 até final
de 2008, momento caracteristico da evolucdo da atividade econémica orientada pelo
crescimento do mercado domeéstico, a contribui¢do da industria a expanséo da producéo
interna mostrou-se significativamente positiva. 1sso indica que esse setor aparece como
uma importante fonte de dinamismo econémico e, em especial, de geracdo de novos
postos de trabalho.

Gréfico 1 - Contribuigéo da indUstria ao crescimento do PIB no trimestre em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior (%)
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Fonte: IPEADATA. Elaboracéo propria.

De modo a sintetizar o comportamento da atividade industrial desse periodo,
pode-se avaliar o coeficiente angular das curvas do Gréfico 2, que ilustram o
crescimento da producdo industrial. A primeira constatacdo diz respeito ao coeficiente

® Para um estudo mais detalhado dos fatores que contribuiram para a expansdo da economia e do emprego
brasileiro entre 2002 e 2008 ver Trovao (2010, cap. 1).
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angular da indudstria extrativa, que se manteve praticamente inalterado durante todo o
periodo, com exce¢do do momento em que a atividade caiu bruscamente no terceiro
trimestre de 2008, em decorréncia da crise internacional. A segunda constatacéo refere-
se a industria de transformacdo, que apresentou dois momentos distintos: baixo
coeficiente angular entre 2000 e 2003 e elevado coeficiente a partir de 2004,
ressalvando-se o periodo de crise no final de 2008.

Gréfico 2 - Indice da produgao industrial série dessazonalizada (base: média de 2002 = 100)
Brasil, 2000 - 2010
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e F X trativa Transformagéo

Com a constatacdo de que a industria apresentou um comportamento favoravel
a partir de 2004, cabe evidenciar as diferentes evolugdes nesse periodo dos setores que a
compdem. Destaca-se em especial a recuperacdo do setor de bens de capital e de bens
de consumo duraveis.

A Tabela 2 aponta que os anos ap6s 2004 aparecem como um periodo em que
se pode observar um expressivo crescimento da atividade industrial. Todos os setores,
em todos 0s anos, apresentaram taxas de crescimento positivas e, de certo modo,
elevadas.

Tabela 2 — Brasil: Taxa média anual de crescimento do produto industrial segundo
tipo de industria (2004 — 2008)

Bens Bens de consumo
IndUstria | Indlstria de | Extrativa | Bensde | ; .
Ano Total |transformacdo| mineral | capital mt_e;rme . Néo
diarios Total | Durdveis | qraveis
2004 8,3 8,5 43 19,7 7.4 7,3 21,84,0
2005 3,1 2,7 10,2 3,6 0,9 6,0 11,44.,6
2006 2,8 2,6 7.4 5,7 2,1 3,3 5,82,7
2007 6,0 6,0 5,9 19,5 49 4.7 9,13,4
2008 3,1 3,1 3,8 14,3 1,5 1,9 3,81,4

Fonte: IBGE. Elaboracdo IPEA/DIMAC.

Os melhores anos para a indastria foram os de 2004 e 2007, quando essa

cresceu a taxas superiores ao produto, indicando que o setor industrial teve papel
fundamental na composicéo e no crescimento do PIB.
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Deve-se ressaltar que, apesar de a industria extrativa mineral diminuir seu
ritmo de crescimento nesse periodo, esta se manteve quase a todo 0 momento acima da
media dos outros setores industriais.

A ativacdo do investimento e do consumo, a partir de 2004, permitiu as
indUstrias de bens de consumo e, principalmente, as de bens de capital, alcancar taxas
de crescimento elevadas. As taxas do setor de bens de capital em 2007 e 2008
aproximaram-se do periodo mais expressivo em termos de crescimento industrial no
Brasil, o chamado “milagre econémico”.

Em sintese, o setor industrial mostrou-se como um dos pilares da expansdo
econémica desse periodo, contribuindo de maneira substantiva para a recuperacdo do
mercado de trabalho brasileiro, em especial aquele de carater formal.

4. AFORMALIZACAO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS

A Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) estabeleceu em 1943 as regras
minimas de relagdes de trabalho: sal&rio minimo, jornada de trabalho, férias anuais e
muitos outros direitos definidos por lei. Os trabalhadores que tém esses direitos
garantidos s@o considerados trabalhadores formais. A posse da carteira de trabalho
funciona atualmente como um comprovante para a garantia de crédito ao consumidor,
como prova de que o trabalhador estd empregado em “boas empresas” e de que é
“confiavel” ou capaz de permanecer por muitos anos no mesmo emprego. Assim, ter
trabalho formal no Brasil passou a ser sindbnimo de ter carteira assinada (NORONHA,
2006).

Todo empregado contratado segundo a CLT ou o Estatuto do Servidor Publico
contribui para a Previdéncia Social. Existe uma grande diferenca entre os empregadores
que formalizam os empreendimentos e respeitam as leis trabalhistas e os demais
empregadores. Os empregadores que ndo formalizam o empreendimento e contratam
mé&o de obra sem assinar a carteira de trabalho, em sua imensa maioria ndo contribuem
para a Previdéncia Social. Isto tem implicacdes para a Previdéncia Social, que néo
consegue cobrir as despesas crescentes com o0s beneficios para o trabalhador, em
consequéncia da consolidacdo de um amplo sistema de protecdo social. De fato, a
arrecadacdo do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) ndo tem se mostrado
suficiente para cobrir as despesas da previdéncia e essa insuficiéncia de arrecadacao esta
relacionada ao fato de menos da metade das pessoas ocupadas contribuirem para a
Previdéncia Social (BALTAR e LEONE, 2007).

Conforme BALTAR, KREIN e LEONE (2009), no crescimento do emprego
formal, as instituicfes publicas que atuam na area dos direitos do trabalho, incluindo a
Justica do Trabalho e os Sindicatos, o Ministério do Trabalho e Emprego e o Ministério
Publico do Trabalho, tiveram uma contribuicdo importante em uma maior fiscalizacdo
dos contratos de trabalho. Nas razfes para a maior fiscalizacdo por parte dos 6rgédos
publicos destacam-se a arrecadacdo de impostos, depdsitos do Fundo de Garantia e
contribui¢bes sociais, especialmente a previdéncia social. Com o propoésito de
aperfeicoar a arrecadacdo tributaria, inclusive das contribuigdes sociais, 0 governo
passou a fiscalizar com mais rigor as normas que regem a atividade econémica, o que
repercutiu na maior formalizacdo dos contratos de trabalho.

Também na tentativa de ampliar a geracdo de empregos formais, por facilitar a
formalizacdo e reduzir os custos para as pequenas empresas, 0 governo implementou o
Simples Federal (Lei das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte), que dispde de
um regime especial para essas pequenas empresas com faturamento de até 36 mil Reais
por ano. O Simples, que foi extinto em 01/07/2007 e substituido pelo Simples Nacional
ou Super Simples, estabeleceu normas gerais relativas ao tratamento tributario
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diferenciado a ser dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte no ambito
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime Gnico de
arrecadacdo, inclusive obrigacdes acessorias®.

No contexto da retomada do crescimento econdmico, apds 2004, e do esforco
governamental para aumentar a arrecadacdo de impostos e contribui¢bes sociais, de
forma a obter um superavit fiscal primario, a partir de 1999, o Simples contribuiu para a
formalizacdo das pequenas empresas com implicagdes sobre a formalizacdo dos
contratos de trabalho de seus empregados (DELGADO, 2007 e CARDOSO, 2007)

Além do Simples e Super Simples, incentivaram-se outras medidas, tais como
a possibilidade de deducdo no imposto de renda do empregador doméstico da
contribuicdo patronal referente a previdéncia social do trabalhador doméstico, visando
estimular a formalizacdo nessa categoria ocupacional, onde se registra um indice
extremamente elevado de informalidade (em torno de 74%).

Cabe destacar, também, que a expansdo do crédito e 0 aumento das compras
realizadas pelas empresas publicas e pelo préprio Estado, também contribuiram para o
processo de formalizacdo e, por consequéncia, para a geracdo de empregos”.

Tal movimento pode ser observado pelas informacdes disponiveis na RAIS
entre 2004 e 2008, que indicam um aumento de mais de 18 mil estabelecimentos
industriais com declaracdo simplificada (Simples Nacional), o que representou um
crescimento de aproximadamente 257 mil postos de trabalho na inddstria. Portanto, é
razodvel se afirmar que o processo de formalizagdo contribuiu significativamente para a
expansdo do emprego formal na industria brasileira, especialmente para 0s micros e
pequenos estabelecimentos (Ver Gréafico 3).

Gréfico 3 - Evolucdo dos estabelecimentos industriais com
declaracao simplificada - SIMPLES e do seu estoque de
emprego (2004 = 100)

Brasil, 2004-2008
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Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS

Nesse contexto favoravel a geracdo de novos postos de trabalho, uma
abordagem sobre o trabalho feminino no Brasil ndo pode desconsiderar algumas
tendéncias recorrentes para as mulheres no mundo do trabalho. De acordo com
Lombardi (2010), essas tendéncias sdo: a ampliacdo da participacdo feminina no
mercado de trabalho; transformacdes demogréaficas, que impactam sobre o perfil da
forca de trabalho feminina, como a queda das taxas de fecundidades e a redugéo no
tamanho das familias; o aumento da escolaridade para patamares superiores aos
masculinos; a persisténcia da desigualdade nas posi¢des na ocupagdo das mulheres no
mercado de trabalho; a reducdo na disparidade salarial entre homens e mulheres, ainda

* Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, disponivel em:
http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementares/2006/leicp123.htm

> O acesso ao crédito e as compras publicas exige a formalizacdo das empresas, 0 que também serviu de
estimulo para esta formalizacéo.
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que lenta; e a recorréncia da dupla jornada de trabalho, devido ao fato de a mulher
dedicar-se a producdo econébmica e continuar sendo responsavel pelos afazeres
domésticos e pelo cuidado dos filhos e da familia — reprodugao social®.

Outro ponto que merece atencdo ao se tratar do emprego feminino é o debate
sobre a relacdo entre reducdo de custos das empresas e a ampliacdo de postos de
trabalho. Um argumento utilizado pelas empresas para a ndo contratacdo de mulheres é
0 maior custo associado as disposicdes legais destinadas a garantir protecao as mulheres
que trabalham por remuneracdo (POCHMANN, 2005). Esse maior custo deve-se,
principalmente, aos direitos a licenga maternidade e a creche. Na licenga maternidade o
custo é diretamente relacionado com a producdo, que, se for mantida, exige a
substituicdo da trabalhadora durante o periodo de licenca e o substituto pode nao estar
tdo bem adaptado ao trabalho na empresa. Ja a necessidade de ter creche em empresas
com mais de 29 mulheres com idade acima de 16 anos implica um custo indireto que
ndo depende do ritmo da producdo. Esses custos mais elevados associados ao trabalho
das mulheres também aparecem como justificativa, na visdo empresarial, para que essas
trabalhadoras recebam menores salarios, 0 que contribui para a desigualdade entre as
remuneragdes do trabalho de homens e mulheres.

No entanto, uma pesquisa realizada pela OIT em cinco paises de América
Latina contraria tal visdo e demonstra que as diferencas de custos relativos associados a
contratacdo de mulheres e homens sdo muito pequenas (ABRAMO e TODARO, 2005).

E importante ressaltar aqui que as mulheres enfrentam, em relagio aos homens,
enormes desvantagens associadas as dificuldades de conciliagio do trabalho
remunerado com as responsabilidades familiares. As mulheres continuam arcando com
a maior parte das responsabilidades familiares e os homens ndo tém aumentado
devidamente sua participacdo nessas atividades. A adocdo de medidas relativas a
conciliacdo entre trabalho remunerado e responsabilidades familiares, tanto para
homens quanto para mulheres, é, em geral, vista com um custo adicional para o
empregador, devido a ideia arraigada na sociedade de que este tipo de beneficio ndo é
um direito do trabalhador, mas sim uma questdo de “filantropia” empresarial
(ABRAMO, 2005). As empresas ndo costumam considerar os beneficios que podem
advir da implementacdo de medidas que ajudem os trabalhadores/as a conciliarem suas
responsabilidades no emprego com aquelas de ordem familiar. Na America Latina ainda
é incipiente a adogdo de medidas de conciliacdo por parte das empresas, se comparadas
com paises de industrializacdo avancgada, principalmente paises europeus.

As dificuldades encontradas pelas mulheres para participar plenamente da
atividade econémica devido a sua sobrecarga com as responsabilidades familiares
aparecem no tipo de ocupacdo e no nivel de rendimentos do trabalho assalariado
feminino. Assim, no emprego formal, as mulheres continuam excluidas das ocupagdes
diretamente vinculadas a producdo de bens e, nas demais ocupagdes (de apoio
administrativo, prestacdo de servicos, vendas, profissionais de nivel superior e técnicos
de nivel médio), as exigéncias de escolaridade minima tendem a dificultar a insercéo
das mulheres de nivel socioeconémico mais baixo.

Nesse contexto, o aumento da frequéncia feminina no emprego formal e, em
especial, no setor industrial merece uma maior atengdo. A industria é um setor que
tradicionalmente emprega mais homens que mulheres. O crescimento do emprego
feminino na industria num momento de crescimento econémico € um avango importante
no sentido de uma possivel melhora da situacdo de trabalho das mulheres ocupadas.

® Sobre jornada de trabalho feminina, ver Dedecca (2008); e sobre a relagdo entre cuidados domésticos e
desigualdade de género, ver Sorj (2010).

127



Em resumo, pode-se afirmar que o processo recente de expansdo do emprego,
em especial aquele de carater formal, estd intimamente relacionado ao crescimento
econdmico, as politicas sociais e de mercado de trabalho, aos baixos niveis de inflacao,
a retomada dos investimentos e ao processo de formalizacdo. Esse cenério favoravel foi
amplamente fortalecido pela alteracdo na postura do governo, que impactou de maneira
virtuosa para a expansdao do consumo das familias e dinamizou o mercado interno e a
estrutura produtiva nacional, contribuindo para a expansdo do emprego industrial e para
0 aumento de participacdo das mulheres nesse setor, reconhecidamente masculino.

5. O CRESCIMENTO DO EMPREGO FORMAL

O reduzido peso do emprego formal tem sido uma caracteristica estrutural da
absorcdo da populacéo ativa no Brasil. Para ilustrar, conforme a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD), em 2008, de um total de 52,3 milhdes de pessoas
ocupadas do sexo masculino, apenas 44,7% tinham emprego com contrato formal’
(44,3% era empregado com carteira, militar ou funcionario publico e estatutario e uma
parcela insignificante encontrava-se no emprego doméstico com registro em carteira),
ou seja, menos da metade dos trabalhadores do sexo masculino podiam ser considerados
como tendo um emprego formal. Mesmo considerando que entre os demais (55,3%)
encontravam-se empregadores e uma parcela de trabalhadores por conta-propria que
contribuiam para a Previdéncia Social, restava um elevado grau de informalidade, pois
19,7% dos ocupados eram empregados que ndo tinham contratos de trabalho
explicitados conforme a Lei - 23,8% trabalhavam por conta-prépria, 5,7% eram
empregadores, 2,9% trabalhavam na producdo agricola para o proprio consumo ou na
autoconstrucao e 2,8% néo tinham remuneracgdo. Esse quadro era igualmente ruim no
caso das mulheres, pois entre elas, de um total de 38,7 milhGes de ocupadas, somente
43,1% tinham contrato formal, sendo que 4,1% eram trabalhadoras domésticas com
carteira. O restante (56,9%) correspondia a 13,7% de empregadas sem carteira, 16% de
trabalhadoras por conta-prépria, 2,9% empregadoras, 6,3% na producdo para o proprio
consumo e 6,3% ndo tinham remuneracdo. Deve-se destacar neste conjunto de
trabalhadores a elevada proporg¢éo de trabalhadoras domésticas sem carteira de trabalho
(11,7%) (LEONE e TEIXEIRA, 2010).

Entre 2004 e 2008, o numero de pessoas ocupadas conforme a PNAD cresceu
no ritmo anual de 2,4% para um crescimento do PIB de 4,6%. A elasticidade emprego
do crescimento do PIB foi, portanto, de 0,53, com um aumento médio anual do PIB por
pessoa ocupada de 2,1%. J& o emprego assalariado cresceu a um ritmo maior do que o
do namero de pessoas ocupadas (3,5% ao ano) e o emprego formal, 5,2% ao ano, este
ultimo consequéncia de uma melhor regulacdo da atividade econdmica e do trabalho
assalariado. Do aumento total do emprego assalariado verificado entre 2004-2008, 93%
correspondeu a emprego formalizado (BALTAR, 2010).

O emprego medido pela RAIS cresceu mais do que o emprego formal medido
pela PNAD. Como mencionado, na PNAD o emprego formal cresceu no ritmo anual de
5,2% ao ano, enquanto a RAIS apontou um crescimento anual do emprego de 5,9%, no
periodo considerado. Uma das raz@es para o intenso crescimento do emprego formal foi
a formalizacdo dos estabelecimentos, que estimulou a realizagdo de contratos de
trabalho conforme a legislacdo. O crescimento ainda mais forte do emprego na RAIS
sugere que estabelecimentos formalizados contratam empregados sem assinar a carteira
de trabalho.

" Considerando emprego formal os empregos assalariados com contrato de trabalho explicitado na carteira
profissional em conformidade com a Lei.
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Os dados da RAIS mostram que o processo de crescimento do emprego formal,
salvo no setor agricola, foi generalizado. Entre 2004 e 2008, o setor industrial, que
inclui, além da industria de transformacdo, a extracdo de minerais e 0s servicos de
utilidade publica, cresceu a uma taxa de 5,4 % ao ano. A construcao civil que estava
parada teve uma forte recuperagdo e 0 emprego cresceu a uma taxa de 14,4% ao ano. O
comeércio cresceu 7% e 0s servicos 5,3%. No caso do comércio, ajudou na formalizacdo
do emprego o fato de os Tribunais de Justica terem criado jurisprudéncia no sentido de
que nos processos de subcontratagdo existisse uma responsabilidade subsidiaria do
contratante (ver Tabela 3).

Tabela 3 — Brasil: Crescimento do emprego formal, distribuicdo dos empregados e
proporgdo de mulheres conforme setores. (2004 e 2008)

Setores Tg)égca}%arltge Distribuicdo Proporcao de mulheres
2004 2008 2004 2008
Industria 54 20,4 20,0 27,6 28,7
Construcao Civil 14,4 3,6 49 6,9 7,2
Comércio 7,0 17,8 18,6 38,8 40,8
Servicos 5,3 54,1 53,0 49,3 50,7
Agropecuéria 2,1 42 3,6 13,7 15,4
Total 59 100,0 100,0 40,0 41,1

Fonte: Relacéo Anual de Informagdes Sociais - RAIS

Mas o crescimento do emprego formal entre 2004 e 2008 ndo alterou a ordem
de participacédo de cada setor no emprego total da RAIS. Assim, a maior participa¢do no
emprego da RAIS continuou sendo a do setor dos servigos, seguido da industria,
comeércio, construcao civil e agropecuéria. A proporcao de mulheres no emprego formal
aumentou em todos os setores, mas onde as mulheres apresentaram ampla participacéo €
nos setores de Servigos e Comércio. Neste nivel de agregacdo continuou muito
expressiva a segregacdo das mulheres, dado seu peso desproporcional no emprego
formal de servigos e comércio e sua participagdo relativamente pequena em construcao
civil, agropecuaria e na prépria industria.

O aumento do emprego formal da mulher foi maior do que o dos homens em
todos os setores e particularmente intenso nos setores onde a representatividade da
mulher é maior (Servicos e Comércio). Foi também bastante intenso o aumento do
emprego formal da mulher na Construcdo Civil, mas a proporcdo de mulheres neste
setor € de apenas 7,2%. O aumento do emprego formal da mulher na inddstria também
foi significativo e neste setor a proporcdo de mulheres, embora ndo desprezivel,
atingindo quase 30% em 2008, é bem menor do que sua participacdo no emprego formal
total (Tabela 4).

Tabela 4 — Brasil: Crescimento do emprego formal de homens e mulheres
(2004 e 2008)

Taxa anual de crescimento
%

Setores Homem Mulher
Indlstria 5,0 6,4
Construcéo Civil 14,3 15,7
Comércio 6,1 8,3
Servicos 4,5 6,1
Agropecuaria 1,6 5,2
Total 5,4 6,6

Fonte: Relacdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS

Essa ampliacdo anual de 6,4% de empregos femininos representa um
incremento de mais de 490 mil postos de trabalho ocupados por mulheres em 4 anos na
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indUstria brasileira. Isso representa uma ampliacdo de seu peso nas ocupacles
industriais.

6. O EMPREGO FORMAL NA INDUSTRIA

Na industria o emprego formal cresceu tanto para homens quanto para
mulheres. Existem, entretanto, muitas diferencas quanto aos subsetores da industria. A
participacdo da mulher no emprego formal é muito pequena na metaldrgica, em material
de transporte, em produtos minerais ndo metalicos (que inclui cimento, cerdmica, olaria,
pedreira e outros materiais de construcdo) e na extracdo de minerais. Todos esses
setores sdo eminentemente masculinos (mais de 80% do emprego formal é constituido
de homens) (Tabela 5). Outros setores onde a mulher tem pouca participacdo (entre 15%
e 20%) sdo madeira e moveis, mecanica e servicos de utilidade publica.

Tabela 5 - Brasil: Distribuicdo do emprego formal e taxas anuais de variagdo no periodo 2004 e 2008
nos sub-setores da Industria segundo sexo (2004 e 2008)

Homens Mulheres
. Particip.
Distrib. .
Subsetores da | setorial | 1@ | Particip. Subsetores da Distrib. | Taxa do
Indistria do anual de |do emprego Industria setorial do| anual de emprego
emprego cresc. do masculing emprego | cresc .do | feminino
2004 | EMPrego (%) 2008 2004 | emprego | (%)
2008
Alimentos e bebidas 20,7 6,5 69,0/ Téxtil e vestuario 27,8 4,9 62,0
Metallrgica 11,3 5,8 88,0/Alimentos e bebidas 21,1 10,5 31,0
Quimica e farmacia 9,5 3,2 69,8/Quimica e farmacia 9,7 6,0 30,2
Mad.e do mobiliario 8,1 (1,1) 81,3|Calgados 9,0 (0,2) 51,2
Mat. de transporte 7,4 7,5 87,7|Papel e grafica 5,0 6,6 29,6
Teéxtil e vestuario 6,6 4,3 38,0Bor., fumo e couros 4,6 3,3 30,1
Mecanica 6,5 9,7 84,2|Mad.e do mobiliario 4,3 1,8 18,7
Serv. de (til. pablica 5,9 3,5 83,3 M. elét. e de comum. 4,0 6,4 33,8
Min. ndo metalicos 5,6 5,1 88,4|Metallrgica 3,6 9,1 12,0
Papel e grafica 5,1 3,5 70,4iServ. de util. publical 3,1 3,5 16,7
Bor., fumo e couros 4,2 2,5 69,9 Mecénica 2,9 12,1 15,8
Calcados 3,3 (0,8) 48,8 Mat. de transporte 2,3 12,2 12,3
M. elét. e de comum. 3,0 6,3 66,2|Min. ndo metalicos 1,9 6,1 11,6
Extrativa mineral 2,8 9,4 89,3 Extrativa mineral 0,7 14,1 10,7
Total 100,0 5,0 71,3 Total 100,0 6,4 28,7

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - RAIS

As mulheres tém uma participacdo importante, parecida com a média da
industria (em torno de 25% a 30%), nos setores de alimentos e de bebidas, quimica e
farmécia, papel e grafica e fumo, borracha e couro e uma elevada participagdo nos
setores téxtil e de vestuario (62% sdo mulheres), calcados (51%) e material elétrico
(34%).

Em quase todos os subsetores da industria aumentou, entre 2004 e 2008, o peso
da mulher, principalmente naqueles onde as mulheres ndo tinham tanta participagéo. E o
caso metalurgia, mecanica, material de transporte e extracdo mineral (em torno de 10%
ao ano). Naqueles segmentos onde a participacdo da mulher era relativamente elevada, o
aumento no seu nivel de emprego formal também foi consideravel. Foi o caso do
subsetor de alimentos e bebidas, onde o emprego formal de mulheres cresceu a um
ritmo anual de 10,5%, do téxtil e vestuario, com 4,9%, do de quimica e farmacia, com
6%, do de papel e gréfica, com 6,6%, do de material elétrico e de comunicacGes, com
6,4%. O Unico subsetor onde o0 emprego da mulher nao cresceu foi o de calcados.
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No entanto, apesar dos aumentos apontados, o emprego formal da mulher
continua concentrado preponderantemente em dois subsetores da industria: alimentos e
bebidas (24,5% em 2008) e téxtil e vestuario (26,2%).

7. O PERFIL OCUPACIONAL E EDUCACIONAL DO EMPREGO FEMININO

A constatacdo de que o emprego feminino cresceu mais do que o emprego
masculino levanta questBes a respeito do perfil ocupacional e educacional que
acompanha a expansédo dos postos de trabalho.

A maioria do emprego formal de homens na industria ocorre em ocupacdes da
producdo de bens (61,4%, em 2004). No caso das mulheres da industria também
predomina o emprego formal neste tipo de ocupacdo (57,5%), mas esta proporcao é
menor devido a uma mais expressiva fracdo de mulheres na industria com emprego
formal em ocupacGes de servicos administrativos (14,8% em 2004) e de prestacdo de
servicos e vendas do comércio (12,3% em 2004). Nestes dois ultimos tipos de ocupacao
as mulheres tém maior peso (43,8% e 44%, respectivamente) e entre 2004 e 2008 houve
ampliacdo importante do emprego feminino (ver Tabela 6).

Distribgigéo Taxa anual Particinacs
. x ocupacional de pacao
Tipos de Ocupacéo do emprego crescimento do emprego
2004 do emprego (%) 2008

Homens

Trab. da prod. de bens e servigos 61,4 4,8 73,5
Técnicos de nivel médio 8,1 5,6 75,1
Trab. de servigos administrativos 7,5 5,5 56,2
Servicos e vendedores do comércio 7,1 6,2 56,0
Trab. Serv. repara¢do e manutencao 5,7 1,8 95,2
Trab. agropecuarios 4,9 4,2 90,1
Prof. das ciéncias e das artes 2,6 9,4 62,9
Dirigentes 2,6 5,6 73,2
Total 100,0 5,0 71,3
Mulheres

Trab. da prod. de bens e servigos 57,5 5,2 26,5
Trab. de servigos administrativos 14,8 6,8 43,8
Servicos e vendedores do comércio 12,3 10,7 44,0
Técnicos de nivel médio 6,7 6,8 24,9
Prof. das ciéncias e das artes 3.8 11,2 37,1
Dirigentes 2,2 9,4 26,8
Trab. agropecuarios 15 2,4 9,9
Trab. Serv. repara¢do e manutencao 1,2 (9,3) 4,8
Total 100,0 6,4 28,7

Fonte: Relacdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS

A industria brasileira entre 2004 e 2008 apresentou um expressivo crescimento
de profissionais das ciéncias, como engenheiros, advogados, quimicos, fisicos etc., que
possuem niveis de escolaridade elevados. Entre 0s homens o ritmo de crescimento anual
foi de 9,4% e entre as mulheres, de 11,2%. Neste tipo de ocupagdo as mulheres
representavam 37% do emprego formal.

Com exce¢do dos empregos na agricultura e na pesca, além da manutencdo e
reparacao de equipamentos, as mulheres ampliaram seu peso em quase todos os tipos de
ocupacdo com taxas de crescimento superiores as dos homens. Destaca-se que, além das
ocupacdes das ciéncias, houve um expressivo incremento de mulheres em cargos de
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diretoria (taxa de crescimento de 9,4% ao ano). Neste tipo de ocupacdo as mulheres
participavam, em 2008, com 26,8% do emprego formal.

Assim como expresso na evolucdo dos diferentes tipos ocupacionais, 0
crescimento relativamente maior de mulheres deu-se nos niveis mais elevados de
educacédo. Isso pode estar refletindo as maiores exigéncias de escolaridade para as
mulheres por parte dos empregadores na inddstria brasileira.

O emprego formal é responsavel por parte importante da absorcdo de homens e
mulheres com alto grau de instrucdo. E importante destacar, entretanto, que no emprego
formal da industria as mulheres apresentam melhores niveis de escolaridade do que 0s
homens. Mas, além das maiores exigéncias de escolaridade por parte dos empregadores
esta superioridade educacional feminina reflete os empregos de nivel superior da mulher
nas ocupacdes de servicos administrativos, técnicos de nivel médio, profissionais das
ciéncias e das artes e dirigentes, enquanto entre os homens é mais forte 0 peso na
ocupacdo de producéo de bens.

Destaca-se, também, a expansdo do emprego feminino e masculino nos niveis
completos de escolaridade, em especial ensino médio (12,8% ao ano no caso dos
homens e 13,1% no caso das mulheres) e, como j& mencionado, no superior completo
(9,1% ao ano entre 0s homens e 12,5% no caso das mulheres). A tendéncia da evolucéo
do emprego de mulheres aponta para uma alteragdo positiva na estrutura ocupacional e
educacional, indicando uma melhora do perfil do emprego industrial nesse periodo
(Tabela 7).

Tabela 7 — Brasil: Participacéo e crescimento do emprego formal de homes

e mulheres na industria segundo nivel de escolaridade. (2004 — 2008)

Taxa de Crescimento
Nivel de Homem Mulher %
escolaridade

2004 2008 2004 2008 Homem  Mulher

Analfabeto 1,0 15 04 05 (4,2) (1,3)
Fund. incompleto 240 318 196 269 (2,1) 7
Fund. completo 26,9 299 27,7 315 2,2 3,1
Médio completo 41,3 31,0 435 341 12,8 13,1
Superior 6,8 58 8,9 7,1 9,1 12,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 5,0 6,4

Fonte: Relagdo Anual de Informag@es Sociais - RAIS

Deve-se destacar que a educacdo superior tem sido um fator importante no
progresso profissional das mulheres, principalmente no setor publico e nas grandes
organizacbes do setor privado, onde o recrutamento e a selecdo sdo muito mais
marcados pelas formalidades dos processos burocraticos. Conforme BELTRAO e
ALVES (2004), as conquistas femininas na educacdo vém acontecendo de maneira
progressiva e, no que se refere ao nivel superior, a propor¢do de mulheres de coortes
mais jovens que concluem o curso superior é quase duas vezes a dos homens. Conforme
0S mesmos autores, entretanto, essas conquistas femininas no campo educacional ndo
tém sido acompanhadas por conquistas de dimensdo equivalente no mercado de
trabalho. De fato, como mostram LEONE e BALTAR (2006), os maiores niveis de
escolaridade das mulheres ocupadas nao lhes tém garantido 0 acesso a niveis de
rendimento semelhantes aos masculinos e essas diferencas de rendimento sdo maiores
na educacao superior.

Nesse sentido, faz-se necessaria uma andlise dos diferenciais salariais entre
homens e mulheres, bem como sua evolucdo ao longo desse periodo, de modo a se
elucidar a situacdo salarial desfavoravel ao emprego feminino, especialmente na
industria.
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8. DIFERENCIAIS SALARIAIS NA INDUSTRIA

E a partir da década de 1970 que a participacdo das mulheres no mercado de
trabalho se intensifica. Essa se d4 num contexto de elevado crescimento econémico com
expansdo do processo de industrializacdo e de urbanizacdo. O fortalecimento e a
ampliacdo da participagdo do trabalho feminino perpetuam-se nos anos subsequentes,
mesmo com o periodo de estagnacdo da economia brasileira na década de 1980.

Essa incorporacdo feminina ao mercado de trabalho também esta presente na
década de 1990, periodo de elevado desemprego, baixa atividade econémica e baixos
niveis de investimento.

De acordo com LAVINAS (2002), a exposicdo do parque industrial brasileiro a
competicdo internacional, pela abertura comercial dos anos 90, proporcionou uma
expressiva diminuicdo de postos de trabalho ocupados por homens. Além disso, o
processo de terceirizacdo, nesse mesmo periodo, ampliou ocupacgdes ligadas aos
Servigos sociais, servigcos pessoais para classes de alta renda e de apoio administrativo,
ocupacdes nas quais as mulheres tém mais espacgo de atuacéo.

As informacdes da RAIS apontam para um aumento da participacdo feminina
em ocupagdes industriais no Brasil, entre 2004 e 2008 (ver Tabela 8). Em um contexto
de expansdo da atividade econdbmica com recuperacdo da atividade industrial pretende-
se avaliar se o crescimento do emprego feminino possibilitou alteracGes na situagéo
salarial desigual entre homens e mulheres nesse periodo.

Tabela 8 — Brasil: Diferenciais salariais do emprego formal entre homens e
mulheres segundo setor de atividade. (2004 e 2008)

Setores de atividade 2004 2008

Industria 64,0 60,9
Construcdo Civil (8,3) (10,6)
Comeércio 24,1 24,6
Servicos 27,3 25,2
Agropecuéria 17,8 22,6
Total 22,7 21,4

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - RAIS

A complexa tarefa em diminuir as diferentes posi¢coes de homens e mulheres na
estrutura salarial parece escapar dos ganhos obtidos pelos trabalhadores em termos de
emprego formal nesse periodo.

A expansdo da participacdo de mulheres ocorreu em todos o0s setores
econémicos. Porém, ndo se percebeu uma alteracéo efetiva da situacao desigual entre os
salarios de homens e mulheres entre 2004 e 2008 (Tabela 8).

Entre os distintos setores verificou-se que: na industria, as diferencas salariais
sdo enormes e se alteraram de maneira insipiente; nos setores da Construcdo Civil e da
Agropecudria, que possuem baixa proporcdo de mulheres, a evolucdo dos salarios
mostrou-se levemente favoravel as mulheres; por fim, no Comércio e nos Servigos,
onde pesa muito o emprego feminino, os diferenciais se mostraram menores, porem ndo
apresentaram uma tendéncia de alteracdo desse quadro, indicando que as mulheres em
ambos 0s setores, encontram-se em ocupacdes relativamente piores que as dos homens.

Esse quadro também se explicita para os subsetores que compdem a industria
brasileira. Dos seis subsetores que apresentaram os maiores diferenciais de salarios
entre homens e mulheres, quatro (Téxtil e vestuario; Alimentos e bebidas; Quimica e
farmacia; Calcados) possuem expressivo peso no total do emprego feminino. Essa
diferenca elevada dos salarios entre homens e mulheres, especialmente nesses setores,
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diminuiu entre 2004 e 2008. Ademais, 0s subsetores com diferenciais de salarios
relativamente menores apresentam baixa participacdo de mulheres (ver Tabela 9).

Tabela 9 — Brasil: Diferenciais salariais do emprego formal entre homens e
mulheres na Indudstria segundo subsetor de atividade (2004 e 2008)

Subsetores de atividade 2004 2008

M. elétrico e de comunicacgdes 72,0 67,1
Borracha, fumo e couros 56,6 50,5
Téxtil e vestuario 55,9 48,9
Quimica e farmécia 48,4 40,9
Calcados 40,2 33,4
Alimentos e bebidas 36,7 40,8
Mecanica 36,2 35,4
Material de transporte 31,4 30,8
Metallrgica 28,6 25,2
Papel e gréfica 22,9 24,2
Extrativa mineral 17,0 (9,0
Madeira e do mobiliario 15,5 17,4
Servicos de utilidade publica 14,2 6,6
Minerais ndo metalicos 3,7 1,7
Total 64,0 60,9

Fonte: Relacdo Anual de InformagGes Sociais - RAIS

Portanto, nos setores onde a participacdo do emprego feminino € maior 0s
diferenciais de salarios também sdo maiores, o0 que evidencia uma reproducdo do quadro
desigual dos salarios na industria brasileira.

Ao se analisar o perfil ocupacional, percebe-se que o aumento dos niveis
ocupacionais ndo garante as mulheres melhores salarios. Isso fica evidente ao se
perceber que, a medida que se sobem os degraus da escala ocupacional, maiores
diferengas sdo encontradas entre niveis salariais de homens e mulheres.

Um bom exemplo dessa situacdo encontra-se na evolucdo dos salarios dos
cargos de diretoria que, apesar da sensivel melhora nesse periodo, ndo conseguiu
diminuir de maneira efetiva o abismo salarial existente entre homens e mulheres nessas
ocupacdes (ver Tabela 10).

Tabela 10 — Brasil: Diferenciais salariais do emprego formal entre homens e
mulheres na Industria segundo tipos de ocupacéo (2004 e 2008)

Tipos de Ocupacdo 2004 2008

Dirigentes 106,8 93,3
Prof. das ciéncias e das artes 67,8 68,1
Técnicos de nivel médio 56,8 53,0
Trab. de servi¢os administrativos 34,8 30,2
Servicos e vendedores do comércio 52,7 51,9
Trab. Agropecuérios 16,8 30,3
Trab. da prod de bens e servicos 80,6 78,8
Trab. Serv. de reparacdo e manutengdo 1541 1244
Total 64,0 60,9

Fonte: Relacdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS

Como existe uma correlagdo positiva entre escolaridade/ocupacdo e salarios, é
de se imaginar que as mulheres, ao assumirem no mercado de trabalho ocupacdes de
nivel elevado e/ou com um alto grau de escolaridade, alcancem rendimentos maiores.
Isso pode ocorrer; no entanto, ao se comparar os salarios de homens e mulheres
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percebe-se que melhores ocupacGes ou maiores niveis de estudo ndo asseguram uma
diminuicdo dessas diferencas (ver Tabela 11).

Tabela 11 — Brasil: Diferenciais salariais do emprego formal entre homens e
mulheres na Industria segundo nivel de escolaridade (2004 e 2008)

Escolaridade 2004 2008

Analfabeto 10,7 17,7
Fundamental Incompleto 55,5 57,1
Fundamental Completo 71,9 67,5
Médio Completo 85,4 80,4
Superior 75,0 74,5
Total 64,0 60,9

Fonte: Relacfo Anual de Informac@es Sociais - RAIS

A partir da Tabela 11 pode-se concluir que niveis educacionais mais elevados,
de fato, ndo alteram a desigualdade salarial entre homens e mulheres. Ademais, sO
reforcam a constatacdo de que quanto maior o nivel de escolaridade maior é a diferenca
de salario na industria brasileira.

9. AROTATIVIDADE ENTRE HOMENS E MULHERES NA INDUSTRIA

Os fluxos de contratagéo e dispensa no Brasil sdéo muito grandes. Os empregados
com vinculos de emprego mais estaveis permanecem na empresa e realizam diferentes
funcbes ao longo do tempo. Mas, uma grande parte dos empregados que executa
servigos mais especificos € dispensada logo que ndo existe mais a demanda por esse
servigo. Esses grandes fluxos de contratagdo e dispensa e 0 pouco tempo de servigo
acumulado na empresa dificultam a consolidacdo de carreiras profissionais,
prejudicando a organizagéo dos trabalhadores e facilitando a grande heterogeneidade de
rendimentos (BALTAR, 2011).

Assim, a rotatividade mostra-se como um importante elemento para qualificar e
quantificar as diferencas entre homens e mulheres no mercado de trabalho formal na
industria brasileira®,

A analise dessa dimensdo passa pela avaliagdo do indicador classico de
rotatividade® e de quatro indicadores basicos que foram construidos para quantificar e
qualificar o perfil de contratacdo de homens e mulheres de acordo com o tempo esses
trabalhadores permaneceram em seus postos de trabalho.

O Indicador de N&o Rotatividade (INR) representa a participacdo dos
contratados no ano de referéncia que permaneceram até o dia 31 de dezembro do
mesmo ano no total das contratacdes. Cabe destacar que quanto maior esse indicador,
melhor. Isso representa que aqueles que foram contratados n&o foram demitidos e fazem
parte da ampliacdo do estoque de trabalhadores no final do ano.

Os outros indicadores medem a participacdo do numero de admissGes com
distintos periodos de permanéncia nos postos de trabalho no total das admissdes no ano
de referéncia.

8 Outro estudo sobre rotatividade na industria pode ser visto em IEDI (2005)

% Segundo a definicéo classica do IBGE, rotatividade é a porcentagem dos trabalhadores substituidos
mensalmente em relagdo ao estoque vigente no primeiro dia do més de referéncia. A taxa mensal é obtida
mediante a divisdo do menor valor entre o total de admiss6es ou desligamentos pelo total de empregos no
1° dia do més. No presente estudo utilizou-se esse conceito para os dados anuais da RAIS.
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O Indicador de Rotatividade de Curta Duracdo (IRCD) mede a participacédo das
contratacdes de curta duracdo no total das contratacbes do ano. Entende-se por curta
duracdo o periodo de 0 a 3 meses de permanéncia do contratado no posto de trabalho.

O indicador de Rotatividade de Curta-Média Duracdo (IRCMD) é aquele que
mede a participacdo das contratacBes de curta-média duracdo (permanéncia de 4 a 6
meses no posto de trabalho) no total das contratagbes. Por ultimo, o Indicador de
Rotatividade de Média Duracdo (IRMD) calcula a participacdo das contratacdes cuja
duracdo foi de 7 a 11 meses no total de admissdes do ano de referéncia.

O Graéfico 4 revela que a rotatividade do emprego formal na industria € muito
elevada e o padrdo de rotatividade é muito semelhante entre homens e mulheres sendo a
rotatividade das mulheres ligeiramente superior a dos homens (2 a 3 pontos percentuais
de diferenca).

Grafico 4
Taxa de rotatividade do emprego formal na Industria conforme sexo
Brasil, 2004 - 2008
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e Mulheres 27,6 29,7 29,9 30,7 32,9
=== Homens 25,2 27,8 27,6 28,4 30,7
Total 25,8 28,4 28,2 29,1 31,3
Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS

Além disso, o Indicador de N&o Rotatividade (INR) mostra que
aproximadamente dois ter¢os dos contratados permaneceram até o final do mesmo ano
na empresa. Ou seja, aproximadamente um terco dos empregados nao consegue
permanecer até o final do ano e, pior ainda, a maior parte deles ndo ultrapassa os trés
meses no mesmo posto de trabalho (Tabela 12). Ademais, evidencia-se uma tendéncia
para a ampliacdo dessa situacdo no periodo 2004-2008 em decorréncia do aumento da
participacdo do numero de contratos de curta duragéo.

Tabela 12 — Brasil: Indicadores de rotatividade por tempo de duracéo do
contrato para estabelecimentos industriais segundo sexo ( 2004 — 2008)

Rotatividade 2004 2005 2006 2007 2008

Mulheres
INR 68,9 66,9 67,7 67,4 63,1
IRCD 20,6 21,7 21,4 21,7 24,8
IRCMD 6,6 7,3 6,8 6,9 7,5
IRMD 3,8 4,1 4,2 41 4,7
Homens
INR 67,3 65,4 65,8 65,1 60,6
IRCD 20,3 21,6 20,8 21,7 24,7
IRCMD 7,1 7.8 75 7,7 8,3
IRMD 53 52 5,9 55 6,4
Total
INR 67,8 65,8 66,3 65,8 61,4
IRCD 20,4 21,6 21,0 21,7 24,7
IRCMD 7,0 7,6 7,3 75 8,1
IRMD 49 49 54 51 5,8

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - RAIS
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A anélise das informacGes da RAIS para os empregados da indUstria indica que
os padrdes de rotatividade de homens e mulheres nédo se apresentam significativamente
distintos. No entanto, € evidente que uma estruturacdo do mercado de trabalho mais
favoravel aos trabalhadores e trabalhadoras exige uma maior estabilidade dos vinculos
de emprego. Nesse sentido, a continuidade do crescimento da economia se mostra
fundamental para facilitar iniciativas por parte dos empregadores na direcdo de uma
maior estabilidade dos vinculos de emprego.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo mostrou a elevada intensidade do crescimento do ndmero de
empregos gerados pelas empresas formalizadas. Isso se deu tanto pelo processo de
formalizacdo dessas empresas como pelo contexto favoravel de recuperacdo da
atividade econdmica, principalmente devido a expansdo do consumo e dos
investimentos no periodo pés 2004.

A recuperagdo da economia e a formalizacdo das empresas permitiram a
expansdo do emprego formal de homens e mulheres, com maior impacto para mulheres
que ampliaram sua participacdo no mercado de trabalho e, inclusive, na inddstria.

O crescimento do emprego formal é um avangco importante no sentido de uma
melhora da situacdo de trabalho da populagdo ocupada. O arcabouco legal e
constitucional de protecdo ao trabalhador apresenta-se como um dos pilares que
contribuem para uma alteracdo estrutural da situacdo do mercado de trabalho brasileiro.
Nesse sentido, destaca-se que as institui¢cdes publicas que atuam na area dos direitos do
trabalho, incluindo a Justica do Trabalho e dos Sindicatos, o Ministério do Trabalho e
Emprego e o Ministério Publico do Trabalho, tiveram uma contribuicdo importante na
maior fiscalizacdo dos contratos de trabalho, contribuindo para a expansédo do emprego
formal.

A recuperagédo da atividade industrial teve um papel importante, tanto para a
atividade econdmica (crescimento do PIB) quanto para o mercado de trabalho,
empregando trabalhadores cobertos pela prote¢éo constitucional ao trabalho.

No emprego formal da industria as mulheres tém maior peso relativo nos niveis
de escolaridade mais elevados o que, de um lado, é consequéncia da concentracdo de
mulheres em determinados tipos de ocupacdo que exigem niveis mais elevados de
escolaridade e, de outro, uma maior exigéncia de escolaridade para as mulheres por
parte dos empregadores. Porém, essa exigéncia nao se traduz em maiores salarios de
modo a diminuir as elevadas disparidades salariais existentes entre homens e mulheres
na industria brasileira.

Destaca-se que as ocupacdes ligadas a produgdo de bens também pesam muito
pouco no emprego formal feminino. Dentro desse tipo de ocupagdo, embora o
crescimento do emprego formal de mulheres tenha sido maior do que o verificado para
0s homens em todos os subsetores da industria, assim como 0 aumento da participagdo
das mulheres tenha sido relativamente menor naqueles setores onde as mulheres tém um
peso desproporcional no emprego industrial formal (téxtil e vestuario e calcados), isso
pouco contribuiu para a diminuigdo da segregacdo setorial das mulheres no emprego
industrial. A proporcao de mulheres no emprego formal na producédo de bens em setores
onde predomina a presenca de homens (extrativa mineral, minerais ndo metalicos,
metaldrgica, material de transporte, mecéanica, servicos de utilidade publica, madeira e
mobiliario) continua muito pequena. Quanto aos indicadores de rotatividade, estes
indicaram que homens e mulheres ndo se diferenciam muito quanto ao tempo de
permanéncia no emprego no caso da industria.
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A conclusdo é de que a expansdao econdmica, a recuperacdo da atividade
industrial e o processo de formalizacdo garantiram um crescimento do emprego formal
substantivo na industria brasileira entre 2004 e 2008, especialmente para as mulheres.
No entanto, ndo se observaram mudancas substantivas no perfil salarial desigual entre
homens e mulheres para além das que resultaram da retomada do crescimento das
atividades econémica e industrial.

Assim, a reconstituicdo do mercado de trabalho, com a manutengdo do
crescimento da economia, exige uma melhora geral das condi¢bes de emprego, bem
como a implementacdo de politicas sociais que possibilitem diminuir as diferencas de
renda e a desigualdade na disputa pelas melhores oportunidades de emprego entre
homens e mulheres.
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