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Resumo

O objetivo deste artigo ¢ mostrar que estd em curso no Complexo Agroindustrial Canavieiro no Estado de Sao
Paulo, a partir de 2003, um novo modelo de mecanizagdo das atividades agricolas desse complexo. Nesse novo
modelo, a produ¢io de cana-de-agucar se da através da combinag@o de operagdes manuais ¢ mecanizadas, ambas
realizadas com intensificagdo do trabalho, objetivando obter maxima produtividade do trabalho. Isso explica por
que ndo esta ocorrendo a completa substituicdo de trabalho vivo por trabalho morto, como acontece em outros
setores que empreendem processos de modernizagdo com o emprego de base técnica nova. Para a realizagdo
desse trabalho utilizou-se dados secundérios de diferentes fontes, especialmente do INPE-CANASAT e do
RAIS/CAGED, e dados primarios obtidos diretamente em campo.

Palavras-chave: Modernizacao agricola. Trabalho manual, Cana-de-agticar. Mecanizag¢do do corte. Complexo
Agroindustrial Canavieiro Paulista.

Abstract

The objective of this article is to show that it’s ongoing in the Sugarcane Agroindustrial Complex in Sdo Paulo,
from 2003, a new mechanization model of its agricultural activities. In this new model, the production of sugar
cane takes place with a combination of manual and mechanized operations, both with high work intensification
to attain maximum productivity. This explains why the replacement of living labor by dead labor isn’t complete
in this complex, as in other sectors that passed through a modernization processes using new technical basis in
the production. To carry out this work we used secondary data from different sources, especially from INPE -
CANASAT and RAIS/CAGED, and primary data obtained directly in the field.

Keywords: Agricultural modernization. Manual work. Sugar cane. Harvest mechanization. Sdo Paulo State
Sugarcane Agroindustrial Complex

1. INTRODUCAO

Nesse trabalho, apresentamos as caracteristicas fundamentais do novo modelo de
modernizacdo agricola no Complexo Agroindustrial (CAI) Canavieiro do estado de Sao
Paulo, que tomou impulso a partir de 2003. Este tem como eixo central a manutengdo de
grandes contingentes de trabalhadores manuais, mesmo com elevado indice de mecanizagao
do corte, contrariando a expectativa de eliminacdo completa do trabalho manual.

No inicio da década de 2000, apds o langamento dos carros flex, a expectativa que se
tinha ¢ que o CAI Canavieiro brasileiro e paulista, finalmente, adotariam o modelo
internacional de mecanizagdo de todas as atividades agricolas, desde o plantio até a colheita,
eliminando o trabalho manual, reconhecidamente penoso e danoso a saude dos trabalhadores.
Dessa forma, o CAI Canavieiro paulista estaria implementando o modelo ja praticado, desde a
década de 60, pelos demais paises produtores de agucar a partir da cana (Australia, Estados
Unidos, Cuba). Observando-se o modelo adotado em Sao Paulo, percebemos que, ao contrario
do esperado, a eliminacdo do trabalho manual ndo ocorreu, este apenas passou a ser
combinado com o trabalho mecanizado, mudando a configura¢do, mas deixando intactos os
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elementos centrais do processo de intensificagdo do trabalho, que degrada as condigdes de
vida e trabalho desses dois conjuntos de trabalhadores.

Este novo modelo de modernizagdo ndo s6 ¢ peculiar, se comparado as empresas do
setor em outros paises, mas também se diferencia do que ocorre nos demais setores em que
houve mudanga tecnologica, objetivando o aumento da produtividade do trabalho. Nesses
setores, a consequéncia da adogd@o do chamado progresso técnico foi a eliminagao do trabalho
vivo em propor¢des maiores do que se dava o emprego de trabalho morto. O exemplo mais
claro desse processo estd na automagdo bancdria, onde a implantacdo de novas maquinas
computadorizadas e sistemas de informacdo eliminaram elevada quantidade de postos de
trabalho (SEGNINI, 1999). No complexo canavieiro, a introducdo de modernas maquinas
colhedoras de cana ndo estd eliminando postos de trabalho na mesma propor¢ao do seu ritmo
de implantacao.

Quando o processo de mecanizagdo da colheita tomou novo impulso, apds o acordo do
governador do Estado de Sao Paulo com a UNICA (Unido da Industria da Cana de Agucar),
para eliminacdo da queima previamente ao corte, em 2007, era esperado que, com a
mecanizacdo, a quantidade de trabalhadores manuais empregados pelo CAI Canavieiro
diminuisse drasticamente. A redu¢do do nimero de trabalhadores, embora tenha ocorrido, se
deu numa propor¢do muito inferior a esperada. A area com cana, colhida mecanicamente,
vem crescendo, porém, a quantidade de trabalhadores empregados, mesmo sendo decrescente,
ocorre em propor¢do menor do que o crescimento da area mecanizada. Portanto, hd, como
veremos, uma diferenca entre a taxa de mecanizagdo do corte e a taxa de reducdo do niimero
de trabalhadores formais empregados. Entender as causas dessa diferenga ¢ fundamental para
se explicar porque o trabalho manual ainda ¢ mantido em diversas atividades do processo de
producdo agricola do CAI Canavieiro, e, assim, perceber a dindmica do modelo de
mecaniza¢do que vem sendo adotado, que ¢ o objetivo desse artigo.

Os dados utilizados nesta pesquisa foram obtidos em fontes secundarias e em fontes
primarias. Nas fontes secundarias, utilizamos os dados contidos no Plano de Disseminacdo de
Estatistica do Trabalho (PDET/MTE), e os do INPE-CANASAT, que ¢ o programa de
acompanhamento por satélite da colheita de cana'. Esses dois conjuntos de dados secundarios
nos mostram o comportamento do emprego formal de trabalhadores manuais e o ritmo do
processo de mecanizagdo, o que nos permite inferir sobre as caracteristicas centrais do modelo
de mecanizacdo adotado. Os dados primdrios foram obtidos través de pesquisa de campo, na
qual foram observadas as condi¢cdes de realizagdo do processo de trabalho e foram
entrevistados trabalhadores manuais, operadores de maquinas e gerentes das usinas. A analise
dos dados se baseia na revisdo histérica do processo de modernizagdo recente do CAI
Canavieiro Paulista, apontando os elementos que o condicionam, e nos pressupostos tedrico-
metodologicos que delineiam o processo geral de acumulacdo do capital, sob o ponto de vista
do processo de trabalho.

Esse artigo esta subdividido em trés partes, além dessa introdugdo. A primeira parte
trata dos antecedentes do processo de mecanizagdo da colheita de cana no CAI Canavieiro

' Devido a0 agravamento da crise, a partir de 2008, por que passa o CAI canavieiro brasileiro, os investimentos
estatais em parceria com 6rgdos privados encerrou o projeto CANASAT, em 2012. Esse projeto desenvolvido
em conjunto com o INPE (instituto Nacional de Pesquisas Espaciais do Governo Federal), determinava a
evolugdo do plantio e da queima de canaviais, utilizando-se de imagens produzidas por satélite. Esse convénio
UNICA/INPE permitia determinar se o CAI estava cumprindo os termos do Protocolo de eliminagdo da queima
assinado com o governo do Estado de Sdo Paulo em 2007. A partir de 2012 o convénio foi extinto e uma
empresa privada, ndo mais o INPE, passou a coletar esses dados. Em 2013, a UNICA ainda financiou a empresa,
sem parcerias, ¢ deu continuidade ao projeto para uso dos seus associados, a partir desse ano os dados se
tornaram privados e ndo mais de dominio publico. A partir de 2014 o financiamento da UNICA ¢ cortado, mas a
empresa ainda da continuidade ao Projeto, vendendo esses dados a quem interessar — e puder pagar por eles.
Dessa forma, a série historica de dados aqui apresentados se encerra em 2012.



Paulista, onde mostramos que a mecanizagdo da colheita de cana ndo € um processo recente,
tendo se iniciado na década de 60, acompanhando o processo nos demais paises produtores de
acucar, a partir da cana. Porém, no Brasil esse processo encontra-se inconcluso até o presente,
apesar dos novos incentivos, principalmente governamentais, para sua finalizag¢do; a segunda
trata das transformagdes do trabalho na producdo de cana-de-agucar. Esta parte foi elaborada
com base nos dados secundarios, sobre o emprego e o crescimento da area mecanizada, e
dados primarios, obtidos em campo. Nesse item mostramos porque ha descompasso entre o
ritmo de crescimento do corte mecanizado e o ritmo de reducdo do emprego formal de
trabalhadores manuais; e finalmente, as conclusdes, onde sintetizamos as contribui¢des do
trabalho.

2. ANTECEDENTES DO PROCESSO DE MECANIZACAO DO CORTE DE CANA
EM SAO PAULO.

Estamos vivendo no Brasil, especialmente no Estado de Sdo Paulo, mais uma fase de
um longo processo, iniciado na década de 60 do século passado, mas ainda ndo terminado,
que ¢ o processo de mecaniza¢do do corte de cana. A atual fase desse processo, iniciada em
2003, com langamentos do carro flex, e impulsionada em 2007, pela visita do presidente dos
EUA ao Brasil, ¢ apenas uma quarta etapa, ou uma nova tentativa, de por fim a uma atividade
penosa. Como dizem os proprios cortadores de cana: ““cortar cana ndo € trabalho de gente, é
trabalho de bicho”; “cortar cana encolhe a vida”. O que caracteriza a atual fase é a
manutengdo do corte manual, combinado com a preponderancia do corte mecanizado de cana
crua, sem queimar, estabelecendo, dessa forma, uma competicdo perversa entre homens e
maquinas, que intensifica o trabalho, aumentando sua produtividade, mas degradando as
condigdes de saude dos trabalhadores.

Na virada das décadas de 1960 e 1970, o Brasil comegou a dar os primeiros passos na
direcdo da mecanizagdo da colheita de cana, seguindo a tendéncia, adotada nessa época, por
todos os paises produtores de agucar a partir da cana, concorrentes do Brasil no mercado
internacional, tais como: Australia, EUA, Cuba e India (ALVES, 1991). Porém, no Brasil esse
processo de mecaniza¢do ndo deslanchou como nos demais paises, que tém, praticamente,
100% da colheita de cana mecanizada.

A explicagdo para a ndo mecanizacdo da colheita na década de 60, no Brasil, esta no
rapido e violento processo de expulsdo de trabalhadores rurais do campo (SILVA, 2007,
ALVES, 2007). Sao milhares de trabalhadores rurais expulsos do campo, praticamente sem
direitos, que deixam a moradia no interior das propriedades rurais e passam a habitar as
periferias das cidades, convertendo-se em vendedores de forga-de-trabalho para atividades
rurais: os boias-frias, trabalhadores assalariados rurais volantes.

Nesse periodo, ocorreu também o rapido processo, conhecido como urbanizacdo, que
combinou o efeito atrag¢do, proporcionado pelos empregos urbano industriais, com o processo
de expulsdo, de trabalhadores do campo. As razdes desse processo podem ser creditadas a
dois acontecimentos articulados: a chegada ao campo da moto-mecanizacao, ou tratorizagao,
de varias etapas do ciclo de produgdo agricola, e a legislacdo trabalhista, através do Estatuto
do Trabalhador Rural (1963) e o Estatuto da Terra (1964) (GRAZIANO DA SILVA, 1982;
ALVES, 1991).

% Essas duas frases foram colhidas de trabalhadores diferentes, em Barrinha, SP, na década de 80, quando da
pesquisa de campo para a tese de doutoramento (ALVES, 1991). E interessante reler essas duas frases hoje,
quando o trabalho no corte de cana se modificou profundamente. As grandes mudangas foram: a) os
trabalhadores ja ndo cortam seis toneladas diarias, como na década de 80; hoje cortam mais que o dobro, apenas
para manterem seus empregos no corte €, b) a mecanizagdo da colheita cresceu muito, mas ndo eliminou a
colheita manual.



A entrada em cena desse “novo” trabalhador rural, pobre, sem emprego, tangido pela
fome e com enormes caréncias sociais, mas agora assalariado, provocou mudanga nas
relagdes de trabalho, barateando os custos de producdo de culturas agricolas que demandam
muita forca de trabalho, tais como: a cana, o café, e a laranja. Esses trabalhadores sdo
demandados para a realizacdo de atividades pontuais do ciclo de produgdo agricola. A
chegada desse grande contingente de trabalhadores tornou a mecanizac¢ao da colheita de cana,
no minimo, desnecessaria (ALVES, 1991).

Posteriormente, devido ao ciclo de greves, iniciado em Guariba em 1984, as usinas
come¢am a implementar um novo e vigoroso processo de mecanizagao do corte de cana, mas
de cana queimada previamente ao corte, que provoca dois problemas: desemprego e poluigdo
atmosférica. O ritmo da mecanizagdo do corte daquele periodo foi tdo intenso, na Regido de
Ribeirdo Preto, epicentro das greves, que algumas usinas chegaram a ter, na época, mais de
80% de sua area colhida mecanicamente, através de um complexo de maquinas, além das
colheitadeiras’, que substituiam o trabalho de milhares de cortadores de cana (ALVES, 1991).

A mecanizagdo da colheita de cana naquele periodo foi, entdo, acelerada pelo ciclo de
greves anuais dos cortadores (1984/1990), mas ganhou um aliado importante, no final dos
anos 80 e inicio da década de 1990, que foi a luta contra as queimadas, que mobilizou e
mobiliza até hoje um amplo conjunto de organiza¢des da sociedade civil em torno de uma
bandeira:

“Basta de Queimadas! Queremos Respirar™

Em decorréncia dessa mobilizacdo social, que congregava promotores publicos,
entidades de defesa do meio ambiente e a populacdo atingida pelas queimadas (GOULART,
1997; SILVA e MARTINS, 2011), o Governo do Estado de Sao Paulo, através do seu
governador a época, homologou acordo com os usineiros, chamado de Acordo dos
Bandeirantes (1998), que determinava o ano de 2002 como prazo limite para o fim da colheita
com queima prévia, nas areas mecanizaveis. Porém, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo, atendendo a pressdo dos usineiros paulistas, e de parcela dos trabalhadores rurais,
resolveu, na pratica, invalidar o acordo. Alegavam para isso, os deputados, defensores da
proposta das usinas, que o fim da queima prévia ao corte era um assunto tdo importante e
complexo, envolvendo custos aos usineiros, e desemprego aos trabalhadores, que ndo poderia
ser resolvido através de um acordo de cavalheiros, mas necessitava de uma lei estadual
especifica. Entdo, em 2002, ¢ aprovada uma lei estadual’que estende o fim das queimadas
para 2021 em areas mecanizaveis, e 2031 para areas ndo-mecanizaveis.

A Assembleia Legislativa do Estado atendeu, com essa lei, os reclamos dos usineiros,
que naquele momento ndo tinham condi¢cdes de mecanizar o corte, dado a crise enfrentada
pelo setor na década de 90 (BACCARIN, 2005), e a baixa dos salarios dos “bdias-frias”
(RAMOS, 2009). Essa crise era decorrente de trés fatores: a) o processo de
desregulamentacdo e de abertura comercial brasileiro, com reestruturacdo produtiva, que
facilitou a entrada de capital internacional no setor e liberou as exportagdes de agucar, antes
restrita aos estados do nordeste; b) a crise de abastecimento do alcool, quando os proprietarios
de carros a alcool ficaram sem o produto; e ¢) o desinteresse das montadoras de automoveis

? Refere-se ao conjunto de outras maquinas agricolas e nio agricolas que ddo suporte ao corte mecanizado, tais
como: tratores de esteiras que ajudam no trafego das colheitadeiras; caminhdes oficinas que reparam as
colheitadeiras no proprio campo; caminhdes comboios para abastecer maquinas e, caminhdes pipas para
prevencao de incéndios.

*A Lei estadual n° 11.241 de 19 de setembro de 2002 regulamentou o fim da pratica da queima até 2021 para
areas com declividade menor que 12% (mecanizaveis) e até 2031 para areas com declividade maior que 12%
(ndo mecanizaveis) e areas menores que 150ha.



em produzir carros movidos a alcool, com mercado restrito ao Brasil, quando, naquele
momento, o interesse era a produgdo direcionada ao mercado consumidor mundial.

Assim, na década de 90, houve reducao do ritmo da mecanizagdo da colheita de cana,
que foi provocada pelas razdes citadas acima e pela reducdo dos salarios reais dos cortadores
de cana, que acompanhou a tonica de decréscimo de salarios, da década de 90 (RAMOS,
2009). Nesse mesmo periodo, houve aumento do desemprego geral no Pais por razdes
econdmicas o que elevou a disponibilidade de trabalhadores aptos a cortar cana. Esse
processo foi intensificado pelo crescimento das migragdes de trabalhadores rurais, vindos de
outros Estados do pais, como Maranhdo, Piaui, trabalhadores expulsos da terra pela
concentragdo da propriedade rural provocada pela expansdo do chamado agronegdcio no
cerrado brasileiro (NOVAES e ALVES, 2007; ALVES, 2007).

Os investimentos das usinas na direcdo da modernizag¢do se centraram, nesse periodo,
na reestruturacdo produtiva e na necessidade de aumento da produtividade do trabalho em
todos os setores da produgdo: agricola, industrial e comercial. Esses investimentos
provocaram aumento da produtividade do trabalho, nas usinas como um todo, mais
fortemente na produtividade do trabalho dos cortadores de cana, que salta de 8 toneladas
cortadas por dia na década de 80 e alcangara 12 toneladas, na de 2000 (ALVES, 2009)’.

A mecanizagdo do corte de cana recebe um novo e vigoroso impulso em 2007, devido
a dois acontecimentos: 1) a vinda do Presidente dos EUA (G.W. Bush) ao Brasil, propondo
parceria entre Brasil e EUA no incremento as exportagdes mundiais de alcool, naquele
momento rebatizado, pela midia, de etanol; e 2) a repercussdo nacional e internacional das
mortes de cortadores de cana por excesso de trabalho, apuradas pela Comissdo Pastoral do
Migrante de Guariba, SP (ALVES, 2007; FACIOLI, 2008). Por conta desses dois
acontecimentos, o governo do Estado de Sao Paulo, em junho de 2007, fez em outro acordo
com os usineiros paulistas, através da UNICA, também de livre adesdo, como o de 1998,
antecipando para 2014 o fim da colheita com queima prévia, nas areas mecanizaveis e 2017,
para as ndo mecanizaveis (ALVES e ADISSI, 2011; TEIXEIRA, 2014).

Esse acordo, em plena vigéncia, vem sofrendo atrasos, j4 que ndo cumpriu a sua
primeira meta, de mecanizar 80% da colheita até 2010 (REIS, 2012). Estes atrasos se devem,
em parte, aos efeitos da crise econdmica de 2008 e, em parte, a queda dos precos de
exportacdo de agucar e alcool, que reduziram a disponibilidade de capital para investimento
em mecanizagdo, sistematizagdo e renovagao de talhdes pelas usinas (MENDONCA et al.,
2012; PITTA et al., 2014). Esses atrasos se devem, também, ao aumento da produtividade do
trabalho dos trabalhadores manuais remanescentes, que tornou a sua manutengao no processo
produtivo uma escolha rentavel as usinas (REIS, 2012). Mesmo assim, o Estado de Sao Paulo
ja tem (safra 2012/2013) 76,26% (IEA®) de sua area plantada com cana cortada
mecanicamente, sem queima prévia.

Vimos nesse item que o processo de mecanizagdo da colheita da cana ndo é recente. E
resultado de um processo historico, no qual a decisdo dos empresarios, na direcdo da

5Alguns autores (RAMOS 2009; BACCARIN et al., 2013) afirmam, baseados no numero de trabalhadores
empregados, apurado pelo Instituto de Economia Agricola do Estado de SP, que a produtividade do corte manual
situa-se em 8,5 toneladas por dia, por homem. Porém, essa afirmacao se baseia no numero total de trabalhadores
empregados e ndo no numero de trabalhadores efetivamente cortando cana, que sd3o em menor quantidade. Essa
diferenca também se deve ao fato de que os trabalhadores manuais ndo cortam cana todos os dias da safra.
Durante alguns dias da semana eles realizam outras atividades manuais do ciclo de produgdo agricola, que
ocorrem simultaneamente a colheita (tratos culturais, plantio, controle de pragas etc.). Quando se calcula a
produtividade dos trabalhadores que efetivamente cortam cana essa salta para 12T/H/D. Em diferentes usinas o
minimo exigido de cada trabalhador ¢ 10T/H/D.

® Noticia do Instituto de Economia Agricola intitulado: Mecanizagdo na Colheita da Cana-de-agticar Paulista
Supera 80% na Safra 2012/13. Disponivel em: http://www.iea.sp.gov.br/out/verTexto.php?codTexto=13463.
Acessado em 18/12/2014.



implementagdo de mudangas técnicas, se da apos a consideragdo de um conjunto de variaveis,
econdmicas, sociais e ambientais. Embora tenha havido pressao, por parte da sociedade e do
Estado, para o fim das queimadas de cana e do trabalho degradante no corte manual, a
mecanizacao do corte, que foi a solugdo adotada pelos usineiros, ainda se encontra inconclusa.
Do lado do trabalho e das condi¢des de trabalho, a iinica mudanga se deu quanto ao niimero
de trabalhadores empregados na atividade manual, porém sem elimina-los, como discutiremos
a seguir.

3. A MECANIZACAO DA COLHEITA E O SUPOSTO FIM DO TRABALHO
MANUAL NOS CANAVIAIS PAULISTAS

Como vimos no item 2, o processo de mecanizagdo do corte de cana tomou novo
impulso apds 2003, quando a conjuntura econdmica nacional e internacional, aliada ao apoio
governamental ao setor, deu condi¢cdes aos usineiros para realizar uma transicao controlada e
economicamente eficiente do centenario corte manual de cana, para a moderna e complexa
operagdo de maquinas colheitadeiras. O alto potencial produtivo das maquinas, e todas as
condigdes adequadas a sua implementacdo, fizeram com que, recentemente, operagdes
mecanizadas se tornassem preponderantes em todas as etapas da produgdo agricola do CAI
Canavieiro paulista, e que o trabalho manual entrasse para a lista de atividades em extingdo:

Para entendermos o impacto da mecaniza¢do do corte sobre o emprego, ¢ necessario
considerar a diferenca exorbitante entre a produtividade média do cortador de cana, e da
maquina colhedora. Com tal diferenga, esperava-se que o trabalho manual fosse eliminado em
proporgdes superiores as do avango da taxa de mecanizagdo. Enquanto um homem corta, em
média, 12 toneladas de cana por dia, uma maquina pode cortar, no mesmo periodo, 550
toneladas (REIS, 2012), o que implicaria, em tese, na possibilidade de apenas uma maquina
em operagdo substituir 45 trabalhadores. Desta forma, ¢ necessario entender porque grande
numero de trabalhadores manuais sdo mantidos na producdo canavieira, mesmo quando
predominam operagdes mecanizadas, contrariando as tendéncias verificados em outros
processos de modernizacdo. Nesse contexto, as promessas de extingdo do trabalho manual
acabam se tornando vazias, pois, com recorréncia sdo seguidas das restricdes e dificuldades de
se mecanizar completamente a producdo de cana, como podemos verificar nas falas a seguir.

Nos temos um trabalho ja desenhado nas duas unidades, que nos precisamos
trocar 10% de area. Qual é a intengdo nossa? E zerar o corte manual, nos
vamos pra isso ai. Porém, a gente tem as areas mapeadas que a gente ndo
consegue entrar com maquina. O que eu vou fazer? Vou deixar de ter cana
nessa area, € vou buscar uma area que eu consiga colher. Porém tem varios
detalhes que vocé tem que trabalhar, né? Vencimento de contrato. E tal [...]
[Alguns minutos depois, esses detalhes, ja ndo muito simples, se tornam um
pouco mais complexos que no primeiro momento, mesmo assim, a esperanca
na promessa de mecanizagdo completa ¢ uma constante, como se observa no
trecho a seguir da entrevista]

[...] Nos temos aqui uma concorréncia complicada por area, nds estamos
aqui fechados por usinas. E além de usinas, a gente tem na regido uma
cultura grande com laranja e eucalipto. Entdo a gente tem essa concorréncia
la, por area. Mas a gente tem buscado, e tem os planos ai que a gente vai
substituir isso por mecanizado.’

7 O primeiro trecho da transcrigio corresponde & fala do Gerente de Recursos Humanos, e o segundo a do
gerente de CCT (corte, carregamento e transporte) do mesmo grupo canavieiro, localizado no interior do estado



Conservagao de solo ¢ uma das prioridades nossas, aliadas a sistematizacao,
quando vocé vai conseguir um rendimento maior pra maquina. Entdo, o
facdo esta em extingdo, como vocé falou. Eu acho que aqui, com mais dois,
no mMaximo trés anos, ndo existird mais o canudeiro®. Ja vamos estar 100%.

[...]

[Até aqui, o discurso apenas reforca a possibilidade da mecanizagdo atingir
seu nivel maximo, mas ao seguir a entrevista, ¢ apresentada uma dificuldade
em outra etapa da producdo de cana, ficando evidente a necessidade de
manter certo contingente de trabalhadores]

[...] Pro plantio a gente tem que terceirizar, porque ai precisa de um volume
maior, o periodo € curto, entdo tem que pensar na chuva, a safra que esta por
vir. Entdo vocé concentra pra ter um rendimento bom, ¢ também a area ¢é
grande. Projeta pra fazer o plantio em 40 dias, em fungdo da area que tem, e
considerando quanto um trabalhador planta por dia, pensa que precisa de 30
[trabalhadores] pra fazer a 4rea desse ano em 40 dias.’

Na Tabela 1, ¢ visivel a diminui¢ao do nimero de trabalhadores manuais formalmente
empregados. O emprego formal tem uma queda de 47% entre 2007 (178.510 trabalhadores) e
2013 (94.425 trabalhadores). Porém, esses mesmos dados mostram também, que, embora haja
queda no emprego, o nimero de trabalhadores que permanecem empregados para atividades
manuais ainda ¢ elevado. Outro elemento observado através da andlise da tabela ¢ a
permanéncia da sazonalidade no emprego, apesar da sua sutil diminui¢do no periodo
analisado. O niimero de trabalhadores empregados cresce nos meses de safra (maio/outubro) e
contrai-se durante a entressafra (novembro/abril), em 2007, a relacdo entre trabalhadores
empregados na entressafra e safra era de 52%, isto ¢, o nimero de trabalhadores empregados
na safra era praticamente o dobro do nimero na entressafra. Em 2013 houve redug¢do nessa
relacdo, pois o niimero de trabalhadores manuais empregados na entressafra correspondeu a
60% do total de empregados na safra.

A diminui¢do dessa diferenga entre trabalhadores empregados na safra e entressafra
fortalece as conclusdes de Cortez (1993), que apontava como uma provavel consequéncia do
processo de mecanizagdo da colheita de cana, a diminui¢do da diferenga de trabalhadores
empregados na safra e entressafra. A autora esperava, em 1993, que essa diferenga ndo apenas
diminuisse, mas desaparecesse com a completa mecanizacao do corte. Isto €, esperava-se que
o niamero de trabalhadores empregados na safra, se tornasse igual ao nimero de trabalhadores
empregados na entressafra. Como a diferenca ainda existe, podemos concluir que, mesmo
com a elevada taxa de mecaniza¢do do corte dos ultimos anos, o nimero de trabalhadores
empregados na entressafra ainda ¢ insuficiente para dar conta das demais atividades agricolas
(preparo do solo, plantio e tratos culturais) que se ddo simultaneamente a safra (colheita de
cana). As usinas contratam, na safra, trabalhadores adicionais, que irdo predominantemente
cortar cana, porque se fossem fazer apenas as demais atividades agricolas, aqueles contratados
na entressafra dariam conta.

de S@o Paulo, ambos foram entrevistados simultaneamente. Entrevista realizada em 25 de junho de 2014.
Adendo nosso.

¥ Canudeiro ¢é o trabalhador manual que tem a tarefa de cortar apenas as fileiras de cana que a maquina nio
consegue acessar em um talhdo, como a barreira contra enxurrada em curva de nivel.

? Fala do Gerente Agricola de um grande fornecedor de cana do interior do estado de Sio Paulo. Entrevista
realizada em 11 de setembro de 2013. Adendos nosso.



Tabela 1 — Evolu¢do do numero de trabalhadores manuais na produgdo de cana-de-agucar no
Estado de Sao Paulo, entre 2007 € 2013.

Ano/Més 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Janeiro 121183 107202 95233 95116 90325 82069 75654
Fevereiro 147704 133831 105931 110278 104387 96657 84704
Margo 165461 152807 143142 142949 120155 106299 93437
Abril 194655 195870 178593 162205 143413 116791 106381
Maio 213753 206723 185718 166408 152967 130182 109479
Junho 212966 205495 182735 165807 153333 129130 107908
Julho 207111 200672 177824 163272 151247 128095 104014
Agosto 205150 195828 174575 160055 147382 125370 100689
Setembro 203919 192324 173115 156094 143567 123719 98464
Outubro 198658 189571 171678 148630 126773 121639 96443
Novembro 175630 179094 168439 126082 100331 112306 89878
Dezembro 95930 95323 94309 88618 84576 74957 66053
Média Total 178510 171228 154274 140460 126538 112268 94425
Média safra’ 248311 238123 213129 192053 175054 151627 123399
Média entressafra’ 128652 123447 112235 103607 91884 84154 73730

Fonte: PDET (2014)"°.
'Ntimero médio de trabalhadores na safra (abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro).
INtmero médio de trabalhadores na entressafra (janeiro, fevereiro, margo, novembro ¢ dezembro).

A Tabela 1 mostra, que a sazonalidade do emprego permanece € que ndo houve
eliminacdo do trabalho manual, em 2013. Ainda eram empregados, em média, 94 mil
trabalhadores. Esse ¢ o primeiro indicativo de que o processo de mecaniza¢do do corte de
cana crua, posto em pratica no CAIl Canavieiro Paulista, necessita ainda de um grande
contingente de trabalhadores manuais para que seja possivel realizar todas atividades da
producao, simultaneamente ao corte de cana - mais de 40% do total de trabalhadores manuais
empregados. Dessa forma, o corte manual, junto com o corte mecanizado, permanece sendo
utilizados e sdo eles que garantem o fornecimento de cana as usinas, sem prejuizo das demais
atividades manuais necessarias a producdo de cana. Isso demonstra a existéncia da
combinacdo entre trabalho manual e mecanizado, mesmo com elevadas taxas de mecanizacao.

Esta combinagao pode ser melhor observada com a ajuda dos dados da Tabela 2. Essa
tabela mostra que o ritmo do processo de mecaniza¢do ¢ maior do que o ritmo de redugdo do
numero de trabalhadores empregados. A taxa de avango da mecanizag¢do foi de 56%, entre
2007 e 2012, enquanto, nesse mesmo periodo, a taxa de redu¢cdo do emprego de trabalhadores
manuais foi de apenas 37%. Ou seja, a mecanizacdo avangou em propor¢ao muito maior do
que se deu a redu¢do do numero de trabalhadores manuais empregados. Isso contraria o
esperado, que era: o ritmo de queda do emprego de trabalhadores manuais ser, “pelo
menos™'', igual ao ritmo de avan¢o da mecaniza¢io. Os dados da Tabela 2 mostram que a
substituicdo de trabalhadores manuais por maquinas ndo se d4 na mesma propor¢do; um
aumenta muito e o outro reduz pouco.

' Dados referentes as bases do RAIS ¢ CAGED, colhidos segundo o método apresentado por Baccarin ¢ Bara
(2008; 2009).

""" A expressio “pelo menos”, entre aspas, se deve a necessidade de nos atentarmos para a diferenca entre
produtividade das maquinas e produtividade do trabalho manual (550 Toneladas/Maquina/Dia e 12
Toneladas/Homem/Dia).



Tabela 2 — Evolucdo da Taxa de mecaniza¢do da colheita e do niimero de trabalhadores
manuais empregados formalmente na produgdo de cana-de-acicar no CAI Canavieiro do
Estado de Sao Paulo, entre 2007 € 2012.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007-12
Eagfl;f:b 178.510  171.228 154274 140459  126.538  112.267 ;
Tx. Cresc. (%) . 4,0 9,9 -8,9 9,9 11,3 -37
Tx.mecanizagdo'. 46,6 49,1 55,6 55,6 65,2 72,6 -
Tx. Cresc. (%) ; 53 13,2 0 17,2 11,3 56

Fonte: CANASAT (2013); PDET (2013)

'Essa taxa ¢ calculada pelo Projeto CANASAT, do INPE em parceria com a UNICA, utilizando fotos de satélite para
identificar 4reas queimadas e areas ndo queimadas. Por comparagcdo das imagens, se estabelece a taxa de mecanizagdo
considerando que as areas onde ndo se realizou a queima foram colhidas mecanicamente (AGUIAR et al., 2010).

Quando analisamos a Tabela 2, verificamos que a relagdo entre a taxa de diminuigdo
de trabalhadores manuais e a de mecanizagdo ndo segue qualquer tendéncia linear. A primeira
segue um ritmo na faixa de 10% de queda ao ano, com excecdo do primeiro biénio analisado,
j& a segunda oscila, com uma diferenca grande entre um ano e outro. Assim, observando os
numeros das Tabelas 1 e 2 podemos constatar, até agora, trés fatos: 1) O niimero de
trabalhadores manuais empregados no CAI Canavieiro ainda ¢ alto; 2) A sazonalidade
historica do setor, com picos de contratacdo durante a safra, ainda existe; 3) A relagdo entre
diminui¢do do numero de trabalhadores manuais e crescimento da mecaniza¢do ndo ¢ linear,
devido, principalmente, as oscilagdes da segunda.

Com essas observagdes ainda ndo conseguimos responder de forma conclusiva se o
trabalho manual serd eliminado no CAI Canavieiro Paulista, ou porque ele ainda ¢ tao
significativo num contexto avancado de mecanizagdo. Essa duvida fica ainda mais forte
quando analisamos o estudo de Baccarin et al. (2013). Estes autores afirmam que o nimero de
trabalhadores manuais empregados continuou a diminuir, mesmo tendo havido aumento da
produ¢do de cana, indicando forte tendéncia de substituicdo de trabalho manual por
mecanizado. Para fazer tal afirmagdo, estes autores, utilizaram os dados de um periodo
especifico, a passagem entre 2011 e 2012, quando houve aumento de 8% na produgdo de cana
(Tabela 3), enquanto a taxa de reducdo do numero absoluto de trabalhadores manuais caiu
11,3% (Tabela 2). Porém, se analisarmos os dados de 2007 para 2008, nas mesmas tabelas, o
crescimento da producdo foi de 7,3% (Tabela 3) — muito proximo ao valor de 2011/2012 -,
mas a taxa de diminuicdo do numero de trabalhadores foi de apenas 4% (Tabela 2). Ou seja,
nesse biénio houve aumento semelhante da producdo de cana, mas ndo foi tdo significativa a
taxa de redugdo do emprego de trabalhadores manuais. A relagdo entre emprego e producao
fica ainda mais fraca, se compararmos os valores no periodo entre 2010 e 2011, em que houve
diminui¢do de 9,9% (Tabela 2) no nimero de trabalhadores empregados, mas a produgdo de
cana teve queda de 15,5% (Tabela 3). Nesse ano, o emprego de trabalhadores manuais teve
queda similar a verificada por Baccarin et al. (2013) (9,9% contra 11,3% ), mas a produgdo de
cana ndo aumentou, pelo contrario, teve uma queda drastica. Ainda, analisando outra variavel,
taxa de mecaniza¢do, vemos que entre os anos de 2010 e 2011, houve um salto de 17,2%
nessa taxa, a qual deveria ter relagdo direta com a queda no emprego, mas essa queda
permaneceu em ritmo linear (10% ao ano). Resumindo, tanto a diminuicdo da produgdo,
quanto o aumento subito da taxa de mecanizagdo deveriam ter implicado em queda brusca no
numero de trabalhadores manuais, o que ndo ocorreu. Toda essa discussdo nos leva a duas
conclusdes: ndo podemos generalizar tendéncias a partir do que observamos em anos



especificos, e ndo podemos afirmar que a mecanizagdo levard a completa substituicdo do
trabalho vivo pelo trabalho morto.

Tabela 3 — Area plantada e produgdo de cana no Estado de Séo Paulo, entre 2007 ¢ 2012

Ano Produgao
1.000 t Var %

2006 284.825,6 -

2007 322.151,2 13,1

2008 345.657,7 7,3
2009 362.664,7 4,9
2010 361.723,3 -0,3
2011 305.636.,4 -15,5
2012 330.195,5 8,0
2006 - 12 - 15,9

Fonte: Baccarin et al. (2013, p. 23)

Os diferentes comportamentos observados nas variaveis: producdo, mecanizagdo e
emprego, nos permitiram fazer algumas afirmagdes, porém ainda sdo insuficientes para
entender porque o trabalho vivo permanece na colheita. Essa resposta ¢ fundamental para
explicar a dinamica do modelo de moderniza¢do adotado na produgdo agricola, e para essa
resposta € necessario a analise de outros elementos.

Partindo do pressuposto que o processo de modernizacdo ¢ uma necessidade
capitalista, e que esta busca maior eficiéncia do sistema produtivo, aumentando a
produtividade, e diminuindo os custos, utilizaremos tais varidveis para aprofundar nosso
entendimento sobre o modelo de modernizacdo agricola adotado no CAI Canavieiro paulista.

Ao comparar os custos de operagdo de uma frente de corte manual e uma mecanizada,
Reis (2012) observou que o corte mecanico s6 ¢ vidvel, economicamente, quando a
produtividade dos talhdes'?, medida em toneladas por hectare, ¢ elevada. Por isso, a
produtividade agricola ¢ essencial para a tomada de decisdo gerencial sobre o sistema de
trabalho a ser implementado na colheita do talhdo (manual ou mecanizado). Esta afirmacao
fica mais clara na fala do Gerente de CCT de um grupo canavieiro do interior de Sdo Paulo.

Mas nessa condi¢do que nds estamos hoje, como nessa mesa [se referindo a
terrenos sem restricdes técnicas as maquinas]. Ai ele saiu de 10% e foi pra
50%, pd, empatou o custo, né? Empatou porque ainda tem 50% que eu pude
escolher, entdo coloquei a maquina em 50%. Na hora que eu cheguei em 80,
90 cara, ai acabou. Ai niio tem mais jeito, ai eu vou ter que colher o pengo”,
o ruim, o bdo. O que aconteceu, o teu custo subiu, porque a maquina nao
consegue fazer as 600 toneladas que ele fazia quando ele tinha 15, 20%, hoje
ele faz 400, mas por qué? Porque realmente ele cobriu a area dele com a
colheita mecanizada e ele nio tem onde por. E 14 que ele tem que colher."

"2 Talhdo ¢ uma 4rea continua e poligonal plantada com cana, limitada pelos carreadores, ou estradas, que
separam os diversos talhdes. A separagdo do canavial em talhdes, além de facilitar o transporte - tanto da cana
colhida, quanto dos equipamentos, maquinas e trabalhadores que realizam as diversas atividades da producédo de
cana -, servem, também, para facilitar o planejamento e controle do processo de produgio pela geréncia agricola.
" Terreno com alta declividade.

'* Entrevista com o Gerente de Corte, Carregamento e Transporte (CCT) de cana, realizada em 25 de junho de
2014, de um grupo canavieiro do interior do estado de Sdo Paulo.



Quando a produtividade dos talhdes ¢ superior a 80 toneladas por hectare, o custo do
corte manual ¢ superior ao custo do corte mecanizado, porém entre 75 e 80 toneladas por
hectare as diferencas de custos se igualam. Para produtividade agricola inferior a 75 toneladas
de cana por hectare e produtividade do corte manual superior a 12 Toneladas/Homem/Dia, o
custo do corte manual se torna inferior ao custo da tonelada cortada mecanicamente'”.

A produtividade do talhdo, por sua vez, depende de alguns elementos, sendo os
principais: a variedade de cana utilizada; a disponibilidade hidrica; o atendimento a
necessidade de renovagdo da cana (replantio) e realiza¢do de tratos culturais (ALMEIDA et
al., 2008; AZEVEDO et. al., 2003; MAULE et al., 2001; KUVA et al., 2003; DANTAS
NETO et al., 2006). A realizacdo apropriada de cada uma dessas recomendagdes técnicas
exige grande disponibilidade de capital, portanto, ela esta sujeita as variagdes da conjuntura
economica.

A liberagdo de recursos para renovacdo de talhdes ¢ uma decisdo estratégica, tomada
pela gestdo empresarial, que ¢ hierarquicamente superior a geréncia agricola, responsavel,
apenas, pela organizagdo do trabalho na producdo de cana e ndo pelo negdcio da usina. A
situacdo de refém do mercado especulativo de commodities em que se encontram 0s grupos
econdmicos que controlam as usinas fica evidente na seguinte passagem, transcrita de uma
entrevista com o Gerente de Recursos Humanos de um grupo canavieiro paulista.

Toda usina, ela tem um mix de produgdo de acucar e alcool, que ela vai
jogando também de acordo com o mercado. E o aglicar, né? Que ¢ a
principal produgdo, vocé depende muito do mercado internacional. Como
sdo as safras no pais, uma safra ruim aqui, reflete em prego melhor pra quem
produz 14 na india, china, 14 na Europa. E o contrario também ¢ verdadeiro.
Entdo o acgucar, vocé vive em funcdo de estoques de safras, como qualquer
questdo de outras commodities, de grios e tudo.'’

Portanto, essa decisdo entre renovar ou nao os talhdes de cana, leva em consideragdo o
risco e a taxa esperada de retorno do capital investido. A partir de 2008, a queda dos precos
internacionais do agucar, e¢ a incapacidade de acessar novos financiamentos para rolar as
dividas que ja possuia, reduziu o capital disponivel para a renovagdo de talhdes
(MENDONCA et al., 2012; PITTA et al., 2014), que nao vem sendo efetivada de acordo com
as recomendagdes agrondmicas da producdo de cana, o que vem comprometendo a
produtividade agricola nas safras subsequentes.

A area reformada durante o periodo de 2007 a 2012 foi de 9,8 %, em média (Tabela
4), sendo que as indica¢des agrondmicas recomendam reformar 20% (1/5) dos canaviais todo
ano. Essa necessidade de renovar o talhdo decorre do tempo médio de duragdo dos canaviais
ser de 5 anos. Com mais de 5 anos de produgdo, a maior parte das variedades plantadas tém
produtividade, medida em quantidades de solidos soliveis, tdo baixa, que o rendimento da
producdo de agticar e alcool € inferior aos custos de produgdo. A ndo renovagao adequada dos
talhdes, aliado a disponibilidade hidrica baixa do periodo, fez com que a produtividade dos
canaviais paulistas ficasse, em média, em 81,8 toneladas por hectare, entre 2007 e 2012. A
partir de 2011, verificam-se os piores indices de produtividade dos canaviais, tendo sido de
69,9 ton/ha, em 2011 e 74,7 ton/ha, em 2012. Assim, houve queda de produtividade dos
canaviais de 13,8%, em média, entre 2007 ¢ 2012 (Tabela4).

' Através de dados coletados em campo realizado em setembro de 2013, em um grande fornecedor de cana do
interior de Sao Paulo, foi possivel aprimorar a tabela, construida por Reis (2012), que permite comparar os
custos de operagdo de uma frente manual e uma frente mecanizada de corte de cana e estimar tais valores.

' Entrevista com Gerente de Recursos Humanos, realizada em 25 de junho de 2014, de um grupo canavieiro do
interior do estado de Sdo Paulo.



Tabela 4 — Area plantada com cana, 4rea de reforma e produtividade dos canaviais no Estado
de Sao Paulo, no periodo de 2007 a 2012.

Tx. Cresc.
Especificacao 2007-12

2007 2008 2009 2010 2011 2012 (%)
Area total (1000ha) 3790 3921 4.076 4.728 4796  4.658 23
Area reformada (1000ha) 287 428 344 306 531 667 132
Percentual de reforma/total %) 7,6 11,1 8.4 6.4 11,0 14,3 9.8
Produtividade canavial
(ton/ha) 86,7 89,0 87,8 83,0 69,9 74,7 -13,8
Variacao da Produtividade
(%) - 2,7 -1,4 -5,5 -15,8 6,8 -

Fonte: CANASAT (2013); Baccarin et al. (2013, p. 23)

Essa queda de produtividade tem duas consequéncias: eleva o custo do corte
mecanizado (REIS, 2012), e reduz o valor do metro linear de cana, colhido manualmente
(ALVES, 2009; REIS, 2012). Isto impde aos cortadores de cana a necessidade de aumentar a
produtividade do seu trabalho, para ndo haver queda de saldrio, uma vez que sdo submetidos
ao pagamento por produgdo. Ou seja, em um talhdo de baixa produtividade agricola os
trabalhadores elevam o ritmo de trabalho, procurando manter os seus salarios.

Antes de seguirmos com as consequéncias desse manejo inadequado dos canaviais
para as condi¢des de trabalho, precisamos compreender melhor as suas causas. A reforma dos
talhdes exige elevado gasto, o que, inclusive, tem sido um elemento de disputa entre usineiros
e governo'’; que exigem a concessdo de cada vez mais créditos para reforma de canaviais. A
dificuldade de crédito, e de capital disponivel, explicam a reforma de talhdes insuficiente dos
ultimos anos, e essa, por sua vez, explica a queda da produtividade agricola do periodo e o
aumento da produtividade do trabalho de corte manual.

Impossibilitada de reformar 1/5 da area, pelos motivos ja apresentados, a geréncia
agricola das empresas reformam apenas aqueles com produtividade extremamente baixa. No
atual momento, a expansdo de canaviais parece estar sendo uma alternativa de investimento
mais interessante do que a reforma de talhdes (MENDONCA et al., 2012; PITTA et al.,
2014). Isso explica o aumento de 23% na area plantada, entre 2007/2012 (Tabela 4). Ao
aumentar a area plantada, a cana de primeiro corte tem elevada produtividade e isso compensa
a baixa produtividade dos canaviais ja antigos. Portanto, nessas condi¢des'®, as maquinas
colhedoras sdo deslocadas para as areas de expansdo, enquanto os trabalhadores manuais
cortam a cana de baixa produtividade. Esta competicao entre a operacdo mecanizada e manual
pode chegar a casos extremos, e inusitados, como o da reversdo da mecaniza¢do durante o

' Em 2012 houve uma mudanga nas normas para acesso ao crédito destinado a renovagio de talhdes, facilitando
o financiamento as usinas, conforme noticia a seguir:
http://revistagloborural.globo.com/Revista/Common/0,.EMI307584-18531,00-
BNDES+FACILITA+ACESSO+AO+CREDITO+PARA+RENOVACAO+DE+CANAVIAL .html, acessado em
11/02/15.

' Consideramos que as novas areas incorporadas ao cultivo da cana tém maior produtividade (cana de primeiro
corte), além disso, o manejo ai utilizado ja ¢ destinado ao melhor rendimento das maquinas, tais como: talhdes
mais planos, mais longos e com suporte de novas tecnologias (GPS, principalmente). Devido a toda essa atengao
e cuidado com suas condigdes de operagdo, e por serem ‘garotas propaganda’ da modernizagdo, Silva et al.
(2014) as denominaram como ““Top Models™ dos canaviais. Suas exigéncias peculiares, e algumas vezes, o seu
fim, no convencimento da opinido publica sobre a superagdo dos problemas sociais e ambientais do setor
canavieiro, realmente nos remete a modelos de grifes internacionais, mas no dia a dia no eito, sua aparéncia se
aproxima mais a dos enormes tanques de guerra da atualidade.




processo de consolidacdo deste modelo de modernizagdo, e do aumento, através de iniciativa

da geréncia, do valor pago pela tonelada de cana cortada manualmente, como se observa na

fala a seguir.
A Usina A tinha 70% de colheita mecanizada, s6 que naquela época, nos
anos 20, ai 2000. A qualidade do corte e a consequéncia de dano em fungdo
da maquina que vocé tinha ai no mercado era muito grande. E ai a gente
chegou num ponto que, fizemos todas as contas e fizemos o que? Nos
pegamos e colocamos vinte colhedoras no barranco, e voltamos a 70% de
colheita manual, por que? Porque além de ser um pouco mais barato, eu ndo
tinha tanta perca como eu estava tendo no mecanizado. Entdo a Usina A
inverteu. Olha! Para com esse negocio! E voltamos a fazer manual. [...]
Nao que diminuiu o valor que o cara [cortador manual] recebia, e em 2008
comegou de novo. E que na verdade, vocé tinha um rendimento no corte
manual, que vocé conseguia equilibrar e manter um valor razodvel de
pagamento pra pessoa € pra custo. De 2008 pra ca, esquece! Vocé nao
conseguiu mais, vocé€ teve que manter o cortador ganhando o salario dele
razoavel, porque se ndo a gente também ndo consegue gente, e o seu
rendimento caiu, consequentemente o seu custo foi trés vezes mais do que a
gente tinha. Se o mecanizado & cinco anos atras custava 20, o manual
custava 18, 17. Hoje ndo, vocé estd vendo, eu tenho 29 reais aqui més
passado [no corte mecanizado], e tenho 65 no manual."

Essa combinacdo de trabalho manual com mecanico ¢ a esséncia do novo modelo em
curso no complexo. Juntos, corte mecanico com corte manual de elevada produtividade
fornecem as usinas a cana necessaria para a manutengdo da producdo industrial a custos
competitivos. A combinagdo entre trabalho manual e mecanizado no CAI Canavieiro, se apoia
na permanéncia de duas caracteristicas arcaicas, e, paradoxais: de um lado, modernas e caras
maquinas colhedoras, operando com tecnologia de informagdo e, de outro, trabalhadores
manuais e operadores de maquinas de alta produtividade, pagos pelo perverso sistema de
pagamento por producdo da cana. Essa combinacdo ¢ baseada, também, nos baixos salarios
pagos aos trabalhadores, manuais (RAMOS, 2009) e operadores de maquinas (SCOPINHO et
al., 1999) e elevado indice de agravos a saude dos trabalhadores (LAAT, 2011).

Para ndo correr o risco de operar a colheita mecanizada com custos elevados, os
gestores adotam a estratégia de reduzir, de maneira pontual e controlada, a quantidade de
trabalhadores manuais empregados ao longo das safras. Isso porque sabem que o pagamento
por producdo faz com que os trabalhadores aumentem o ritmo de trabalho e, com ele, a sua
produtividade, mesmo quando cai a produtividade agricola dos talhdes. O que a geréncia ndo
sabe ¢ quando tais incertezas aumentardo o custo do corte mecanico, pois estes s6 podem ser
avaliados no momento da colheita, dado a produtividade agricola ai apurada. Portanto, os
trabalhadores manuais funcionam como um amortecedor, que ameniza os efeitos negativos
das incertezas da monocultura da cana, porque sdo os unicos capazes de reduzir custos de
producdo, intensificando seu proprio trabalho, quando variarem o humor do sistema
econdmico e as agruras do clima.

4. CONCLUSAO

A elevada taxa de mecaniza¢do da colheita da cana-de-acucar (72,6%) no tltimo ano
de acompanhamento de safra pelo INPE-CANASAT (2012) sugere que a mecanizagio
completa do CAI Canavieiro no Estado de Sao Paulo esta proxima. No entanto, o modelo de
mecanizagdo em curso nesse complexo ndo eliminou o trabalho manual. O contingente, ainda

' Entrevista com Gerente de Corte, Carregamento e Transporte (CCT) de cana, realizada em 25 de junho de
2014, de um grupo canavieiro do interior do estado de Sao Paulo. Adendos e grifos nosso.



empregado, de trabalhadores manuais chega a 112.267(média) no ano de 2012. Isto se da,
pois a esséncia explicativa do modelo ¢ justamente a combinacdo de taxa crescente de
maquinas operando, e proporcao elevada de trabalhadores manuais e operadores de maquina
altamente produtivos. Essa combinag¢do diminui os riscos, decorrentes das incertezas advindas
do ciclo econdmico e das condigdes climaticas, garantindo a geréncia agricola a viabilidade
econdmica da produgdo. A impossibilidade de previsdo e controle dessas variaveis transforma
o conjunto de trabalhadores manuais numa espécie de muleta para a tomada de decisdo
gerencial, porque compensam a baixa produtividade agricola com aumento do ritmo de
trabalho.

Ha ainda outro componente do modelo adotado que ¢ a contratacdo de trabalhadores
sazonais ¢ multifuncionais. Isto ¢é, os trabalhadores contratados na safra, desempenham
multiplas atividades, além do corte de cana, sendo deslocados de uma atividade a outra de
acordo com as necessidades do processo produtivo. A caracteristica multifuncional dos
trabalhadores manuais permite que estes complementem a operagdo mecanizada sempre que
esta for limitada pelas suas restricdes técnicas (relevo, declividade, restrigdes podoldgicas).
Além disso, esses trabalhadores, tanto manuais como operadores de maquina, sdo
remunerados por producdo, fazendo com que haja, de um lado, uma relagio de
complementaridade entre os dois conjuntos de trabalhadores (manuais e operadores de
maquinas), e, de outro, haja competicao entre eles, para que, em combinados, atuem como
elementos indutores da produtividade do trabalho.

A conclusdo fundamental desse trabalho ¢ que estamos diante de um novo modelo de
modernizacdo adotado pelo CAI Canavieiro do Estado de S3ao Paulo. Este ndo objetiva a
eliminacdo do trabalho manual na produ¢do da cana-de-agucar, pelo contrario, a combinagao,
de forma eficiente, do trabalho manual com o trabalho mecanizado ¢ a sua tonica e a sua
esséncia. Essa combinagdo se dd, de um lado, com emprego de modernas maquinas e, de
outro, com a manuten¢do de um numero elevado de trabalhadores manuais, cuidadosamente
selecionados, para exercerem fungdes multiplas sob intenso ritmo de trabalho. Esses
trabalhadores atuam num regime de prontiddo permanente, pois devem sempre estar a
disposicdo, para atender a producdo sempre que as maquinas forem invidveis, técnica ou
economicamente. Com essa combinacao as usinas obtém redugdo de custos ¢ submetem os
trabalhadores ao 6nus da intensificacdo do trabalho, degradando suas condigdes de vida e
trabalho.

Dessa forma, podemos concluir que esse modelo ndo € apenas conjuntural, ou seja, ele
ndo existe somente pela ocorréncia da crise internacional e de problemas climaticos. Pelo
contrario, a permanéncia das elevadas taxas de mecanizagdo e baixas taxas de substituicao de
homens por maquinas, parecem indicar que, mesmo que o capitalismo, € o setor, saiam desta
crise, € que o clima se estabilize, o trabalho manual ndo serd eliminado. Isso porque a
manutencdo de elevado contingente de trabalhadores, substituindo, ou complementando a
operacdo das maquinas, garante baixos custos de produ¢do. O elemento que poderd mudar
esse modelo ¢ imponderavel: o crescimento do grau de organizacdo e luta dos trabalhadores,
conquistando aumento dos salarios e melhoria de suas condi¢des de vida e trabalho. Caso isso
ocorra, os custos do trabalho manual se elevardo muito e viabilizardo a operacdo mecanica
mesmo nas condi¢des extremas com que ele se da no Brasil.
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