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Alain Supiot € jurista francés e professor honorario do Collége de France (2012-2019),
onde foi titular da cadeira de Estado Social e Globalizagdo: anéalise juridica da solidariedade.
E professor emérito do Institut d’études avancées de Nantes. Suas contribui¢des tedricas no
campo das relagdes de trabalho estdo presentes em publicagdes de impacto € em seus cursos
anuais no College de France, nos quais constroi um quadro interpretativo do tempo presente das
transformagdes contemporaneas do trabalho, da crise do trabalho, identificando os principais
desafios para o conteudo do trabalho e seu modelo de regulagao (Supiot, 2013-2019).

Essas leituras se dao na linha de compreensao dos impactos produzidos pelos processos
de globalizagdo financeira e da emergéncia de politicas neoliberais que levaram a desconstrugao
do modelo do Estado de Bem-Estar social e de seu pacto redistributivo fordista, que conectava
e articulava trabalho, democracia econdmica e direitos de cidadania em nome dos interesses do
mercado ou, nas palavras de Supiot, em prol da “utopia do mercado total”, conduzido, ainda
segundo Supiot, por um “darwinismo normativo” (SUPIOT, 2010).

Considerando bases analiticas para compreender as transformacdes contemporaneas do
trabalho, Supiot apresenta os contornos do estatuto do trabalho como alternativa para repensar o
trabalho e o direito do trabalho no século XXI e, também, como resposta a constatagao de que
o modelo de regulagdo socioecondmico adotado pelo direito do trabalho ndo mais existe.

Para uma analise juridica do trabalho no século XXI, Supiot indica como desafios centrais
a revolucao tecnologica, a questdo ecologica e a questdo institucional do direito do trabalho.

O livro Le travail n’est pas une marchandise: contenu et sens du travail au XXle
siecleé (“‘O trabalho nao ¢ uma mercadoria: contetido e sentido do trabalho no século XXI”, em
traducao literal) foi apresentado em 22 de maio de 2019 na conferéncia de encerramento das
atividades de professor Alain Supiot no Collége de France. O texto contempla um balango de
seu trabalho de pesquisa naquela instituicao, a0 mesmo tempo que retoma as grandes questdes
e 0s temas que estdo no horizonte de suas preocupagdes. A discussdo narrativa do texto se
encaminha para, aos poucos, tecer os contornos de uma espécie de manifesto em defesa da
reconstru¢ao do sentido ¢ valor do trabalho no século XXI.

A preocupacao central da obra ¢ apresentar um diagndstico € uma perspectiva critica
da regulacao do trabalho no contexto da globalizacao financeira e neoliberal, diante da faléncia
moral, social, ecoldgica e financeira do neoliberalismo. Com isso, propositivamente aponta o
horizonte do trabalho no século XXI como alternativa de sua emancipagao do reino exclusivo
da mercadoria.

Sua compreensao € a de que o estatuto do trabalho continua a ser a pedra angular para
recompor um labor verdadeiramente humano, que da lugar ao significado e ao conteudo da
obra, ou seja, a realizagdo de uma obra.

' Uma versdo de acesso aberto do livro esta disponivel em: https://books.openedition.org/cdf/7029.
2 Professor de graduagio e pos-graduagio na Faculdade de Direito da Universidade Federal do Parana.
* Doutorando em Sociologia pela Universidade Federal do Parana.
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O ponto de partida da tessitura argumentativa do texto se da na indicacdo de grandes
incertezas quanto ao futuro do trabalho no século XXI, sob o impacto da revolugao digital na divisdo
do trabalho e na organizac@o do trabalho sobre a qual foi moldado o Estado Social. Apesar das
incertezas quanto ao futuro, a analise juridica que Supiot faz das transformagdes do trabalho no
século XXI evidencia duas crises que delas decorrem: a primeira se refere a revolugao digital, cujos
impactos se mostram tao consideraveis quanto aqueles da revolugdo industrial e que demandaram
a criagdo do Estado de Bem-Estar social, ou seja, as mudangas tecnoldgicas que acompanham essa
nova revolugdo trazem consigo a necessidade de revisdo das leis e das institui¢gdes; a segunda diz
respeito a0 modelo de desenvolvimento atual, que estd culminando em uma crise ambiental sem
precedentes. E com base nessas duas constatagdes que Supiot entende ser necessaria a reconsideragio
da nogao de trabalho, em vista tanto da dimensao técnica e de nossa relagdo com as maquinas como
da perspectiva ecoldgica e de sustentabilidade de nossos modos de produgao.

Com o diagnostico de que essas crises afetam a concepgao de trabalho que incorporamos,
como modelo técnico e paradigma ecoldgico, Supiot defende a superagdo da concepgao fordista
do trabalho. Porém, assim posta, a tarefa de repensar a nogdo de trabalho obrigatoriamente
atravessa a dimensao juridica, a qual também convive com a propria crise.

O autor reconhece um grande colapso do direito, a rigor, relacionado a crise do Estado
de Bem-Estar social. Sua leitura ¢ a de que o direito esta conectado com as condi¢des materiais
de uma sociedade técnica, cientifica e economicamente organizada. Mais precisamente, sua
linha argumentativa de base considera que o neoliberalismo confrontou os principios sobre
os quais foi estruturada a justica social. Nesse sentido, a questdo da crise do direito decorre
do colapso de seus mecanismos de eficiéncia, diante da tendéncia de legitimagao politica que
substitui a legitima¢do dogmatica, na medida em que o sistema juridico — oriundo da soberania
popular e da lei — vem sendo absorvido pela politica. Ou seja, no contexto neoliberal, o proprio
direito se transformou em um produto técnico submetido a competicdo em um mercado de
normas que desconsidera a dimensdo da justiga.

No esquema analitico do texto, a argumentaga@o se divide e se adensa nas criticas que
tece a ilusdo da ordem espontanea do mercado e a fic¢do juridica do trabalho como mercadoria.

Do ponto de vista das solugdes possiveis para a superacao das crises social e ecologica,
a analise de Supiot ¢ valiosa pela reflexdo que suscita sobre o papel e a importancia do Estado
de Bem-Estar social. Mais do que implodi-lo ou restaura-lo a sua forma historica de seus anos
dourados, o autor defende ser necessario repensar sua arquitetura tanto em relacao as vicissitudes
tecnoldgicas e ambientais de hoje quanto ao mundo que almejamos construir para o futuro. A
énfase de Supiot ¢ de que 0 modo como concebemos o trabalho sera crucial nessa arquitetura.
Nesse sentido, a compreensado das crises e o enfrentamento dos desafios que elas representam,
acredita Supiot, constituem o caminho para a ressignificacdo do trabalho centrada ndo em seu
valor de troca, mas em sua atividade e seu objeto inerentes.

E com essa perspectiva que Supiot passa a analisar, nas duas partes finais do livro, o
que significa uma concepgao ergoldgica do trabalho, a qual remete ao sentido do termo grego
eérgon, do trabalho como uma obra, e que assume a relagdo de trabalho pela consideragdo de seu
conteudo e de seu produto.

Nesse sentido, os desafios colocados pelas transformagdes em jogo propiciam, quanto
a tecnologia e 0 modo como a revolucdo digital desestruturou as cadeias de comando verticais,
e requerem, quanto a crise ambiental e a necessidade de um planejamento sustentavel, que os
trabalhadores tenham voz e participagdo ativa na producdo, de acordo com suas capacidades
criativas e cognitivas. Trata-se, portanto, de uma concepcao que abarca a liberdade das pessoas

Revista da ABET, v. 19, n. 2, Julho a Dezembro de 2020. 540



ndo do trabalho, mas no trabalho. Tal concepc¢ao, segundo Supiot, foi prevista na Declaracdo da
Filadélfia, realizada em 1944, a qual teve como objetivo reafirmar os principios fundamentais
da Organizacao Internacional do Trabalho. O nome que d4 o titulo ao livro, ndo por acaso, ¢ o
primeiro principio listado na declaragao.

Por fim, Supiot propde fazer um estudo de caso do trabalho universitario que, assim
como o trabalho de artesdos e servidores publicos, t€ém historicamente conseguido escapar
e resistir a logica da competicdo imposta pelo mercado. Para Supiot, o estatuto do trabalho
universitario, apesar da ameaca constante que sofre no contexto institucional francés, ainda
retne liberdade, seguranca e responsabilidade. Essas caracteristicas sdo essenciais para que uma
ciéncia inovadora seja possivel ao revés da governanga por numeros e resultados quantificaveis.

De modo geral, a chave interpretativa do livro ¢ a demonstracdo e a analise do
processo de transformacdo da empresa e do Estado no modo de subjetivacdo fundado na
concorréncia generalizada. As novas técnicas da corporate governance e a racionalidade
neoliberal reconfiguram a dimensao das empresas que, na corrida para gerar resultados aos seus
acionistas, estabelecem uma governanca centrada em niimeros. A consideracao da racionalidade
neoliberal ¢ Util ao autor para montar um quadro interpretativo amplo da crise do trabalho e de
sua regulacdo, capaz de desvelar a relacdo entre governantes e governados.

No entanto, se alguma insuficiéncia possa ser sentida no livro s3o os limites de
sua critica estrutural a categoria do capitalismo, uma vez que ndo avanga para colocar em
primeiro plano da crise as contradigdes subjacentes do proprio capitalismo e os elementos de
crise da hegemonia neoliberal, que causam a erosdo dos ideais democraticos de igualdade.
Sua perspectiva ndo vai muito além do esgotamento do modelo capitalista do pos-guerra e de
seu modelo fordista, de carater redistributivo. Para uma sistematiza¢ao conceitual, as questoes
normativas devem também ser conectadas com a funcionalidade do sistema capitalista, produtor
de injusticas e desigualdades sociais.
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