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RESUMO

As experiéncias de recuperacdo de empresas em autogestdo sdo expressoes de resisténcia das
classes trabalhadoras, presentes na historia do capitalismo, em varios paises. No Brasil, no fim
de 1980 surgiram experiéncias em periodo de forte crise relacionada a integracdo do pais aos
processos de mundializagdo da economia e implantagdo de politicas neoliberais. O fendomeno
gerou conquistas no enfrentamento ao desemprego, colocando em pratica relagdes de trabalho
e propriedade associativas, abrindo didlogos com universidades e outras lutas sociais. Todavia,
o tema alcangou limitadas conquistas em politicas publicas e reduzido espaco no movimento
sindical em contexto de crescimento econdmico, ¢ o refluxo de experiéncias caracterizou a
ultima década. No cendrio atual, de grave crise pandémica somada aos retrocessos e violagdes
a direitos humanos, sociais e do trabalho no pais, essas experiéncias assumem relevancia. Este
artigo, em continuidade a pesquisas anteriores, analisa o panorama das experiéncias brasileiras
em didlogo com outras, latino-americanas.

Palavras-chave: autogestdo do trabalho, classes trabalhadoras e populares, crise pandémica,
empresas recuperadas por trabalhadores, resisténcias e lutas sociais.

ABSTRACT

The experiences of recuperated enterprises in self-management are expressions of working
classes resistance, present throughout the history of capitalism, in many countries. In Brazil, in
the late 1980s, experiences arise in a period of strong crisis related to the country’s integration
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in the processes of economic globalization and implementation of neoliberal policies. The
phenomenon has generated achievements in facing unemployment, putting into practice
associative labour and property relations, opening dialogues with universities and other social
struggles. Nevertheless, the subject has reached limited public policy achievements and reduced
space in the union movement in context of economic growth, and the reflux of experiences
characterized the last decade. In the current scenario of severe pandemic crisis, added to the
country’s serious setbacks and violations in human, social and labour rights, these experiences
take on relevance. This article, continuing previous research, analyses the panorama of Brazilian
experiences, in dialogue with other Latin-American experiences.

Keywords: self-management work, working and popular classes, pandemic crisis, worker-
recuperated enterprises, social resistances and struggles.

1. INTRODUCAO

O quadro atual de colapso econdmico e ambiental mundial nos convoca a debater
sobre as resisténcias e desobediéncias a “normalidade” capitalista, que historicamente, e
também em sua expressao neoliberal, reproduz e aprofunda a miséria, as desigualdades e a
destrui¢do da natureza e da vida em geral. Diante da “janela” que a crise pandémica global abriu
a reflex@o profunda sobre o modo de vida contemporaneo, ¢ de extrema relevancia pesquisar
sobre experiéncias de luta pela transformacdo das relagdes de producdo, de organizacdo do
trabalho e de reprodugao da vida social.

No cendrio atual, de grave crise do pais e global, agravada fortemente em contexto
de pandemia, qual o balanco e o significado das experiéncias de recuperagdo de empresas
por trabalhadores e trabalhadoras em autogestio? Aprofundando mais: hd indicios do
ressurgimento do fendomeno de recuperacdo de empresas por trabalhadores(as) no pais, como
ocorrido anteriormente na década de 19907 Quais fatores contribuem ou ndo para isso? Nos
casos de empresas recuperadas em atividade, quais sdo suas caracteristicas? Quem sdo as(os)
trabalhadoras(es)? Quais sdo os atores envolvidos e as redes de sustentacdo econOmica,
politica e social dessas experiéncias na atualidade? Como as recuperagdes de empresas por
trabalhadores(as) se relacionam com as lutas sociais no contexto atual do mundo do trabalho
capitalista? Que reflexdes tais experiéncias suscitam para o debate sobre o cendrio pds-pandemia
na atualidade? Em contexto de disputa sobre caminhos para o enfrentamento da crise mundial,
de acirramento das desigualdades sociais e dos conflitos de classes, qual o significado e as
contribuigdes desse fenomeno diante do atual cenario de precarizacdo dos direitos do trabalho
e elevado desemprego? De que forma tais experiéncias compdem as lutas pela transformagao
do modo de produgdo e reprodu¢do social e do modelo de desenvolvimento econdomico e
industrializacdo do capitalismo atual, que conduziram a humanidade as catastrofes sociais,
ambientais e econdmicas do tempo presente?

As experiéncias de recuperacdo de empresas por trabalhadores(as) sdo manifestagdes
de resisténcia das classes trabalhadoras e populares que marcam a histdria da luta de classes em
diversos paises. Expressdao do enfrentamento ao desemprego, a miséria e a formas capitalistas de
exploracdo do trabalho, suas origens remontam as lutas associativistas do inicio da Revolugao
Industrial. Aolongo dahistoria e também na atualidade, nessas experiéncias trabalhadores(as) tém
colocado em pratica, muitas vezes sem ter uma formulagao clara do processo e dos significados
de sua agdo, novas relacdes de trabalho associativas, que se diferenciam das relagdes patrao-
empregado e do assalariamento. Essas novas relagdes de trabalho t€ém sido identificadas em
varios momentos da historia e também hoje, com o conceito de autogestdo, que se refere a um
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conjunto amplo de experiéncias de trabalho associado e de auto-organizacdo de trabalhadores,
com variadas origens, caracteristicas e formas de organizacdo, no qual se incluem as Empresas
Recuperadas por Trabalhadores(as) (ERTs), como uma de suas expressdes.

Apesar de marginais frente a0 modo de produ¢@o hegemodnico do sistema capitalista,
a luta pela autogestdo de trabalhadores(as) na recuperacdo de empresas compde o “fazer-se”
da classe trabalhadora na histéria, resgatando a expressao de E. P. Thompson (1987), em seu
seminal estudo sobre o movimento operario inglés. Formando parte do conjunto de lutas do
trabalho, as ERTs, como alguns estudos apontam, constituem uma pratica concreta de resisténcia
e acdo direta, nas quais trabalhadores(as) buscam se tornar sujeitos de experiéncias coletivas,
portadoras de inovagdes nas relagdes sociais de producao e trabalho (HENRIQUES ez al., 2013;
SIGOLO, 2015; ARAUJO et al., 2019).

No Brasil, as primeiras experiéncias de ERTs surgem nos anos 1980 e se multiplicam
com maior intensidade nos anos 1990, no contexto de grave crise econdmica, relacionada a
abertura do mercado nacional, com a integracdo do pais aos processos de mundializagdo da
economia e a implantagdo de politicas neoliberais. Em meados dos anos 2000, estimou-se a
existéncia de cerca de 200 experiéncias desse tipo no pais®, mas o fenomeno vem decrescendo
desde o final da primeira década do século. Hoje ainda persistem casos em atividade no Brasil,
mas sao pouco conhecidos pela sociedade mais ampla. No entanto, tais experiéncias constituem
parte significativa da historia da luta das classes trabalhadoras no contexto pds-implantagao do
neoliberalismo no pais.

A luzdos debates historicos sobre autogestio do trabalho, e em didlogo com experiéncias
de outros paises (especialmente Argentina), em busca por contribuir com a compreensao, a
divulgacdo e o fortalecimento dessas experiéncias, foi criado o Grupo de Pesquisa em Empresas
Recuperadas por Trabalhadores(as) (GPERT). Formado por pesquisadores(as) e professores(as)
de vérias universidades brasileiras, de diferentes areas, em especial da Engenharia de Produgao
e das Ciéncias Sociais, o grupo se dedica ao estudo das ERTs no Brasil e ha uma década produz
conhecimentos e também praticas extensionistas, com o intuito de criar referéncias para os(as)
proprios(as) trabalhadores(as) em suas agdes de resisténcia e luta, em dire¢do a autogestdo e a
conquista de condigdes justas e dignas de trabalho e vida.

Em 2013, o grupo publicou o primeiro mapeamento nacional das empresas recuperadas
brasileiras (HENRIQUES et al., 2013), como resultado de varios estudos, debates e reflexdes
sobre as caracteristicas e praticas concretas de autogestdo em experiéncias visitadas em
campo. Reconhecendo que a pesquisa de campo, baseada em visitas de curta duragdo, nao
era suficiente para determinar quais experiéncias seriam ou ndo autogestiondrias, para a
inclusdo de casos no universo da pesquisa o grupo optou por questionar as proprias empresas
e considerar a autodeclaracdo dos(as) proprios(as) trabalhadores(as) sobre critérios minimos
relacionados a organizagdo coletiva e o reconhecimento dos envolvidos de que a propriedade
do empreendimento pertencia a um coletivo de trabalhadores(as).

Essa opcao politico-metodologica, entretanto, ndo impediu que a pesquisa identificasse
distingdes entre as empresas mapeadas, e que essas diferencas gerassem problematizagdes com
relacdo a um ideal de democracia e de autogestdo previamente concebido ao estudo em campo.
Nas observagdes e analises dos casos, foi possivel identificar elementos que influenciam a
gestdo democratica dos empreendimentos e permitem analisar os processos de autogestio,
como: a abertura para novos socios, o rodizio da dire¢do, a participagdo do coletivo dos(as)

¢ Dados da Associagdo Nacional de Trabalhadores em Empresas de Autogestao (ANTEAG) (HENRIQUES
etal., 2013).
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trabalhadores(as) nos espacos de poder, as diferengas entre as remuneracdes, o vinculo
com movimentos sociais e principios politicos, a relacdo entre o nimero de sécios(as) e de
trabalhadores(as) contratados(as) e/ou terceirizados(as), bem como a influéncia exercida por
assessores(as), parceiros(as) e também pela figura juridica adotada na gestdo da empresa.

Desde o inicio, o trabalho de pesquisa afastou-se de uma visdo apenas tedrica do
conceito de autogestdo e dedicou-se a compreender as experiéncias por meio das praticas
estudadas, de suas caracteristicas e seus desafios, e a extrair elementos que pudessem fortalecer
a gestdo das empresas por seu coletivo de trabalhadores(as). Ao longo de sua trajetdria, o grupo
pode avangar nas compreensdes (multiplas) das experiéncias de recuperagdo de empresas por
trabalhadores(as) no Brasil, e também na constru¢ao de aproximagdes e praticas de cooperacao
com trabalhadores(as) dessas empresas.

Entre os trabalhos académicos que se propdem a analisar as experiéncias de ERTs e
também de outras empresas identificadas ao campo da autogestdo e da Economia Solidaria,
verifica-se com certarecorréncia que se reproduz uma concepgao “ideal” de autogestao, associada
a determinada “receita” de praticas, que por vezes ¢ utilizada para avaliar as experiéncias
(ARAUJO et al., 2019). Embora esses trabalhos contribuam para o desenvolvimento do estudo
sobre o fenomeno, nas pesquisas desenvolvidas pelo GPERT parte-se de caminho politico-
-metodologico distinto, ao considerar que a aplicagdo de uma visdo tedrica-normativa aos casos
limita e restringe as possibilidades de compreensao da realidade, das dificuldades e dos desafios
desses processos e lutas por autogestao.

Essa postura, que orienta o desenvolvimento das pesquisas do grupo e a aproximacao
as experiéncias, resulta do interesse em investigar as potencialidades que elas apresentam
para a emergéncia de relagdes sociais identificadas com modelos societarios democraticos e
emancipatérios. Mas também ¢ decorrente do reconhecimento das limitagdes de pesquisas que
buscam teorizar sobre algo que € vivido pelo outro. Apesar de contar com vivéncias em coletivos
de trabalho e militancia aproximados as experiéncias da autogestdo, o grupo ¢ formado por
pesquisadores e pesquisadoras que ndo sdo trabalhadores(as) autogeridos(as) e ndo dependem
dessa forma de organiza¢@o para conquistar os elementos materiais basicos para sua sobrevivéncia.
Portanto, engajado em impulsionar tais experiéncias, o grupo busca, em seus trabalhos, estar
atento aos riscos de uma visdo “colonialista do saber” e evitar exercer o papel do(a) académico(a)
que constroi julgamentos e normatizagdes sobre experiéncias (SANTOS, 2016).

Assim, as pesquisas do grupo buscam identificar as lutas por autogestao em experiéncias
concretas de empresas nas quais um conjunto de pessoas que vivem do proprio trabalho passa
a tomar decisdes estratégicas em seus coletivos, compreendendo-se estas lutas como processos
por vezes repletos de contradi¢des, pelos quais trabalhadores(as) buscam se tornar sujeitos
na conquista e manutengdo de seu trabalho e de sua vida. Essa condi¢do pode ser base para a
construcdo de relacdes sociais pautadas em principios democraticos e de justi¢a social, com
avancos na igualdade de género, na promoc¢do de relagcdes responsaveis e soliddrias com a
comunidade externa e com os recursos naturais, na eficiéncia da producao, com distribui¢ao
democratica e justa de beneficios e excedentes, entre outros fatores que apontam para um
projeto de sociedade com justi¢a social, econdmica e ambiental.

Ao olhar a autogestdo na pratica, em suas caracteristicas e contradi¢des, pretende-se
contribuir com a compreensdo sobre em que medida, nas experiéncias das ERTs brasileiras, sao
criadas novas relagdes sociais democraticas e emancipatdrias, € também em que medida hé nelas
a reproducdo de relacdes de exploragdo, desigualdade e precarizacdo do trabalho, para colocar
tais estudos e pesquisas a servigo dos proprios trabalhadores(as) em suas construcdes coletivas.
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O conceito de autogestdo, conforme analisam alguns autores’, surge nos anos 1950,
apresentado pelo Partido Comunista iugoslavo, por meio da palavra servo-croata samoupravije.
O termo foi traduzido por dicionarios franceses na década de 1960 e referia-se a experiéncia da
Iugoslavia de Tito, em contraposi¢@o ao stalinismo. Relacionada ao movimento de libertagao
da classe trabalhadora, a ser alcangada pela associagcdo autonoma de produtores, a formulacao
remete a concepcdes de Karl Marx, na obra Manuscritos economicos de 1844: “a opressao
humana inteira estd envolvida na relacao do trabalhador com a producao, e todas as relagdes de

servidao sdo apenas modificagdes e consequéncias dessa relacdo” (MARX, 2004, p. 89).

Inspirado nesses escritos € nos acontecimentos do Maio de 68 na Franga, o conceito de
autogestao popularizou-se nos movimentos estudantis e operarios anticapitalistas. A propagacgao
maior ocorreu no contexto da crise do petrdleo dos anos 1970, com autores, sindicalistas e
militantes franceses, que tiveram papel fundamental para sua divulgacdo, tornando o tema
“incontornavel” no debate politico do movimento socialista ¢ operéario no periodo (SIGOLO,
2015). O conceito foi utilizado por diferentes perspectivas tedrico-politicas, incluindo vertentes
socialistas, libertarias, anarquistas e humanista-cristas (SfGOLO, 2007). Ao denominar
inameras experiéncias, Daniel Mothé (1980) identifica diferentes niveis da luta por autogestao:
pela superagdo do taylorismo na propria atividade de produg¢@o do trabalhador; pela cooperagao
entre os trabalhadores; pela gestdo coletiva de oficinas de produ¢do; pela gestdo coletiva da
empresa e pela gestdo coletiva do conjunto da sociedade.

Seguindo o rastro dessas lutas sociais, nos ultimos 30 anos, no Brasil, milhares de
trabalhadores(as) t€ém lutado e se associado para recuperar empresas € manter seu trabalho sob
gestdo coletiva. Em alguns casos, conquistaram a propriedade coletiva e alcangaram a viabilidade
da producdo da empresa sob autogestdo dos(as) trabalhadores(as) por mais de 20 anos.

Para acompanhar essas experiéncias em nosso pais, o grupo de pesquisa realizou o
primeiro mapeamento de Empresas Recuperadas por Trabalhadores(as) no Brasil (ja citado) e,
nos anos seguintes, se prop0Os a assessorar trés casos para, assim, aprofundar o conhecimento
sobre os processos de autogestdo vivenciados por eles. Em paralelo ao trabalho coletivo de
assessoria, alguns membros desenvolveram pesquisas académicas individuais sobre o tema, €
o grupo acolheu novos integrantes, que também realizavam pesquisas e encontraram nele um
espaco para trocar experiéncias e conhecer melhor o conjunto de casos no pais. Os resultados
dos trabalhos desenvolvidos nesse periodo foram publicados em Dialética da autogestio em
empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil (ARAUJO et al., 2019).

No Brasil, vive-se na atualidade um momento historico de gravissima crise economica,
politica, social e ambiental, agravada fortemente pela pandemia do novo coronavirus, que gerou
e segue gerando diversos retrocessos, especialmente no campo dos direitos do trabalho e das
politicas sociais. Nesse contexto, as lutas autogestiondrias e as experiéncias de recuperagdo de
empresas por trabalhadores(as) ganham renovada relevancia.

Neste artigo, o grupo apresenta analises e reflexdes sobre o fenomeno na atualidade,
produzidas com base nessa trajetdria e também na recente atualizacdo de informagdes, no
contexto da pandemia, sobre os casos mapeados anteriormente no pais. Acredita-se que este
trabalho ajuda a construir um balanco dessas experiéncias no Brasil atual e a avangar na
reflexdo sobre o conceito e as praticas de autogestdo do trabalho com base em uma perspectiva
que tem na empiria, e nas contradi¢cdes que ela suscita, os principais elementos para a busca
da compreensdo das experiéncias de gestdo coletiva de trabalhadores(as) que reverteram o
processo de faléncia de suas empresas e seguem lutando para manter seu trabalho.

7 Guillerm e Bourdet, 1976; Nascimento, 2005; Faria, 2011; Sigolo, 2015, entre outros.
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Partindo do concreto e buscando compreender as contradigdes como parte integrante
das experiéncias autogestionarias, este trabalho se inspira na obra de Henri Lefebvre (1995) e em
sua logica dialética e concreta, da constru¢cdo de uma teoria do conhecimento entendida também
como historia da pratica social. No percurso da pesquisa, que se desenvolveu como pesquisa-
-acdao (THIOLLENT, 2020), foram identificadas caracteristicas nas ERTs que remetem a formas
capitalistas de organizacao do trabalho, as quais sdo inclusive amplificadas em periodos de crise.
Sem considerar que as contradi¢des “degeneram” as experiéncias, a proposta foi analisa-las
como parte delas, e por vezes como as caracteristicas mais expressivas e destacadas. Em um
exercicio dialético, busca-se reconhecer as contradi¢cdes dos processos de luta pela autogestao
e situar temporal e territorialmente as experiéncias concretas. Como também orienta Paul
Singer (1998), procura-se ainda estudar o movimento das praticas de empresas recuperadas,
reconhecendo que formas capitalistas coexistem com novas formas, praticas e relagdes sociais,
portadoras de caracteristicas e elementos de superacdo da logica do capital.

Inspirado nesses pensadores militantes, este artigo, em sua primeira parte, apresenta
informagdes gerais sobre o fendmeno das recuperagdes de empresas por trabalhadores(as) no
Brasil. Com base nos dados coletados no primeiro mapeamento nacional, publicado em 2013,
e da atualizagdo produzida em 2017, foi realizada em 2020 a coleta de algumas informagdes
atuais sobre o conjunto das experiéncias brasileiras, no contexto da crise pandémica. A segunda
parte do texto trata de um conjunto de breves relatos de didlogos realizados com quatro casos
de ERTs no contexto de crise atual. Com eles, busca-se retomar historias singulares e também
analisar caracteristicas expressivas do conjunto das experiéncias brasileiras. Na terceira parte
do trabalho sdo problematizadas questdes sobre 0 momento atual das recuperagdes de empresas
por trabalhadores(as) no pais, as quais geraram subsidios para a elaboragdo de uma proposta de
agenda futura de pesquisas sobre a temdtica, descrita nas consideragdes finais.

2. BREVE PANORAMA DAS EMPRESAS RECUPERADAS NO BRASIL:

No mapeamento nacional de casos empreendido entre 2011 e 2013 pelo GPERT,
houve um extenso trabalho de localizar e identificar as experiéncias em atividade no pais. Com
indicios de que havia mais casos do que aqueles assessorados na época pelas entidades de
representagdo existentes®, juntamente as listagens dessas organizagdes foram consultados os
dados do Sistema Nacional de Economia Solidaria (SIES)’ e também usada a estratégia de
perguntar as experiéncias visitadas sobre outras iniciativas ainda nao listadas na pesquisa.

Nesse periodo, a pesquisa identificou 67 casos de ERTs em funcionamento no pais,
com visitas em campo a maior parte dos casos (52 experiéncias). Também foram identificados
78 outros casos de recuperacao que haviam encerrado (ou seja, que existiram, mas ndo estavam
mais em atividade) e outros 85 casos sobre os quais ndo foram obtidas informagdes definitivas
para confirmar se eram ERTs e se estavam em atividade. Embora ndo seja possivel uma andlise
comparativa de dados ao longo do tempo, pois esse foi o primeiro mapeamento realizado em
ambito nacional, pelo nimero de casos encerrados e por haver poucos casos recentes, a pesquisa
apontou que as experiéncias no Brasil tendiam & diminuigao.

Nesseprimeirolevantamentorealizadopelo grupo foramidentificadosaproximadamente
12 mil trabalhadores(as) envolvidos(as) nas ERTs, na maior parte homens. Presentes em
quatro regides brasileiras (exceto no Centro-Oeste), 0s casos concentravam-se principalmente

8 Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (UNISOL Brasil) e Associagdo Nacional de Empresas
de Autogestao (ANTEAGQG).
° Dados da Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego (SENAES-MTE).
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no Sudeste e no Sul do pais, com destaque ao estado de Sao Paulo, com exemplos, como
a Uniforja (Cooperativa Central de Producdo Industrial de Trabalhadores em Metaltrgica),
em Diadema-SP; a Flaskd Embalagens Plasticas, em Sumaré-SP; e a Uniwidia (Cooperativa
Industrial de Trabalhadores em Ferramentas de Metal Duro), em Maué-SP.

Verificou-se também nesta pesquisa que a maioria dos casos tinha a forma juridica de
cooperativa (85%), pequeno porte — até 100 trabalhadores(as) — e a metade dos casos era do setor
metalurgico. Este estudo também identificou alguns casos de grandes empresas, com mais de 500
trabalhadores(as), como a Usina Catende, em Pernambuco, e a Cooperminas, em Santa Catarina.

Sobre o surgimento dos casos, a pesquisa revelou que os mais antigos tiveram origem
no inicio dos anos 1980. Intensificando-se nos anos 1990, a metade das experiéncias pesquisadas
relatou o uso de medida de for¢a (ocupagdo ou acampamento) e a maioria apontou ter recebido
apoio de sindicatos (especialmente das chamadas oposigdes sindicais), movimentos sociais
ou grupos religiosos, como pastorais. Além disso, na pesquisa foram relatadas mudangas na
organizacdo do trabalho: no sentido da descentralizagdo, reducao de hierarquias e maior acesso
a informacdo; maior rodizio de atividades e colaboragdo no trabalho; maior flexibilidade,
autonomia e liberdade (de horario, fungado e posto); melhorias nas condi¢gdes de saude e seguranga
do trabalho, com reducdo de acidentes; e diminui¢cdo de diferencas entre a maior € a menor
remunera¢do (sendo em média 4,7 vezes). Dentre as organizacdes de apoio e representacao
das empresas recuperadas no Brasil, foram citadas: ANTEAG, UNISOL Brasil, Movimento de
Fébricas Ocupadas e Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES).

Apds a publicagdo do primeiro mapeamento, em 2013, o GPERT se propds a
acompanbhar a situacdo das recuperagdes de empresas por trabalhadores(as) no Brasil. Sobre a
tendéncia a queda no numero de casos no pais, uma das hipoteses elencadas naquele momento
estava relacionada ao bom momento econdmico vivido nos anos anteriores, que ndo s6 gerava
a reducdo do niimero de faléncias, como também apresentava alternativas de emprego para
trabalhadores(as) de empresas falidas. Partindo dessa hipdtese, o novo contexto motivou o
grupo a questionar se a crise econdmica vivida a partir de 2013 geraria um aumento no nimero
de recuperagdes de empresas por trabalhadores(as) no pais.

Em atualiza¢do de dados realizada em 2017, com um questiondrio mais curto, aplicado
por telefone ou enviado por e-mail as empresas, foi revisada a lista de ERTs do mapeamento
anterior. Dos 67 casos mapeados em 2013, foi confirmado o encerramento de 20 experiéncias.
Essa segunda pesquisa ocorreu em um contexto de aprofundamento da crise econdmica do pais,
especialmente apds o golpe parlamentar de 2016, e confirmou o “refluxo das experiéncias”
brasileiras. Apesar do numero significativo de ocupacdes de empresas por trabalhadores
registrado pelo grupo no periodo, foi confirmada na pesquisa a consolidacdo de apenas um
novo caso. Além disso, naquele momento, foram identificados trés casos que ja existiam antes
de 2013, mas que ndo haviam sido mapeados anteriormente, totalizando 51 casos ativos no pais
em 2017, de acordo com os dados coletados na pesquisa.

Atualizacao de dados sobre as ERTs no Brasil em 2020

Com base no universo de empresas recuperadas identificadas como ativas em 2017,
foi realizado um novo levantamento em 2020, no contexto da pandemia'®. Em um processo
excepcional de aprofundamento da crise global e no pais, esse esfor¢o de atualizacdo de

10°Além dos autores do presente artigo, também contribuiram para o levantamento de dados realizado em 2020:
Sandra Rufino, Lucca Pérez Pompeu e Cicero Hernandez.
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informagdes sobre os casos brasileiros foi motivado pelo questionamento sobre como as ERTs
brasileiras estariam reagindo a essa crise.

O contato, por telefone, com as empresas que compunham a listagem anterior ocorreu
no periodo de maio a agosto de 2020. Em alguns casos, apenas foi possivel confirmar se a
empresa estava em atividade ou ndo; em outros casos, foram coletadas algumas informagdes
adicionais sobre a situagdo da empresa no momento. Com quatro empresas, foram realizadas
entrevistas mais aprofundadas (abordadas na secdo seguinte deste artigo). Infelizmente, ha
casos em que ndo foi obtido nenhum tipo de informacdo conclusiva ou contato. Com esse
esfor¢o, concluiu-se que, das 51 ERTs presentes na listagem de 2017,

* 31 permanecem ativas, com produgdo'’;

» cinco foram encerradas, sendo que em um caso se verificou a criacdo de nova
empresa ¢ forma juridica, mas ndo foi possivel confirmar se segue presente a
perspectiva de autogestao;

* duas estdo temporariamente paradas devido a pandemia, mas com perspectiva de
retomada'?;

* duas estdo paradas, em luta coletiva pela retomada da produgao;

* uma permanece ocupada pelos trabalhadores(as), mas sem perspectiva de retomada
da producdo. Nessa empresa, os(as) trabalhadores(as) estdo em luta pelos ativos da
empresa e engajados em outras lutas populares;

* Das 10 restantes com as quais ndo foi possivel estabelecer contato ou obter
informagao mais precisa, aparentemente quatro estdo inativas e seis ativas'’.

Cabe ressaltar que ndo foram registrados novos casos; todavia, esse ndo foi o foco
da atualiza¢@o empreendida pelo grupo neste trabalho'®. Certamente, essa é uma tarefa para a
continuidade da pesquisa, como também a revisdo da metodologia utilizada para a identificacao
de novos casos, pois se estdo surgindo nesse momento, ou nos ultimos anos, ndo estdo em
contato com as experiéncias anteriores e as entidades que articulavam historicamente suas lutas
no pais. Diante disso, ¢ importante seguir investigando novos contextos e atores junto aos
quais grupos de trabalhadores(as) possam estar se organizando coletivamente para recuperar
empresas em crise ou situacdo falimentar. Como encontra-los e estabelecer didlogos com as
experiéncias, entre elas e destas com as experiéncias anteriores sao perguntas e reflexdes que
serdo retomadas na parte final deste artigo.

Na pesquisa atual, com as informagdes obtidas por meio de contato telefonico com
0s casos, elaborou-se um quadro comparativo da situacdo das empresas nos trés momentos de
pesquisa do GPERT (2012, 2017 e 2020), levando-se em consideracdo a variagdo no numero de
trabalhadores(as) envolvidos(as) e um indicador ndo objetivo do momento da producao.

1T Juntamente aos 18 casos citados no quadro a seguir, verificou-se que estdo ativas: CAEB, Cooperleo, CFF, Haga,
CDM, Cooperfor, Cooperlafe e Coopertratt, Polyutil, Coopercana, Coopercheide, Reticooper, Cootrans.

12 Cooperativa Monte Sinai e Coophotel.

3 Ndo foram realizados contatos diretos com essas empresas, por isso foram consideradas ‘“‘aparentemente
ativas” aquelas cujo site esta atualizado ou a respeito das quais ha alguma noticia recente sobre sua atividade,
e “aparentemente inativas” aquelas sobre as quais ndo foram encontrados indicios de atividade. Em ambos os
casos, as pesquisas nao foram conclusivas.

4 Em sua tese de doutorado, Ribeiro (2018) faz referéncia a trés cooperativas do ramo da educacdo no Rio Grande
do Sul, que, segundo o autor, sdo provenientes de processos falimentares, anteriores a 2017 (de 2000, 2008 e
2014). Esses casos nao foram identificados nos mapeamentos anteriores ¢ podem ser considerados para pesquisas
futuras.
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QUADRO 1 - SITUACAO DAS EMPRESAS NOS TRES LEVANTAMENTOS DO GPERT (2012, 2017 E 2020)

.A,nf’ d(;’ Numero de trabalhadores
Nome da empresa | Estado Setor 1nieto ¢o Producao
processo de
recuperagio 2012 2017 2020
Empresas aparentemente em declinio

Total: 274 Total: 165 . ~ .
CONES SP |Textil 1998 | 187 socios - 150 sécios Em 2020 disseram que a produgdo estd um pouco

87 contratados 15 contratados menor do que nos dltimos anos.

Total: 37 . N ,
COOPEREI RS |Metaltrgico 2001 |32 sécios - 21 Em 2020 disseram que a produgdo estd um pouco

5 contratados menor do que nos ultimos anos.

. Total: 15 Total: 13
Turismo/ L L .
COOPERINCA Sp Jhotelaria 1994 13 socios 4 6 socios Bastante afetada pela pandemia.
ote 2 contratados 7 contratados

Total: 497 Total: 322 Total: 293 Em 2017 relataram que a produgdo vinha reduzin-
UNIFORJA SP  |Metalurgico 1997 295 sécios 213 sécios 213 sécios do. Hoje disseram que perderam por volta de 40%

202 contratados |88 contratados | 80 contratados da capacidade de produgé@o de 2008 para ca.

Total: 28 Total: 25 Total: 12 . ~ .
ALUMIFER RS | Metaltrgico 1998 |21 sécios 11 sécios 8 socios f(‘:; iﬁﬁi‘s:lfzm que a produgdo vem reduzindo

7 contratados 14 contratados |4 contratados '

Total: 85 Total: 10 R .
PLASTCOOPER SP | Plastico 1999 31 sbcios - 7 socios ;](;3 IH; enfrentando - grandes - dificuldades - desde

54 contratados 3 contratados ’

Total: 170 Total: 100 Em 2020 disseram que a produgdo esta um pouco
COOPEVAL SP | Alimentagdo 2004 | 150 sécios - 40 sécios o B PO P

20 contratados 60 contratados d ’

Total: 124 Total: 65 Viveram um periodo de queda na producdo entre
METALCOOP SP  |Metaldrgico 2002 |51 socios - 35 socios 2013 € 2018 2019 fo1 um ano do crescimento, mas

73 contratados 30 contratados a producdo foi bastante afetada pela pandemia de

2020.
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Ano d(;) Ntmero de trabalhadores
Nome da empresa | Estado Setor 1nieto ¢o Producio
processo de
recuperacio 2012 2017 2020
Empresas que tiveram baixa na producio e/ou no nimero de trabalhadores nos ultimos anos, porém mais recentemente parecem viver um momento estavel
Total: 75 . ~ .
COOPEL AC | Alimentacdo 2004 54 sécios B 25 Em 2020 disseram que a producao esta estavel nos
ultimos anos/meses.
21 contratados
De 2012 a 2015 ela aumentou bastante, porém en-
Total: 19 tre 2015 a 2017 teve uma queda significativa. Em
UNIMAQUINAS SP  |Metalurgico 2008 |15 (todos socios) | 7 socios - . queda sig :
2020 disseram que a produgdo se manteve igual
12 contratados 1
nos ultimos anos/meses.
Em 2017 responderam que a producdo vinha re-
Total: 80 Total: 59 Total: 57 duzindo nos ultimos anos. Em 2020 disseram que
COOPECA RS  |Moveleiro 2000 25 socios 19 sécios 15 socios a producao foi reduzida por conta da pandemia.
55 contratados |40 contratados |42 contratados Nao sabemos como vinha no histérico anterior a
pandemia.
T3 [T doo[Toutrs B 207 e e e i i
COOTEGAL RS | Textil 1999 |46 socios 16 sécios 14 sécios o e D ot
77 contratados | 144 contratados |60 contratados ) . q, P ¢
pela pandemia e se mantém regular.
Total: 210 Viveram um periodo de queda na producdo entre
COOPERTEXTIL MG | Téxtil 1997 147 sécios - 130 (todos socios) |2013 e 2018. Os anos de 2019 e 2020 foram posi-
63 contratados tivos, apesar da pandemia.
Em 2020 contaram que o servigo tinha reduzido
EXATA MG |Metalurgico 2001 7 (todos socios) |— 4 (todos so6cios) | nos ultimos anos, mas agora vem aumentando no-
vamente.
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Ano do

Numero de trabalhadores

6 contratados

Nome da empresa | Estado Setor inicio do Producao
processo de
recuperacio 2012 2017 2020
Empresas aparentemente em expansio
De trés anos para ca cresceu 300%. Em 2017 tam-
COOPERTRIM MG  |Metalurgico 2008 |23 (todos sécios) |40 (todos s6cios) | 58 (todos socios) |0 relataram que vinham crescendo. Tiveram
uma queda no inicio da pandemia, mas ja retoma-
ram o patamar anterior.
Tosal: 70 Toal: 107 | o mos mos anos. Em 2020 disseram
COOPERMAQ SC |Metalurgico 2005 30 socios 92 18 sécios - s
que a producdo se manteve mais ou menos regular
40 contratados 89 contratados L
nos ultimos anos/meses.
Total: 3328 Hoje esta produzindo em sua capacidade maxima
COOPERSHOES RS |Calcados 1998 128 sécios - 4200 ) produzt acap
em suas cinco unidades fabris.
3200 contratados
Empresa parada, com dificuldade de retomada da producio
Total: 38 Toul: 27 Cusindo s itimos ance, Em 2030 csv prads
COMTERN RN | Téxtil 1982 32 sbcios 26 19 socios ) p

8 contratados

e com grandes dificuldades de retomada por conta
da pandemia e de suas repercussoes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Revista da ABET, v. 19, n. 2, Julho a Dezembro de 2020.

327



Embora seja importante considerar as limitagdes metodologicas, pela andlise de um
nimero restrito de casos e de informagdes obtidas por meio de contatos telefonicos breves, ¢
possivel, com base no Quadro 1, chegar a alguns apontamentos sobre a situagdo do conjunto das
ERTs brasileiras mapeadas e acompanhadas pelo GPERT desde 2012.

Chama atencdo que a maioria das empresas (14 dos 18 casos identificados no quadro)
vive um momento de declinio na produ¢@o ou passou por isso nos ultimos anos e estd tentando
se reerguer. O total de trabalhadores(as) envolvidos(as) em 13 desses 14 casos'® era de 1.725
em 2012, e em 2020 reduziu para 969, ou seja, uma diminui¢ao de quase 50%. Além disso, pelo
menos sete'® dessas 14 empresas perderam mais de 50% de seus socios nesses 0ito anos.

Observando as caracteristicas das trés empresas identificadas no quadro como
“aparentemente em expansao”, uma delas quase triplicou o nimero de associados de 2012 para
2020. Nessa empresa, a Coopertrim, todos os(as) trabalhadores(as) sdo socios (um relato sobre
o caso foi incluido na se¢@o seguinte deste artigo). As outras duas empresas que aparentam estar
em expansdo tém como caracteristica comum o numero de trabalhadores(as) associados(as)
muito inferior ao nimero de contratados. Nelas, ainda, o nimero de associados(as) diminuiu ao
longo do tempo, enquanto o de contratados aumentou. Ou seja, mesmo que a produgdo esteja
em expansao nesse periodo de andlise, ha indicativos de que a participacdo de trabalhadores(as)
e a luta pela autogestdo podem ndo estar acompanhando essa expansao.

Na proxima secdo sera apresentado um pouco mais da historia de quatro dessas
empresas, em busca de outros elementos para analise.

3. DIALOGOS COM ALGUMAS EXPERIENCIAS NO CENARIO DE
CRISE PANDEMICA

Em busca de avancar na compreensdo do quadro atual das ERTs brasileiras, sem
recursos e condigdes ambientais/sanitarias para realizar uma pesquisa de campo nas empresas,
elaborou-se um roteiro para entrevistas virtuais, com o objetivo de coletar informagdes gerais
que permitissem analisar a situa¢do dessas empresas no atual cenario politico e econdomico do
pais. Foram realizadas entrevistas qualitativas com quatro empresas recuperadas brasileiras,
selecionadas por critérios relacionados a relevancia, a diversidade e também a facilidade de
contato e acesso aos casos. Considerou-se que essas historias e relatos permitem uma visao
parcial do fendmeno no pais, pois tratam de casos singulares, mas a0 mesmo tempo também
apresentam dimensdes e caracteristicas recorrentes e bastante ilustrativas para avangar na
compreensdo das experiéncias no contexto atual, como sera analisado adiante no artigo.

Seguem breves relatos das quatro empresas entrevistadas, que buscam apresentar
reflexdes sobre suas historias e os desafios enfrentados em aproximadamente 20 anos de luta
de seus(suas) trabalhadores(as). Busca-se ainda mostrar como essas empresas estdo lidando
com a pandemia e que demandas e proposicdes apresentam frente a crise atual. Cabe também
apontar que tais relatos, além das informagdes coletadas nas entrevistas realizadas em 2020,
também retomam informagdes de pesquisas anteriores empreendidas pelo GPERT, disponiveis
em relatorios de projetos realizados e publicadas em 2013 e 2019.

15 Para realizar a comparagio, ndo foram considerados todos os 14 casos, pois ndo havia dados atuais do nimero
de trabalhadores(as) em um deles.
16 Cooperinca, Alumifer, Plastcooper, Coopeval, Coopel, Unimaquinas e Cootegal.
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Coopertextil — Cooperativa de Producao Téxtil de Para de Minas

A entrevista na Coopertextil ocorreu em 18 de junho de 2020, por telefone, com
um cooperado que trabalha na cooperativa desde o inicio do processo de recuperagcdo pelos
trabalhadores. Ele foi presidente da cooperativa em seus primeiros 12 anos, conciliando a
funcdo com a atividade no setor comercial da empresa. Hoje, ainda atua na 4rea comercial e
participa do Conselho Administrativo.

Essa recuperacdo surgiu do encerramento das atividades da antiga empresa Para de
Minas. Em 1997, os donos dessa empresa pediram concordata e sugeriram aos cerca de 500
trabalhadores(as), que ficariam desempregados(as) com o fechamento da empresa, que se
organizassem para administrar a producdo na forma de uma cooperativa. Foram os donos da
empresa que indicaram um advogado para mediar esse processo e fizeram uma aproximagao
com a Organizagdo das Cooperativas do Estado de Minas Gerais (OCEMG), entidade estadual
ligada a Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB), para oferecer assessoria técnica e
juridica para o inicio do funcionamento da cooperativa.

Ela entdo arrendou o espago da fabrica e, em um primeiro momento, conseguiu
concessao para realizar as atividades de fiagdo, tecelagem e acabamento de tecidos. Cinco anos
depois, no entanto, os antigos donos da empresa Para de Minas, e ainda proprietarios da fabrica,
ndo renovaram o contrato de concessdo sobre o direito relativo ao processo de acabamento,
retomando o controle sobre essa etapa do processo, que segundo os trabalhadores ¢ “a galinha
dos ovos de ouro”, ou seja, a etapa do processo que gera maior valor agregado.

Na primeira visita do grupo a Coopertextil, em 2012, os entrevistados disseram que
o maquinario de fiacdo e tecelagem da fabrica era considerado semimoderno, combinando
maquinas novas com outras mais antigas. A cooperativa, desde que formada, vinha investindo
na compra de novos equipamentos automatizados, visando a moderniza¢ao da produgdo com
recursos proprios. Segundo o cooperado entrevistado em 2020, esse processo de investimento
para modernizacdo do maquindrio ndo foi suficiente para uma renovagdo que permitisse boas
condi¢des de concorréncia no mercado. Dessa forma, em 2015, ao perceber que o processo de
fiacdo e tecelagem, operado com um maquindrio de tecnologia defasada em relagdo ao mercado,
ndo vinha gerando um retorno financeiro suficiente para a manuten¢ao da cooperativa, os(as)
trabalhadores(as) investiram na retomada do processo de acabamento. Um ano depois, eles
decidiram desativar as atividades de fiacdo e tecelagem, e atualmente permanecem somente
com o acabamento.

No momento da formagdo da cooperativa, eram cerca de 200 trabalhadores(as)
organizados. Segundo relatos do entrevistado, a cooperativa chegou a ter até 400
trabalhadores(as). Em alguns momentos, ela teve trabalhadores(as) contratados(as), uma vez
que adotava uma forma de periodo probatdrio de dois anos, na qual novos(as) trabalhadores(as)
eram admitidos pela CLT e, passados dois anos de experiéncia, se tornavam cooperados(as).
Em 2020, no entanto, os(as) 130 trabalhadores(as) da empresa sdo cooperados(as), ndo havendo
nenhum(a) contratado(a). Ele conta que o nimero de trabalhadores(as) na empresa teve uma
reducdo significativa quando se encerraram os processos de fiacao e tecelagem, ha quatro anos.

Destoando da realidade da maioria das ERTs brasileiras, na Coopertextil, do total de
130 trabalhadores(as), 40% sdao mulheres. O trabalhador entrevistado na pesquisa conta que
antes do encerramento da fiacdo e da tecelagem elas representavam cerca de 70% do total de
trabalhadores(as) da empresa, mas como o acabamento demandaria mais homens na producao,
houve a redugdo. Todavia, ele diz que na Coopertextil algumas mulheres ocupam fungdes
que em outras industrias similares sdo geralmente ocupadas por homens. Ao ser perguntado
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sobre a participacdo das mulheres na gestdo da empresa, ele acrescenta que as mulheres tém
participagdo ativa no conselho administrativo, e que hoje a vice-presidente ¢ uma mulher.

Oentrevistadodizaindaque “amaode obraesta ficando velha”, pois os(as) trabalhadores(as)
envelhecem na cooperativa e s6 saem quando se aposentam ou morrem. Dessa forma, ha poucos
jovens na empresa, € em busca de modificar esse quadro, sempre que sai um(a) trabalhador(a)
mais velho(a), procuram substituir por outro(a) de mais ou menos 20 anos. Acrescenta também que
os(as) novos(as) trabalhadores(as) entram direto como cooperados na atualidade.

O momento de pandemia gerado pela covid-19 foi marcado inicialmente pela
paralisagdo das atividades da fébrica, devido a retirada dos pedidos dos clientes. Com isso,
foram for¢ados a tirar férias, mas logo depois conseguiram redirecionar o tecido disponivel em
estoque para a fabricagdo de mascaras. De volta ao trabalho em menos de uma semana, a fabrica
voltou a operar em sua capacidade maxima. No momento da entrevista, ela funcionava em dois
turnos de producao, de nove horas, completando uma jornada de 5 a 23 horas.

O cooperado diz que o ano de 2019 foi muito positivo para a empresa. Segundo ele,
o melhor dos ultimos 10 anos. Quando da visita a empresa em 2012, ela operava com cerca
de 70% de sua capacidade instalada. Segundo os entrevistados na época, a empresa viveu um
bom momento nos anos 2000/2001, chegando a operar com 100% de sua capacidade. Depois
houve um periodo dificil, por volta de 2010/2011, quando a produgdo caiu para a metade da
capacidade da fabrica. Em 2012, ela vinha se recuperando da fase dificil. De acordo com a
ultima entrevista (2020), o periodo de 2013 a 2018 também foi delicado no que diz respeito a
satide econdmica e produtiva da empresa. Na atualidade, o entrevistado se mostrou animado
com as perspectivas de crescimento das atividades.

O processo de formagao da cooperativa ndo gerou mudangas profundas na forma de
organizagdo da empresa. A criagdo da assembleia, do conselho administrativo e do conselho
fiscal foi a mudang¢a mais marcante, segundo os entrevistados. No nivel intermediario, entre o
conselho e o chdo de fabrica, onde atuavam os antigos encarregados de producdo, passaram a
existir os coordenadores de setores. O conselho administrativo é composto por quatro pessoas €
¢ eleito a cada trés anos. Em visita a empresa em 2012, foi relatado que esta tinha dificuldade de
renovagao do conselho por falta de interesse dos(as) trabalhadores(as) em participar do espacgo.
O ultimo entrevistado em 2020, no entanto, diz que nos anos posteriores fizeram um esforco e
conseguiram de fato renovar. A presidéncia da cooperativa, que foi ocupada pelo entrevistado
nos primeiros 12 anos, nos Ultimos seis anos estd a cargo de um antigo pedreiro da fabrica. No
agendamento dessa entrevista, no entanto, a pessoa indicada para conversar sobre a empresa foi
o mesmo cooperado, ex-presidente da cooperativa.

As assembleias na Coopertextil sdo realizadas anualmente e, ao que parece, ndo sao
de fato um espago de participacdo ampliada e tomada de decisdes estratégicas. Elas servem
principalmente para prestacdo de contas e formalizacdo da entrada de novos cooperados. No
relato do entrevistado, ele conta que existe um conselho disciplinar, que ndo nos foi apresentado
na ocasido de nossa visita em 2012. Ele é composto por seis pessoas, eleito anualmente e,
segundo ele, quase sempre 100% renovado. De acordo com o entrevistado, essa renovagao
completa também costuma ocorrer no conselho fiscal, que tem eleigdes anuais.

Em 2012, foi citada uma série de cursos e treinamentos que eram oferecidos para
os trabalhadores(as) e custeados pela cooperativa. Os cursos eram voltados quase sempre
para questdes técnicas, como tornearia, caldeiraria e elétrica. Mas, segundo os entrevistados

Revista da ABET, v. 19, n. 2, Julho a Dezembro de 2020. 330



da época, ndo eram muitos os(as) trabalhadores(as) que se interessavam. Eles disseram: “sao
sempre os mesmos trabalhadores que se interessam pelos cursos, assim estes criam um maior
compromisso para com a cooperativa, além de ter uma melhor percepcao de seu trabalho”.

A cooperativa ndo tem e nunca teve como politica a retirada igualitdria para o conjunto
de trabalhadores(as). Os valores de retirada variam de acordo com a fun¢do ocupada, tendo em
2020 o valor minimo de cerca de R$ 1.600 e maximo por volta de R$ 7.000. Em 2012, a retirada
minima era da ordem de R$ 800, ¢ a maxima, da ordem de R$ 5.000. Parece, portanto, que a
diferenga entre a menor e a maior remuneracao foi reduzida. Sobre o tema, o entrevistado diz
que a cooperativa oferece uma remuneragdo que tem como referéncia o mercado em seu setor
de atuacdo, pagando, no entanto, acima do patamar da iniciativa privada na regido. Segundo
ele, ninguém sai da cooperativa por causa disso. Por fim, no que se refere aos rendimentos dos
trabalhadores(as), ele afirma que a distribuicdo das sobras ¢ igual para todos. A cooperativa
oferece ainda assisténcia médica aos cooperados(as), vale-mercado que corresponde a 25% da
remunera¢do e uma cesta basica, que, de acordo com o cooperado, equivale ao dobro de uma
cesta basica padrao.

Apesar das dificuldades em ampliar a participagdo dos(as) trabalhadores(as),
reconhecidas e problematizadas pelos entrevistados tanto em 2012 como em 2020, eles dizem
que ainda assim se consideram uma empresa de autogestao, “pois ndo ha patrao” e “se produzir
mais, todos ganham” (entrevista de 2012). Segundo relatos da época, “a gente trabalha para a
gente, porém nem todos tém consciéncia disso”. O cooperado, na entrevista realizada em 2020,
diz que o cooperativismo precisa ser mais incentivado no pais, e que “devia ter no congresso uma
bancada cooperativista”. Para ele, o cooperativismo representa distribui¢do de renda e maior
participagdo das pessoas no trabalho, e com maior participagdo mudam seu comportamento e
sua relacao com o trabalho.

Nao foi observado, no entanto, entre os entrevistados de 2012 ¢ de 2020 um
engajamento da cooperativa ou de seus associados em ampliar a luta pela autogestdo para
além dos muros da fabrica. A Coopertextil participa da Justa Trama, uma cadeia produtiva
formada por empreendimentos de Economia Solidaria que envolve desde o plantio do algodao
agroecologico até a comercializagao de pegas de confec¢ao produzidas com esse insumo'’, e
também da Unisol Brasil, mas essa participacdo parece bastante esporadica e de pouca influéncia
no cotidiano da cooperativa e de seus(suas) trabalhadores(as). As relacdes da cooperativa com a
comunidade no entorno parecem fracas, limitando-se a doa¢des pontuais de tecido, como citado
pelo entrevistado, para a confec¢do de mascaras para a comunidade ou de cortinas para escolas
publicas do municipio.

Antes de encerrar a conversa com o cooperado, foi perguntado se ele via perspectivas
para a retomada do fendmeno de recuperagdo de empresas com alguma similaridade em relacao
ao que ocorreu no final dos anos 1990 no Brasil. Ele disse que muitas industrias téxteis tém
enfrentado dificuldades econdmicas no momento atual e citou duas grandes empresas do setor
situadas no estado de Sao Paulo que, juntas, demitiram cerca de 3.000 pessoas no periodo de
pandemia. Todavia, ndo se mostrou otimista quanto a possibilidade de organizacdo dos(as)
trabalhadores(as) para a retomada da produ¢do, caso essas empresas venham a fechar. Mas
disse, por fim: “¢ um caminho, ¢ um caminho sim”.

17 Para saber mais sobre o tema, ver: https://www.justatrama.com.br/sobre-nos/. Acesso em: 21 dez. 2020.

Revista da ABET, v. 19, n. 2, Julho a Dezembro de 2020. 331



Uniforja — Cooperativa Central de Produciao Industrial de Trabalhadores em
Metalurgia

Em uma area central do municipio de Diadema, na regido metropolitana de Sao Paulo,
localiza-se a Uniforja. Com historica atuacao econdomica voltada a industria, compondo o ABCD
Paulista, Diadema foi um bairro industrial de Sdo Bernardo do Campo, independente em 1959.
Criada pelos empregados da antiga Conforja S/A (empresa metalurgica fundada em 1954),
entdo em processo de faléncia, a Uniforja tem origem na formacdo de quatro cooperativas:
Coopertratt, Cooperlafe, Coopercon e Cooperfor, em 1997 e 1998.

A Uniforja €, possivelmente, um dos casos de recuperacao de empresa por trabalhadores
mais conhecidos e importantes do pais na atualidade, por sua dimensdo, longevidade,
historico com o Sindicato dos Metalturgicos do ABC e atuacdo na cria¢do e no apoio a Unisol
Brasil e a outros empreendimentos solidarios. Por esses motivos, ao longo de sua trajetoria
pesquisadores(as) do grupo fizeram diversos contatos e visitas a essa cooperativa.

Conforme relatos coletados nessas visitas sobre sua historia, dentre os 600 trabalhadores
da empresa anterior, 320 decidiram permanecer, subdividindo a empresa em quatro unidades
especializadas: tratamento térmico e transformacdo de metais; laminagdo de anéis e forjados
especiais; fabricagdo de curvas e conexdes tubulares em ago carbono, baixa liga e inox;
fabricacao de forjados automotivos e flanges. Essas unidades deram origem as cooperativas
citadas, que compartilham a mesma sede (de 65 mil m?) e trabalham de forma integrada no chao
de fabrica. Em 2000, a Uniforja foi criada para integrar essas cooperativas, com o objetivo de dar
suporte logistico nas areas de gestdo administrativa, aquisicdo de insumos e matérias-primas,
venda de produtos acabados e beneficiamentos, servicos de manutengdo, engenharia, método
de producdo e desenvolvimento tecnologico, qualificagdo profissional, desenvolvimento de
novos produtos etc. Em 2005 a Coopercon foi fechada, e seus cooperados e sua producao
foram subdivididos e integrados as outras trés cooperativas, sem que algum trabalhador fosse
demitido, como destacado em entrevistas com os trabalhadores (SfGOLO, 2007).

Nos anos seguintes, a Uniforja tornou-se a maior fabricante de flanges e conexdes de
aco forjado da América Latina (com certificagcdes ISO 9001 e ISO/TS 16949, automotiva) e
obteve dois empréstimos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), constituindo uma exce¢do entre os casos de recuperagdes no Brasil.

Com o primeiro empréstimo, ela arrematou em leildo, junto a massa falida da antiga
empresa, as instalagdes e os maquinarios. Em 2006, em pesquisa de campo na empresa, Sigolo
(2007) relata que havia 532 trabalhadores(as) na Uniforja, 287 cooperados e 245 funcionarios
celetistas. Estes ultimos, naquela €poca, recebiam formagdo em cooperativismo e, apos trés
anos, em comum acordo, se tornavam cooperados. Para isso, utilizavam 80% da rescisdo para
pagar a primeira parcela da cota-parte do capital social (de 50 mil reais, naquele momento), que
podia ser integralizada em até 20 anos, com descontos de 10 a 20% da retirada do cooperado.
Desde o inicio, os servigos de limpeza, seguranca e do refeitorio sdo terceirizados. Cabe ressaltar
que sempre houve um nimero bastante reduzido de mulheres na empresa (cerca de 10%).

A Uniforja declara em seu site que “trabalha para ser espelho de autogestdo democratica
no Brasil, lider no mercado interno e reconhecida internacionalmente” (UNIFORJA, 2020). Com
relacdo a sua gestdo, segundo as pesquisas, a Uniforja ¢ uma central de cooperativas afiliadas
que se comunica com estas por seus conselhos de administragdo, sendo que as cooperativas
realizam assembleias mensais e os membros de seus conselhos participam das assembleias da
Uniforja (Assembleia Geral Ordinaria — AGO, Assembleia Extraordinaria da Lei n.° 12.690 e
assembleias sob demanda).
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A cada trés anos ha eleigdes para o conselho administrativo nas cooperativas e a
cada quatro anos na Uniforja, sendo que seu conselho ¢ composto por oito membros, com
representantes das cooperativas afiliadas. Nas diversas entrevistas realizadas com a empresa,
os trabalhadores relataram que hé elevada participagdo dos cooperados nas assembleias. Com
relag@o aos funcionarios celetistas, mencionaram reunides que ocorrem junto ao sindicato para
tratar de acordos coletivos, banco de horas ou demandas especificas, bem como de direitos e
esclarecimentos, além de realizarem reunides nos departamentos, com coordenadores.

Sobre as remuneragdes, nas pesquisas realizadas em 2006 foi relatado que eram de 15
a 20% superiores as do mercado, e a variagdo entre a maior € a menor retirada na propor¢ao de
1 para 7, conforme estabelecia o estatuto da cooperativa. Nesse momento se verificava uma fase
de expansao econdmica, sendo que os produtos da Uniforja eram majoritariamente vendidos no
mercado nacional, feitos sob encomenda, em parte destinados a Petrobras (com seus técnicos
fiscalizando a producdo). Entre as dificuldades do periodo, mencionaram que o monopo6lio na
extracdo de minério no Brasil dificultava a compra de matéria-prima nacional, e que os insumos
advinham principalmente da Bélgica e da China.

Ao longo da ultima década, o grupo de pesquisa manteve contato com a empresa e
realizou outras visitas a ela. Em 2012, no primeiro mapeamento de casos no Brasil, identificou-
se uma pequena reducdo no numero de trabalhadores(as), totalizando 497, e um aumento no
nimero de cooperados(as), somando 295 sécios(as). Todavia, na atualizagdo de dados realizada
em 2017, verificou-se que havia ocorrido uma importante queda no numero de trabalhadores(as),
que passaram a somar 322, incluindo a queda do nlimero de cooperados(as), que totalizavam 234,
e uma importante reducdo do numero de celetistas, que passaram a ser de 88 contratados(as).
Nesse momento, em 2017, a empresa relatou uma grave redug@o da produgdo, especialmente a
partir da crise de 2008.

Em meio a pandemia, em 8 de julho de 2020 foi feito um novo contato com a empresa e
uma entrevista com um cooperado, membro desde sua fundagdo. Conforme ele relata, a empresa
seguia funcionando, com trabalhadores(as) do grupo de risco afastados, recebendo 100% das
retiradas, havia trés meses. Na data da entrevista, estavam avaliando uma readequagdo e uma
possivel reducdo das retiradas devido ao aprofundamento da crise. Dentre as propostas, estavam
avaliando criar um banco de horas para uma futura compensacao. Na producao, ele informa que
estdo seguindo os protocolos de protecdo e que no setor administrativo esta sendo realizado
também o chamado home office.

Cabe destacar que na ocasido da entrevista havia 100 cooperados(as) e sete celetistas
afastados(as) por serem do grupo de risco, fato bastante recorrente em empresas recuperadas
mais antigas. O entrevistado destacou que grande parte dos(as) socios(as) cooperados(as) sao
maiores de 60 anos e que os(as) contratados(as), em geral, sdo mais jovens. A média de idade
dos(as) trabalhadores(as) na ocasido, conforme informou, estava em torno de 50 anos.

Emjulhode2020,aempresatotalizava293 trabalhadores(as),sendo213 cooperados(as),
considerando as trés cooperativas afiliadas, e 80 funcionarios(as) celetistas. Em contraste com
os dados citados de 2006, verificou-se que nos ultimos 14 anos houve uma importante redugao
do niimero de trabalhadores(as) com a saida de varios funcionarios(as) celetistas e também
cooperados(as). O entrevistado relata que criaram uma espécie de pacote para o desligamento
de cooperados(as). Outra mudanca relevante € o fato de que havia sido suspensa, hd alguns anos,
a entrada de novos(as) socios(as) pelo contexto de crise, pois consideram elevado o numero de
cooperados(as) da empresa.
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Avaliando a producao, nessa entrevista o cooperado reafirmou a consideravel redugdo
ocorrida na ultima década. Desde a crise de 2008, a empresa teve uma perda de cerca de 40% da
produgdo e tem hoje capacidade produtiva ociosa, com retrocesso de demanda. Segundo avalia,
este decorre da concorréncia com a China, da crise econdmica e, recentemente, da pandemia,
sendo que a queda na producdo da Uniforja é expressdao do processo de desindustrializagdo
do pais, que se aprofundou na ultima década, com a falta de politicas voltadas a estimular a
produgdo e a industria nacional. Como destaca, a empresa sobrevive pela propria expertise,
pois ndo tem acesso adequado a crédito. Sem contar mais com o BNDES, a Uniforja tampouco
se encaixa nos pacotes de incentivo da crise, pelo faturamento alto da empresa, que segundo
o cooperado deveria ser considerado em conjunto com o fato de ser uma empresa social, com
foco em manter seus(suas) trabalhadores(as).

O entrevistado relata que desde o inicio da pandemia ndo fizeram assembleias, mas
criaram alternativas de comunicagdo virtuais. Sobre a questdo, ele destaca uma demanda
grande de formacao/treinamento dos(as) trabalhadores(as) para lidar com as novas tecnologias
informacionais'®. Com relag@o a retiradas, apontam que atualmente a empresa segue valores
do mercado para as diferentes fungdes, todavia, destaca que as sobras ainda sdo distribuidas
igualmente entre cooperados(as) — assim como prejuizos, conforme destaca. No entanto, aponta
que a diferenca entre as retiradas ndo ultrapassa cinco vezes. Explica também que parte das
sobras ¢ reinvestida na empresa e que ha hoje uma diferenca de aproximadamente 25 mil reais
entre a maior e a menor capitalizacdo, o que nao interfere nas assembleias, que funcionam com
base no principio de “cada cabega um voto”.

As visitas realizadas a Uniforja, desde o inicio, ocorreram por contato com a Unisol
Brasil (Unido de Cooperativas ligada ao Sindicado dos Metalurgicos do ABC), da qual a
empresa ¢ membro-fundadora. A entidade, criada em 2000, visa atuar na articulagdo politica,
na intermediagdo com o Estado, no apoio técnico a empreendimentos e na formacdo de
trabalhadores(as), e teve por varios anos um cooperado da Uniforja cedido e remunerado pela
empresa como presidente. Via Unisol Brasil, a empresa apoiou outros empreendimentos de
autogestdo, participou de espacos politicos e do movimento de Economia Solidéria.

Na tultima entrevista, todavia, a avaliagdo ¢ de que esse projeto esta enfraquecido
na atualidade e ndo ha um coletivo unido na Unisol, por exemplo, com consensos juridico
e contdbil, compras conjuntas, féruns de trocas de experiéncias etc. Citando a Organizagdo
Cooperativista do Brasil (OCB), unica organizagdo cooperativista reconhecida pelo governo
desde 1971 (fato que ndo foi modificado nos governos do PT, como destaca), o entrevistado
destaca que toda cooperativa ¢ obrigada a contribuir com o Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (SESCOOP), fundo de apoio a cooperativas, embora este seja acessado
apenas pela OCB e suas associadas.

Como relata, a Uniforja contribui com mais de 2 milhdes de reais a este fundo, sem
ter conseguido acessar qualquer apoio por ndo ser filiada a OCB, a qual avalia ndo ser uma
alternativa para cooperativas sociais, inclusive por ndo atuar no ramo da metalurgia. Em contraste,
ele destaca que muitas recuperacdes de empresas em autogestdo e criacdo de cooperativas
sociais ocorreram pela atuacdo do Sindicato dos Metaltirgicos do ABC e, posteriormente, da
Unisol Brasil, sem acesso a esses recursos. Com isso, refor¢a que esta entidade sobrevive por
resisténcia.

'8 Essa demanda também surgiu na conversa com a empresa Alumifer, e acredita-se que seja comum a outras
empresas do universo da pesquisa.
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Diante da crise atual, pondera ser possivel e necessario uma retomada desse
projeto, com maior comunicagdo entre empreendimentos associados. Para isso, conta que
recentemente criaram grupos virtuais de afiliadas por ramo de atividade, para avangar no
debate sobre parcerias e apoios mutuos. Em relacdo as universidades, apesar de receberem
frequentemente pesquisadores(as), destaca que ndo tém projeto ou parceria com elas,
inclusive pela falta de politicas. Todavia, conta que recentemente foi criado um campus
da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) em area contigua a empresa, ocupando
parte da antiga Conforja, o que fez da Uniforja possivelmente a Ginica empresa com uma
universidade “dentro” dela, como ressalta.

Ap6s 20 anos de existéncia da empresa, em 2020 o entrevistado colocou em questdo
a expressdo “empresas recuperadas”, apontando que a Uniforja ja se recuperou e seria mais
adequado denomina-la hoje de “empresa de autogestdo”, por ser uma referéncia dentro e fora
do Brasil em seu ramo de atuagdo, mesmo usando equipamentos de 40 anos. Ele também
ponderou sobre a forma juridica cooperativa, restrita a lei de 1971, inadequada em muitos
aspectos as empresas de autogestdo. Destacando perspectivas futuras da empresa no ramo
da energia edlica, além do automotivo, o entrevistado reforcou a necessidade de atualizar
a fabrica tecnologicamente, mas avaliou que falta um olhar especifico, politicas publicas e
incentivos adequados as industrias e empresas sociais no Brasil. Finalmente, o didlogo refor¢ou
a percep¢ao de que a recuperacdo de empresas por trabalhadores(as) esta bastante ausente e
distante dos debates e do proprio imaginario de lutas das entidades sindicais e das organizagdes
e dos movimentos das classes trabalhadores e populares do pais na atualidade.

Expressando caracteristicas predominantes do fendmeno no pais, como pertencer ao
ramo da metalurgia, a presenga importante de contratados(as), a forma juridica cooperativa,
a localizag¢do na Regido Sudeste etc., a experiéncia da Uniforja certamente suscita reflexdes
fundamentais sobre as recuperacdes de empresas e a autogestdo no Brasil atual.

Metalcoop — Cooperativa de Producdo Industrial de Trabalhadores em
Conformacao de Metais

A Metalcoop surgiu da faléncia da fabrica Picchi, empresa do setor metalmecanico
que trabalhava com forjaria, vendendo autopegas e itens para maquinarios agricolas. A fabrica
comegou a enfrentar problemas financeiros sérios em 1998, com atrasos nos saldrios, na
liberacao das férias e no pagamento do FGTS, o que tornou a gestdo da fabrica insustentavel.
Em 2001, o clima de disputas com a dire¢ao foi tdo intenso que os(as) trabalhadores(as) ficaram
60 dias em greve (ESTEVES, 2010).

Em 2001, com a crise na Picchi, os(as) trabalhadores(as) comegaram a criar comissoes
de fabrica para gerir a producao e gerar faturamento para pagar seus salarios. Foram criadas
trés comissoes de fabricas, todavia, a situagdo nao melhorava. Em 2002, o diretor-geral da
Picchi foi afastado, em decorréncia de um mandado de prisdo, e em julho deste ano os(as)
trabalhadores(as) se reuniram no sindicato e decidiram assumir a gestdo da fabrica (ESTEVES,
2010). A decisdo inicial era criar um tipo de cogestao, mas como a proposta foi vista com total
descrédito pela administracao da empresa, os(as) trabalhadores(as) mudaram a estratégia para
a autogestdo. A empresa entdo demitiu todos(as) os(as) trabalhadores(as) e o maquinario e as
instalagdes da massa falida foram usados como verbas rescisorias com a anuéncia do sindicato.
Na época, havia 121 trabalhadores(as) da antiga empresa, € a Metalcoop foi fundada em agosto
de 2002, com 89 trabalhadores(as) cooperados(as) (ESTEVES, 2010).
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O GPERT esteve na Metalcoop em 2012, ocasido em que a fabrica havia se tornado
famosa por ter conseguido 6,6 milhdes de reais do BNDES. A empresa também era conhecida
por conta da atuagdo de seu presidente, como coordenador do sudeste da Unisol Brasil, sendo um
antigo parceiro nas pesquisas do grupo. Nesse ano, a cooperativa tinha 124 trabalhadores(as),
sendo 51 socios(as) e 73 contratados(as). Nesta visita, registrou-se que a empresa tinha
diferengas de retirada entre os(as) cooperados(as) de no maximo 1 para 5, variando de 2.400 a
10.000 reais. Considerando os(as) contratados(as), a diferenga chegava a 1 para 10. Segundo os
relatos coletados, a fabrica mantinha boas remuneracdes em relagdo ao mercado, constituindo
uma empresa disputada para se trabalhar na regido.

Essas boas condicdes de trabalho foram refor¢adas por pesquisa realizada em 2017,
em relacdo as condicdes de satide e seguranga da fabrica (AZEVEDO, SOUZA; GONCALVES
FILHO, 2019). A questao da satde e da seguranca do trabalho nas empresas recuperadas pelos
trabalhadores(as) no Brasil merece destaque, conforme ja apontamos em trabalhos anteriores
(HENRIQUES et al., 2013; ARAUJO et al., 2019). As conquistas nesse sentido chamaram
atencdo do grupo de pesquisa em quase todas as visitas as ERTs no pais, e foi tema aprofundado
em alguns estudos anteriores (ARAUJO, 2016).

Em 2020, o grupo procurou mais uma vez a Metalcoop e conversou com 0 mesmo
entrevistado, hoje seu vice-presidente. A entrevista teve o intuito de entender como a Metalcoop
estava enfrentando a crise da pandemia e ocorreu também por chamada de video. Com relagao
ao estado atual da cooperativa, o entrevistado relatou que esta viveu seu apice com mais de
100 trabalhadores(as) em periodo proximo a 2012, mas avalia que principalmente apds a queda
do governo Dilma seguiu em crise. Segundo ele, “comecamos com 87 cooperados e hoje s6
temos 35”, sendo que todas as saidas ocorreram por aposentadoria. Com isso, nesse momento,
a empresa conta com 65 trabalhadores(as), 35 sdcios(as) e 30 contratados(as).

Segundo o entrevistado, em 2018, apoés um periodo de grave queda, o faturamento
mensal da empresa estava em um milhdo de reais”. Todavia, em 2019, havia alcangando
1,6 milhdo. Mas ele relata que o contexto da pandemia tem tornado as coisas mais dificeis
e que o faturamento reduziu a dois tercos, cerca de 900 mil reais mensais. Apesar do dificil
cenario, o entrevistado mencionou que ndo houve reducdo no numero de trabalhadores(as).
Destacou também que apenas dois colaboradores, com problemas de satide, foram afastados
para se proteger do risco da Covid-19.

Apandemia trouxe uma redugdo dos pedidos e do faturamento, e para manter o contingente
de trabalhadores/as nesse momento, ele relata que a empresa fez uma analise do que causaria menor
prejuizo aos/as trabalhadores/as. Com isso, eles decidiram reduzir o saldrio dos/as empregados/as
em 50% durante 3 meses, € compor com o valor repassado pelo governo. Ele destaca que com
este auxilio a redugdo real do salario recebido pelos contratados foi de apenas 5-6%. Com relacao
aos/as cooperados/as, decidiram por uma reducao de 25% das retiradas, por tempo indeterminado,
e neste caso sem nenhum valor a mais. Essa decisdo foi tomada em assembleia, que segundo o
entrevistado continuam sendo realizadas com frequéncia mensal e contam com a participacao de
cerca de 70% dos/as cooperados/as. Os/As contratados/as ndo participam das assembleias para
tomadas de decisdo, com eles sdo feitas reunides de esclarecimentos.

Outro dado relevante mencionado na entrevista refere-se a certa redugdo das diferencas
salariais com o passar dos anos. Segundo o entrevistado, os/as cooperados/as ganham hoje em
torno de 3.500 reais, sendo que as maiores remuneragdes brutas estdo em torno de 11.000 reais.

19 Essa crise também ¢é comentada na pesquisa realizada em 2017 por Azevedo, Souza e Gongalves Filho (2019).
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Entre os/as empregados/as, os salarios variam entre 2.000 e 3.500 reais, valores brutos que sao
somados a assisténcia médica, transporte e alimentagao.

Alguns outros elementos foram identificados na entrevista. Com relagdo a participacao
das mulheres na cooperativa, percebe-se que ndo ha mudangas em relacdo ao comportamento
do setor metaltirgico. Na cooperativa, ha apenas 3 mulheres, sendo que todas estdo no setor
administrativo e ndo ha trabalhadoras na producao.

Com relagdo arecuperagdo de novas empresas, o entrevistado menciona que o momento
¢ muito delicado e que sera preciso no futuro lutar pela criacdo de novos postos de trabalho.
Contudo, pondera que o mercado ¢ muito cruel:

Eles vdo comegar a demitir trabalhadores ¢ o movimento sindical tem que estar se
organizando para apoiar essas experiéncias e agdes nesse sentido. E os trabalhadores
das cooperativas ja organizadas também. Precisamos nos preparar para esse momento,
pois tudo indica que va ser necessario, pois a economia nao vai aguentar (...). Entao ¢
possivel que a gente precise pensar a recuperagdo de novas empresas.

Coopertrim — Cooperativa de Trabalho Industrial em Metalurgia de Raul
Soares/MG

A entrevista com a Coopertrim foi realizada em 25 de junho de 2020, por telefone,
com o atual presidente da cooperativa, ex-funcionario da empresa falida e que trabalha na
cooperativa desde o inicio.

No primeiro contato que 0 GPERT fez com a cooperativa, em 2012, na realizagao do
primeiro mapeamento, encontrou trabalhadores(as) ansiosos(as) pelo inicio da produgdo, que
se iniciaria naquele mesmo ano, apds um longo processo judicial. Na ocasido, portanto, ndo
foram obtidas informagdes sobre processo produtivo, faturamento, organizagdo do trabalho,
entre outros pontos abordados na pesquisa. Eles(as) estavam na linha de largada da cooperativa,
embora muita luta ja tivesse ocorrido até ali.

A empresa da qual a cooperativa se originou, a Metaltrgica Sdo Sebastido, iniciou
suas atividades em 1946. Ela chegou a ter 600 trabalhadores(as) em seu auge, em 2000, porém,
em 2008, entrou em processo de faléncia e esse nimero de trabalhadores(as) foi reduzido para
200. Nesse momento, os(as) trabalhadores(as) iniciaram a luta pela recuperacdo da empresa,
que foi formalizada como cooperativa em 2009, com a criagdo da Coopertrim. Todavia, os(as)
trabalhadores(as) somente conseguiram entrar na fabrica no final de 2011, pois esta se manteve
lacrada pela justica.

A rede de apoio que se formou em prol da recuperacdo da empresa foi fundamental
para a preparagdo da cooperativa para a nova fase de producdo, baseada no cooperativismo e
na autogestdo. A Unisol Brasil, entidades sindicais, a Universidade Federal de Vigosa, alguns
politicos e a propria comunidade do entorno auxiliaram de diversas maneiras, por meio de
orientagdo técnica e legal para a formacdo da cooperativa; formagdes sobre cooperativismo e
sistemas de gestdo; compra de insumos; recuperagao do espaco fisico, das maquinas e de outras
adequagdes. Um apoio especial, que marca muito a fala do entrevistado, foi o da Uniforja,
outra ERT do mesmo ramo, referida anteriormente nesse artigo. Segundo o relato, essa empresa
também colaborou com cursos, formagao sobre cooperativismo e gerenciamento e foi essencial
no apoio financeiro para a primeira compra de material da cooperativa e, posteriormente, na
compra conjunta de ago. Nas palavras do entrevistado: “Aqui para a gente primeiro ¢ Deus,
depois ¢ a Uniforja, e depois somos nds, os trabalhadores”.
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Atualmente, ndo contam mais com essa rede de apoio de maneira articulada. Recebem
apoios pontuais de vereadores locais e de um professor que recentemente se afastou por um
problema sério de satide. Relatam que enfrentam dificuldades de acesso a linhas de crédito
e também criticam a falta de politicas especificas para a Economia Solidaria. Apesar disso,
a Coopertrim esta na contramao da maioria das experiéncias de ERTs pesquisadas, uma vez
que ela so cresceu desde seu inicio. Essa condi¢do também destoa do cenario das empresas de
forjaria. Como relata o entrevistado, varias delas vém fechando na regido da Coopertrim, mesmo
antes do contexto da pandemia. Esse diagnostico j& havia sido constatado na atualizacdo de
dados sobre as ERTs, realizada em 2017 pelo grupo. Na ocasido, verificou-se que a Coopertrim
vinha expandindo a linha de produtos para atender as demandas e incorporar os clientes dessas
outras empresas em crise.

Para a cooperativa, as vendas estdo se mantendo, mesmo nesse periodo de intensificagdo
da crise econdomica. Segundo o entrevistado, a empresa retomou o equilibrio rapidamente depois
dos primeiros efeitos da pandemia e relatou que estava com muito trabalho. A empresa produz
ferramentas agricolas, com um catélogo atual de 240 produtos diferentes, todos forjados. Ele
aponta que o maquindrio ¢ antigo, mas produtivo, devido ao fato de a cooperativa ter equipe
propria de manutencdo, que permite a melhoria das maquinas, pois conforme avalia: “sem uma
manutencdo forte para as maquinas, as forjarias fecham”.

No primeiro mapeamento de 2012, o quadro de socios(as) cooperados(as) era
composto pelos(as) mesmos(as) 23 trabalhadores(as) fundadores(as) da cooperativa e
antigos(as) funcionarios(as) da empresa falida. Na atualizacio de 2017, o numero de
socios(as) trabalhadores(as) aumentou para 40, e em 2020, para 58, com a expectativa de
crescimento em breve. Com a amplia¢do da demanda de trabalho, a cooperativa vem chamando
ex-funciondrios(as) da antiga empresa falida para compor o quadro de sécios(as). Como a
aposentadoria nesse ramo acontece com 25 anos de trabalho, por ser considerado insalubre,
muitos trabalhadores(as) que compunham o quadro original da cooperativa ja se aposentaram.
No ano em que as atividades produtivas comegaram, dois deles ja estavam prestes a se aposentar.
Por causa disso, a cooperativa tem um projeto de renovacao: incorporar pessoas mais novas para
que aprendam o oficio com os que ainda ndo se aposentaram. Apenas duas mulheres compdem
o quadro de cooperados(as) e trabalham no escritorio.

As adequacdes e 0os pequenos investimentos que a cooperativa fez, inclusive para a
expansdo da linha de produtos, foi com recursos proprios. O entrevistado relatou que ja tiveram
de pedir um empréstimo por ndo conseguirem atingir o ponto de equilibrio e que ainda estao
terminando de pagé-lo. Como a cooperativa opera muito proximo ao ponto de equilibrio, ndo
consegue planejar beneficios e auxilios para os(as) trabalhadores(as). Apesar disso, segundo o
entrevistado, o salario da Coopertrim esta melhor se comparado a postos de trabalho similares
na regido. A maior diferenga salarial da cooperativa ¢ de 500 reais, sendo que as remuneragdes
variam de 1500 a 2000 reais.

O plano da Coopertrim no momento ¢ aumentar o faturamento, conforme destaca o
cooperado. Seu principal objetivo € acessar crédito para comprar a massa falida, uma vez que a
cooperativa ¢ arrendataria desta e sonha em compra-la um dia. Porém, ha um sentimento dubio,
pois @ medida que empresa melhora (o que ¢ bom), a massa falida também valoriza, exigindo
uma despesa cada vez maior para adquiri-la.
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Para uma breve sintese desses quatro relatos, buscando identificar elementos em
comum e ilustrativos do fenomeno na atualidade, destacam-se no Quadro 2 alguns pontos
presentes nos casos.

QUADRO 2 - BREVE SINTESE COMPARATIVA ENTRE OS CASOS

COOPERTEXTIL

UNIFORJA

METALCOOP

COOPERTRIM

Processo inicial de
recuperagao

Mediado pelo antigo
dono.

Conflito com antigo
dono.

Conflito com antigo
dono.

Conflito com antigo
dono.

Articulacdo entre
empresas de
autogestdo

Relagdo distante com
UNISOL e Justatrama.

Relagdo forte com
UNISOL.

Relagdo forte com
UNISOL.

Teve forte apoio da
UNIFORJA/UNISOL
no inicio. Hoje esta
mais distante.

Perfil dos(as)

Forte presenga de
mulheres.

Baixa presenca de
mulheres.

Baixa presenca de
mulheres.

Baixa presenca de
mulheres.

€ menor remuneragao
nao passa de 5x.

€ menor remuneragao
nao passa de 5x.

€ menor remuneragao
nao passa de 5x.

trabalhadores(as) Média de idade mui- | Média de idade mui- | Média de idade mui- | Média de idade muto
to elevada. to elevada. to elevada. elevada.
73% dos(as) traba-
Relagdo tharores(as) coopera- 54% dos(as) traba-
Todos(as) coopera- | dos(as). Todos (as) coopera-
contratados(as) x . lhadores(as) coope-
cooperados(as) dos(as). Também conta com rados(as) dos(as).
p trabalhadores(as) ter- ’
ceirizados(as).
Acima da média do|Acima da média do|Acima da média do|Acima da média do
mercado. mercado. mercado. mercado.
Remuneragao Diferenga entre maior | Diferenga entre maior | Diferenga entre maior | Diferenca entre maior

€ menor remuneragao
nao passa de 5x.

Fonte: Elaborado pelo autor.

4. PROBLEMATIZACAO SOBRE O MOMENTO ATUAL DAS ERTS NO
BRASIL: REFLEXOES E CONTRIBUICOES AS RESISTENCIAS DO

TRABALHO

O quadro das ERTs no Brasil atual confirma a tendéncia de declinio das experiéncias
no pais apontada desde os primeiros estudos do GPERT, em 2011. Tal fato contrasta com o
aumento dessas experiéncias em paises como Argentina ¢ Uruguai, além de paises europeus,
como Itdlia e Espanha. Em 2017, as pesquisas registraram o encerramento de cerca de 30%
das experiéncias mapeadas anteriormente e a diminui¢do no niimero de trabalhadores(as) nas
empresas que se mantinham ativas. Em 2020, verificou-se uma redu¢do ainda maior do nimero
de experiéncias e da quantidade de trabalhadores(as) envolvidos(as).

Considerando os trabalhos realizados pelo grupo nos ultimos dez anos (citados
anteriormente, publicados em 2013 e 2019), bem como os recentes levantamentos e entrevistas
apresentados nas sec¢des anteriores deste artigo, avalia-se que o declinio e/ou a faléncia das
iniciativas ndo tem uma unica causa. Nessa trajetoria de pesquisas e acompanhamento de casos
foi possivel perceber que, embora todas as ERTs sejam afetadas pela crise economica e politica
do pais, os fatores preponderantes para os fechamentos ndo sao idénticos. Ha casos nos quais a
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concorréncia com produtos chineses foi o principal elemento para o fechamento (como a Cooparj),
outros que sofreram intervencgdes judiciais em contexto de dificuldades economicas, conflitos
internos, irresolugdo do processo de faléncia e da questdo da propriedade da industria (como o
caso da Usina Catende), inclusive somando-se a interesses das classes dominantes e as disputas
politico-partidarios regionais e nacionais (como também os casos da Cooperminas e da Flaskd)®.

Em comum, ¢ possivel afirmar que as experiéncias, ao longo das décadas, seguiram
marginais e fragilizadas no acesso a recursos e politicas publicas no Brasil, como revelaram
estudos anteriores (SIGOLO, 2015; ARAUJO et al., 2019). Certamente, esse fato contribuiu para
o quadro de “refluxo das experiéncias”. O desmonte pos-golpe de 2016 das (limitadas) politicas
publicas federais para o setor, como as da Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério
do Trabalho e Emprego (SENAES-MTE) e de outros 6rgaos do governo federal, aprofundaram as
dificuldades das ERTs, contribuindo fortemente para o encerramento de varios casos.

Como apontam pesquisas do grupo, apesar de muitos esfor¢os dos(as) trabalhadores(as)
e de parceiros(as) e militantes, incluindo alguns setores do governo, no periodo anterior ao
golpe, nesses Ultimos anos diversas lutas pela recuperagdo de empresas no pais nao resistiram
a tendéncia destrutiva do capitalismo contemporaneo, devido também a insuficiéncia e aos
desacertos das politicas publicas. Ao analisar varios casos de encerramento das ERTs brasileiras,
explicita-se em suas historias que permanece inabalada a hegemonia das classes dominantes, a
criminalizacdo das lutas dos(as) trabalhadores(as), a repressdo a seus avangos na conquista de
espacos e recursos publicos e a omissdo da sociedade e do poder publico na defesa dos direitos
das classes historicamente oprimidas.

Arelagdo como Estado ¢ uma questao central nas reflexdes sobre o tema dasrecuperagdes
de empresas por trabalhadores(as) no Brasil, repleta de contradi¢cdes e questionamentos. As
politicas publicas conquistadas nas ultimas décadas, especialmente em ambito federal, apesar
de terem sido por vezes determinantes para o desenvolvimento e a manutencdo de diversos
casos de recuperagdo de empresas por trabalhadores(as) no pais, foram insuficientes, limitadas
e frequentemente inadequadas as realidades das ERTs, além de muitas vezes ndo terem
conseguido promover a autonomia necessaria para que as experiéncias pudessem sobreviver a
descontinuidade das politicas.

Em um periodo de graves retrocessos nas politicas publicas e sociais no pais, cabe
também indagar em que medida a expectativa com relacdo a agdo do poder publico inibiu a
organizac¢ao mais autonoma dos trabalhadores(as), como ocorrida em momentos anteriores. Tais
reflexdes recolocam antigos e atuais debates sobre a relagdo das lutas autogestionarias com o
Estado. Em especial, nesse contexto de profunda crise pandémica global sdo acirradas as disputas
pelo acesso ao poder e aos recursos publicos, explicitando ainda mais os conflitos entre projetos
politicos e de desenvolvimento, que se contrapdem na escolha por focalizar recursos publicos
a grandes empresas capitalistas ou a organizagdes de trabalhadores(as) e pequenos produtores.

Apesar de tantos retrocessos nesta segunda década do século XXI, também ¢ importante
apontar que seguem emergindo experiéncias de recuperaciao de empresas por trabalhadores(as)
no mundo, como destacam estudos sobre os casos na Argentina. Tal fato sinaliza a hipotese de
que seguirdo emergindo casos enquanto houver dominagdo e exploracdo do trabalho, como
prova da capacidade de autogestdo dos(as) trabalhadores(as), e também prefiguracdes para a
construgdo de uma sociedade livre ¢ democratica.

20 Os casos da Cooparj, Usina Catende, Flaskd e Cooperminas foram analisados com mais detalhes em Araujo et
al. (2019).

Revista da ABET, v. 19, n. 2, Julho a Dezembro de 2020. 340



Nesse sentido, seguem atuais e necessarios os estudos sobre essas experiéncias, em busca
de seguir aprofundando o conhecimento sobre suas praticas. Como ilumina Walter Benjamin
(1994), a historia, tecida pela luta de classes, mantém-se aberta aos possiveis silenciados na
experiéncia das classes trabalhadoras e populares ao longo da dominagao capitalista. Resgatar
historias e experiéncias, que muitas vezes compdem o que esse pensador denomina de “historia
dos vencidos”, permanece tarefa fundamental na luta pela transformacao das relagdes desiguais
e injustas de propriedade e produ¢do que caracterizam o sistema capitalista.

Para além do término de dezenas de experiéncias, que tem a ver com a grave crise
econdmica pela qual passa o Brasil, a outra questdo que preocupa no atual cendrio ¢ o baixo
nimero de novos casos de recuperacdo de empresas no pais. Embora tenham sido registrados
seis casos recentes de ocupagdes de empresas, alguns significativos, como das empresas Mabe
e Kharmann Ghia, foi consolidado apenas um novo caso de recuperagdo, o qual ndo foi fruto
de um processo de ocupacao. Apesar de algumas dessas experiéncias de ocupagado terem criado
interlocu¢@o com assessorias e manifestado interesse em concretizar a recuperagao da empresa
pelos(as) trabalhadores(as), elas ndo tiveram €xito. Nesse ponto, ¢ interessante analisar que a
estratégia de recuperacdo de empresas em autogestdo estd muito distante e ausente das pautas
e perspectivas de luta em debate no movimento sindical em geral e nas organizagdes de apoio
aos(as) trabalhadores(as) no Brasil?'.

Durante esse mesmo periodo, a Argentina passou por uma forte crise econdmica
e o movimento de empresas recuperadas sofreu ataques por parte do governo de Mauricio
Macri (como o aumento do corte de energia e o veto a expropriagdo do Bauen, aprovado no
Congresso). Além do aumento no nimero de experiéncias, conforme estudos do Programa
Facultad Abierta®, é notorio o fortalecimento do movimento das ERTs na Argentina, assim
como a legitimidade politica e social dessa estratégia de luta, como observado por Henriques
(2014). Em recente encontro realizado por empresas recuperadas argentinas, frente a ameaca
de despejo de uma empresa recuperada, a Ceramica Neuquén, foi emitida uma Declaragdo®, da
qual estdo reproduzidos alguns trechos a seguir:

Por eso nos unimos trabajadores y trabajadoras de todas las fabricas recuperadas,
que son una conquista de todo el pueblo argentino, para exigir una salida para
nuestras gestiones obreras. Tenemos por detrds una historia de lucha. [ ...] Queremos
que las gestiones obreras sean un ejemplo a seguir. Que las empresas donde haya
cierre o despidos masivos sean ocupadas y puestas a producir por sus trabajadores.
Que pongamos nuestro trabajo al servicio de la comunidad, [...] Buscamos la unidad
de trabajadores, de las fabricas bajo gestion obrera y la unidad con toda la clase
trabajadora para pelear unidos para que esta crisis no la paguemos nosotros sino los
grandes empresarios. Llamamos a todas “las recuperadas” a ponernos en pie, todas
juntas. Convocamos a todos los sindicatos, a los artistas que siempre nos apoyan, a
los estudiantes, a los diputados y diputadas solidarios con las luchas del pueblo a que
sean parte de esta pelea y esta camparia en defensa de “las fabricas sin patron”. [...]
TOCAN A UNA TOCAN A TODAS.

21 Um exemplo: em agosto de 2020, em meio a diversas fabricas e empresas em crise, o grupo de pesquisa foi
contatado por uma assessora sindical, em busca de informagdes para apresentar o tema das ERTs a sindicalistas
de Passo Fundo-RS, os quais desconheciam essas experiéncias, mesmo sendo a Regido Sul do pais importante
palco de diversas lutas por recuperacdo de empresas por trabalhadores na historia.

22 Programa da Universidade de Buenos Aires (UBA): www.recuperadasdoc.com.ar. Acesso em: 22 dez. 2020.

2 Organizado virtualmente em 18 de julho de 2020, o “Encuentro de fabricas y empresas recuperadas y cooperativas
de trabajo en defensa de las gestiones obreras”, convocado pela Ceramica Neuquén e pela grafica Madygraf,
teve a participacao de 16 fabricas recuperadas de distintas regioes da Argentina (Dados disponiveis em: https://
observatoriodeconflictividad.org/informe-sobre-el-encuentro-de-fabricas-y-empresas-recuperadas/).
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En el Encuentro resolvemos: 1) Conformar una Mesa de empresas bajo gestion
obrera independiente de todos los gobiernos para coordinar nuestra defensa comun,
llamando a que se integren todas las cooperativas para luchar [...] ningiin gobierno
va a solucionar nuestros problemas y le exigimos a las centrales y sindicatos que
apoyen nuestra lucha. 2) Al mismo tiempo llamamos a una Jornada nacional de
lucha donde cada fabrica planifique acciones para hacer visible nuestra situacion
y pelear por nuestros reclamos. [...] 3) Impulsar una gran camparia nacional e
internacional de pronunciamientos de en apoyo a las gestiones obreras. 4) Organizar
nuevo encuentro para seguir unidos y coordinando la lucha (OBSERVATORIO DE
CONFLICTIVIDAD, 2020).

Esse cenario contrasta fortemente com o que vivencia o Brasil. Para além das faléncias
e da quase inexisténcia de novos casos de recuperagao, identifica-se uma completa dispersao
entre as experiéncias brasileiras, o que ¢ confirmado na dificuldade em obter informacgdes sobre
o conjunto das empresas. Os representantes de uma empresa dificilmente tém informagdes sobre
outras ERTs, e as entidades de assessoria dispdem apenas de informagdes sobre as empresas
filiadas e encontram dificuldade de se comunicar e articular com outras experiéncias. O encontro
argentino descrito anteriormente reuniu diferentes movimentos de empresas recuperadas, com
concepgoes politicas distintas, para discutir uma agenda comum, considerando o risco de
despejo de uma empresa.

Ao contrastar esse fato com o quadro encontrado nas pesquisas nacionais, € possivel
apontar a auséncia de um movimento de empresas recuperadas por trabalhadores(as) no Brasil
capaz de fazer frente a forte tendéncia de declinio apontada desde as primeiras pesquisas
do GPERT. As pressdes do mercado, o envelhecimento da geragdo de trabalhadores(as) que
empreenderam essas lutas, a dificuldade de renovagao desses quadros com jovens de formagao
técnica e politica engajados na perspectiva da autogestao, o enfraquecimento das entidades de
assessoria e de apoio técnico e politico das experiéncias, o isolamento e a fraca articulagdo entre
elas, somados a completa auséncia de politicas publicas voltadas ao setor, colocam desafios
enormes as resisténcias e lutas dos(as) trabalhadores(as) das ERTs brasileiras hoje.

Ao analisar o contexto argentino, verifica-se que mesmo com a oposi¢ao do governo
Macri as empresas recuperadas argentinas nunca sairam completamente da pauta governamental
e, no momento atual, em um cendrio mais favoravel, passaram a contar com instituigdes do
governo para elaborar politicas para o setor, como o Programa Recuperar®.

No Uruguai, como identificado por Rieiro (2019), a politica de crédito impulsionada
durante o governo Mujica, com o Fondo para el Desarrollo (Fondes-Inacoop)®, entre outros
fatores, fez as experiéncias de recuperagdes por trabalhadores(as) subirem de 20 para 50
casos entre 2008 e 2015. Apos esse periodo, apesar de uma reducao importante no nimero de
experiéncias no pais®, que em 2019 totalizavam 29 ERTs, o Uruguai segue registrando novos
casos de recuperacoes, segundo Rebon e Rieiro (2020).

Ao acompanhar as lutas dos(as) trabalhadores(as) das ERTs brasileiras nesses ultimos
anos, o GPERT identificou uma série de limites e contradigdes que ajudam a entender a situagao
vivida por essas empresas na atualidade. O momento de extrema fragilidade dessas experiéncias

24 Programa Recuperar: https://www.argentina.gob.ar/noticias/mas-de-400-empresas-recuperadas-se-fortalecen-
gracias-al-programa-recuperar. Acesso em: 22 dez. 2020.

2 Fondes-Inacoop: https://uruguayemprendedor.uy/programa-de-apoyo/fondo-para-el-desarrollo-fondes-inacoop-
inacoop/. Acesso em: 22 dez. 2020.

26O crescimento vertiginoso de casos apds a criagdo do FONDES indica que o acesso a recursos motivou muitas
iniciativas de recuperagio, que ndo se efetivaram, por nio conseguir manter a producio (REBON; RIEIRO,
2020).
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nos convoca a lembrar das conquistas e dos aprendizados acumulados nesse longo percurso
de lutas. Conforme destacado no relato da Metalcoop, a gestdo pelos(as) trabalhadores(as)
promoveu, em muitas empresas, melhores condi¢des de satde e seguranca na fabrica. A redugao
significativa na desigualdade da distribui¢do dos rendimentos da produgdo ¢ outra conquista
importante que se destaca em um conjunto muito amplo de experiéncias. Por fim, a manutengao
de milhares de postos de trabalho, por mais de 20 anos, que de outra forma teriam sido eliminados
pela pressao da logica e do mercado capitalista, certamente ¢ a maior e a principal conquista. De
acordo com um trabalhador de uma empresa metalurgica recuperada argentina:

Una cooperativa exitosa es la que puede crecer generando muchas fuentes de
trabajo. Pero las otras también tienen meérito, las que han logrado permanecer
durante todo este tiempo. Para mi, una cooperativa exitosa es la que ha logrado
perdurar (REBON, 2020).

A proxima sec¢ao deste artigo esboga uma agenda de pesquisa, considerada fundamental
para avancar na compreensao do tema. Como grupo de pesquisa, o desafio proposto € seguir
divulgando a historia das ERTs no Brasil, assim como apoiar as experiéncias e contribuir para
fazer transbordar aprendizados acumulados entre elas e também com novas formas de luta
dos(as) trabalhadores(as).

S. CONSIDERACOES FINAIS - AGENDA FUTURA DE PESQUISA

No quadro de grave crise global, agravada fortemente pela pandemia, o balango sobre
as estratégias de resisténcia das classes trabalhadoras e populares torna-se fundamental. Em
contexto de disputa sobre caminhos e projetos para o enfrentamento da crise, acirram-se as
desigualdades socioecondmicas e os conflitos de classes, com o aprofundamento da precarizagao
dos direitos de trabalho e do desemprego.

Em busca da transforma¢ao do modo de produgao e reproducado social do capitalismo,
que orienta 0 modelo de desenvolvimento econdmico e de industrializagdo que conduziu a
humanidade as catastrofes sociais, ambientais e econdmicas da atualidade, as experiéncias de
recuperagao de empresas por trabalhadores(as) em autogestdo sdo referéncias importantes. Em
didlogo com experiéncias de outros paises, especialmente latino-americanos, as reflexdes e os
estudos sobre o fenomeno geram subsidios a construcao de estratégias frente a profunda crise
do mundo do trabalho atual.

Nesse sentido, o grupo vem construindo uma agenda futura de pesquisas, com vistas
a contribuir com o aprofundamento das reflexdes sobre o tema. Com o intuito de ampliar os
debates, sdo questdes orientadoras para o proximo periodo de trabalho:

* O que aconteceu com a experiéncia acumulada nos casos encerrados? Como
os aprendizados da luta pela autogestdo foram aproveitados (ou ndo) em seus
territorios e comunidades? Onde estdo e o que fazem hoje os trabalhadores(as)
das experiéncias encerradas e suas familias? Identificam-se aprendizados dessa
experiéncia na fabrica e no trabalho em outras esferas de suas vidas?

* O que e como outros movimentos sociais € populares podem aprender com as
experiéncias das ERTs? Como tais movimentos podem fortalecer (ou ndo) novos
momentos de luta pela recuperacdo de empresas? Como as ERTs estdo (ou ndo)
conectadas com outros movimentos sociais € populares e quais sdo suas pautas de
luta na atualidade?
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* Como a luta pela autogestao nas empresas recuperadas pode se fazer interseccional,
abordando questdes de género e de raga e problematizando a reprodugdo social,
enquanto busca recriar as logicas de producdo de mercadorias? Como essa luta pode
incorporar e se relacionar com a questao da reconstrucdo e das politicas dos comuns?

Essas questdes buscam langar adiante nosso olhar, com vistas a ampliar as reflexdes
e a articulag@o entre formas de luta e producdo de conhecimento. Apresentar perspectivas
futuras de pesquisa, em contexto de graves ataques as conquistas democraticas, as
universidades e a educacdo publicas, a producdo de conhecimento e a ciéncia, constitui
também uma forma de resisténcia.
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