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RESUMO

Dentre as praticas econOmicas alternativas na América Latina, o presente estudo tem por
objetivo identificar, por meio da gestdo social e da parceira com a extensdo universitaria, uma
experiéncia pratica de trabalho coletivo autogestionario no territorio local. Também se propde
a discutir como a sociedade civil da Comunidade Sao Rafael, situada em Joao Pessoa-PB, tem
se articulado em conjunto com a extensdo universitaria para geracdo de emprego e renda na
comunidade local. Em relag@o aos aspectos metodoldgicos, ele se classifica como uma pesquisa
documental e de campo, de carater exploratorio, e sua consecucdo se realizou por meio de
levantamento bibliografico. Os resultados revelaram o papel profundo e assente da extensao
universitaria no fortalecimento do trabalho coletivo popular autogestionario e na construcao da
compreensdo técnica, juridica e formativa em autogestao.
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ABSTRACT

Among the alternative economic practices in Latin America, the present study aims to identify,
through social management and the partnership with the university extension, a practical
experience of self-managed collective work in the local territory. It also proposes to discuss
how the civil society of the Sdo Rafael Community, located in Jodo Pessoa-PB, has been
articulated together with the university extension to generate employment and income in
the local community. In relation to methodological aspects, it is classified as a documentary
and field research, of an exploratory nature, and its achievement was accomplished through
bibliographic survey. The results revealed the deep and grounded role of university extension
in strengthening popular self-managed collective work and in building technical, legal and
formative understanding in self-management.
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1. INTRODUCAO

Em meio ao contexto de desigualdade social, o elevado indice de desemprego,
desigualdade territoriais, a aceleracdo do crescimento das grandes cidades, como também as
crises politicas e econdmicas, ainda vivenciadas no Brasil (GONCALVES; KAUCHAKIE;
MOREIRA, 2015), sdo desenvolvidas alternativas que minimizam os problemas enfrentados
pela sociedade brasileira.

Nesse sentido, a perspectiva de gestao social permite elucidar novas formas de soluc¢ao
dos problemas relacionados a essas questdes. Segundo Franga Filho (2008), no modo de gestao
a propria sociedade pode gerir as demandas e necessidades inerentes ao &mbito social, por meio
de variadas formas e mecanismos de auto-organizagao.

Umas das possibliidades identificadas para o atendimento das necessidades sociais €
a adogdo de praticas alternativas econdmicas. No Brasil, experiéncias de autogestao atreladas
a gestdo coletiva e a cooperagdo no trabalho se apresentam frente aos limites colocados pelo
desemprego e pela precarizagdo das atividades laborativas (SCHIOCHET, 2012).

Diante disso, é observado, dentre as praticas alternativas econdmicas, que a Economia
Solidaria se desenvolve no ato cooperativo e associativo, por meio da transformagdo da
autogestao em forca produtiva e economica (SCHIOCHET, 2012).

Assim, com a existéncia das praticas alternativas econdmicas, o presente estudo tem
como objetivo identificar, com base na gestdo social e na parceira da extensao universitaria,
uma experiéncia pratica de trabalho coletivo autogestionario no territorio local.

Caracterizado comoum estudo de carater exploratério, por meio de pesquisadocumental,
bibliografica e de campo, a presente pesquisa configura-se na verificagdo e compreensao da
pratica da gestdo social e autogestionaria em conjunto com a extensao universitaria, ou seja,
busca entender como a sociedade civil da Comunidade Sao Rafael, situada em Jodo Pessoa-PB
e adepta a autogestdo, tem se articulado em conjunto com a extensao universitaria para geracao
de emprego e renda na comunidade local.

Estruturado em 05 (cinco) partes, o estudo compreende a presente introdugdo, que
corresponde a primeira se¢ao, e mais quatro secdes desenvolvidas de maneira logica e sequencial,
demonstrando a evolugao da politica publica de economia solidaria na Paraiba. A segunda se¢ao
traz uma breve contextualizagdo conceitual sobre a gestdo social. Ja na terceira sao apresentados
os conceitos de Economia Solidaria e os Empreendimentos Solidarios. Na quarta se¢do ¢
retratado o Espacgo Solidario Ecolanches, juntamente ao papel da extensao universitaria para sua
consecugao, e, por fim, na quinta secdo sdo apresentadas as consideracgdes finais.

2. A GESTAO SOCIAL COMO FORMA DE EMANCIPACAO
COMUNITARIA

O termo gestdo social é usado no campo da gestdo de politicas publicas e também
por outros atores, como organizagdes ndo governamentais, na sociedade civil (WANDERLEY,
2013). Schommer e Franga Filho (2008) sugerem que, mais do que pelo Estado, nesse tipo de
gestdo as necessidades e demandas do social podem e devem ser desempenhadas pela sociedade.

Conforme Franga Filho (2008), para se compreender a gestdo social devem ser
considerados, inicialmente, dois niveis: o societario e o organizacional. O primeiro tem
abrangéncia macro, que relaciona a gestdo social a uma problemadtica de sociedade; o segundo
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tem um enfoque voltado para a a¢do organizacional, relativo a uma modalidade de gestao
(SCHOMMER; FRANCA FILHO, 2008).

Para abordar a gestdo social quanto a forma de gestdo organizacional ¢ interessante
diferencia-la da gestao privada e da gestdo publica. Na primeira, também denominada estratégica,
as organizagdes atuam no ambiente de mercado e os meios sdo direcionados para aquisi¢ao
ou objetivo dos fins econdmicos, na relacdo de custo-beneficio (FRANCA FILHO, 2008). Na
segunda, a forma de gestdo é desenvolvida nas diversas instancias das institui¢oes publicas do
Estado, esse modelo é orientado para o bem-estar coletivo (PIMENTEL; PIMENTEL, 2010).

A gestdo social ¢ compreendida por Tendrio (2008, p. 54, apud PIMENTEL e
PIMENTEL, 2010, p. 4), como o “processo gerencial decisorio deliberativo que procura
atender as necessidades de uma dada sociedade, regido, territério ou sistema social especifico”.
Nesse processo se relaciona a gestdo social a concepgdo de cidadania deliberativa. Segundo
Tenorio (1998), o individuo deve participar do procedimento democratico para que haja efetiva
participagdo dos cidadaos na tomada de decisdes nas diversas instdncias de uma sociedade e em
diferentes papéis.

No que se refere a relagdo trabalho-capital na gestdo social, Tendrio (1998) esclarece
que a cidadania deliberativa acontece quando o trabalhador, ao ter conhecimento (consciéncia de
seu papel como sujeito social) do contetudo social em suas agdes no trabalho, também participa
do processo de tomada de decisdo da organizacao.

Diante do exposto, de acordo com Oliveira, Cangado e Pereira (2010), baseados no
conceito de Tendrio, € possivel identificar algumas caracteristicas pertencentes a gestao social,
quais sejam: 1) a tomada de decisdo coletiva, no qual todos tém a liberdade de manifestar o que
pensam, livres de coer¢do; ii) a transparéncia no processo decisorio, ou seja, a linguagem e a
comunicagdo entre as pessoas e as informacdes devem estar disponiveis a todos, bem como deve
haver assimetria das informacdes; iii) a emancipa¢do, baseada na cidadania deliberativa, que
compreende o proprio resultado da gestdo social, ou seja, a participagdo efetiva dos cidadaos
processo de tomada de decisdo.

Ja para Franga Filho (2008, p. 32), a gestao social corresponde:

Ao modo de gestdo proprio as organizagdes atuando num circuito que ndo ¢
originariamente aquele do mercado e do Estado, muito embora estas organizagdes
entretenham, em grande parte dos casos, relagdes com institui¢des privadas e publicas,
através de variadas formas de parcerias para consecugdo de projetos. Este é o espaco
proprio da chamada sociedade civil, portanto uma esfera ptblica de agdo que ndo ¢
estatal. As organizagdes atuando neste ambito, que sdo sobretudo associagdes, ndo
perseguem objetivos econdmicos. O econdmico aparece apenas como um meio para
a realizag@o dos fins sociais, que podem definir-se também em termos culturais (de
promocao, resgate ou afirmagdo identitaria etc.), politicos (no plano de uma luta por
direitos etc.) ou ecologicos (em termos de preservagdo e educagdo ambiental etc.), a
depender do campo de atuagdo da organizacao.

Do ponto de vista da gestao social, 0 econdmico ndo se resume ao mercado e o politico
ndo se resume ao governamental. Diante disso, ndo se exclui e nao se substitui o papel do
Estado na gestdo de servigos publicos para a sociedade civil. Retrata-se que o politico ndo ¢
apenas atribui¢do reservada do Estado como institui¢dao e que por meio das diversas formas do
fendmeno associativo hd uma dindmica politica de auto-organizagao social (FRANCA FILHO,
2008). Na dimensao econdmica, a gestdo social nao se limita aos recursos financeiros, mas
incorpora a esse modelo diversas praticas de reciprocidade e solidariedade representadas pelo
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trabalho coletivo e voluntario, ndo o reduzindo ao mercadolégico (SCHOMMER; FRANCA
FILHO, 2008).

Partindo da dimensdo econdmica na perspectiva de gestdo social, no Brasil foram
desenvolvidas praticas alternativas econdmicas em prol da solug¢do de problemas enfrentados
nos territdrios (FRANCA FILHO, 2007). Dentre essas praticas alternativas esta a abordagem da
Economia Solidaria. Segundo Cangado (2008), ela ¢ caracterizada como uma pratica alternativa
aos setores populares, uma saida para sobreviver ao neoliberalismo, por meio da organizacao
associativa dos trabalhadores.

Na Economia Solidaria ha diversidade de atividades solidarias, organizadas
coletivamente por trabalhadores que se articulam e praticam a autogestao (SCHIOCHET, 2012).
Uma dessas atividades ¢ constituida pelos empreendimentos solidérios, que podem apresentar
diversas formatagdes, como as associacdes, as cooperativas populares, os arranjos produtivos
locais, entre outros (CANCADO, 2008).

3. A ECONOMIA SOLIDARIA E AS ORGANIZACOES DEMOCRATICAS
DE TRABALHO

A Economia Solidaria consiste na pratica de acdes socioecondmicas, por meio de
associacdes, cooperativas ou grupos informais, que buscam uma nova logica de producao justa
e sustentavel. Seus adeptos valoram a democracia, a igualdade, a cooperagao e tém o intuito de
garantir o bem-estar de toda a populagdo. Suas caracteristicas sdo diversas as do capitalismo,
permitindo que haja “o compartilhamento de dificuldades com o coletivo local, gerando uma
nova cultura pautada no trabalho coletivo, autogestionario e emancipatorio” (FBES, 2012, p. 5).

Os empreendimentos econdmicos solidarios, nomenclatura dada aos grupos que
integram o movimento solidario, formam verdadeiras organiza¢des democraticas de trabalho
que podem atuar nos mais diversos setores da economia, tais como a prestacdo de servigos,
as linhas de producdo e a comercializacdo de crédito. Entretanto, todos devem estar pautados
nos seguintes principios, conforme defende o Foérum Brasileiro de Economia Solidaria: a)
cooperacdo (objetivos e interesses em comum); b) autogestdo (todos os membros participam
dos processos de trabalho e das decisdes); ¢) dimensdo econdomica (pratica econdmica, seja de
comercializacdo, seja de consumo, crédito etc.); e d) solidariedade (resultados distribuidos de
forma justa, prezando pela sustentabilidade e pelo bem-estar). Conforme o artigo 2.° da Lei
Estadual n.° 11.499/19, do Estado da Paraiba:

Considera-se compativel com os principios da Economia Solidaria as atividades de
organizagdo da producado e da comercializa¢do de bens e de servigos, da distribuigdo,
do consumo ¢ do crédito, tendo por base os principios da autogestdo, cooperacao
e solidariedade, a gestdo democratica e participativa, a distribuicdo equitativa das
riquezas produzidas coletivamente, o desenvolvimento local, regional e territorial
integrado e sustentavel, o respeito aos ecossistemas, a preservagdo do meio ambiente,
a valoriza¢do do ser humano, do trabalho, da cultura, com o estabelecimento de
relagdes igualitarias entre diferentes (PARAIBA, 2019, n.p.).

Para definicdo do publico-alvo da politica publica da economia solidaria, este estudo
se baseou na Lei n.° 11.499/19 (Lei Estadual da Paraiba de Economia Solidaria) e no Projeto de
Lei Federal n.° 6.606/2019 (antiga PL n.°4.685/2012), que propde a criagdao do Sistema Nacional
de Economia Solidéria, tendo como resultado as caracteristicas apresentadas no Quadro 1.

Revista da ABET, v. 19, n. 2, Julho a Dezembro de 2020. 422



QUADRO 1 - PUBLICO-ALVO DAS POLITICAS DE ECONOMIA SOLIDARIA

Caracteristica

Diretriz Nacional
Artigos 4,7 e 8 do PL n.° 6.606/2019

Diretriz Paraibana
Artigos 3,4 e 5 da Lei n.” 11.499/19

Beneficiarios da
politica

Empreendimentos econdmicos solidarios, que
sdo organizagdes autogestionarias cujos mem-
bros exercem coletivamente a gestao das ativi-
dades econdmicas e a decisdo sobre a partilha
de seus resultados, por meio da administragdo
transparente e democratica, da soberania as-
semblear e da singularidade de voto dos asso-
ciados.

Empreendimentos econdmicos solidarios,
que sdo organizagdes autogestionarias cujos
participantes exercem coletivamente a ges-
tdo das atividades econdmicas e a decisdo
sobre a partilha de seus resultados por meio
da administrag@o transparente, democratica
¢ soberana e pela singularidade de voto dos
socios, conforme dispuser seu estatuto ou
regimento interno.

Condicao dos

Devem estar envolvidos na consecugdo de seu

Devem estar diretamente associados ou pre-

membros objetivo social. ponderantemente envolvidos na consecugao
de seu objetivo social.

Atividades Exercer o comércio de bens ou a prestagdo de | Devem exercer atividades de natureza eco-

consideradas servicos de forma justa e solidaria. némica como razao primordial de sua exis-

téncia.

Divisao dos
resultados

Devem distribuir os resultados financeiros da
atividade econdmica de acordo com a delibera-
¢do de seus membros, considerada a proporcio-
nalidade das operagoes e atividades econdmicas
realizadas individual e coletivamente.

Devem distribuir os resultados financeiros
da atividade econémica de acordo com a
deliberagdo de seus associados, consideran-
do as operagdes econdmicas realizadas pelo
coletivo.

Natureza juridica

Os empreendimentos econdmicos solidarios
formalizados juridicamente serdo classificados
como pessoas juridicas de direito privado, de
fins econdmicos e sem finalidade lucrativa. Seu
reconhecimento independe da forma societaria,
mas sendo cooperativas, eles se submeterdo ao
disposto na legislagdo dessa categoria.

Os empreendimentos da economia solida-
ria paraibana se caracterizam como pessoas
juridicas de direito privado, investidas, na
maioria, na figura de associa¢des ou coope-
rativas, ambas sem finalidade lucrativa.

Eixos de
acoes

Formagao, assisténcia técnica e qualificacdo so-
cial e profissional; acesso a servigos de finangas
e de crédito; fomento a comercializagdo, ao co-
meércio justo e solidario e ao consumo responsa-
vel; fomento aos empreendimentos solidarios e
as redes de cooperagdo; fomento a recuperagdo
de empresas por trabalhadores da autogestio;
apoio a pesquisa ¢ ao desenvolvimento e apro-
priagdo adequada de tecnologias.

Acesso a conhecimentos: educagao, forma-
¢do ¢ assessoramento; financiamento: cré-
dito e finangas solidarias; constituigdo de
redes de empreendimentos solidarios para
producdo e comercializagdo; produgio, co-
mercializa¢do ¢ consumo; ambiente institu-
cional: legislacdo e integragdo de politicas
publicas.

Principios
norteadores

Nao discriminagao e promogao da igualdade de
oportunidades; geragdo de trabalho e renda; ar-
ticulagdo e integracgdo de politicas publicas para
a promogao do desenvolvimento local e regio-
nal; coordenagdo de a¢des dos orgaos; estimulo
a economia solidaria como estratégia de desen-
volvimento sustentavel; participacdo social na
formulagdo, execucdo e controle das politicas
e dos planos de economia solidaria em todas as
esferas de governo; transparéncia na execugao
de programas e ag¢des.

Administragdo democratica ¢ soberania; ga-
rantia da adesdo livre e voluntaria; estabele-
cimento de condigdes de trabalho decentes;
estratégia de desenvolvimento sustentavel,
atividades de cooperagdo entre empreendi-
mentos e cidadania; busca da inser¢do co-
munitaria; pratica de pregos justos; respeito
as diferencas e promogao da equidade de di-
reitos de género, geragao, raca, etnia e orien-
tagdo sexual; transparéncia na gestdo dos re-
cursos e resultados; estimulo a participagdo
efetiva dos associados.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Nota-se que o publico-alvo abrangido e as condigdes exigidas pela politica publica de
economia solidaria nos contextos nacional e local estdo intimamente ligados. Ambos investem
em agdes e programas solidarios, visando ao fortalecimento da integragdo socioecondmica
dos grupos beneficiados, principalmente daqueles em situacdo de vulnerabilidade social. Vale
ressaltar que a politica estadual atende, inclusive, os empreendimentos solidarios informais,
desde que contemplem as caracteristicas basicas exigidas.

Ademais, para fins de atingir o objetivo da pesquisa em tela, se faz necessario destacar
os atores que compdem o movimento solidario. Dentre eles, estdo as representacdes de governo,
que englobam todos os gestores publicos nas esferas federal, estadual e municipal; as entidades
de apoio e fomento, das quais se destacam as organizagdes ndo governamentais e as incubadoras
universitarias; os movimentos sociais ¢ demais organizagdes; os proprios empreendimentos
econdmicos solidarios, que sdo organizacdes coletivas e suprafamiliares com trabalhadores
(urbanos ou rurais) que exercem gestdo democratica de trabalho.

Ja em relagdo as diretrizes gerais e aos objetivos que norteiam a politica publica e o
movimento econdmico solidario, também foram consideradas as informagdes constantes na Lei
n.° 11.499/19 (Lei Estadual da Paraiba de Economia Solidaria) e no Projeto de Lei Federal n°
6.606/2019 (antiga PL n.° 4.685/2012), sendo possivel obter os direcionamentos apresentados
no Quadro 2.

QUADRO 2 - DIRETRIZES GERAIS E OBJETIVOS DO MOVIMENTO SOLIDARIO

Contribuir para a concretizagdo dos preceitos constitucionais que garantem aos cidaddos o direito a uma vida
digna;

Fortalecer e estimular a organizag@o e participagdo social e politica da Economia Solidaria;

Reconhecer e fomentar as diferentes formas organizativas da Economia Solidaria, além do associativismo e do
cooperativismo;

Contribuir para a geracao de riqueza, melhoria da qualidade de vida e promogao da justica social;

Contribuir para a equidade e propiciar condi¢des concretas de participag@o social,

Promover o acesso da Economia Solidaria a instrumentos de fomento, a meios de produ¢@o, a mercados e ao
conhecimento e as tecnologias sociais necessarios ao seu desenvolvimento;

Promover a integragdo, a interagao ¢ a intersetorialidade das politicas publicas que possam fomentar a Economia
Solidaria;

Apoiar a¢des que aproximem consumidores e produtores, de modo a impulsionar praticas relacionadas ao consu-
mo consciente e ao comércio justo e solidario;

Contribuir para a redugdo das desigualdades regionais com politicas de desenvolvimento territorial sustentavel,

Promover praticas produtivas ambientalmente sustentaveis;

Contribuir para a promogao do trabalho decente nos empreendimentos econdmicos solidarios;

Fomentar a articulagdo em redes entre os grupos de Economia Solidaria.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Para Singer (2002), a Economia Solidaria ¢ uma luta continua contra a propensio a
degeneracdo. Em complemento, Gaiger et al. (1999) entendem a Economia Solidaria como as
iniciativas populares de gera¢ao de trabalho e renda baseadas na livre associacao de trabalhadores
e nos principios de autogestao e cooperacao, que comportam diferentes formas de organizagao.
Em ambas as citagdes, os autores destacam o carater de construgdo e fortalecimento das praticas
econdmicas que a Economia Solidéria percorre, em sentido diverso do capitalismo. Logo, torna-
se imprescindivel a atuagdo dos atores da Economia Solidaria nas lutas pelo alcance da justica
social e, acima de tudo, pela defesa da continuidade dessas politicas publicas, para que ndo haja
retrocessos ou fragmentagdes nem reducao da forga das politicas publicas integradas existentes.

Partindo desse pressuposto, o presente estudo visa descrever a pratica da gestao social e
autogestionaria de um empreendimento economico solidario existente na cidade de Jodo Pessoa,
Estado da Paraiba, que sera detalhado na proxima secdo. O referido empreendimento serd pensado
conforme o conceito de experiéncia publica, integrando um fluxo de agdes e intengdes, ativado
pela multiatoriedade — nesse sentido, além de ser um objeto de politica publica, torna-se também
um fluxo de politicas publicas, capaz de potencializar e transformar a vida de seus integrantes.
Por isso, ¢ preciso entender, previamente, as interagdes socioestatais existentes e que envolvem
os empreendimentos solidarios, principalmente no objeto desta pesquisa, bem como a forma
pela qual estdo sendo percebidos e resolvidos os problemas publicos. Isso porque, a depender da
forma como essa politica de Economia Solidaria ¢ interpretada, podem surgir agdes contrarias a
resolucdo do problema publico do publico-alvo. Segundo Carneiro e Diniz (2014, p. 4):

As diferengas em termos de entendimento das politicas de economia solidaria
podem levar a¢des desenvolvidas pelo poder publico em direcdo oposta a demanda
e necessidades dos grupos e trabalhadores envolvidos com estas experiéncias
econdmicas. Neste caso, ndo se deve apenas promover acdes que se intitulam ser
de economia solidaria ou voltadas para coletivos produtivos autogestionarios, mas
deve-se também reconhecer suas demandas especificas e suas reivindicagdes de
reconhecimento da economia solidaria como um direito — o direito do trabalho
associado — e por consequéncia, de adocdo de agdes proprias para este campo.

Essa discussdo merece guarida, pois como defendem Carneiro e Diniz (2014), a
inclusdo da Economia Solidéria na agenda politica nao indica necessariamente a execugao de
acoes alternativas e emancipatdrias ou assistenciais € funcionais ao mercado, mas que essas
acoes e entendimentos estardo dependentes dos atores envolvidos nessa constru¢dao. Dessa
forma, este estudo retrata a mudancga de realidade vivida pelos integrantes do empreendimento
solidario analisado (objeto da pesquisa), ratificando que os atores t€ém papel fundamental no
fortalecimento do movimento solidério, sobretudo quando derivam de uma gestao social.

Assim, a pratica da Economia Solidaria serd situada neste estudo diante do proprio
estabelecimento econdmico solidario escolhido e dos atores que formam essa organizagao,
revelando quem sdo as pessoas que participam da gestdo, a ocorréncia de espacos participativos
e de deliberacao, dialogando com os contextos politico-institucional e sociopolitico existentes.
Vale destacar, inclusive, que a efetividade do movimento solidario esta condicionada ao
ambiente sociopolitico, ja que necessita de uma base politica e social de apoio em torno de
objetivos comuns, por meio de coalizoes entre atores estratégicos, visando ao fortalecimento de
seus principios (GOMIDE; MACHADO; PEREIRA, 2018).

Aliado aisso, Lotta e Vaz (2015) defendem que os novos arranjos institucionais, no qual
se incluem a formalizagdo de parcerias, propdem espagos € instancias proprias de didlogo que
influenciam diretamente as fases de agenda e formulagdo das politicas publicas de Economia
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Solidéria. Essas instancias, inclusive, devem envolver diferentes atores e organizagdes, visando
obter o resultado almejado. E foi justamente o que ocorreu na experiéncia trazida por esta
pesquisa, na qual houve a constru¢do de um empreendimento econdmico solidario por meio de
um trabalho coletivo entre uma associacdo de moradores da Comunidade Sao Rafael, situada
em Jodo Pessoa-PB, e a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), por meio de seus projetos de
extensdo e de sua incubadora universitaria.

Pretende-se, com isso, demonstrar que a Economia Solidaria acontece e se fortalece
nesse espago oriundo de uma parceria entre a sociedade civil e a universidade e que vem
beneficiando uma parte da populacdo, principalmente no que toca a integracao intersetorial na
criagdo de projetos e programas solidarios, além da geracao de emprego e do combate a pobreza.
Essa pratica nos faz refletir profundamente sobre a forca da Economia Solidaria, que deve ser
vista como uma alternativa de renda e estratégia dos trabalhadores para manter sua subsisténcia.

4. O PAPEL DA EXTENSAO UNIVERSITARIA NO FORTALECIMENTO
DO TRABALHO COLETIVO POPULAR AUTOGESTIONARIO: A
ECOLANCHES

Singer (2000) enfatiza que iniciativas formadas por meio de universidades, sindicatos
etc. deverdo estabelecer uma ampla Economia Solidaria brasileira. Para Deslandes e Arantes,
(2017, p. 179) “a extensdo universitaria ¢ considerada um dos pilares do ensino superior
no Brasil, que fomenta ndao somente a formagdo profissional e humanistica, mas também a
transformagao social”.

Nesse sentido, ¢ no campo da extensdo universitaria que o Espago Solidario Ecolanches
(doravante Ecolanches) tem génese, para geracdo de emprego e renda na comunidade local,
articulado as a¢des da Incubadora de Empreendimentos Solidarios da Universidade Federal da
Paraiba (INCUBES)* no enfretamento de questdes ou problemas relacionados ao cotidiano dos
empreendimentos econdmicos solidarios (UFPB, 2017).

Apds um longo processo de autorizagdes iniciado em 2013, a Ecolanches teve sua
inauguracao em agosto de 2015. Para tanto, no projeto de extensdo da Ecolanches a INCUBES
se dedicou (e se dedica) a formacao profissional e cidada de moradoras da Comunidade Sao
Rafael que geram renda com a producgdo de refeigdes e lanches saudaveis utilizando ingredientes
naturais e organicos, prezando pela harmonia com a natureza, em func¢ao da qualidade de vida
e da coletividade (MELO et al., 2020; BRASIL, 2007). Sousa, Andrade e Sousa (2019, p. 16)
destacam que “essa cultura ecoldgica pode servir de veiculo para a instalagdo de uma cultura
critica, aquela engajada ativamente na questdo de como os seres humanos devem viver e qual
o significado de nossas vidas”.

Gaiger (2004) postula que essas modalidades de empreendimentos econdmicos
solidéarios sdo originadas da livre associacdo dos trabalhadores. Com IDCADSOL 119218,
atualmente a Ecolanches ¢ formada por 11 (onze) mulheres que, em atendimento aos principios
da Economia Soliddria e da Seguranca Nutricional, comercializam toda a produc¢do no espago
localizado na Central de Aulas do Campus I da UFPB (MELO et al., 2020).

* A INCUBES compde o Nicleo Interdisciplinar de Pesquisa, Ensino e Extensdo em Economia Soliddria e
Educagdo Popular (NUPLAR), vinculado a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC) da UFPB (MELO
et., 2020).
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Todo lucro obtido com a producdo e comercializagdo do cardapio saudavel e
diversificado (cafés, almocos, jantares, bolos, salgados integrais, sucos naturais etc., ilustrados
nas Figuras 1 e 2) ¢ distribuido igualmente entre as trabalhadoras integrantes. Cabe salientar que
certa quantia ¢ reservada para as despesas ordinarias do espaco, como investimentos, aquisicao
dos ingredientes organicos, consumo de dgua e energia elétrica, e para os periodos em que a
Ecolanches tem baixo movimento, como o periodo de férias da UFPB (MELO et al., 2020).

FIGURA 1 - JANTAR SAUDAVEL

Fonte: Ecolanches, 2018.

FIGURA 2 - LASANHA DE BERINJELA

-

Fonte: Ecolanches, 2018.

De acordo com Sousa, Andrade e Sousa (2019), os empreendimentos econdomicos
solidarios podem dispor economicamente de ativos ambientais locais, laborar para a conservacao
ambiental e/ou desenvolver praticas econdmicas sustentaveis e naturais, como ¢ o caso da
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Ecolanches. Esse tipo de empreendimento traz consigo reflexdes significativas sobre a relacao
entre meio ambiente e sociedade (SOUSA; ANDRADE; SOUSA, 2019).

Além dos principios da Economia Solidaria, do estimulo & pratica da alimentagdo
saudavel e consciente a toda comunidade universitaria — pela oferta de produtos organicos/
/ecolégicos/naturais — e da contribui¢do para o desenvolvimento das capacidades e
potencialidades da Comunidade Sao Rafael, a Ecolanches atua na valorizagdo do trabalho
coletivo autogestionario (UFPB, 2017; GAIGER, 2004). A Figura 3 representa as trabalhadoras
da Ecolanches.

FIGURA 3 - MORADORAS DA COMUNIDADE SAO RAFAEL
TRABALHADORAS DA ECOLANCHES

CJ Consulado

da Mulher

Fonte: Ecolanches, 2018.

Como uma pratica alternativa, no cotidiano da Ecolanches as moradoras da Comunidade
Sao Rafael assumem o desafio de se articular e praticar a autogestdo do estabelecimento,
aperfeigoar tarefas operacionais e praticas gerenciais (tomada de decisdo, solu¢ao de conflitos e
comunicago) e planejar coletivamente as estratégias de trabalho (MELO et al., 2020).

Ratifica-se, ainda mais, o pensamento de Pita (2016) quando destaca que a organizagao
de coletivos de trabalhadores, com o intuito de atuar de forma autogestionaria, ¢ um trago
peculiar de tais arranjos econdmicos alternativos, tendo como valores centrais a solidariedade
(oposto ao individualismo) e a ressignificagao do trabalho como mola propulsora de experiéncia
emancipadora e comunitaria. Em conformidade com Pita (2016), Singer (2000) também destaca
a questao da autogestdo como traco definitivo na caracterizacao desses empreendimentos.

A relagdo criada entre as experiéncias de Economia Solidaria e o desenvolvimento
econdmico local constitui uma nova lente politica e publica. Ou seja, pode-se interpreta-la
como uma atuagdo no espago publico que considera os impactos da organizagao na realidade
local, atribuindo a Economia Solidaria uma dimensao politica fundamental (FRANCA FILHO;
LAVILLE, 2004; LAVILLE, 2006). Conforme Deslandes e Arantes (2017, p. 179), “as atividades
de extensdo tém carater de suma importancia para o académico provendo sua inser¢cao na
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realidade cotidiana, politica, social e econdmica brasileira, e a participa¢do direta na vivéncia
com a comunidade em que este estd inserido, ensejando um ciclo de transformagao social”.

No caso da Ecolanches, a extensdao universitaria visa adotar metodologias
participativas que favore¢am o empoderamento das moradoras da Comunidade Sao Rafael, de
maneira especial, em seu carater coletivo e autogestionario. Com o apoio da INCUBES, além
de participarem de todo o processo de incubacdo, as moradoras da comunidade em tela sdao
estimuladas a constru¢ao do conhecimento, sobretudo, coletivo (UFPB, 2017).

Conforme a Figura 4, exposta na sequéncia, ocorrem reunides entre as trabalhadoras
da Ecolanches e a equipe da INCUBES, geralmente com periodicidade semanal, que versam
sobre as etapas e os meios de produgdo, o plano de trabalho, o planejamento estratégico, a
prestagdo de contas, a participacdo em feiras, simpdsios e demais eventos e a identificagdo de
necessidades existentes (MELO et al., 2020).

FIGURA 4 - REUNIAO SEMANAL COM A INCUBES

| B : {
S VL
= |

. 1 >

Fonte: UFPB, 2017.

As agdes, formacgdes e o assessoramento técnico da INCUBES sdo conduzidos por
professores, alunos e técnicos, propondo-se a emancipacdo econdmica, social, politica e cultural
das moradoras envolvidas na extensio (UFPB, 2017; MELO et al., 2020). As trabalhadoras
recebem orientacdo sobre nutri¢do, economia, finangas, atendimento ao publico, nogdes
de Direito e producdo e comercializacdo dos alimentos, enfocando a saude do consumidor
(SOUSA; ANDRADE; SOUSA, 2019). De acordo com M¢lo et al., 2020, p. 119-120):

A politica da INCUBES, que propde um olhar para o territbrio em que os
empreendimentos econdmicos solidarios estdo introduzidos, ao considerar a
perspectiva territorial que demanda a articulagdo com os 6rgéos publicos e institui¢des
da sociedade civil, reflete apreensdo e participacdo na busca de solugdes aos desafios
dos empreendimentos.

A Ecolanches ainda conta com uma equipe de assessoramento vinculada a projetos
de extensdo das areas de Engenharia de Producdo, Psicologia, Gestao Publica e Gastronomia
(ECOLANCHES, 2018), o que fortalece sua atuagao.

Com base na experiéncia da Ecolanches, infere-se que o espaco deve ser considerado
como significativo na perspectiva do papel da extensdao universitaria ¢ do fluxo de politicas
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publicas, j& que aborda ndo apenas a gera¢ao de renda, mas também o aspecto social e politico
na geracao de trabalho coletivo e o atendimento aos principios da Economia Solidaria (MELO

et al.,2020).

E importante ressaltar, no que diz respeito ao aspecto social, que durante a pandemia as
trabalhadoras da Ecolanches, assim como outros moradores da Comunidade Sao Rafael, muitas
vezes com historico de privacdes e desemprego, tém enfrentado dificuldades nas rendas familiares.

Sensibilizadas com esse contexto, e como forma de angariar recursos para a produgao
de refeicdes para elas e outros moradores da comunidade, as trabalhadoras langcaram a campanha
“Sopao Solidario Ecolanches”. As Figuras 5 e 6 ilustram os materiais de divulgagcdo da campanha,
nos quais apresentam os canais de doagdo e informagdes aos interessados em contribuir.

FIGURA 5 - CARTAZ DA CAMPANHA SOPAO SOLIDARIO ECOLANCHES

SOPAQ,
SOLIDARIO

O DINHEIRO ARRECADADO
SERA REVERTIDO EM SOPAS
QUE SERAO DISTRIBUIDAS NA
COMUNIDADE SAO RAFAEL!

ESCANEIE E DOE AGORA
PARA A CAMPANHA
@CAMPANHA.ECOLANCHES

Fonte: Ecolanches, 2020.

FIGURA 6 — 1.* ACAO DO SOPAO SOLIDARIO ECOLANCHES

10 SOPAO SOLIDARIO ECOLANCHES

FOI REALIZADO NO SABADO (11/07)
E GOSTARIAMOS DE AGRADECER
ATODOS QUE COLABORARAM

| | 3

Fonte: Ecolanches, 2020.
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Essa refei¢do ¢ distribuida na comunidade, aproximadamente uma vez por semana, €
tem sido um diferencial no periodo da pandemia ao atender aproximadamente 600 (seiscentas)
pessoas (ECOLANCHES, 2020; PORTAL CORREIO, 2020), abrindo canais, instigando e
permitindo a atuagdo direta dos cidaddos na solugdo dos problemas sociais.

Pelo observado, ¢ possivel considerar as trabalhadoras como sujeitos sociais e a
Ecolanches como uma maior envoltura de atores sociais, por meio de uma ag¢do de extensao
que tem como papel fundamental o desenvolvimento econdmico e social, de responsabilidade
social. Sendo assim, o presente estudo evidencia a Ecolanches como um ator do fluxo de
politicas publicas, e ndo apenas como um empreendimento que pratica a economia solidaria.
Além de ter a capacidade de transformar a vida de seus integrantes, o referido empreendimento
beneficia toda a comunidade local e universitaria.

A Ecolanches apresenta-se como um verdadeiro empreendimento solidario e
autogestiondrio, que contempla uma multiplicidade de atores e apresenta imensa potencialidade
em criar espagos produtivos, de geracdo de emprego e renda, fortalecendo o modo de viver
sustentavel e a emancipa¢do comunitaria.

Apratica da autogestdo na comunidade Sao Rafael, em Jodo Pessoa, vem impulsionando
ainda mais a geragdo de emprego e renda no territorio local, sobretudo pela pratica da autogestao,
por meio da qual os proprios integrantes participam da tomada de decisdo, revelando sua auto-
-organizacdo socioecondmica. Aliado a isso, também deve ser exaltado o papel da extensao
universitdria da Universidade Federal da Paraiba e da incubadora de economia solidaria
(INCUBES/UFPB), que presta a Ecolanches todo o assessoramento técnico, juridico e
formativos em autogestao necessario.

Por fim, vale ressaltar que as mulheres integrantes da Ecolanches, que muitas vezes
foram vitimas de violéncia doméstica, passaram a se reconhecer como cidadds emancipadas
socialmente, j& que por meio desse empreendimento puderam conquistar um emprego, gerar
renda para suas familias, e, sobretudo, garantir a participagao politica de todos os seus membros
nas decisdes tomadas, sendo uma experiéncia pratica positiva de trabalho coletivo, por meio da
parceria entre a gestao social e a extensao universitaria.

5, CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da gestdo social e da parceira da extensdo universitaria, apresentamos neste
trabalho uma identificacdo de experiéncia pratica de trabalho coletivo autogestiondrio no
territorio local. Dialogando com a literatura da Economia Solidaria, em nossa anélise vimos que
a Ecolanches ¢ constituida pela associagdo de moradoras da comunidade local, juntamente a uma
incubadora universitaria que lhe presta apoio, e atende aos principios de cooperacao e objetivos
comuns, autogestdao, dimensao econdmica, solidariedade, sustentabilidade e bem-estar.

A Ecolanches ¢ caracterizada como Empreendimento Social e ¢ fruto do modo de
gestdo social, que ndo se limita a ideia de que o econdmico se resume ao mercado, € que o
politico se resume ao governamental. Nessa pratica econdmica alternativa ¢ observada a auto-
organizag¢ao socioecondmica, visualizada tanto na tomada de decisdes coletiva como também na
participagdo popular, refletidas na emancipagdo comunitaria por meio da promogao do trabalho
coletivo autogestionario na gera¢do de emprego e renda no territdrio local.

Além da resposta as demandas de sobrevivéncia, a Ecolanches constitui uma teia de
articulacdo que integra conhecimentos e relagdes sociais solidarias, ja que ao criar uma rede de
colaboracdo solidéria, incentiva as potencialidades e a cultura locais, o trabalho autogestionario,
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a geracdo de renda e também a alimentacdo saudavel. Para além disso, reforcamos que a
comunidade permite a Ecolanches o compartilhamento de dificuldades com o coletivo local,
gerando uma nova cultura pautada no trabalho coletivo, autogestionario e emancipatorio.

Merece destaque o papel da extens@o universitaria e da assessoria da incubadora na
constru¢do da compreensao técnica, juridica e formativa em autogestdo. Os achados também
corresponderam ao diagndstico da gestdo social. E possivel observar as caracteristicas de
tomada de decisdo coletiva e transparéncia no processo decisorio, no qual todas as mulheres tém
voz e voto, atendendo também ao principio da autogestdo e a emancipagdo. Quando falamos
em emancipagdo social, vale ressaltar que o incentivo aos empreendimentos econdmicos
solidérios autogestionarios potencializa a vida em termos de sobrevivéncia imediata e assegura
a participacdo politica de seus membros nas decisdes.

Contudo, identificar experiéncias de trabalho coletivo autogestionario ¢ um caminho
promissor para entender o que fazem, suas fragilidades e desafios, bem como servir de inspiracao
para analisar outros empreendimentos na América Latina. Inclusive, pode-se impulsionar
a continuidade da pesquisa com a andlise comparativa de empreendimentos econdmicos
solidarios ou realizar pesquisas que envolvam os empreendimentos econdmicos solidarios e
suas interfaces com outros constructos.
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