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%&3$6I$%)+ %&+ 3&R3)*+ #&2$*'&23-*3$*+ ,&#(-3&+ ')2'64-#+

54&+ $+ (46I&#+ ,&#($2&'&4+ ')2%&2$%$+ $+ 4(+ 3&(,)+

I-*3G#-')+ %-S&#&23&l+ 1Q)#342$O+ @cc_W+ @d7M+ 0254$23)+

S&#8-6I$8$(+ )*+ 2)8)*+ -%&$-*+ #&2$*'&23-*3$*+ 2$*+

G3-'$+($*'46-2$+%&**&*+-23&6&'34$-*O+&2')23#$8$T*&+&(+

$D*)643)+#&,)4*)O+m4($+D&6&X$+%-8-2$+$+*&#+$%)#$%$nM+

0**$+3&2%H2'-$+C+,$**-8-%$%&+&#$+,#&8-*3$+2$+,#G,#-$+

&%4'$EF)+ %&*3-2$%$+ C*+ (46I&#&*O+ 54&+ &#$+ $+ ($-*+

*4(U#-$+,)**[8&6O+&+&(+"#$2%&+,$#3&+8)63$%$+,$#$+$*+

8&#*$8$(+ *)D#&+ )+ &2*-2)+ %&*3-2$%)+ C*+ (46I&#&*+ &+

9,)'$M

a46I&#&*+ ,&#3&2'&23&*+ C+ 2)D#&X$O+ &+ $+ *&3)#&*+ ($-*+

&2#-54&'-%)*+ %$+ D4#"4&*-$O+ 3#$2*-3$8$(+ ,&6)+ (42%)+

%$*+$#3&*+&+%$*+'-H2'-$*+*&(+54$654&#+')2*3#$2"-(&23)O+

'I&"$2%)+ (&*()O+ &(+ $6"42*+ '$*)*O+ C+ S)#($EF)+ %&+

"#4,)*+ &+ $)+ (&'&2$3)M+!+ ;&2$*'&2E$+ 2F)+ S)-+ (4-3)+

,#G%-"$+&(+3&R3)*+&*'#-3)*+,)#+(46I&#&*O+(&2)*+$-2%$+

&(+ 3&R3)*+ &*'#-3)*+ ,)#+ &*3$*+ $'&#'$+ %$+ ')2%-EF)+ %$*+

(46I&#&*M+1Q)#342$O+@cc_W+A_7

<4+ *&V$O+ &**&+ 54$%#)+ 2F)+ &#$+ -28$#-U8&6+ &+ 2&(+

$S&3$8$+%&+S)#($+-%H23-'$+3)%$*+$*+(46I&#&*O+)')##-$+

%&+()%)+ "&#$6+ C*+(46I&#&*+ %$*+ '6$**&*+ ,),46$#&*+ $+

54&(+54$654&#+&2*-2)+&#$+2&"$%)M+/)#+)43#)+6$%)+2F)+

*&+,)%&+2&"$#+4(+%&*&28)68-(&23)+%&+4($+6-3&#$34#$+

S&(-2-2$+&23#&+$*+$#-*3)'#$3$*+&+(46I&#&*+,#)8&2-&23&*+

%&+$6"42*+*&3)#&*+%$+D4#"4&*-$O+54&+%-846"$8$(+3&R3)*+

%$+ (46I&#O+ &#$(+ $)+ (&2)*+ &*'#-3)*+ ,)#+ (46I&#&*+

1Q)#342$O+ @cc_7M+zHT*&O+ ,)#3$23)O+ )+ %&*&2I)+ %&+ 4(+

54$%#)+ ($-*+ $(,6)O+ &(+ 54&+ %-S&#&23&*+ (46I&#&*O+
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$*+,#&(-**$*+%$+&($2'-,$EF)+%$+(46I&#O+&+$)+(&*()+

3&(,)+ $D$2%)2UT6$*+ 24($+ *$6$+ %&+ &*,&#$O+ )*'-6$2%)+
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I4($2-*3$*+%$+9,)'$M+<+%&D$3&+&(+3)#2)+%$+')2%-EF)+

S&(-2-2$+ &*3$8$+ '&23#$%)+ $")#$+ *)D#&+ $*+ 8$23$"&2*+

&+ %&*8$23$"&2*+ %)+ '$*$(&23)+ ,$#$+ )*+ I)(&2*M+ !+

%-*'4**F)+*)D#&+$+(46I&#+2F)+&#$+4(+3&($+$'-%&23$6+

&')2i(-'$*+&+,)6[3-'$*+)')##-%$*+%4#$23&+$+;&2$*'&2E$O+

$+,$#3-'-,$EF)+%$+(46I&#+2$*+$3-8-%$%&*+*)'-$-*+,$**)4+

$+ *&#+ &R-"-%$M+ 0**$*+ 54&#&6$*+ 3#$2*S)#($8$(T*&+ &(+

S&(-2-2$M+ Z($+ %$*+ 8&#3&23&*+ %$*+ ($-*+ ,)6H(-'$*+

U?0%0DD0,
-%&$6M+3-.#-%I-&)0.-P&0
&(+3)%)+)+*9'46)+qz.O+4(+2J(&#)+&*,$23)*)+,$#$+)*+

%)+'$8$6I&-#)+*&%43)#+,#)'6$($2%)+$()#+,&6$*+%$($*+
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3#$3$%)*O+ ($2-S&*3)*O+ $,)6)"-$*+ &+ %-*'4#*)*+ $'&#'$+

%$+(46I&#M+Q)#342$+ 1@cc_7+'-3$+)+6D"'&".1-. D"?!?%-.
1@_?c7O+ %&+ 0#$*()+ %&+ ;)3&#%FO+ ')()+ &R&(,6)+ %&+

%-*'4#*)+,#&%)(-2$23&+&+#&8&#&2'-$%)W+p!69(+%-**)O+

54&+)43#$+,#&)'4,$EF)+3H(+$*+(46I&#&*O+$+2F)+*&#+$+%&+

,#),)#'-)2$#+ $)*+ I)(&2*+)+($-)#+ ,#$X&#+ ,)**[8&6~l+

1;)3&#%FO+@_?cO+$,4%.Q)#342$O+@cc_W+AL7M+

0**$*+ $(D-"�-%$%&*+ ,$#&'&(+ 3&#+ *-%)+ )+ 3#$E)+ ')(4(+

%$+;&2$*'&2E$M+k)+&*S)#E)+%&+')2'-6-$#+4(+-($"-2U#-)+

54&+ 2F)+ *&+ $S$*3)4+ %$+ I&#$2E$+(&%-&8$6+ ')(+ $+ $EF)+

&+ 1D&(+ ($-*7+ $3$'$%)+ ,)#+ %-8&#*$*+ ')##&23&*O+ 24($+

8&#%$%&-#$+D$3$6I$+%&+-%9-$*M+<+S&(-2-*()+%&**$+9,)'$+

($-*+')&*$(&23&+,&6)+*9'46)+qz..O+')(+$+,4D6-'$EF)+

%&+3#$3$%)*+()#$-*+($-*+,#&'-*)*O+&(D)#$+$-2%$+*4V&-3)*+

$+ &8-%&23&*+ -2V4*3-E$*M+ =)(&23&+ $+ ,$#3-#+ %&+ &23F)+ )+

S&(-2-*()+,)%&+ *&#+ ')2*-%&#$%)+ 4(+()8-(&23)+ ')(+

'$4*$*+)DV&3-8$*M+1Q)#342$O+@cc_W+Ab7

/)#3$23)O+ 2$*+ ,$6$8#$*+ %&+ Q)#342$+ $'-($+ '-3$%$*+

$(D["4)+ $'&#'$+ %$+ ')2%-EF)+ S&(-2-2$M+ =&O+ ,)#+ 4(+

6$%)O+&**$+9,)'$+S)-+'$#$'3&#-X$%$+,&6$*+64X&*+%$+#$XF)O+

,&6$+ #&-8-2%-'$EF)+ %)*+ %-#&-3)*+ I4($2)*O+ ,)#+ )43#)O+

2F)+')2*&"4-4+-64(-2$#+$+8-%$+%$*+(46I&#&*O+)+*&2*)+

')(4(+2F)+$'#&%-3$2%)+54&+&**$*+&#$(+(&#&'&%)#$*+

%&+ %-#&-3)*+ -"4$-*+ $)*+ *4V&-3)*+ ($*'46-2)*M+ <+ )6I$#+

($*'46-2)+*)D#&+$+(46I&#+3$(D9(+*&+()*3#$8$+$-2%$+

D$*3$23&+$(D["4)W+$)+(&*()+3&(,)+$,#)R-($+&**$+%$+

-($"&(+%)+ %-8-2)+ $+ *&#+ $%)#$%)+ &+ %)+ ,&'$%)+ $+ *&#+

$S$*3$%)M+s&**$+ S)#($O+$+$34$EF)+ S&(-2-2$O+ 3$23)+2$+

"&#H2'-$+%&+*4$+,#G,#-$+8-%$+,#-8$%$+&+2$+,$#3-'-,$EF)+

2$+ &*S&#$+ ,JD6-'$+ &#$(+ &R3#&($(&23&+ 6-(-3$%$*+ )4+

-2&R-*3&23&*M

2=A8@:/24<Q/:5B;:/=/43=;/:/4/7=AMA;4

$+ 9,)'$O+ ,#-2'-,$6(&23&+ ,$#$+ 4($+ %$($+ B+ *$D-$+

6$3-(O+ -3$6-$2)O+(J*-'$O+&54-3$EF)+&+$39+&*"#-($M+/)#+

,&#3&2'&#+$+$63$+'6$**&+S#$2'&*$+3&8&+$'&**)+$+$(D-&23&*+

S#&54&23$%)*+ ,)#+ &*'#-3)#&*+ &+ -23&6&'34$-*+ %$+ 9,)'$M+

0(+@_LL+'$*$T*&+')(+4(+I)(&(+3#-23$+&+%)-*+$2)*+

($-*+8&6I)+1,#U3-'$+(4-3)+')(4(+C+9,)'$O+ VU+54&+)+

'$*$(&23)+ &#$+ 4($+ S)#($+ %&+ $*'&2*F)+ &')2i(-'$+

,$#$+ $*+ S$([6-$*7+ &+ 54&+ 3$(D9(+ &#$+ ')#%)&-#)O+

"$2I$2%)O+,)#+-**)O+)+$,&6-%)+%&+m`&6$+\)#%)&-#$nM+0(+

*)'-&%$%&+D4#"4&*$+%$+9,)'$O+'-#'46$8$+&23#&+6-3&#$3)*+

&+ -23&6&'34$-*O+ &O+ ')(+$+()#3&+ %)+($#-%)+ 1,)#+ 8)63$+

%&+@_f?7O+8)63)4+$+ 3&#+ -2J(&#$*+$8&234#$*+$()#)*$*+

1&(D)#$O+&23#&+*4$*+')254-*3$*O+*&V$+')2I&'-%)+$,&2$*+

)+2)(&+%)+,)&3$+<6-8-&#+%&+a$"2]7M+Y])2O+$+'-%$%&+

&(+ 54&+ 8-8&4+ Y$D9O+ &#$+ 3#v2*-3)+ ')(&#'-$6+ &23#&+

!6&($2I$+&+.3U6-$O+')2*-%&#$%$+$+($-*+,#G*,&#$+'-%$%&+

%$+ Q#$2E$O+ ')(+ f?+ $+ b?+ (-6+ I$D-3$23&*O+ $+ ($-)#-$O+

,)#9(O+ %&+ -2%-"&23&*+ &+ S$(-23)*O+ $)+ (&*()+ 3&(,)+

&(+ 54&O+ -(,46*-)2$%$+ ,&6$*+ $3-8-%$%&*+ &')2i(-'$*O+

,)**4[$+ '&#'$+ %&+ 54$3#)'&23)*+-)0D&0%,. 1]&P#%&P0%&0+
54&+&%-3$8$(O+')(+)+,#-8-69"-)+#&$6O+)*+6-8#)*+&*'#-3)*+

,&6)*+ ($-*+ %-8&#*)*+ I4($2-*3$*+ 1Q)#342$O+ @cc_7M+

Y)4-*&+Y$D9+*&(,#&+S)-+#-'$O+&*34%-)*$O+-2%&,&2%&23&+

&+%-S$($%$+,)#+%&S&2%&#+$*+ -%&-$*+ S&(-2-*3$*+%&+*&4+

3&(,)O+')()+8&()*+$+*&"4-#M

0,[*3)6$+%&%-'$3G#-$

Ä+=&2I)#-3$+\69(&2'&+%&+`)4#"&*+Y-)2&*$

r&2%)+'I&"$%)+)+3&(,)O+=&2I)#-3$O+&(+54&+$*+*&8&#$*+

6&-*+ %)*+ I)(&2*+ 2F)+ ($-*+ -(,&%&(+ $*+ (46I&#&*+ %&+

*&+ $,6-'$#&(+ C*+ '-H2'-$*+ &+ C*+ %-*'-,6-2$*O+ ,$#&'&T(&+

54&+ $54&6$*+ 54&+ 3H(+ S$'-6-%$%&+%&8&(+&(,#&"$#+ &**$+

I)2&*3$+ 6-D&#%$%&+ 54&+ 2)**)+ *&R)+ $23-"$(&23&+ 3$23)+

&54[8)')+ &(+ #&6$EF)+ $+ 2G*+ 54$2%)+ 2)*+ ,#-8$#$(+ %)+

D&(+&+%$+I)2#$+54&+%&6$*+,)%-$(+8-#M+=&+$6"4($+%&+2G*+
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$,6-'$EF)+&+2F)+%&*%&2I&+$+"6G#-$O+&+*&+$%)#2&+')(+&6$O+

($-*+ %)+ 54&+ ')(+ ')6$#&*O+ $29-*+ &+ *4234)*)*+ 8&*3-%)*+

54&+ 2F)+ ,)%&()*+ ')2*-%&#$#+ 8&#%$%&-#$(&23&+ 2)**)*+

*&2F)+54$2%)+)+4*$()*M+!+I)2#$+54&+$+'-H2'-$+2)*+%$#U+

*&#U+ -23&-#$(&23&+2)**$O+&+2F)+2)*+,)%&#U+*&#+ #&3-#$%$+

2&(+,&6$+$*3J'-$+%)+6$%#F)O+2&(+,&6$+S)#E$+%)+-2-(-")O+

2&(+,&6)+,$**$#+%)+3&(,)M+1Y$D9O+@cc_W+LK7

k)+ 3#&'I)+ %&*3$'$%)+ %$+ &,[*3)6$O+ ,&#'&D&()*+

')()+ Y$D9+ %-#-"&T*&+ C+ )43#$+ s$($+ &+ '6$($+ ,&6)+

%-#&-3)+ S&(-2-2)+ %&+ $3#&8&#T*&+ 2)+ (42%)+ %$*+ $#3&*+

VU+ 9+ 4($+ ')254-*3$+ S&(-2-2$+ &+ $")#$+ %&8&(+ $*+

(46I&#&*+()*3#$#+ )+ &54[8)')+($*'46-2)+ &(+ ,#-8$#T

6I&*+%&**&+-23&23)M+!+-(,)#3v2'-$+%$%$+$)+&*34%)+&+$+

#&-8-2%-'$EF)+%&**&+%-#&-3)+C*+(46I&#&*+9+$+,#-2'-,$6+

'$#$'3&#[*3-'$+%&**$*+,#-(&-#$*+ -%&-$*+,#9TS&(-2-*3$*M+

a$*+Y$D9+)4*)4+$-2%$+($-*+&+&R,#&**)4T*&+3$(D9(+

*)D#&+*4$+*&R4$6-%$%&+%&+(46I&#M+

u+ -(,)#3$23&+ %&*3$'$#+ 54&+ %4$*+ 3&(U3-'$*+

,#-2'-,$-*+ &*3F)+ ,#&*&23&*+ 2$+ ,)&*-$+ %&+ Y)4-*&+

Y$D9W+ )+ $()#+ &+ )+ 6$(&23)M+ 0**&*+ 3&($*+ ($#'$#$(+

*4$+,#)%4EF)+,)93-'$+ %&+ 3$6+ S)#($+54&O+ *)($%$*+ $)+

'$#U3&#+')2S&**-)2$6+54&+&R,42I$+$+8-%$+%$+$43)#$+&O+

S$8)#&'-$(+ )+ *4#"-(&23)+ &+ #&')2I&'-(&23)+ %&+ 4($+

&*'#-3)#$+ (46I&#O+ 3#$2*S)#($#$(T*&+ &(+ &*3-"($*O+

2)+*&23-%)+%&+54&+3)%$+$+*4$+8-%$+,&**)$6+&+$#3[*3-'$+

,$**)4+$+*&#+54&*3-)2$%$+,&6$+,#&*&2E$+%&+3$-*+3&($*M+

3&R3)+&(+,#)*$O+)+>VM-).10.I"D&0.0).1]-P"?%+1s-*,43$+
%&+Y)4'4#$+&+%&+!()#7M+

=4$+6-3&#$34#$+%&*3$'$T*&+2)+,&#[)%)+#&2$*'&23-*3$+

,)#+*&#+$+)D#$+%&+4($+(46I&#+54&+2F)+-(-3)4+$+)D#$+%&+

I)(&(+$6"4(O+%$[+$+)#-"-2$6-%$%&+%&+*4$+6-3&#$34#$M+!)+

6&#()*+*&4*+,)&($*O+,&#'&D&()*+54&+Y$D9+*4*,-#)4+%&+

$()#+')()+54$*&+3)%)*+)*+,)&3$*+%$+9,)'$O+($*+*&4*+

*4*,-#)*+ 2F)+ S)#$(+ 3F)+ -%&$6-X$%)*M+ =$D&()*+ 54&+ $+

&*393-'$+#&2$*'&23-*3$+,#&"$8$+)+2&),6$3)2-*()M+s&**$+

S)#($O+ )+ $()#+ *&#-$+ 4(+ *&23-(&23)+ 3F)+ -%&$6-X$%)+

54&+ 242'$+ ,)%&#-$+ *&#+ ')2'#&3-X$%)M+ ^U+ )+ $()#+ &(+

Y)4-*&+Y$D9+2F)+9+2&),6$3i2-')O+($*+4(+$()#+'I&-)+

%&+%&*&V)+'$#2$6+&+54&+D4*'$8$+*&+')2'#&3-X$#M+.**)+9+

($2-S&*3$%)+,&6)+&4+ 6[#-')+%)+*)2&3)+$D$-R)+$+,$#3-#+

S&(-2-2$+ *&+ -2*&#&+ 2)+ ,6$2)+ $()#)*)O+ *&23-2%)+ &+

=)2&3)+z...

!+8-%$+9+(4-3)+()6&+&+(4-3)+%4#$M

=-23)+S$*3-)*+&+$6&"#-$*+6)")M

^)##$2%)+$*+6U"#-($*O+)+#-*)+&4+V)")O

z-'&V)+$**-(+54&+(&+#&**$'$+)+S)")M

0+54$2%)+,)**)+&*3$#+($-*+%)6)#-%$O

=&(+($-*+,&2*$#+(&+8&V)+*&(+'$*3-")M

=&+,&2*)+&*3$#+S&6-X+&+*&(+,&#-")O

0+&*3$#+D&(+2)+$4"&+%$+*)#3&+54&#-%$O

06&+(&+S$X+2)8$(&23&+*)S#-%$M

k)+=)2&3)+z...+$'-($+$+&R,&#-H2'-$+$()#)*$+&*3U+

*&2%)+ 3#$2*'#-3$O+ ')(+ 3)%$*+ $*+ $6&"#-$*+ &+ 6$(&23)*O+

&+ 2F)+ $,&2$*+ *&2%)+ -($"-2$%$+ )4+ %&*&V$%$M+ <+

*)S#-(&23)+ #&6$3$%)+ 9+ %&')##H2'-$+ %)+ ,#G,#-)+ $()#O+

%$+$4*H2'-$+3&(,)#U#-$+%)+$($%)+1pa&4+D&(+*&+8$-O+

($*+&3&#2)+,&#%4#$l7+&+2F)+4(+*)S#-(&23)+$23&'-,$%)+

,&6$+ -2&R,&#-H2'-$+$()#)*$O+,&6$+ -(,)**-D-6-%$%&+%&+

4($+6[#-'$+$()#)*$+'$#$'3&#-X$%$+,&6)+&#)3-*()+%)+$3)+

$()#)*)+&+2F)+,&6)+,6$3)2-*()+%&+4(+$()#+$,&2$*+

-($"-2U#-)M

!,&*$#+%$+2)3)#-&%$%&+%&+*&4*+&*'#-3)*O+#&')2I&'-%$+

$-2%$+&(+8-%$+,)#+&*'#&8&#+&(+3)(+3F)+')2S&**-)2$6+
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'$6J2-$*+&+)*+&6)"-)*+54&+&#$(+%-#-"-%)*+C*+*4$*+"#$E$*+

S&(-2-2$*+1)*+%-*'4#*)*+$(D["4)*+&(+3)#2)+%$+(46I&#+

,$#&'&(+(&*()+*&#+4($+')2*3$23&+$)+6)2")+%$+I-*3G#-$+
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I)V&O+%&*8-#34$(T*&+%)+&R$(&+6-3&#U#-)+%)*+3&R3)*+%&+

Y$D9+ ,$#$+ $,&2$*+ %&'6$#$#+ )+ &*,$23)+ %-$23&+ %&+ *&4+

,-)2&-#-*()+&(+3#$3$#+%&+3&($*+3$D4*O+')()+)+%&*&V)+

S&(-2-2)O+ &+ ,$#$+ #)346$#+ $(D-"4-%$%&*M+ /&#%&4T*&+

(4-3)+3&(,)+%-*'43-2%)+54&(+*&#-$+)+%&*3-2$3U#-)+%$*+

*&+$+6&-34#$+%&+*&4*+8&#*)*M+

<+ 54&+ 2)*+ *4#,#&&2%&+ 2)*+ ,)&($*+ %&+ Y$D9+ 9+ $+

-28&#*F)+ %)+ ,$,&6+ S&(-2-2)+ &R&#'-%)+ 2$+ 6[#-'$+ *&+

')(,$#$%)+ $)+ ,$,&6+ *)'-$6+ 8-2'46$%)+ C+ (46I&#+ %&+

&23F)M+0254$23)+2)*+3&R3)*+,)93-')*+3#$%-'-)2$-*+)+&4T

6[#-')+9+*&(,#&+($#'$%$(&23&+($*'46-2)+&+%-#-"&T*&+

$+4($+(46I&#+)DV&3)+%&+%&*&V)+)4+(4*$+-2*,-#$%)#$O+
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