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Resumo — Este artigo tem como objetivo apresentar uma revisdo de literatura sobre a técnica Analise de Constelagio (AC),
identificando conceitos, metodologia e estudos em que foi aplicada. A Analise de Constelagio ¢ uma técnica de pesquisa
interdisciplinar e transdisciplinar, que interliga diferentes percepgdes e esta sendo utilizada para visualizar problemas
complexos de tecnologia, inovagdo e sustentabilidade. Foi formulada em 2004 pelo Centro de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade Técnica de Berlim, Alemanha. No Brasil, comegou a ser utilizada em um programa de pesquisas ambientais
desenvolvido na bacia hidrografica do rio Sdo Francisco. A AC ¢ construida coletivamente, com a participagdo de especialistas
e stakeholders envolvidos. Sua aplicagdo resulta em uma matriz grafica formada por um emaranhado de elementos, inter-
relacionados denominada Constelagdo, cuja visualizagao permite um rapido entendimento da questdo a ser estudada. A partir
dos trabalhos revisados, constatou-se que a maioria utilizou a AC em estudos sobre energias renovaveis e da gestdo da agua e
da terra. Observa-se claramente que a técnica ainda se encontra em processo de difusao, sendo atualmente dominada por um
pequeno grupo de especialistas alemaes e brasileiros.

PALAVRAS-CHAVE: ANALISE DE CONSTELAGA0; CONCEITOS; METODOLOGIA; REVISAO DE LITERATURA.

CONCEPTS, METHODOLOGY AND STUDIES ABOUT THE TECHNICAL CONSTELLATION ANALYSIS: A LITERATURE REVIEW

AsstrRACT — This paper aims to present a literature review on the Constellation Analysis (CA), identifying concepts,
methodology and studies in which it was applied. Constellation Analysis is an inter- and transdisciplinary research technique,
that interconnects different perceptions and it is being used to visualize technology, innovation and sustainability complex
problems. It was formulated in 2004 by the Science and Technology Center of Technical University Berlin. In Brazil, it began
to be used in an environmental research program developed in the Sio Francisco River Basin. CA is built collectively, with
participation of experts and stakeholders involved. This application results in a graphical matrix formed by a tangle of elements
interrelated named Constellation, whose display allows a quick understanding of the issue to be studied. From the studies
reviewed, it was found that the most used the CA in studies on renewable energy and water and land management. It is clearly
observed that the technique is still in the process of diffusion, currently being dominated by a small group of German and

Brazilian experts
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CONCEPTOS, METODOLOGIA Y ESTUDIOS SOBRE LA TECNICA DE ANALISIS DE CONSTELACION: UNA REVISION BIBLIOGRAFICA

ResumeN — Este articulo tiene como objetivo presentar una revision bibliografica sobre la técnica de Analisis de Constelacion
(AC), identificando conceptos, metodologia y estudios en que fue aplicada. Analisis de Constelacion es una técnica de
investigacion interdisciplinaria y transdisciplinaria, que interliga diferentes percepciones y esta siendo utilizada para visualizar
problemas complejos de tecnologia, innovacion y sustentabilidad. Fue formulada en 2004 por el Centro de Ciencia y Tecnologia
de la Universidad Técnica de Berlin, Alemania. En Brasil, comenzo a ser utilizada en un programa de investigaciones ambientales
desarrollado en la cuenca hidrografica del rio San Francisco. La AC es construida colectivamente, con la participacion de
especialistas y stakeholders involucrados. Su aplicacion resulta en una matriz grafica formada por un conjunto complejo de
clementos, interrelacionados denominada Constelacion, cuya visualizacion permite un rapido entendimiento de la cuestion
a ser estudiada. De los trabajos revisados, se constato que la mayoria utilizo la AC en estudios sobre energias renovables y de
gestion del agua y de la tierra. Se observa claramente que esta técnica aun se encuentra en proceso de divulgacion, siendo
actualmente dominada por un pequeio grupo de especialistas alemanes y brasilefios.

PALAVRAS CLAVE: ANALIsIS DE CONSTELACION; CONCEPTOS; METODOLOGIA; REVISION BIBLIOGRAFICA.
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INTRODUCAO

Diversos pesquisadores tém se dedicado a desenvolver modelos, métodos, técnicas e
ferramentas que buscam compreender a complexidade dos processos relacionados ao meio
ambiente ¢ as sociedades. Schén et al. (2007), Kroger, Riickert-John e Schéfer (2012) ¢ Rodortf
et al. (2013), enfatizam que nas sociedades o desenvolvimento natural, o desenvolvimento social
¢ a evolugdo tecnologica estdo intimamente interligados e s6 podem ser analisados e influenciados
levando-se em conta toda a complexidade do sistema, revelando-se todas as forgas sob analise.
Segundo Haack et al. (2014) a abordagem transdisciplinar pode ser utilizada como uma resposta
a estes desafios metodologicos.

A técnica Analise de Constelagio (AC) foi criada como uma alternativa para o
desenvolvimento de pesquisas inter e transdisciplinares, dentre elas as relacionadas ao meio
ambiente. Trata-se de uma ferramenta pragmatica de pesquisa inter e transdisciplinar, projetada
para estudos de sustentabilidade, tecnologia e inovagao (Schén et al. 2007), capaz de fazer ligagoes
entre disciplinas — como um conceito-ponte (Schifer et al. 2010) — a fim de estruturar as areas
problematicas, analisar ¢ descrever objetos complexos de investigagdo (Prantner 2012). Os
complexos problemas tratados na pesquisa de inovagao e sustentabilidade sio entendidos como
muito ramificados, caracterizados por intera¢des entre diferentes fatores, dindmicas e contextos.

O nucleo conceitual desta técnica baseia-se na visdo que, nas sociedades atuais, o
desenvolvimento — sob os aspectos técnicos, naturais e sociais — estdo intimamente entrelagados.
Assim, ¢ considerada uma ferramenta de pesquisa interdisciplinar pois considera a heterogeneidade
dos fatores de influéncia e a interdependéncia entre eles. Os varios elementos apresentam-se
relacionados uns com os outros e ¢ entdo construida a denominada “Constelacao” (Prantner 2012).

De acordo com Schifer et al. (2010), a AC tem sido implementada com diferentes
objetivos: a) mapeamento da diversidade de perspectivas; b) desenvolvimento de estratégias; c)
analise e impacto da implementacdo de medidas politicas na estrutura de uma constelagao ao
longo de um periodo de tempo e; d) integragio dos resultados dentro de um projeto de pesquisa
interdisciplinar.

A técnica AC tem sido utilizada em campos de atividades variadas. Na Alemanha houve
utilizagdo em estudos sobre reaso de equipamentos eletrénicos (Schon et al. 2004), energias
renovaveis (Schifer etal. 2010, Bruns etal. 2011, Bruns e Ohlhorst 2011, Haack et al. 2014 e Best
2015), retiso de efluentes (Schéfer et al. 2010), redes agroalimentares (Nolting, Loes e Strassner
2009 e Burandt et al. 2013) e uso sustentavel da agua e do solo (Schén e Wendt-Schwarzburg
2009 e Kréger, Riickert-John, Schifer 2012).

No Brasil, a AC foi inicialmente utilizada no projeto INNOVATE — Interplay among uses of
water reservoirs via innovative coupling of susbstance cycles in aquatic and terrestrial ecosystems — relativo
a um programa de pesquisas entre Brasil ¢ Alemanha. Este projeto tem como objetivo aplicar
a gestdo integrada das bacias hidrograficas e suas interfaces para o alcance do desenvolvimento
sustentavel, alem de desenvolver cenarios para uso sustentavel da agua e do solo, associados a
produgdo de energia em regides semiaridas, visando a redugao do processo de eutrofizagdo em
reservatorios e os impactos das mudangas climaticas.

Diante do exposto, pretende-se, neste artigo, fazer uma revisdo de literatura acerca dos
trabalhos ja publicados que utilizaram a AC como ferramenta de pesquisa, incluindo os trabalhos
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desenvolvidos na Alemanha e outros paises, bem como aqueles referentes ao projeto INNOVATE.
Apresenta também subsidios para pesquisadores que pretendem utilizar a técnica AC em suas

pesquisas nas quais as diversas inter-relagdes sdo pertinentes.

A TECNICA ANALISE DE CONSTELACAO

A técnica AC foi desenvolvida no ano de 2004 pelo Centro de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade Técnica de Berlim, na Alemanha. Trata-se de uma abordagem metodologica
construida para lidar com situagdes complexas que exigem cooperagao interdisciplinar e resulta
em solugdes transdisciplinares (Meister, Kruse e Schén 2005; Schon et al 2007). Segundo Odum
(2011) ha uma crescente necessidade de resolver problemas, promover a alfabetizagao ambiental
¢ gerenciar recursos de uma maneira transdisciplinar.

Tendo como origem, principalmente, a Teoria do Ator-Rede (ver detalhes em Latour
1987), a AC possui algumas variagoes adicionais como: consideragdo de elementos nao-humanos;
possibilidade de analise interna diferenciada do contexto global; possibilidade de desenvolver
entendimentos numa abordagem bottom-up’; e possibilidade de andlises sob perspectivas
heterogéneas (Schén, Nolting ¢ Meister 2004). Além disso, ¢ um método interdisciplinar de
visualizagdo e um instrumento de mapeamento que utiliza elementos visuais (Best 2015). Seu
conjunto de etapas facilita o acesso a um objeto cientifico de estudo sob diferentes pontos de vista
¢ diferentes abordagens (Ohlhorst e Schén 2015).

As principais caracteristicas da AC sdo descritas por Schon, Nélting e Meister (2004) ¢
Meister, Kruse e Schén (2005):

* E um conceito de médio alcance utilizado para conectar diferentes areas de

conhecimento (conceito-ponte);

*  Trabalha principalmente com representagtes graficas sobre o assunto em questdo, ao
fazer uso da capacidade de reconhecer imagens graficas para descrever inter-relagdes
extremamente complexas de uma forma explicita;

*  Iniciasempre com um mapeamento grafico coletivo e iterativo dos elementos relevantes
¢ das relages acerca da questdo sob investigacao;

*  No processo de mapeamento, as diferengas entre atores sociais, elementos técnicos,
elementos naturais e simbolos sdo destacadas, mas a principio, ndo ha um elemento

mais relevante que outro.

A AC pode ser empregada para: i) analisar ¢ descrever complexos objetos de investigacao;
ii) estruturar arcas do problema ou dos discursos; iii) integrar diferentes corpos de conhecimento;

¢ iv) desenvolver estratégias e projetos para inovagoes (INNOVATE 2013).

1 Bottom-up: A abordagem bottom-up corresponde ao maior reconhecimento da necessidade de participagao
ativa da base comunitaria no desenvolvimento de projetos de gestao ambiental (Fraser et al. 2006). Trata-se
de um processo emergente de participagdo de diversas partes interessadas na concep¢ao estrutural e no
processo de selegdo de critérios de sustentabilidade (Oltean-Dumbrava, Watts ¢ Miah 2014). A utilizagao
de abordagens ‘bottom- up’ tem sido impulsionada devido as falhas ocorridas com o uso de abordagens ‘top-
-down’ (Fraser et al. 2006).
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Paula et al. (2014) afirmam que, no estado da arte do planejamento ambiental, a AC
constitui-se em uma ferramenta eficaz de diagnostico, conhecimento e intervengao local com
abordagem interdisciplinar dos atores envolvidos (pessoas e institui¢des). Busca objetivamente
dialogar e efetivar melhorias nas relagdes institucionais, além de equalizar as relagdes entre
homem e meio ambiente.

Esta técnica ¢ util tanto para a analise de um problema complexo como para o
desenvolvimento de solugdes. Ohlhorst ¢ Kréger (2015) afirmam que a AC pode ser Gtil para
uma pesquisa, nao apenas a partir de seus problemas de interesse puramente cientificos, mas para
contribuir na resolugao de problemas sociais.

A AC pode ser também utilizada para examinar a diregao do desenvolvimento ou dinamica
global de uma determinada questio, que Ohlhorst ¢ Schén (2015) nomeiam de abordagem
retrospectiva. Analisando-se um fen6meno em termos historicos, pode-se utilizar a ferramenta
para identificar diferentes fases ou épocas de desenvolvimento do fenémeno. Por exemplo, antes
e depois da inclusio de um elemento importante, como uma lei, novos atores ou inovagdes
tecnologicas. A partir de diferentes etapas do desenvolvimento de uma constelagio, pode-se
inferir a dinimica de uma constelagdo observando, em diferentes momentos, como os elementos
se relacionavam ou passam a se relacionar (Schén, Nolting e Meister 2004; Schéfer et al. 2010).
Essa analise ¢ importante, pois é possivel identificar os avangos e os retrocessos, permitindo
estimar o desenvolvimento futuro do fendmeno em diferentes cenarios.

Nesse sentido, ¢ fundamental analisar as condigGes de contexto que afetam todos os aspectos
da sociedade e influenciam nao apenas elementos individuais dentro da constelagao, mas o todo.
Podem ser agbes politicas ou estratégicas tomadas a nivel local ou internacional, fen6menos
imprevistos, variagdes na disponibilidade de recursos, mudangas politicas de poder, crencas
culturais, paradigmas académicos ou importantes eventos que afetam a consciéncia ptiblica (Bruns
¢ Ohlhorst 2011).

Schén et al (2007), Kréger, Riickert-John e Schifer (2012) e Ohlhorst e Kroger (2015)
enfatizam que a AC ¢ uma abordagem ponte, pois ¢ capaz de conectar varias disciplinas,
inclusive perspectivas nao cientificas, conforme observa-se na Figura 1. Segundo Baggio, Brown
e Hellebrandt (2015) um conceito-ponte ¢ aquele que conecta ativamente diversos campos e
estimula o dialogo; promove a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade; faz a ponte entre os
dominios da ciéncia e da politica; e estrategicamente, une diferentes areas de trabalho e da pratica.

Segundo o INNOVATE (2013) aideia basicadaAC ¢ reunir varias abordagens, fontes de dados
¢ formas de conhecimento para criar uma imagem da constelagdo que pode ser compartilhado
por todas as perspectivas envolvidas. Rodorff (2013) afirma que o processo iterativo envolve,
necessariamente, stakeholders’ com experiéncia e conhecimentos diversos com entusiasmo para
romper a fronteira disciplinar.

Nesse sentido, a AC pode ser classificada como uma abordagem de Analise de Tecnologias
Futuras (em inglés Technology Futures Analysis —TFA), pois trata-se de um processo sistematico que
utiliza consulta a especialistas e stakeholders para produzir consensos sobre questdes emergentes
da tecnologia, vias de desenvolvimento e potenciais impactos de uma tecnologia no futuro. Ou

seja, uma abordagem TFA refere-se a um processo sistematico para identificar desenvolvimentos

2 Stakeholders: Trata-se de um grupo ou individuo que pode afetar ou ser afetado pelas atividades de uma
organizagdo (Freeman 1984).
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tecnologicos futuros e suas interagdes com a sociedade ¢ o meio ambiente com a finalidade de

propor agdes orientadoras concebidas para produzir um futuro mais desejavel (Porter 2004).

Figura 1 - Analise de Constelagao como um conceito-ponte.

Fonte: Adaptado de Schifer et al. (2010).
ETAPAS DE CONSTRUCAO DE UMA CONSTELACAO

Para Kréger, Riickert-John e Schifer (2012), a estratégia inicial para elaboragio da
constelagdo ¢ a formulagdo de uma pergunta orientadora/norteadora da analise e descrigio da
constelagdo. Pode-se citar como exemplos de questdes orientadoras de outros estudos:

a) O que pode ser feito pelas empresas e pelo governo para tornar sustentavel o uso da agua
e da infra-estrutura de aguas residuais em regides que encolheram demograficamente? (Schén e
Wendt-Schwarzburg 2009);

b) Quais as forgas motrizes e as barreiras diante do desenvolvimento da energia etlica no
ambito do sistema de energia existente? (Bruns e Ohlost 2011);

¢) Quais sdo os efeitos da aplicagdo prolongada de aguas residuais tratadas nos campos de
esgoto em Berlim e Brandenburgo? (Kréger, Riickert-John e Schéfer 2012);

d) Quais sdo os aspectos que apoiam ou agravam a gestdo da bacia do rio S3o Francisco?
(Rodorff et al. 2016).

Em seguida, parte-se para a designa¢dao dos elementos relevantes envolvidos na questdo
em estudo, que podem ser constituidos por quatro tipos de elementos — de igual importancia —
que estdo inter-relacionados: os participantes, os elementos técnicos, os elementos naturais e os
simbolos. Cada categoria de elementos possui uma forma e uma cor definida, conforme mostrado
na Figura 2.
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Os participantes podem ser individuos ou grupos sociais que estdo envolvidos ativamente
no processo de decisdo, como personalidades individuais, organiza¢Ges, institui¢des publicas
e privadas, ONGs e outros. Os elementos técnicos incluem todos os artefatos, como objetos
técnicos, equipamentos e estruturas. Os simbolos incluem ideias, conceitos, ideologias, leis,
agbes politicas e sociais ¢ imagens. Os elementos naturais sdo caraterizados por substéncias e
recursos (ar, agua, terra), animais ¢ plantas, bem como fenémenos naturais, como secas, cheias e
terremotos (Schén, Nélting ¢ Meister 2004; Schifer et al. 2010).

Figura 2 - Elementos graficos.

Fonte: Adaptado de Best (2013) e Paula et al. (2014)

Best (2013) incluiu nas suas constelagbes uma categoria de elementos diferente — os
clementos hibridos —que, segundo Best (2015) sdo constituidos por diversos elementos agrupados.
Prantner (2012) afirma que os elementos hibridos sao formados pela mescla de dois elementos
pertencentes a grupos diferentes. Ocorre que durante a fase de mapeamento da Constelagio, a
identificacdo dos elementos nao ¢ clara. Dependendo da questio de pesquisa, estes elementos
podem ser descritos como parte de um dos grupos de elementos ou como um elemento hibrido.
Este tltimo podera ser analisado separadamente, como uma subconstelagéo.

Schén, Nélting ¢ Meister (2004) afirmam que faz sentido diferenciar os elementos por
tipos de cor para organizar a distribui¢do ¢ proximidade com os outros elementos. Isto facilita o
aspecto mais importante da ilustragdo grafica, ou seja, as relagdes exibidas entre elementos por
setas e linhas. Em particular, com a ajuda das setas de relacionamento, o padrdo ou estrutura da
constelacdo torna-se visivel.

Entender o relacionamento entre os elementos identificados como centrais para o problema
em questdo e a implicacdo destes em outros elementos periféricos ¢ o objetivo da ferramenta
apresentada. No entanto, a configuragio da constelagao pode sofrer modificagdes expressivas caso
a pergunta orientadora ndo esteja totalmente clara.

Apos identificados os elementos componentes, parte-se para a etapa de descrigio da

constelagdo. Schon, Nélting e Meister (2004) propoem algumas questoes-chave para este processo:

*  Quais sdo os elementos essenciais da constelagdao? Quais sao periféricos e quais sao
centrais?

*  Como os diferentes elementos se relacionam entre si?

*  Existem constelagdes concorrentes ou subconstelagoes?

*  Quais sdo os principais elementos e relagdes que podem ser definidas?

*  Que elementos sao constantemente resistentes as suas fung¢des atribuidas?

*  Quais sdo os elementos que estabilizam ou desestabilizam os efeitos da constelagao na
situagdo atual?

*  Quais as propriedades especiais, na constelagio em relagio a regulamentagio, ao

dominio técnico, aos atores dominantes, etc.?
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Em seguida, ¢ examinado como os elementos comportam-se uns aos outros, identificando
sua localizagdo na constelagdo, se dispdem-se central ou perifericamente, observando a
proximidade ou distancia com outros elementos. Kroger, Riickert-John e Schifer (2012) afirmam
que para se construir visualmente uma constelagao, dispGem-se os elementos, a partir do interior
para o exterior, e os itens relacionados sao colocados perto uns dos outros. Geralmente, em
uma constelagao, os elementos sdo apresentados apenas uma vez, a fim de assegurar a clareza da
representacao. Alguns elementos sao de cor mais clara do que os demais, ligados por uma linha
tracejada. Isto significa que estes elementos tém alguma relevancia, todavia seu potencial ainda
nao esta totalmente desenvolvido.

No passo seguinte, s3o identificadas as relagdes entre os elementos, sua interdependéncia
¢ sua agdo em conjunto ou uns com os outros (Schén, Nolting e Meister 2004; Schéfer et al.
2010). Com base nisso, a constelagao pode ser explicada pelo quadro geral das relagdes entre os

elementos, apresentada no Quadro 1.

Quadro 1 - Relagdes e representagoes graficas da Analise de Constelagao

Fonte: Adaptado de Schén et al. (2007); Paula et al. (2014).

As relagdes entre os elementos de uma constelagio podem ser identificadas atraves de
literatura académica, especialistas, entrevistas com os stakeholders, grupos de discussao ¢ workshops
(Rodorff 2013). Haack (2014) alerta que, na fase de grupos, ndo ha nenhuma necessidade de
conectar todos os elementos um ao outro, se as suas relagoes ainda nao foram esclarecidas.

Rodorff (2013) acrescenta a relagao ténue (representada por uma linha tracejada) — quando
dois elementos em teoria deveriam ter uma relagdo, mas nao a apresentam na pratica. Outros
autores (Kroger, Riickert-John e Schifer 2012; Best 2013; Haack et al. 2013; Medeiros, Gomes ¢
Cavalcante Junior 2014; Rodorff 2016) incluem a relagao desconhecida (representada por um sinal
de interrogagao) — quando até o momento de fechamento da constelagdo e mesmo com pesquisas
externas se desconhece a relagao entre os elementos analisados.

Em seguida, a constelagdo ¢ construida graficamente, de forma artesanal e coletiva (com
colaboragio de stakeholders e especialistas), utilizando-se instrumentos visuais como tarjetas.

A utilizagdo de elementos visuais, no caso das tarjetas, apresenta as seguintes vantagens (Natal
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2005): i) cria um centro de atengdo comum; ii) registra todas as contribui¢ées dos participantes;
iii) facilita a estruturacao das discussdes; iv) possibilita a documentagao dos resultados de uma
discussdo; v) facilita a participag¢do de todos; vi) apoia o registro dos trabalhos; vii) ¢ utilizavel em
locais com pouca infraestrutura; viii) € facil de ser transportado.

Posteriormente as constelagdes sdo digitalizadas, obedecendo as cores ¢ formas de cada
categoria de elemento (Figura 2). Em Rodorff et al. (2013), as constelages foram confeccionadas
artesanalmente ¢ em seguida foram digitalizadas utilizando o software Microsoft Visio Professional
2013. A autora salienta que as visualizagdes das constelagbes sao apenas uma simplificagao do
complexo campo de atores e interagGes necessarias para apoiar e estruturar o resultado da pesquisa
de maneira abrangente, analitica ¢ conceitual, permitindo assim abordar a condugao central ou
fatores restritivos no trabalho.

A grande vantagem desta técnica ¢ a visualizagdo da constelagdio em forma de imagem
grafica. Transformar uma discussao inter/transdisciplinar em uma representagdo grafica representa
um avango mutuo no entendimento entre os participantes ao relacionar diferentes perspectivas e
esclarecer pontos divergentes e convergentes (Schafer et al. 2010). Rodorff et al. (2013) salienta que
reunidas ¢ organizadas visualmente contribuem para apoiar um entendimento comum e visual sobre
a pesquisa em questdo. Kréger, Riickert-John e Schifer (2012) afirmam que a visualizagdo reduz a
complexidade e proporciona um intercambio orientado entre as diferentes disciplinas e atores.

Um exemplo da construgdo grafica de uma constelagdo ¢ apresentado na Figura 3, cuja
aplicagao ¢ feita para a gestdo da terra do Reservatorio de Itaparica, desenvolvida no ambito do
Projeto INNOVATE, que visa aplicar a gestao integrada das bacias hidrograficas e suas interfaces
para o alcance do desenvolvimento sustentavel da regidao (Rodorff et al. 2013).

A etapa de analise — ou interpretagdo — descreve a constelagdo de forma textual, uma vez
que a constelagdo ndo ¢ autoexplicativa. Imagem e texto se complementam, compensando seus
respectivos deﬁcit: enquanto o mapeamento concentra-se nos fatores-chave e nas relagdes que
influenciam os elementos, a analise textual e interpretagdo garante maior ¢nfase na consideragao
da complexidade que existe na realidade (Schén et al. 2007). Nao so a representacio grafica,
mas também a interpretagdo das constelagdes acontece num processo de negociagao discursiva
sobre a melhor representacao da realidade. A constelagio sozinha ndo consegue refletir a realidade
integralmente, mas sim a compreensio das perspectivas participantes daquela realidade. O
modelo promove, assim, o entendimento inter e transdisciplinar (Ohlhorst e Kréger 2015). Os
clementos identificados na constelagdo grafica sdo inseridos no decorrer do texto explicativo,
podendo aparecer realgados por negritos, grifos ou italicos.

As ctapas de trabalho definidas nesta técnica asseguram um processo de analise transparente
¢ compreensiveis resultados de investigagdo (Prantner 2012). Estas ctapas sdo chamadas
de mapeamento, descrigdo, caracterizagao e analise. No entanto, elas nio sdo diretamente
consecutivas, mas interativas ¢ interligadas aos processos, podendo ser executadas varias vezes,
em sucessao ou em paralelo, porque a descrigao empirica, reconstrugio e interpretagao dos fatos
ocorrem juntas (Schon, Nolting e Meister 2004).

Um fluxograma simplificado das etapas da claboragdo ¢ analise de uma constelagao esta
apresentado na Figura 4, elaborado pela WOCAT - World Overview of Conservation Approaches and

Technologies’ (2016). Por este fluxograma, o processo esta divido em trés fases: planejamento,

3 Visao Mundial das Abordagens e Tecnologias da Conservagao.
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implementagao e avaliagdo, e ¢ possivel inserir novos elementos e reavaliar a constelago,

garantindo a interatividade da técnica.

Figura 3 - Constelagao da gestao da terra do Reservatorio de Itaparica desenvolvida

em workshops interdisciplinares.

Fonte: Rodorff et al. (2013).

A aplicagao do método depende da realizagao de uma série de sessdes com os envolvidos no
problema estudado, geralmente em grupos focais com cinco a sete integrantes. Aigneren (2006)
explica que grupo focal ¢ uma estrategia metodologica de pesquisa qualitativa, derivada das
entrevistas grupais, que sao organizados para coletar informagées, avaliar conceitos ou identificar
problemas frente a um topico especifico, sugerido por um coordenador ou moderador do grupo.
Apesar de receber diferentes definiges, muitos autores concordam que a utilizagdo de grupos
focais se trata de um grupo de discussdo com objetivo especifico, guiado por um conjunto de
perguntas.

Durante a fase de grupo focal, ¢ necessaria a presenga de no minimo um mediador ¢ um
observador. O mediador tem a fungdo de promover o dialogo ¢ as sugestdes entre os participantes,
questionando-lhes em relagdo a pergunta orientadora, aos clementos e respectivas relagoes
que comporio a constelagdo. O observador tem a fun¢do de perceber, ver e ndo interpretar. A
observagao ¢ relatada como foi visualizada, desde a atmosfera do grupo ¢ do local, a linguagem
utilizada, o entendimento da metodologia, as agdes ¢ comportamento dos participantes, bem

como as agbes e comportamento do moderador.
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Figura 4 - Fluxograma simplificado da Analise de Constelaco.
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Fonte: Elaborado por Liron Steinmetz (WOCAT 2016).

EstupOs QUE APLICARAM A TECNICA ANALISE DE CONSTELA(;AO

A AC ainda ndo esta totalmente difundida para utilizagao nos diversos campos em que pode
ser aplicada. No entanto, as aplicagbes feitas na Alemanha, Hungria, México e Brasil produziram
resultados significativos para o esclarecimento das relagdes e fendémenos considerados. As
aplicagbes, relatadas a seguir, tratam de temas ligados ao reuso de equipamentos, energias
renovaveis, gestao da terra e dos recursos hidricos.

Schon, Nolting e Meister (2004, 2005) utilizaram a AC para descrever a situagdo encontrada
sobre areutilizagao de computadores, objetivando desenvolver estratégias paraaumento de sua vida
atil, a partir da perspectiva do desenvolvimento sustentavel. Foram elaboradas duas constelagoes:
a primeira descreveu a agao convencional do uso do computador, e a segunda utilizou o conceito
de reutilizagdo de computadores, com revenda a um prego favoravel, sendo assim prolongada a
vida atil do computador. Ademais, foram desmembradas trés subconstelages. A subconstelagao
fornece um olhar mais atento para uma parte da questdo, pois conta com um menor namero de

elementos e relagoes.
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Schén e Wendt-Schwarzburg (2009) utilizaram a AC para desenvolver conceitos de
negocios sustentaveis para infra-estrutura hidrica na zona rural de Brandemburgo, na Alemanha,
que estava encolhendo demograficamente. As estruturas de captagdo, adugio e transporte da agua
estavam entrando em desuso e tornando o custo per capita muto elevado. A AC foi utilizada como
instrumento analitico, ferramenta estratégica e ferramenta de comunicagio entre stakeholders ¢
especialistas para identificar alternativas sustentaveis de uso da infra-estrutura hidrica e da agua.

Nolting, Loes e Strassner (2009) utilizaram a AC em um projeto de pesquisa cujo objetivo
foi desenvolver estratégias e instrumentos para contratos publicos de alimentos organicos para
jovens na Alemanha. A AC foi utilizada para estimular a discussao entre os pesquisadores do
projeto, de diferentes disciplinas, nacionalidades e experiéncias; analisar as interdependéncias
entre os diferentes aspectos do projeto; discernir caracteristicas especificas dos paises pesquisados;
sintetizar resultados de trabalho; e desenvolver medidas abrangentes e estratégicas. Ao final, foram
elaboradas uma constelagdo e quatro subconstelagGes.

Schéfer et al. (2010) introduzem a AC como um conceito-ponte e demonstram sua
aplicabilidade para diferentes finalidades, enfatizando que pode ser usada para pesquisa em
sustentabilidade ¢ inovagdo em paises industrializados e emergentes. Os autores apresentam
dois casos de estudo. O primeiro foca no desenvolvimento da energia eolica na Alemanha e
observa a implementagdo e o impacto da inovagao tecnologica das medidas politicas adotadas na
Constelagao em um periodo de 30 anos. Foram construidas 6 constelagdes — uma para cada fase
de desenvolvimento da energia solar. Foi possivel observar o aumento no nimero de elementos ¢
relagoes no decorrer do tempo, o que caracteriza uma maior complexidade do objeto estudado.

O segundo caso investigou a diversidade de perspectivas acerca da gestao de inundagdes na
Regido do Médio Curso do Rio Elbe na Alemanha, em que os pontos de vista de diferentes grupos
de atores foram mapeados com foco em seus valores e principios. Foram elaboradas Constelagoes
a partir de entrevistas qualitativas com representantes de todos os grupos envolvidos na protegao
contra inundagbes. Em encontros posteriores, eles puderam revisar ou mudar o mapeamento,
comentar acerca da visualizagdo e expressar suas proprias opinides. A comparagao de diferentes
opinides — com uso de Constelagdes — foi extremamente util para identificar similaridades e
separar os pontos cruciais para discussao e mediagao (Schifer et al. 2010).

Bruns et al. (2011) e Bruns e Ohlhorst (2011) e apresentam amplo estudo sobre a evolugao
historica da inovagdo tecnologica com uso da energia renovavel (biogas, energia fotovoltaica,
energia eolica, energia geotérmica e hidrelétrica) na Alemanha, dando informagdes sobre os
fatores centrais e atores que promovem (ou inibem) o processo de inovagao e como estes interagem
entre si. O estudo foi dividido em seis fases — dos anos de 1970 a 2004 — com elaboragao de
constelagbes correspondentes. Os resultados do projeto de pesquisa mostram a complexidade e
os altos e baixos da evolugdo das energias renovaveis na Alemanha. As conquistas observadas sao
resultado de poder de coordenagio do governo, do setor privado e da influéncia dos atores sociais.

Prantner (2012) utilizou a AC aliada a perspectiva multinivel para aumentar o entendimento
sobre a dinamica da produgio elétrica através da biomassa na Hungria, bem como descrever as
transformagGes ocorridas em quatro fases dessa produgdo, de 1990 a 2010. A combinagio das
duas metodologias contribuiu para um melhor entendimento das estruturas, nichos, regimes ¢
interagdo entre os atores ¢ as redes. O autor destaca que a linguagem visual e o foco nas relagoes

trazem vantagens para o aprofundamento do entendimento das dindmicas de transigdo.
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Kroger, Riickert-John, Schéfer (2012) aplicaram a AC no ambito do Projeto ELaN
— Entwicklung eines integrierten Landmanagements durch nachhaltige Wasser- und Stoffnutzung in
Nordostdeutschland [Desenvolvimento de uma gestdo integrada da terra através do uso sustentavel
da agua e utilizagdo de materiais no Nordeste da Alemanha], como um método de sintese do
conhecimento de diferentes disciplinas e praticas, para o desenvolvimento de estratégias para
gestdo sustentavel da agua ¢ do solo em duas cidades alemas — Berlin ¢ Brandenburgo. Foram
comparadas as constelagoes de status-quo e as constelagGes futuras elaboradas.

Burandt et al. (2013) utilizaram a AC para analisar redes agroalimentares regionais, na
Alemanha Oriental, e investigar os pontos fortes e fracos e as opgdes desenvolvidas para reforgar
a colaboragio em redes e a comercializagio regional dos produtos. Foram elaboradas duas
constelagbes: constelagdo de status-quo e constelagao desejavel. Com a AC os autores puderam
visualizar os elementos centrais da rede agroalimentar investigada, tais como os agentes, os seus
produtos e as estruturas das redes, o quadro atual em que as redes estao incorporadas, bem como
uma rede possivel e desejavel que maximize os servigos de marketing, produgio e educagio na
area estudada.

Haack et al. (2014) utilizaram a ferramenta AC para analisar o uso eficiente da energia
e o efeito rebote no contexto da transigio energética em trés casos de estudo na Alemanha.
Foi realizado um workshop com a presenca de alunos, professores, especialistas e empresarios
para identificar como o efeito rebote pode influenciar na transi¢dao energética alema, através da
identifica¢do dos elementos e construgio de Constelagdes para cada um dos casos de estudo.

Best (2015) aplicaram a AC para desenvolver uma teoria de transi¢ao — considerando os
aspectos tecnologicos, sociais e naturais — da dindmica da cidade Ruhr, na Alemanha, com a
denominada “revolugdo energética urbana”. Trata-se da analise das consequéncias tecnologicas,
sociais e naturais ocorridas (ou a ocorrer) com o fechamento de uma mina de carvdo, que
acarretara a demissdo de 5 mil pessoas, mas que, em contrapartida podera reduzir em 50% os
niveis de CO, langados na atmosfera até o ano de 2020.

Cunha (2016) analisou as relagoes institucionais do Sistema de Gestao de Recursos Hidricos
do Estado da Paraiba usando como ferramenta metodologica a AC. A partir do entendimento das
relagdes entre os 6rgaos que o compdem o sistema, e como eles se relacionam com normativos
legais, os elementos técnicos e naturais, foi possivel propor melhorias para o funcionamento do
sistema. Os resultados apontam que a maioria das relagSes institucionais sdo simples, porém
algumas apresentam-se como conflituosas e resistentes, principalmente pela falta de integracio
entre os 6rgaos ¢ instrumentos de gestdo.

Huesca-Pérez, Sheinbaum-Pardo e Képpel (2016) construiram uma Analise de Constelagao
com o objetivo de mostrar resultados empiricos sobre a experiéncia de alguns stakeholders em
um processo de planejamento de um parque eélico na regido de Isthmus de Tehuantepec, no
México. Tal regido possui um dos maiores potenciais de energia edlica do mundo, todavia possui
uma das areas mais pobres do pais e conta com uma grande populagdo indigena, que vém sendo
diretamente afetada pelas turbinas.

A WOCAT (2016) inseriu a AC dentre as abordagens utilizadas para apoio a inovagdo
e aos processos de decisdo na gestdo sustentavel da terra, particularmente na relagio entre a
conservagdo do solo e da agua. A WOCAT ¢ uma rede de cooperagao internacional que tem

como objetivo geral unir esforgos na gestdo do conhecimento e apoio a decisdo na gestio da
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terra entre todos os intervenientes, incluindo institui¢des governamentais € ndo-governamentais,
nacionais internacionais e regionais. A rede fornece ferramentas que permitem que os especialistas
identifiquem os campos e as necessidades de agao, partilhem os seus valiosos conhecimentos na
gestdo da terra, bem como fornece uma ajuda mutua na busca por tecnologias e abordagens
apropriadas para gestdo da terra, apoiando-os no planejamento e tomada de decisdes no campo,
inclusive identificando as melhores praticas. WOCAT (2016) afirma que o processo de uso da AC
possibilita encontrar um consenso entre posi¢des divergentes, abrindo caminho para uma tomada

de decisao melhor informada e facilitando o processo de negociagdo da gestao da terra.

Os esTupos No AMBITO DO ProjeTo INNOVATE

A aplicagao da AC nas pesquisas brasileiras comegou no ano de 2012, no ambito do projeto
INNOVATE, oriundo de um programa de pesquisas entre Brasil ¢ Alemanha. Trata-se de um dos
doze projetos regionais distribuidos ao redor do mundo que fazem parte do programa de pesquisas
Gestao Sustentavel da Terra, custeado pelo Ministério de Educagao e Pesquisa da Alemanha. Em
estreita cooperagdo com os seus parceiros locais, tanto no conhecimento cientifico quanto na
pratica, estes projetos pretendem desenhar estratégias para a manutengao de fungdes e servigos
ecossistémicos importantes INNOVATE 2012).

Um dos primeiros trabalhos publicados no ambito do INNOVATE foi de Rodorff et al.
(2013), no qual apresentaram as constelagdes da gestdo da terra do reservatorio de Itaparica,
que corresponde a meso-escala do projeto INNOVATE. A primeira Constelagao apresentada foi
construida a partir de entrevistas, visitas e workshops interdisciplinares com pesquisadores alemaes
¢ brasileiros. A segunda Constelagao apresentada ¢ basecada na primeira e foi modificada a partir de
workshops feitos na area de estudo, no Brasil. Os autores analisaram a gestao da terra sob os aspectos
da governanga e controle governamental, elementos relacionados a gestao da terra, aquicultura,
irrigagdo, agua potavel, entre outros temas. Rodorff et al. (2013) consideravam que a integragao
da ciéncia, do conhecimento e da pratica era um constante desafio no projeto INNOVATE.

Usando a mesma constelagio de gestao da terra supracitada, Medeiros, Gomes e Cavalcante
Junior (2014) analisaram as dindmicas de produgdo do espago do reassentamento de Ico-
Mandantes situado no municipio de Petrolandia-PE. Tal analise foi realizada sob uma perspectiva
socioeconomica e ambiental considerando os processos desencadeados a partir da construgao
do reservatorio de Itaparica, na regido do submédio curso do rio Sao Francisco. No estudo de
Paula et al. (2014), o objetivo foi avaliar o processo de planejamento ambiental na area de cinco
municipios do submedio curso do rio Sdo Francisco, utilizaram a constelagdo de gestdo da terra
aliada a outros métodos de observagao e coleta de dados e interpretando os elementos inter-
relacionados.

Como resultados parciais obtidos pelo projeto no ano de 2013, Rodorff et al. (2013) e
INNOVATE (2013), apresentam trés fenomenos principais que foram identificados como forgas
motrizes ou barreiras relevantes para uma gestao sustentavel da terra ¢ da agua no nivel do
reservatorio de Itaparica (meso-escala): i) os desafios de governanga multinivel ¢ os multiplos
atores envolvidos em diferentes escalas — com diferentes objetivos e vozes cada vez mais ativas/
passivas; ii) ma aplicagdo dos regulamentos (monitoramento ambiental, controle de medidas

compensatorias); iii) crises hidricas como motivadoras e impulsionadoras de mudangas na regido.
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Melo (2015) utilizou a AC como uma técnica analitica para subsidiar as modelagens
institucionais multissegmentares para a governanga da agricultura, piscicultura e pesca artesanal,
além de uma estratégia de modelagem institucional para gestio de perimetros publicos de
irrigagdo do Sistema Itaparica e geragao de um espago de planejamento ¢ tomada de decisio que
considere os atores locais. Segundo a autora, a aplicagdo da técnica de AC evidenciou a auséncia
de articulagdo politica institucional entre os stakeholders que fazem parte da governanga dos
perimetros publicos de irrigacao.

Ainda em relagdo a bacia hidrografica do rio Sao Francisco e ao projeto INNOVATE,
Siegmund-Schultze et al. (2015) utilizaram revisoes de literatura, entrevistas ¢ discussdes em
grupo, bem como uma constelagio conceitual para visualizar e identificar os desafios do complexo
sistema de governanga do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco (CBHSF). Como
conclusdes, destacam que: as agéncias governamentais parecem nao estar prontas para compartilhar
responsabilidades; os membros do CBHSF ainda estio em processo de aprendizagem em relagdo
a gestdo da bacia e utilizam o método aprender-fazendo; sendo a participagao realmente necessaria,
os membros do comité precisam ganhar mais confianga em relagdo a um objetivo comum. Além
disso, foram identificadas controvérsias em relagao a locagdo e gestdo da agua em ¢épocas de
escassez, configurando-se um desafio para todos os atores do processo.

Em trabalho recentemente publicado, Rodorff et al. (2016) analisam a governanca da
bacia hidrografica do rio Sao Francisco utilizando as Constelagtes realizadas ao longo do Projeto
INNOVATE. Os autores detectaram dindmicas e barreiras, nas quais destacam-se a pouca
representatividade do Comité da Bacia Hidrografica do Rio S3o Francisco (CBHSF) na populagao
local ¢ a falha na interagdo entre as instituigdes locais de gestio de agua. A aplicagio desta
metodologia permitiu visualizar uma situagdo de governanga complexa, da qual podem surgir

~ .
novas questoes ou hlpoteses.

DiscussAo

O processo de negociagao entre os atores sociais assegura que a tomada de decisao expresse o
consenso da sociedade local. Nesse sentido, Paula et al. (2014) enfatiza que a AC ¢ um importante
recurso de avaliagao das relagdes construidas intencionalmente e subjetivamente, relacionando os
elementos na elaboragao das constelagbes para constituigdo de melhorias das agdes, por meio de
ferramentas do planejamento estratégico ¢ ambiental, na qual institui¢oes e participantes discutem
¢ negociam a melhor forma de entender as conexdes que dela representam e da qual fazem parte.

Além do mais, é importante salientar que uma Constelagao é uma sintese de um processo em
desenvolvimento. Rodorff et al. (2013) alerta que as constelagbes visualizadas sao simplificagSes
do complexo campo de atores e interagdes, sendo necessario apoiar e estruturar uma pesquisa
analitica e conceitual mais abrangente para fornecer melhores resultados. Kroger, Riickert-John e
Schafer (2012) afirmam que a AC fornece uma primeira impressao da relagao entre os elementos.
Em cada caso, uma constelagdo representa um instantaneo e pode nao representar a dinamica
das relagdes. Outros detalhes inerentes as relagdes devem ser investigados em subprojetos ou
subconstelagdes.

Meister, Kruse e Schén (2005) chamam atengdao de que os diferentes atores regionais

possuem diferentes perspectivas, pois as percepgdes mutuas da constelagao divergem. Cada grupo
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prefere organizar os elementos das constelagoes de sua maneira, bem como tragar as diferentes
relagbes entre atores e demais elementos. A constelagdo ndo pode ser representada por um
tnico mapa grafico, mas deve ser representado por varios pontos de vista e perspectivas. Nesse
sentido, a ferramenta AC também tem de lidar com o problema metodologico da multiplicidade
¢ heterogeneidade dos pontos de vista acima mencionados.

Ohlhorst e Kréger (2015) relatam que, como limitagdes do método, as imagens ndo sao
autoexplicativas, existe a perda de discursos poderosos que ndo sao percebidos nas imagens,
a interagdo entre redes e atores sao detectadas apenas aproximadamente, e que analises mais
especificas devem ser feitas no texto.

Entretanto, percebe-se o método como vantajoso, uma vez que seu uso abre oportunidades
para a formagao de novas competéncias e para o aumento de decisGes tomadas coletivamente,
preparando o caminho para a participagio politica (Meister, Kruse e Schén 2005).

A realizagdo deste exercicio passa, antes de tudo, pela compreensao de que diferentes atores
podem perceber as mesmas situagGes de maneiras diversas de acordo com suas experiéncias e
vivéncias (Melo 2015). Ademais, o processo de mapeamento das multiplas perspectivas prepara e
facilita o dialogo e o procedimento de negociagao, que antes poderiam estar obstruidos (Schéfer et
al. 2010). A construgao do metodo possibilita encontrar um consenso entre posi¢des divergentes,
abrindo caminho para uma tomada de decisao melhor informada e facilitando o processo de
negociagdo e possiveis mudangas técnicas (WOCAT 2016).

A aplicagdo da AC pode ser usada como um instrumento de reflexdo e integragdo dos
aspectos gerais socioambientais que envolva atores relevantes (Ohlhorst e Kroger 2015). Esta
técnica, como instrumento do planejamento ambiental permite atender as suas premissas,
uma vez que se utilizam os elementos de maneira integradora, sistematica, multiopcional ¢
probabilistica, caracteristicas intrinsecas da AC. Observa-se que a iniciativa dissemina praticas
que convergem a sustentabilidade, que ha melhoria na relagdo entre os beneficiarios e os recursos
naturais disponiveis, e entendimento nas relagdes sociais existentes no local, em especial o
desenvolvimento de cenarios para uso sustentavel (Paula et al. 2014).

Em relagao a integragio entre disciplinas, Schéfer et al. (2010) ratificam que, ao identificar
os principais atores e medidas politicas que influenciam a constelagio — que seria o foco de
uma analise pelas ciéncias sociais — passa-se a atentar para a influéncia e atuagdo de elementos
naturais e técnicos. Por outro lado, engenheiros e cientistas — que focariam apenas nos aspectos
técnicos e nos limites dos recursos naturais — passam a ter uma impressao do poder das relagées
¢ dos conflitos de interesses. Schén, Nolting e Meister (2004) enfatizam que a AC se destina
a resolugao de problemas comuns com colaboragao interdisciplinar entre as ciéncias naturais,
sociais, engenharias e ciéncias humanas.

Rodorff et al. (2016) também afirmam que, com a aplicagao deste ferramental, ¢ possivel
abordar diversos atores e questdes em varias escalas. A analise técnica e os aspectos naturais
podem ser avaliados num contexto mais complexo, ou seja, numa visio multidisciplinar. Alem
disso, serve de processo participativo com carater integrativo, combinando aspectos de diferentes
disciplinas.

No Projeto INNOVATE, a aplicagdao da ferramenta AC foi bem avaliada, tanto pelos
pesquisadores quanto pelos participantes das oficinas. Todavia, esta ferramenta nao é conclusiva

em relacao as analises dos fendmenos abordados pelo projeto. Rodorff et al. (2013) afirmam
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que mais pesquisas sao necessarias para compreender se o forte debate das secas pode agir como
agente de mudanca e quais as alternativas poderiam possivelmente antagonizar este fenémeno.
Apos quase 10 anos de criagao da AC, Ohlhorst e Schén (2015) identificaram que a técnica foi
utilizada por diversos pesquisadores e projetos de pesquisa em: diferentes areas de aplicagao; como
ferramenta de analise; para produgao de resultados em consenso; para visualizagdo como conceito-
ponte; para combinagao de linguagem e imagem; para facilitagio do processo de entendimento;

como abordagem bottom-up ¢ para comunicagao de resultados ao final de uma pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos estudos analisados neste artigo de revisdo, percebe-se que a técnica AC tem
sido usada para diferentes finalidades, como para a visualizagao de problemas complexos, para
a integragdo do conhecimento heterogéneo, para sintese ¢ consenso de conhecimento e para o
desenvolvimento de estratégias.

A grande maioria utilizou a AC em estudo de energias renovaveis, seguido por estudos em
gestdo da agua e da terra. No ambito do INNOVATE, os estudos envolveram a gestio da agua
¢ da terra, governanga das aguas, subsidios para modelagem e dinamica da produgio no espago
observado.

Observa-se claramente que a técnica AC ainda se encontra em difusdo, sendo atualmente
dominada por um pequeno grupo de especialistas alemaes, mas que tem sido propagada em
outros centros de pesquisa, principalmente no Brasil, através de projetos de pesquisa e cooperagao
internacional.

E perceptivel, com as pesquisas ja realizadas, que a AC facilita a abordagem sistematica de
problemas de sustentabilidade de trés formas: primeiro, identificando os principais elementos
¢ as inter-relagdes entre eles; em segundo lugar, descrevendo a estrutura e caracteristicas da
constelagdo; e em terceiro lugar, explorando a dinamica da constelagao. Dependendo da questao
de interesse, pode ser util para a analise comparar constelagdes de diferentes atores ou de
diferentes fases.

Concordando com Melo (2016), a AC ¢ uma técnica de analise inovadora, pois agrega
clementos de diferentes categorias (naturais, técnicos, atores e simbolos) em seu escopo,
permitindo uma analise integrada entre estes elementos ao considerar as suas inter-relagdes ¢
interdependéncias.

Espera-se que o seu uso possa ser ampliado para aplicagdo em outros temas e em outras
areas do conhecimento, para melhorar o entendimento inter e transdisciplinar, bem como para
propor estratégias de agao que garantam sustentabilidade nos processos que envolvem a sociedade,

o meio ambiente e as inovagdes tecnologicas.
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