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REPRESENTACOES CONSTRUIDAS
NO DEBATE POLITICO

Nilsa RIBEIRO*

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo principal analisar o funcionamento discursivo do debate politico
produzido no interior da institui¢do universitaria. Nesse sentido, atentaremos para configuragées
linguistico-discursivas que sugerem o jogo de representa¢8es dos sujeitos em relagdo aos lugares
sociais que ocupam, sempre levando em consideragéo que os discursos produzidos no espaco
universitario (como em qualquer outro espaco social) implicam ‘contratos’ que refletem posi¢oes
sociais hierarquicas institucionais.

Palavras-chave: Universidade, Discurso politico, Representages.

ABSTRACT

This work has as objective main to analyze the functioning of the debate politician produced
in the interior of the university institution. In this direction, we will attempt for configurations
of the speech that always suggest the representations of the citizens in relation to the social
places that occupy, considering that the speeches produced in the university space (as in any
another social space) imply ‘contracts’ that reflect hierarchic social status institucional.
Keywords: University; Speech politician; Representations

1. Introducéo

Com este trabalho temos o objetivo de analisar o funcionamento discursivo de
discursos produzidos em debates politicos realizados no interior da universidade. Todos
os recortes analisados foram extraidos de debates realizados em momentos de disputa
de cargas administrativos, num campus universitario.

Adotando por base o postulado bakhtiniano de que somente sob a forma de género
discursivo os enunciados se revestem de sentidos na cadeia discursiva, 0 n0osso interesse
em depreender sentidos produzidos em debates politicos realizados na universidade se
fundamenta na suposic¢do de que, sendo os sentidos orientados por posi¢des socio-
histéricas dos sujeitos, a idéia de objetividade que ainda sustenta a nocao de sentido
universal para atividades produzidas na e pela universidade, emerge na materialidade
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dos discursos proferidos pelos sujeitos. Essa idéia de objetividade decorre de relacdes e
papéis sociais que esses sujeitos desempenham nas diferentes atividades desenvolvidas
nessa esfera social, dentre elas a campanha eleitoral a cargos administrativos.

A nossa opc¢ao por discursos produzidos nesse espaco de interacdo se fundamenta
também na hipotese de que o tipo de interlocucéo ai estabelecido revela representacdes
politico-administrativas dos sujeitos em relagédo a universidade, muito mais do que
revelariam discursos produzidos em outras esferas discursivas, como aulas, comunicacdes
em eventos cientificos etc. Isto porque os sentidos que circulam nos debates de campanhas
eleitorais a cargos administrativos revelam explicitamente o jogo politico que se faz
dentro da universidade com influéncia daquele que se produz fora dela. O debate de
campanha, pela sua prépria natureza, revela o confronto de posicdes e interesses, de
disputa de projetos politicos.? Pode-se dizer que o debate de campanhas a cargos
administrativos se caracteriza pela presenca de uma pratica politica explicita, ao passo
que em outros discursos, ainda que orientado por interesses politicos, o locutor ndo se
coloca explicitamente na acéo politica.

Estamos considerando tais debates como politicos, ndo por entender que outros
discursos que se realizam em outras oportunidades, na universidade, deixam de ser
politicos e ideolégicos. Por exemplo, na sala de aula, promovem-se debates a partir de
temas especificos; nas assembléias, abre-se espaco para o debate sobre matérias de
interesse dos diversos segmentos que compdem a instituicdo universitaria (alunos,
professores e técnicos); em palestras, comunicacdes, seminarios etc., ha, geralmente,
momentos de debates sobre o tema em questédo. Realizando-se pela linguagem, néo
poderiam deixar de ser marcados social e ideologicamente como qualquer outro discurso.

2. O discurso politico

Osakabe (1979, p. 86), ao estabelecer uma distingdo entre discurso politico e
discurso teodrico, sugere que o “sujeito politico” estaria vinculado a um tipo de discurso
denominado pelo autor de “discurso politico militante”, ao passo que o “discurso
intelectual” se insere num quadro de significages vinculadas ao “discurso politico
tedrico”. Como adverte o autor, trata-se de um limite imposto pela propria convencao
assumida no ato da interlocucgédo, de modo que o discurso politico-tedrico, pressupondo
um ouvinte cuja caracteristica dominante € o pensamento, ndo ultrapassara explicitamente
esse dominio e se o fizer, se confundird com o préprio discurso politico-militante, traindo
aimagem inicialmente assumida.

Compartilhando esta assuncéo, com o referido autor, Coracini (1991) assinala que
a grande diferenca entre o discurso politico e o discurso cientifico esta no fato de que o
discurso politico se realiza pela anulacéo do adversario, ao passo que no discurso cientifico
se constata a concorréncia de diferentes paradigmas.

Admitimos tais postulados e com base neles estamos considerando o debate eleitoral
um género discursivo que se constitui como espaco de expressao de uma pratica politica
desenvolvida na universidade e pela universidade. Com isso nédo se quer dizer que o
discurso politico seja impermeavel a outros discursos. Como mostraremos nas analises,
embora o discurso politico se construa por um processo de monofonia, na medida em
que luta para calar o adversario, é possivel constatar, nesse jogo mesmo, a emergéncia
de outros discursos. I1sso nos leva admitir com Bakhtin (2000) que os discursos ndo se

2 Marques (1995), analisando discursos proferidos em uma disputa eleitoral para o cargo de
reitor de uma universidade, ja nos mostra como os discursos que se produzem nessa pratica
discursiva constituem os sujeitos da esfera administrativa.
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realizam na sua pureza homogénea, mas numa relacéo dial6gica com outros discursos ja
realizados e a se realizarem na cadeia discursiva. Mesmo admitindo que o0 processo
histdrico de consolidagdo de cada género especifico permite-lhe certas regularidades, é
preciso ter em conta que as suas configuracdes estdo sempre abertas a mudancas, a
entrecruzamentos, justamente porque o seu vinculo estreito com a historia obriga-lhe
esse movimento de consolidagdo e renovacéo.

Sendo assim, por um lado o género realiza um processo de estabilizacédo de formas
de interacdo em instancias de interlocucéo; por outro, pelo que contém de heterogéneo,
a vida do género discursivo esta sempre se renovando ou até mesmo se transformando
em outro género, dai porque nao seria produtivo considerar os géneros como uma
formatacéao rigida. Como constata Fairclough (1992, p. 162): “uma sociedade — ou uma
instituicdo particular ou dominio dentro dela—tem uma configuracgao particular de géneros
em relagdes particulares uns com os outros, constituindo um sistema. E, é claro, a
configuracgéo e o sistema estéo abertos a mudancas”.

3. Construindo imagens de competéncia administrativa

O discurso competente, segundo Chaui (1989), é aquele que pode ser proferido e
aceito como verdadeiro ou autorizado; é aquele discurso no qual a linguagem sofre uma
restricdo quanto a quem dizer, o que dizer, onde dizer e em que circunstancias dizer. E
o discurso instituido, “no qual os interlocutores ja foram previamente reconhecidos como
tendo o direito de falar e ouvir, e, enfim, no qual o contetido e a forma ja foram autorizados
segundo os canones da esfera de sua prépria competéncia” (CHAUI, 2003, p. 7).

A autora aponta como a regido onde melhor se pode alcancar a configuragdo do
discurso competente, o fendmeno histérico da burocratizacdo das sociedades
contemporéaneas e a idéia de ‘organizacdo’ que esta na base desse fen6meno. O fenémeno
da burocratizacao, distribuido em hierarquias institucionais, se realiza sob a égide da
idéia de ‘organizacdo’ que, a medida que as sociedades se complexificam, se impde
como se possuisse existéncia propria, num movimento que oculta a presenca do Estado
e ao mesmo tempo a viabiliza pelo ‘discurso da Organizacao’.

Nesse sentido, ‘burocracia’ e ‘organizacdo’ pressupdem a determinacdo da
existéncia de um sistema de autoridade fundado na hierarquia que se distribui sob a
forma de diferentes niveis de responsabilidade e de poder. Os discursos que circulam
nesses diferentes niveis da hierarquia institucional traduzem representacdes desses
lugares hierarquicos.

Se tomarmos a hierarquia universitaria como exemplo, basta pensarmos nas
distribui¢des de cargos que se atualizam através de ‘ritos enunciativos’ proprios e capazes
de conferir legitimidade administrativa. A imagem de competéncia administrativa se
constitui nesses espacos hierarquicos pela via da Organizacao burocratica.

A reflexao sobre a tematica da competéncia apresenta conseqiiéncias importantes
para a compreensédo do discurso que circula tanto em debates realizados em campanhas
eleitorais quanto em reunifes administrativas, na universidade —, como se pode observar
em Ribeiro (2005) —, posto que nessas duas situacdes de interacao é possivel constatar
representacGes de competéncia administrativa. No debate é preciso fazer crer que o
discurso proferido é aquele que a organizacéo precisa ver instituido e por isso mesmo, o
sujeito que enuncia luta para se fazer aceitar como competente.

Passaremos a analisar alguns recortes extraidos de debates politicos na
universidade.



150 - Representacdes construidas no debate politico

(1]

CR3- (...) porque o que determina a sobrevivéncia da universidade ndo
€ 0s recursos que elatem... é a necessidade social... a diferenca entre a
necessi/entre a necessidade social e 0 orcamento tem que ser buscada
com outros recursos (entre capitais)... da trabalho... isso exige
compromisso social e vocé tem que ter uma equipe arregacando as
mangas que V4 atras de recursos necessarios pra completar aquilo que
é demandado pela necessidade social... essa é uma maneira de
administrar... essa € aminha...

(1DR,, F4A, T4)*
[2]
CR- (...) caso eu seja eleito a reitor co/como se dard essa prioridade? de
varias maneiras... primeiro... a equipe que assumir comigo vai ter que
saber que néo pode pensar a Universidade Federal do Para a partir de
Belém... tem que pensar a partir do Estado inteiro portanto... é necessario
que o interior se traduza em politicas de vagas... (custo) financeiro...
custo pra... custo pra... pra... recursos materiais e equipamentos...

(1DR,, F4A, T4)

Os recortes [1] e [2] foram retirados de uma fala proferida por um candidato a
reitor, em campanha realizada em um campus universitario do interior do Estado do
Para. O candidato, com experiéncia administrativa em gestdo anterior, nessa mesma
universidade, apresenta a sua candidatura com base numa imagem de oposic¢édo a atual
administracdo. Inicia a situacéo de interlocucéo expondo seu programa de administracéo
a comunidade académica daquele campus, principalmente a alunos, cuja principal
reivindicagéo naquele momento era maior atengéo aos campi localizados no interior do
Estado, possivelmente porque desde a criacdo dos campi constroem-se representacées
de que os campi sofrem restricBes de varias ordens, principalmente financeiras, em
relacédo ao campus-sede, em Belém.

E possivel identificar no recorte [1], sintagmas (captac&o de recursos; necessidade
social; compromisso social), cujas significacbes parecem orientar a argumentacéo do
discurso da administracé@o universitaria. Nesse processo de nomeagdes, o locutor estabelece
um quadro de referéncias para os seus interlocutores e com ele procura interferir nas
decisdes dos mesmos, promovendo-os & aceitacdo do seu programa de trabalho e, por
conseguinte, ao ato de votar, passando, assim, do nivel da simples convic¢éo ao nivel da
acao (OSAKABE,1979). Esse conjunto lexical produz sentidos de um modelo ideal de
administracdo para a universidade.

Em [1], jogando com o interesse do ouvinte, o locutor sobrepfe “necessidade
social” a “recursos” necessarios a instituicao universitaria (porque o que determina a
sobrevivéncia da universidade nao é os recursos que ela tem... é a necessidade social.).
Com isso, faz-se pressupor que a universidade néo deve desenvolver as a¢des que lhe
sdo concernentes, apenas pautada na quantidade de recursos existentes, mas, sobretudo,
na necessidade social. Esse jogo lingtistico-discursivo nos remete a distincao feita por
Wolff (1993) entre “necessidade social” e “demanda social”. O autor parte da elaboragéao
de Marx sobre necessidade social e postula que necessidade humana ou social € uma
caréncia, uma falta material ou social, ao passo que demanda efetiva ou de mercado é
uma necessidade que encontra um canal de expresséo organizada®.

3 CR corresponde a candidato a reitor; CC, candidato/candidata a coordenador/coordenadora.

4 Indicagbes que correspondem a: primeiro debate entre um candidato a reitor e a comunidade
académica (1DR,); primeiro debate realizado entre trés candidatos a coordenagéo de um
campus e a comunidade académica (1DC,); segundo debate realizado entre duas candidatas a
coordenacéo de um campus e a comunidade académica (2DC)) .

5 Uma discussdo mais aprofundada sobre a questéo, veja em Wolff (1993).
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A recorréncia a distincao estabelecida por Wolff (op. cit.) nos orienta a observar, no
discurso do candidato a reitor, o jogo argumentativo implicado no procedimento discursivo
em que o enunciado primeiro nega o fato de os ‘recursos’ serem determinantes na vida
da IU (porque o gue determina a sobrevivéncia da universidade ndo é os recursos que
ela tem) e o enunciado seguinte (é a necessidade social...) em que afirma ser a
‘necessidade social’ determinante para a vida universitaria.

Nesse jogo de significacfes (recursos e necessidade social), pde-se em questédo
um dos dilemas que a universidade contemporanea enfrenta: a necessidade social (Quase
sempre confundida com demanda social) e a escassez ou falta de recursos. No entanto,
num jogo de forcas politicas, sobrepor ‘necessidade social’ a ‘recursos’ apresenta-se
como uma estratégia através da qual o candidato ‘desenha’ para si uma imagem de
administrador que parte das necessidades e com elas vai em busca de recursos, e ndo do
administrador que toma os recursos disponiveis e os distribui.

Se ‘recursos financeiros’ ndo é o que determina a sobrevivéncia da universidade,
mas a ‘necessidade social’, é possivel pensar que, para atender as necessidades sociais,
a competéncia administrativa — no que tange a captacao de recursos — se impde como
atributo necessario ao administrador competente. Essa compreensao se fundamenta no
recorte [1] em que, num jogo de antecipacgédo as representagfes do seu interlocutor, o
locutor explicita como deve ser preenchida a lacuna entre a necessidade social e a falta
de recursos por que passa a lU: os recursos devem ser buscados fora da universidade (a
diferenca entre a necess/entre a necessidade social e o orcamento tem que ser buscada
com outros recursos (entre capitais...). E justamente nessa passagem que se pode
depreender a construcéo de uma representacdo de administrador competente. O desafio
maior ndo esta em enfrentar a caréncia de recursos por que passa a universidade, nos
dias atuais, mas em ‘saber’ buscar esses recursos fora do ambito do Estado. Chaui (2003)
assevera que o discurso do poder e o discurso do saber ndo sdo dois discursos competentes
distintos, mas um Unico discurso dotado de duas faces, ou seja, duas modalidades de
competéncia: aquela que é conferida pela ocupacédo de cargos e fungbes por ‘homens
determinados’ e aquela que se revela pelo dominio de um conhecimento especifico, pelo
prestigio conferido ao conhecimento. Assim, nesse discurso, a falta de recursos pode ser
superada se a frente da |U ha um administrador que ‘conhece’ e ‘sabe’ captar recursos
para garantir a vida da universidade.

As modalizagBes dednticas (tem que ser buscada, tem que ter uma tarefa) impdem
duplamente: ao locutor que deve agir de acordo com um modelo de administrador
competente e ao interlocutor a quem resta aceitar essa verdade. Essas acbes que se
produzem com a linguagem se refletem num conjunto de palavras cuja significacéo
oscila entre compromisso com a sociedade e disponibilidade para ir a busca de recursos
financeiros, o que pode ser traduzido, em Ultima andlise, em “competéncia administrativa”
para atender as necessidades sociais da instituicao.

A expressao: datrabalho... reforca esta compreenséo, na medida em que sugere a
dimensdo dessas acdes, ou seja, ndo é tarefa para qualquer um empreender: isso exige
compromisso social e vocé tem que ter uma equipe arregacando as mangas que va
atras de recursos necessarios pra completar aquilo que é demandado pela necessidade
social. A imagem de competéncia administrativa também é produzida pela metafora
arregacando as mangas, metafora que pode ser traduzida por “garra’, ‘iniciativa
individual’, ‘trabalho’, enfim, numa Unica palavra, competéncia.

Assim, com base em representacdes de administracdo delineadas para si e para o
outro, o candidato estabelece um quadro de referéncia: ‘Essa é uma maneira de
administrar... Essa é a minha... Por esse recurso argumentativo o sujeito, jogando com a
representacdo que supostamente o interlocutor tem de administragcdo, com ela se
compromete e compromete o interlocutor. Ao definir primeiro uma maneira de administrar
para depois colocar-se neste quadro (essa € a minha...), o locutor constréi uma definicao
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aceitavel, ‘neutra’ e compartilhada: uma definicdo que deveria ser e valer para todos,
assumindo-se, em Ultima analise, executor desse modo de administrar.

O recorte [2] vai na mesma diregdo de sentidos depreendidos da analise anterior.
Nele identificamos o agenciamento de recursos expressivos que também sustentam uma
imagem de administracdo competente. No entanto, se estabelecermos relacdes entre os
campos lexicais empregados nos recortes [1] e [2], € possivel admitir que de um recorte
a outro ha uma gradacéao de sentidos, ou seja, um trabalho de fechamento de sentidos
que vai de significacdes mais abstratas a significa¢cdes mais concretas, configurando-se
como um trabalho linguistico do sujeito, mediado por orientac@es sécio-iedoldgicas.

Se no recorte [1], as imagens pressupostas no interlocutor orientam o locutor a
produzir sentidos mais amplos de competéncia administrativa (captagéo de recursos,
necessidade social, compromisso social), no segmento [2] estreitam-se sentidos em dire¢éo
a objetos ou acdes concretas (recursos materiais, politicas de vagas, equipamentos),
que se traduzem em metas especificas a serem cumpridas, evidenciando-se, nesse
processo, um trabalho de objetivacdo do discurso em direcdo ao desejo do outro. O que
em [1] ganha amplitude sob a rubrica de necessidade social, em [2] se objetiva em acdes
que sdo objeto de reivindicacao do interlocutor: vagas (para os quadros docente, discente
e administrativo da universidade), recursos materiais, equipamentos.

No recorte [3], extraido da mesma situagdo descrita para os recortes [1] e [2],
observa-se como a representacédo de competéncia administrativa se revela no debate que
ainstituicdo trava com as parcerias. Numa conjuntura politico-econémica em que o Estado
restringe consideravelmente as suas ac¢des sociais, o discurso competente se sustenta na
capacidade que as instituicdes devem ter para estabelecer parcerias.

[3]
CR- (...) mesmo porque a consolidagdo dos cursos regulares que s6 pode
se dar com a criagdo de corpos docentes cada vez mais em quantidade
e em qualidade potencializa ainda mais a capacidade de ampliar os
cursos intervalares (...) entdo onde esta a contradi¢do?... uma coisa
reforga a outra e ndo tem que ser eliminar uma coisa elimina a outra...
eu nao vejo contradi¢ao nisso... pelo contrario né... agora o problema é
que... 0s recursos que tém que ser financiados se deixou de captar... e
tem como ser captado num programa de alianca ampla entre o esfor¢co
de pessoas grandes que tém responsabilidade social... reitor... secretario
estadual de educacéo... os prefeitos e secretarios municipais de
educacéo... (...)

(1DR, F4A, T4)

E preciso observar que o debate, situado no dominio discurso politico, ndo joga
apenas com a defesa de um programa de governo, de administracdo, mas, sobretudo
com a capacidade politica de administrar um tal projeto de trabalho.

Depreende-se um discurso que, por um lado, apdia-se na defesa de que a
universidade deve procurar financiamentos fora de seus muros como forma de garantir a
sua sobrevivéncia, por isso mesmo os recursos tém que ser financiados. Essa seqiiéncia
linglistica funciona como uma estratégia discursiva, através da qual se estabelece uma
obrigatoriedade de parcerias com outros agentes nominados por duas vezes na sequéncia
discursiva. Por outro lado, apresenta-se como um problema o fato de se ter deixado de
captar tais recursos: ‘se deixou de captar’ (0s recursos que tém que ser financiados se
deixou de captar), sugerindo, assim, que os recursos ja foram captados um dia, sem que
o sujeito dessa acao seja explicitado.

No entanto, considerando ser esse um discurso de campanha eleitoral, cujo
candidato — com experiéncias administrativas anteriores nessa mesma instituigéo — tem
como adversaria a atual administracéo dessa instituicéo, o jogo argumentativo constroéi
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representacdes de que o entdo reitor ndo foi suficientemente competente porque
interrompeu (...se deixou-se de captar) um processo de financiamento com recursos
externos, o que se apresenta como um problema, em termos de avancgo para a
universidade, numa época em que os financiamentos externos séo vistos como solucgdes
para um orcamento insuficiente.

Também no recorte [3], o candidato defende uma politica de ampliacao de cursos,
no interior do Estado, e essa defesa é feita através da anulacéo de outros discursos
contrarios a essa posicdo, o que se evidencia pela mobilizacdo de uma voz polifénica
(...entdo onde esta a contradicao?... pelo contrério... né?...), e na seqliéncia discursiva
(agora o problema é que... os recursos que tém que ser financiados se deixou de
captar...).

O locutor joga com a representacéo de que sua proposta € a mais viavel e de que
quem a defende tem competéncia suficiente para atrair recursos para a instituicdo. Os
recursos existem, mas é necessario que quem administra tenha competéncia suficiente,
tenha responsabilidade social, tenha grandeza para um programa de alianga ampla
entre o esforco de ‘pessoas grandes’. A anulagdo do outro se realiza justamente pela
implicitacdo de sua incapacidade e de sua falta de “grandeza” politica (isto &, prestigio
e peso politico entre outros parceiros) para obter recursos para a instituicao, acdo que o
locutor-candidato se disp8e a implementar, agédo que ja existiu no passado, num tempo
em que o locutor fez parte da administragéo.

Mas como nesse jogo € necessario que se leve em conta uma concepcgéo de
interlocutor, falar de parcerias exige certa cautela. Embora as bases argumentativas do
recorte [3] orientem o interlocutor a entender/aceitar a necessidade de se buscar nas
parcerias, através de convénios e financiamentos, a superacéo das dificuldades enfrentadas
pela universidade e, sobretudo, a necessidade de um administrador capaz de articular
parcerias, € preciso convocar e impedir, a0 mesmo tempo, um outro discurso a que também
€ preciso se contrapor, que poderia ser desenhado a partir da subordinacéo da instituicéo
universitaria ao mercado que garante os recursos. Em certo sentido, ao defender parcerias,
o candidato também precisa evitar a compreensao de que ele estaria defendendo um
modelo de universidade subordinado a orientagfes externas a propria instituicao.

Como estratégia, outra voz precisa ser convocada para preencher, no discurso,
lacunas que poderiam levar o interlocutor a questionar sobre 0s riscos que a universidade
enfrenta, no que se refere a sua autonomia, por exemplo, quando se fala em estabelecer
parcerias com outras instituicoes.

O discurso que se delineia nos recortes [4] e [5], parece orientar sentidos nessa
direcdo: evitar que o interlocutor coloque em questédo as formas de “aliancas” (“alian¢a”
produz uma ambiguidade, podendo significar ‘pacto provisorio’ ou pacto ad &ternum)
estabelecidas entre a universidade e outros parceiros que possam colocar em risco a
autonomia da propria universidade. Os recortes [4] e [5], extraidos da mesma situagao
de interacéo a que pertencem [1], [2] e [3], funcionam como uma forma de precaucao
contra esse tipo de acusacgéo e, desse modo, busca diluir sentidos para minimizar
conflitos.

[4]
CR-(...) ent&o... ndo tem... vocé tem que captar recursos com projetos
sérios... com programas sérios... com propostas sérias... e tem parceiros
(tem que vir outros) parceiros... né€?... 0s recursos existem e ndo se iludam
0S recursos existem... entéo tem que recuperar tudo isso... tem que agir
dessa maneira...

(1DR, F4A, T4)
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[5]
CR- (...) mas tem que saber que projeto que vai porque tém que ser
projetos bem claros... sabe... e fazer com que os campi sejam
representados dentro dos conselhos superiores da universidade onde se
discute orgamento por exemplo... onde se discute vaga... onde se discute
a politica administrativa e a politica académica universitaria... e
fazendo isso que/porque valoriza o programa e € assim que que eu
penso fazer pra valorizar o programa de interiorizacao.

(1DR, F4A, T4)

Em [4], o locutor reafirma a necessidade de captacdo de recursos com ‘projetos
sérios’, ‘programas sérios’, ‘propostas sérias’. Nessa seqliéncia enunciativa, o qualificador
“sério” constitui um procedimento argumentativo através do qual o locutor joga com
valores positivos. Particularizar projetos, programas e propostas com ‘sérios’, significa
dizer que ndo se trata de qualquer programa. A sequéncia lexical (projetos, programas,
propostas) serve de base para a repeticdo do qualificador “sério” — procedimento
discursivo que opera com um conceito difuso — seriedade — e impede qualquer
questionamento em relacdo aos convénios estabelecidos entre universidade e outras
instituicdes, pois nao se trata de qualquer parceiro, mas de parceiros também eles sérios.
Lembremos que no recorte [3] esta qualificagdo ja tinha sido antecipada (num programa
de alianca ampla entre o esfor¢o de pessoas grandes que tém responsabilidade social...
reitor... secretario estadual de educacdao... os prefeitos e secretarios municipais de
educacao...).

Seguindo o mesmo direcionamento argumentativo, em [5], “projetos” é qualificado
por “claros” acompanhado do intensificador “bem”, o que reafirma a nossa leitura em
relacdo ao recorte [4]. O sintagma projetos bem claros pode ser traduzido em projetos
que tenham explicitado o papel de cada parceiro, com vistas a ndo comprometer, em
absoluto, certos principios de autonomia da universidade, e isso pode ser garantido
através de representacdes dos segmentos universitarios nos conselhos universitarios (e
fazer com que os campi sejam representados dentro dos conselhos). Configura-se, assim,
um jogo de antecipacéo das imagens do interlocutor: afinal, como definir projetos “bem
claros”? Da pergunta ndo formulada advém a resposta: os 6rgdos colegiados com
representacdo dos campi do interior (portanto com representacfes dos interlocutores
presentes). Nessa partilha de poder entram em jogo representacdes do locutor: um
trabalho de desconstrucao de criticas a obtencao de recursos externos pela garantia de
seriedade e clareza definida em érgéo colegiado com a presenca, a representacéo dos
interlocutores.

Nos recortes de [1] a [5] centramos a andlise no quadro de imagens que o sujeito
projeta de si no jogo argumentativo da disputa eleitoral. No proximo item, procuraremos
mostrar o jogo de vozes na disputa pelo cargo, o que implica, paradoxalmente, na
emergéncia de vozes e na tentativa de contencao de vozes.

4. Outros sentidos em jogo: a construgdo da polémica

Maingueneau (1984), tomando por base o primado do interdiscurso, ou seja, a
nocédo de que todo discurso se constitui de um trabalho sobre outros discursos, postula
que cada discurso constréi sua identidade na polémica constitutiva com outros discursos.
Toda enunciacao se constrdi segundo suas proprias regras, as quais se definem pela
interincompreenséo dos sentidos do enunciado do outro, de modo que cada discurso é
delimitado por um quadro semantico que, num mesmo movimento, constroi as categorias
semanticas aceitaveis, reivindicadas para aquele discurso e as inaceitaveis, projetadas
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no discurso do outro como negativas. Para constituir e preservar sua identidade, o discurso
nédo pode ser interpretado com a seméantica do outro como tal, mas apenas no simulacro
que o discurso interpretante faz do discurso interpretado. A traducdo de um discurso
pelas grades semanticas do discurso do outro, segundo Maingueneau (1984), € um
mecanismo regular e necessario a constituigao de todo discurso. Nesse sentido, é ilusério
falar de discurso polémico e de discurso ndo-polémico.

Se pensarmos no dialogismo como condicao de possibilidade de qualquer discurso,
como postula Bakhtin, poder-se-ia dizer que ha discursos que se fundam em controvérsias
explicitas (“dialogismo mostrado®”, conforme Maingueneau (1987)), e outros discursos
cujo antagonismo nao é explicitado. O discurso polémico é, portanto, uma modalidade
do dialogismo.

Sendo assim, considerar como traco do género debate politico a polémica, ndo
implica a pensar na existéncia de discursos isentos de polémica, mas a reconhecer que
o debate politico se constroi sobre uma polémica explicita, sobre temas de controvérsia,
sobre a refutacdo e eliminacéo do discurso do outro. Diferentemente de discursos que
convocam a pluralidade discursiva, o debate s6 pode funcionar reivindicando o monopélio
da legitimidade, ou seja, constroi-se com base na anulagdo de outro discurso com que
concorre, embora dele se alimente para constituir-se. Assim, passaremos a analise dos
recortes [6] e [7], verificando como funciona a argumentacéo no debate politico, no que
tange arefutacao, a desqualificacdo do adversario, ou, seja como funciona o trabalho de
apagamento do discurso do outro para fazer sobrepor o discurso do mesmo, considerando,
nesse sentido, que “as controvérsias giram, em geral, obstinadamente, em torno de alguns
pontos, deixando na sombra zonas imensas (MAINGUENEAU, 1987, p. 124)”.

4.1. Processos de refutacdo do outro

Tomamos como pressuposto, para nossas analises, 0 jogo de representactes
positivas que cada um dos locutores desenha para si e a mobilizagédo de imagens negativas
para o outro.

Os recortes [6] e [7] representam, respectivamente, as falas de duas candidatas
(CC1leCC2)emdisputaacoordenacdo de um mesmo campus universitario. As candidatas
ja haviam participado de um primeiro debate que contou com a presenca de trés
candidatos, sendo que ao final do debate um dos candidatos desistiu da candidatura. Os
recortes [6] e [7] foram produzidos num momento inicial previamente estabelecido para
que as candidatas expusessem suas plataformas de trabalho.

Analisando os dois recortes, na sequéncia em que foram produzidos, e considerando
o debate anterior ocorrido entre as mesmas candidatas, podemos dizer que o recorte [6]
constitui uma réplica explicita a outros discursos produzidos durante a campanha, assim
como o recorte [7] constitui uma resposta explicitamente refutativa ao discurso produzido
no recorte [6]. Como se pode depreender do jogo argumentativo, a relacéo nédo € apenas
entre locutor e objeto do discurso, mas também entre interlocutores, e seus discursos
trazem em sua configuragdo as marcas da disputa.

(6]

CC1- (...) a disputa pela coordenagdo desse campus significa que (
)... significa principalmente que nds enxerguemos muito além desse
momento histérico... muito além da disputa nesse momento H. e J...
muito além do pensamento 0 meu curso quer isso... meu curso quer
aquilo... a gente precisa se enxergar como universidade com um papel

6 Ancorado no dialogismo bakhtiniano, Maingueneau (op. cit.) estabelece dois tipos de
dialogismo: o dialogismo constitutivo e o dialogismo mostrado.
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histérico nesta regido Sul e Sudeste... um papel histérico nesse Estado...
na Amazodnia... € preciso achar o nosso papel nessas relagdes historicas...
precisa saber pra onde nés vamos porgue do contrario o que acontecera
€ que nés nos devoraremos mutuamente aqui internamente... gastaremos
nossas forcas todas nas discussfes... nas picuinhas... nos desejos
individuais... do que cada um quer pra si... pra sua cadeira... pro seu
local... pro seu curso... e vamos esquecer do que esperam la fora... do
que a sociedade espera de nds porque paga pra que nds estejamos aqui
e paga caro... nao esquegamos... paga MUIto caro... entdo eu quero s6
dar essal/essa introducao até porque o debate posteriormente puxara
muitas outras questdes que sado do interesse de vocés... muito obrigada
nesse inicio de conversa...

(2DC, F18A,T19)

[7]

CC2- (...) eu venho aqui pra falar de propostas com certeza mas eu
gostaria de até com/comentar um pouquinho o questionamento da
professora H...

()
porque eu nédo entendo professora H. como candidatas né?... ndo é
candidata J. e H... sdo propostas de gestdo totalmente diferentes...
uma forma de gestdo que vai ser contemplada por a senhora e uma
forma de gest&o que nds vamos contemplar... entdo ndo é uma questdo
pessoal... ndo é uma questao de picuinha de cursos... de forma nenhuma
né?... é forma mesmo de gestdo... é proposta de gestao... é proposta de
administragdo... nesse sentido n&o ha discriminagéo a curso nenhum...
né?... nem como se beneficiar curso nenhum ja que a administracao é
pro Campus Sul e Sudeste do Para e ndo so pro curso A de tal nucleo
né’...

(2DC, F18A, T19)

O recorte [7], proferido por CC1, desloca a discussédo para o terreno externo,
remetendo a valores para a universidade, para a sociedade. Sdo valores que transcendem
interesses imediatos de disputa eleitoral (muito além da disputa nesse momento H. e
J.), dando a esta um sentido quase transcendental.

Neste recorte discursivo, a expressao “muito além”, trés vezes repetida, reduz o
discurso do adversario a seu simulacro porque o restringe ao que é inferior, expressamente
condenado e desqualificado (discussdes... picuinhas... desejos individuais...). Pelo
contraponto a este simulacro, o discurso proprio se constréi pela remessa ao nao
especificado, assumido com se definido e especificado por todos e para todos (...0 que a
sociedade espera de nos...), a0 mesmo tempo em que apela para a cobranca moral de
um fazer adequado ao que é dado como definido ao remeter a questéo do financiamento
social da universidade. Note-se que “o que a sociedade espera” traduz como definido o
que antes era apresentado como algo a ser definido (precisa se enxergar como
universidade com um papel histérico nesta regido Sul e Sudeste... um papel histérico
nesse Estado... na Amazonia... € preciso achar o nosso papel nessas relacdes histéricas...
precisa saber pra onde nés vamos...).

Observa-se, que no discurso de CC1, o processo de refutacdo do discurso da
adversaria é escamoteado por uma estratégia de envolvimento em que o interlocutor é
constituido parceiro, é elevado a uma posi¢éo de decisdo. Como observa Osakabe (1979),
0 ouvinte é considerado em sintonia com a prépria imagem assumida pelo locutor. A
identificacdo entre locutora e interlocutores na enunciagéo de CC1 é marcada por ‘nos’,
‘nosso’, ‘a gente’, procedimento através do qual o locutor expande o seu circulo de
atuacéo e o efeito produzido é o de aproximacéo entre locutor e interlocutor.
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Estabelecido o quadro de aproximacao, estdo criadas as condic¢des para o locutor
encaminhar sentidos orientados pela posi¢do que ocupa. A desqualificagdo do outro —
sob a capa de valores universais — constitui uma estratégia a qual CC1 recorre para obter
a concordancia do ouvinte. Assim, o apelo de CC1, como estratégia de enredamento do
outro, é feito com base em valores que envolvem a idéia de papel da universidade no
Estado, na regido (...a gente precisa se enxergar como universidade com um papel
historico nesta regido sul e sudeste... um papel historico nesse Estado... na Amazénia...).

Mas é interessante observar que o apelo a esses valores faz emergir sentidos de
refutacéo do outro. Com efeito, o enunciado: muito além do pensamento 0 meu curso
quer isso... meu curso quer aquilo... € um discurso convocado para, sub-repticiamente
ser contraposto. Para isso, CC1 recorre a certas estratégias discursivas, por exemplo, no
enunciado acima ndo se explicita a quem se atribui a responsabilidade desse dizer:...
Meu curso quer isso... meu curso quer aquilo, o que ndo impede que a adversaria o
reconheca como um discurso a ela imputado, tanto € que o retoma como objeto de polémica,
no re corte [7].

CC1 estabelece com o ouvinte um discurso cujo tom propde um foco: as questdes
amplas, reduzindo todas as outras a ‘picuinhas’. Por esse recurso, a locutora desqualifica
um discurso que se atenha aos interesses imediatos dos interlocutores (e eleitores),
propondo a discusséo de grandes temas (estes que estariam “muito além”), mas sabe
que ao desqualificar o discurso do outro, por esta via também desqualifica os “interesses”
de seus interlocutores imediatos (eleitores). Desse modo, a estratégia posta em
funcionamento apresenta para a locutora um paradoxo para o qual constréi uma saida ao
separar eu/vocés no final da locucdo (o debate posteriormente puxard muitas outras
questdes que sdo do interesse de vocés...) em que agora o0s interesses imediatos seréo
postos pelo “vocés”, dentro do quadro amplo desenhado pelo “eu” no inicio do debate.
Por essa manobra discursiva procura apagar o paradoxo entre o geral e o particular
produzido pela proposta de foco do debate.

O discurso produzido em [7], por sua vez, configura-se explicitamente como um
contradiscurso ao discurso produzido em [6]. Enquanto o discurso proferido por CC1 se
constroi sobre a atenuacdo ou escamoteamento da polémica interna, o de CC2,
explicitamente, delimita fronteiras, p6e em cena a controvérsia, refutando a adversaria.
Para explicitar a controvérsia explicita entre os dois discursos, estabelecemos pares de
enunciados extraidos dos recortes [6] e [7] e procuraremos mostrar como a partir do
dialogismo mostrado o discurso proferido por CC2 instaura a polémica em relacdo ao
discurso de CC1.

[a6]

CC1- ...significa principalmente que nds enxerguemos muito além
desse momento histérico... muito além da disputa J. H.

[a7]

CC2- ... ndo é candidata J e H... sdo propostas de gestdo totalmente
diferentes... uma forma de gestdo que vai ser contemplada por a
senhora e uma forma de gestdo que nés vamos contemplatr...

[b6]

CC1- ... gastaremos nossas forgas todas nas discussées... nas
picuinhas... nos desejos individuais... do que cada um quer pra si...
pra sua cadeira... pro seu local... pro seu curso...

[b7]

CC2- ... entdo ndo é uma questdo pessoal... ndo é uma questdo de
picuinha de cursos... de forma nenhuma né?... é forma mesmo de
gestdo... € proposta de gestdo... € proposta de administragdo... nesse
sentido ndo ha discriminacdo a curso nenhum... né?... nem como



158 - Representacdes construidas no debate politico

beneficiar curso nenhum ja que a administracéo é pro campus Sul e
Sudeste do Para e ndo sé pro curso A de tal nacleo né?...

Como observa Maingueneau (1984), quando ha posicdes discursivas opostas, um
discurso se posiciona, ora como discurso-agente, ora como discurso-paciente. O discurso
agente € aquele que se encontra em posicdo de tradutor e discurso paciente aquele que
é traduzido (MAINGUENEAU, op. cit., p. 110).

O discurso de CC2, construido como se fora discurso paciente do discurso anterior
de CCl1, se constitui explicitamente de refutagfes ao discurso que o antecedeu. Ao mesmo
tempo que se constitui como discurso criticado que reage, constroi o simulacro sobre seu
outro, atribuindo-lhe sentidos por ele evitados; por exemplo, ao tomar a disputa entre J.
e H. como nao pessoal, da a entender que o outro discurso reduzira a disputa a uma
questdo entre pessoas, precisamente o inverso do sentido almejado pelo discurso de
CC1.

Por outro lado, embora o discurso de CC1 ndo contenha ataque explicito, ele também
traz ecos de uma discursividade que em si sdo suficientes para que CC2 identifique
neste discurso sentidos que se transformam em objeto de questionamento, que, por sua
vez, se traduzem em contrapalavras de natureza polémica. Ou seja, ainda que o discurso
de CC1 contenha estratégias discursivas de escamoteamento da polémica proépria dos
debates politicos, o seu discurso em si se constitui como réplica a um discurso que o
antecede e no qual se ancora o discurso da adversaria. Significa dizer que:

O préprio locutor como tal é, em certo grau, um respondente, pois hao é
o primeiro locutor, que rompe pela primeira vez o eterno siléncio de um
mundo mudo, e pressupde ndo s6 a existéncia do sistema da lingua que
utiliza, mas também a existéncia de enunciados anteriores —emanentes
dele mesmo ou do outro — aos quais seu enunciado esta vinculado por
algum tipo de relagdo (fundamenta-se neles, polemiza com eles) (...)
(Bakhtin, 2003, p. 291).

Atendo-nos ao primeiro par de enunciados, observamos que todos os atos refutativos
do discurso da CC2 sédo estruturados sob formas negativas (ndo, nenhum, nem),
configurando-se na textualidade discursiva como a negacéao da fala do outro. Enquanto,
estrategicamente, CC1 apela para que aguele momento seja visto para além da disputa
eleitoral (...muito além da disputa J. H... ), CC2 refuta essa posicdo e marca, em seu
discurso, a diferenca, com base na negacéo e na assercao (ndo é candidata J e H... sdo
propostas de gestdo totalmente diferentes...), ou seja, utiliza-se das palavras de CC1,
nega os sentidos produzidos e constroéi a identidade de seu discurso.

A mesma elaboracgédo ocorre no segundo par de enunciados: o que é enunciado por
CC1 como “picuinha”, “desejos individuais” de um curso, é frontalmente refutado por
CC2 pela negacéo e pela afirmacao (ndo é uma questdo pessoal... ndo é uma questao
de picuinha de cursos(...) nem como beneficiar curso nenhum ... é forma mesmo de
gestao... é proposta de gestéo... € proposta de administragdo...). Observe que o operador
mesmo intensifica o processo de desqualificagdo, delimitando discursivamente onde reside
a diferenca que o discurso de CC2 procura assinalar em relacdo ao discurso de CC1.
Como se pode ver, o discurso de CC2 se alimenta diretamente do discurso de CC1, para
refuta-lo e desqualificar o adversario. Esse trabalho discursivo coloca em cena as relagdes
de forca que permeiam todo o debate, delimitando o campo da sua candidatura para o
ouvinte e, assim, o discurso de CC2 polemiza o jogo proposto por CC1, procurando
trazer a questdo para os projetos de administracéo, de gestéo. Estes dois itens lexicais
se associam a questédo da competéncia e do discurso competente de que muito bem fala
Chaui (1989).
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4.2. A refutacéo sob a capa do acordo parcial

Podemos considerar ainda como um traco do debate politico a polémica que se
efetiva por um jogo de acordo parcial em relacdo ao discurso do outro. E o que podemos
observar no recorte [8], extraido do mesmo debate, proferido por CC2.

[08]
CC2- (... ) claro que a gente respeita né?... viu professora H. nds
respeitamos a histéria que esse campus vem desenvolvendo nesses
ultimos oito anos ... claro que nés respeitamos... entendemos 0s pontos
positivos e elogiamos o0s pontos positivos que ha... mas a gente acha
que o momento agora é de ultrapassar essas barreiras é de ir além né?...
e é nesse sentido que a gente tem propostas especificas de curso... tem
propostas gerais... tem propostas de funcionamento né?... propostas
administrativas...

(2DC,, F18A, T19)

A modalizacao desse discurso mobiliza uma memoéria discursiva, trazendo um
passado recente, ou seja, um debate anterior a esse, ocorrido entre as duas candidatas,
em que CC1 acusou CC2 e seu grupo de fazerem uma campanha de negacao da historia
do campus. Este imbricamento de sentidos que circulam numa campanha pode ser atestado
na fala de um professor em apoio a candidatura de CC1, num debate anterior: “...e esse
campus € o pior campus?.. é... isso € muito triste... eu fico triste porque nos estamos
dizendo... n6s estamos tentando jogar pa de cal... abrindo a cova na nossa historia ...
na nossa tradicdo que é a tradicdo desse campus...”

O recorte [8] se configura como um “gesto” de concordancia parcial, que revela
um forte mecanismo de envolvimento do outro na trama discursiva. Por esse gesto o
adversario é convocado a aceitar o argumento do adversario sem contudo excluir o que
€ objeto de polémica. Um indicio desse jogo de “trapacas” é sugerido pelo enunciado:
claro que nés respeitamos a histéria desse campus, elogiamos os pontos positivos, em
que o modalizador ‘claro’ introduz no discurso uma voz polifénica através da qual CC2
refuta o discurso a ela imputado, segundo o qual CC2 e seu grupo ndo reconhece a
histéria de luta do campus, na qual CC1 e seu grupo se inclui.

Mas essa estratégia de acordo se rompe na medida em que CC2 adota outra
orientagcdo argumentativa evidenciada pelo operador “mas” (mas a gente acha que o
momento agora é de ultrapassar essas barreiras é de ir além né?...). Na verdade, € essa
a direcdo argumentativa que molda todo o projeto discursivo da locutora. O acordo parcial
engendrado é tdo somente um ‘passo’ provisorio, uma manobra discursiva para construir
as bases da refutacéo do discurso da adversaria. Funciona como um ato de preparagao
para o passo seguinte, em que a palavra do outro (adversario) sera desqualificada.

Como se pode observar, o debate politico tem como base a polémica, a negagao do
outro, ainda que se alimente do discurso do outro para construir sua identidade.

5. Conclusao

Das analises acima, é possivel depreender o seguinte quadro de representacoes:
i) a universidade, para manter-se relevante face as novas exigéncias, precisa estabelecer
novos parceiros; no entanto, ha perigos politicos nestas parcerias e para evita-los o
locutor convoca os interlocutores que através de representacéo garantirdo seriedade e
clareza; ii) um projeto de universidade assim fortalecido requer a presenca de
administradores com a competéncia exigida por esse novo modelo, ou seja,
administradores capazes e dispostos a enfrentar novos tipos de rela¢gBes entre a
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universidade e outras instituicdes. Ao mesmo tempo em que traca para o interlocutor
uma referéncia de um novo modelo de universidade, e por conseguinte de administracao,
o locutor busca a adesao a imagem construida de si mesmo como competente para realizar
esta transicao.

As analises ainda nos déo a nocéo de que o debate politico parece ser a instancia
enunciativa onde se explicita a polaridade de discursos. Os sujeitos se encontram em
competicdo declarada, a qual aparece marcada na materialidade do discurso. Nesse
espaco de interacdo — talvez mais do que em outros géneros discursivos produzidos na
universidade - os sentidos que circulam na e sobre a universidade sdo construidos por
um trabalho de negacao de outros dizeres, produzindo o apagamento de outras vozes e,
paradoxalmente, por esse mesmo recurso, possibilita-se o aparecimento das vozes
negadas. Nessa relacdo de alteridade constitutiva, coloca-se em cena o jogo de poder
presente nas praticas politicas estabelecidas na universidade.
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