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INTRODUCAO

No. que transforma a natureza, no processo de producdo e reprodu¢ao
de suas condigdes materiais de vida, o homem transforma a sua propria natu-
reza.

O tipo de transformacdo imprimida a natureza do homem ¢é condiciona-
do pelas relagdes de producdo e pelas forgas produtivas que caracterizam o
processo de produgdo social considerado. O que o homem ¢, coincide com o
que ele produz ¢ como produz (cf. Marx/Engels, 1979 : 28).

Na sociedade capitalista, a produgfo pressupde a contraposicdo ao tra-
balhador das condiges objetivas de trabalho. O trabalhador é submetido a
condi¢Ges de trabalho que aceleram e antecipam o desgaste de sua forca de
trabalho. O trabalho industrial capitalista, dadas as relagdes de interesse que o
impulsiona-nos niveis econdmico, social e politico —, é organizado de tal for-
ma que, em lugar de ser ajustado ds condigdes psico-fisicas do trabalhador, ao
contrdrio, tenta adaptar o trabalhador as condigbes de trabalho. '

O trabalho industrial capitalista, no que submete o trabalhador 4 pro-
dugdo do lucro e aos interesses politico-sociais da classe capitalista, transfor-
ma-0 numa peca das condicGes de trabalho. Esta é a condicdo geral de traba-
Tho para a classe trabalhadora. Como se manifestam, porém, as condi¢Ges de
trabalho no trabalhador singular?

ARRAZOADO METODOLOGICO

Através do materialismo historico, Marx nos legou um referencial meto-
doldgico que nos permite desvendar a esséncia do homem, ou o complexo de
relagGes sociais no qual estd envolvido.

Marx estuda o homem concreto, enquanto membro de uma determina-
da classe social. O homem concreto, é resultado de miiltiplas determinacgdes,
enraizadas na estrutura econdmica da sociedade.

O homem nfo é apenas resultado; ele também & produtor das relacGes
que mantém. Ele é um sujeito-objeto complexo e sua complexidade reside no
fato dele encerrar diversas esséncias que se imbricam e entram em conflito
(Lefebvre 1972: 168).
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As relacdes sociais que envolvem o individuo ndo se esgotam na base
seemomica. Além das relagGes sociais de produgdo que definem a posigo do
“mdwiduo na sociedade (em relagdo 2 propriedade dos bens de produgdo), o
m&widuo desenvolve outras relagdes sociais que extrapolam a esfera do eco-
Wimico, jé que a atividade humana nfo se reduz ao mundo econdmico.

Por constituir uma unidade indivisivel, o homem, sujeito-objeto, ndo
pode ser considerado ora como sujeito, ora como objeto, porque ele € sujeito
= objeto a0 mesmo tempo. O ser humano é uma totalidade e a manifestagdo
sociolégica ou psicologica desta totalidade representa somente uma das ma-
mifestacSes da sua esséncia. A manifestagdo fenoménica sociologica ou psico-
\ogica ¢, contudo, dependente da esséncia, que é a totalidade das relagSes so-
ciais, e estd em relagdo dialética com ela.

Entre a produgdo e as vérias formas de manifestagdo das relagGes sociais
Bé diversas formas de mediagdo. A andlise destas manifestacbes deve, portan-
%0. desvendar estas mediages para, como diz Sartre, compreender “o proces-
%o gue produz a pessoa ¢ seu produto no interior de uma classe e de uma so-
gedade dada, num momento historico dado™ (Sartre 1972: 50).

As ciéncias sociais ndo-marxistas ocupam-se das manifestacOes fenomé-
micas, sem analisé-las em suas relagdes com a base material de produgdo. Par-
tindo da concepco do individuo isolado,, ocupam-se com sistemas e subsiste-
mas sociais, papéis e posigBes dos individuos, sistemas simbolicos e interacio-
mistas, baseadas numa metodologia empirista.

Sistemas sociais sdo, contudo, realizagdes das relagGes sociais de produ-
g30. As relagBes sociais ndo sdo “um dado”, mas realizam-se através de ativi-
dades sociais regulares. Por seu turno, os sistemas sociais tampouco sdo um
elemento estitico, mas constituem-se mediante relagoes sociais de produ¢do
(cf. Tjaden, 1973 : 69).

O materialismo dialético requer niveis de media¢do que lhe permitam
passar das determinagGes gerais e abstratas a certos tragos do individuo singu-
lar (cf. Sartre 1972 : 54). Segundo Sartre, a estrutura de determinada familia
& uma singularizagdo da estrutura familiar propria de determinada classe; a fa-
milia singular é a mediacdo entre a classe universal e o individuo (ibid, 54-55).
Além das relagdes de produgdo o individuo estd imbricado em outras relagdes
sociais que o reenviam ao conflito das relagOes de classe. Sartre:

“A pessoa vive e conhece mais ou menos claramente sua condi¢do atra-
weés de sua pertinéncia a grupos. A maioria destes grupos sdo locais, definidos,
imediatamente dados. E claro, com efeito, que o operério de fabrica sofre a
pressdo de seu “grupo de produgdo”; mas ... estd igualmente submetido a
pressdo de seu “grupo de habitagdo”. Ora, tais grupos exercem agoes diversas
sobre seus membros;” ... (1972 ; 58),

O subsistema familia funciona como mediacio entre o geral e o singu-
lar. Através do materialismo histérico torna-se possivel situar os resultados da
pesquisa empirica em sua materialidade, independente da consciéncia e da
vontade humanas.
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Se, portanto, fazemos uso de categorias metodologicas oriundas das Ci-
éncias sociais burguesas (papéis, interagdo, posigdo, etc) é porque o materialis-
mo histérico é capaz de inserir os fendmenos estudados por estas categorias
numa visdo histérico-dialética, esclarecendo que elas ndo existem isoladas na
base material que as suporta.

No processo de produgdo, as relagdes entre os homens sio permeadas de
interpretacOes através de imaginacOes e suposi¢Ges da situagdo de trabalho,
ou seja, relagdes sociais sdo mantidas em interacionismo simbélico. As rela-
¢Oes interacionistas tm a fungdo integrativa social, ou seja, de contato entre
os individuos. As relagGes sociais de produgdo se concretizam em subsistemas,
nas dimensGes operativo-cooperativa e interpretativo-comunicativa (cf. Tjaden
1973 : 64). As interagdes sociais so portanto a forma de expressdo e de reali-
zagdo das relagdes sociais de produgfo. Empiricamente, como diria Merton,
estas relacGes sociais se manifestam como sistema de agdo.

As relagdes sociais de produgdo se realizam através de atividades sociais
regulares; sistemas sociais sdo constituidos por relagdes sociais de produgio.
No processo de produgdo, a apropriagdo do trabalho, a explora¢do da mais-va-
lia, ocorrem como relagBes simbolico-interacionistas, nas dimensOes coopera-
tivo-operativas e interpretativo-comunicativas. Este processo de interagao so-
social, no qual se desenvolvem as relagdes de produgdo inclui padrdes especifi-
cos de papéis e posi¢des dos individuos nele particpantes.

A economia politica requer a mediagdo de outras disciplinas para chegar
a0 individuo concreto. Ela sozinha é insuficiente para explicar as influéncias
do trabalho sobre o trabalhador singular. Neste artigo, pretendemos provocar
discussdo em torno da questio metodolégica. O nosso interesse no individuo
concreto centra-se apenas nos determinantes econdmico-sociais de suas rea-
¢Oes psico-emocionais ao processo de trabalho e ndo no estudo da personali-

dade, tarefa esta reservada a psicologia. o "
A personalidade do individuo é consequéncia de suas relagGes com 0

mundo que o cerca e uma consequéncia social, uma vez que o individuo s6
existe através do trabalho (mesmo que do trabalho alheio) e em relagdo com
a sociedade. As condigdes de sua integragdo na sociedade, sua socializagdo
portanto, possui uma base material, que ¢ revelada pela economia politica.
Como afirma Lefebvre, o individuo mantém relagGes sociais de carater diver-
s0. Com sua familia, por exemplo, ele mantém relagdes que ndo sdo técnicas
nem econdmicas; as relagdes entre grupos, entre individuo e familia, ndo po-
dem ser separadas da base econdmica que as determina, mas também ndo po-
dem ser reduzidas as condigGes econdmicas, pois possuem sua realidade pré-
pria (1971 : 174). DestasrelacGes sociais surgem e se desenvolvem necessida-
des, que ndo sdo satisfeitas por meios econdbmicos.

Baseados neste arrazoado metodoldgico, passamos a discutir o comple-
xo condicionante da estrutura subjetiva do trabalhador, complexo dado pelas
formas de organizagio dos processos de consumo produtivo e individual do
trabalhador.
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'DE TRABALHO E BEM-ESTAR PSIQUICO

nas que a organiza¢do do trabalho assume, em vista da realizag¢do
capitalistas, trazem uma série de consequéncias para o trabalha-

tre 0s autores que se preocupam com o estudo das influéncias exerci-
enndlg.ﬁes do trabalho sobre a saide mental do trabalhador reina
encia de interpretagGes e conclusdes.

a Ute Volmerg, por exemplo, na sociedade capitalista as condiges
ho industrial submeteram 4 estrutura subjetiva do trabalhador ao pro-
e producdo. Lateralidade e monotonia levam a uma fragmentacdo da
gra subjetiva e sdo uma ameaga a manutendo da identidade do mdwlduo
1980 : 114).

- Smith, Mackinney et alii argumentam. por outro lado, que o tipo de
30 as condigdes de trabalho depende da propria personalidade do traba-

{cf. 1972 : 383).
~Antes de continuarmos esta discussdo. parece-nos necessdrio deixar clu-

1) o queé a personalidade do trabalhador?
- 2) que fatores podem exercer influéncia sobre a sua estrutura psico-
--:': zional?
Apoés havermos respondido estas duas questdes, poderemos entdo
ar a terceira:
- 3) qual o papel das condigGes de trabalho no complexo de influéncias
‘atuam sobre a estrutura psiquica do trabalhador?

K OCIEDADE E PERSONALIDADE

O ser humano ¢ uma unidade psico-fisica. O desenvolvimento desta
midade esti na dependencza do meio social vivido pelo homem. O seu desen-
wolvimento psijuico é também um processo social. O ser psiquico ¢ resultado
& expressdo de relagdes sociais.

0 processo de formagdo da personalidade é um processo de socializa-
historica e socialmente condicionado (cf. Hurrelman 1975 : 14)

O processo de socializagdo através do qual o individuo adquire valores.
nas, formas de pensar_ e agir dominantes na sociedade € um processo que
> em varios niveis: o da familia, o do bairro, o da escola, o do trabalho,

e

No seio da famflia o individuo assimila normas de comportamento e
sorende a distinguir os valores aceitos dos rejeitados. Na familia. a socializa-
30 se dd tanto formal quanto informalmente.

_ Na escola, porém, o individuo é consciente ¢ deliberadamente educado,
com medidas, métodos e normas estabelecidos (cf. Hurrelman; ibid : 20).
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Por meio da socializa¢do, os diversos grupos aos quais o individuo per-
tence procuram integrd-lo num sistema de papéis. O individuo interage com o
8rupo; neste processo, que € de aprendizagem, o individuo internaliza valores
e desenvolve motivos de agdo que o capacitam na execucdo de papéis e na rea-
lizagdo de um comportamento esperado (cf. ibid : 35Y,

PERSONALIDADE, FILOGENESE E ONTOGENESE

O processo de socializagdo é vivido subjetivamente pelo individuo, ou
seja, cada individuo reage individualmente ao processo de difusdo e internali-
zagdo dos valores sociais.

Os homens ndo nascem com valores e idéias, mas com certas possibilida-
des de desenvolvimento que estdo em conjunto em sua estrutura psico-fisica
que ¢, por sua vez, formada historicamente (cf. Schaff 1972 : 26). Estas possi-
bilidades de desenvolvimento sdo vividas diferentemente por cada individuo.
Os individuos sdo. portanto, individualmente distintos, apesar de poderem até
eXperimentar um mesmo processo de socializagdo. O potencial de comporta-
mento ¢ condicionado também endogenamente.

Como resultado da filogénese. a estrutura psiquica do homem possui
caracteres imutdveis, comuns a qualquer homem em qualquer sociedade, ape-
sar desta estrutura depender de condicdes histéricas concretas (ef. Schaff
1972 : 35). Contudo, cada indiv duo ¢ singular, ndo repetido, e reage de acor-
do com sua constitui¢do psico-fisica singular, caracteristica da ontogénese,

Para A. Schaff, a categoria personalidade estd ligada a de individualida-
de. no sentido de Gnico e singular O homem concreto, histérico-socialmente
determinado. ¢ individual. Este individuo desenvolve uma personalidade *'par-
ticular”, que ¢ condicionada e determinadu por suas condigdes materiais de vi-
da

Marx: “O homem - tdo quanto € um individuo particular € justamente
sud particularidade o toma um individuo e uma criatura realmente indivi-
dvai — tdo quanto ele ¢ una totalidade, a totalidade ideal. o ser subjetivo da
sociedade pensada e sentida para si”’ (apud Schaff, ibid. 19, grifo do original,
tradugdo nossa).

INDIVIDUO CONCRETO

O individuo ¢ o particular dentro do geral, que ¢ a sociedade. Em suas
relagGes com o geral, o individuo a forma e ¢ formado pela socicdade. O que
0 individuo ¢, ¢ resultado das relagdes sociais mantidas na sociedade. O indi-
viduo € fungdo das relagdes sociais. Estas, porém, ndo se limitam is classes. O
individuo pertencente a classe trabalhadora estd inserido em determinada ca-
mada social, participa de diversos grupos — profissionais, politicos, de lazer,
ete. O papel desempenhado por estes diversos grupos na vida do individuo,
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== a estrutura da sociedade e suas subestruturas formadas pelas relagGes
gs dos grupos nos quais o individuo participa influenciam diretamente a
rutura psiquica. As potencialidades com as quais o individuo vem a0
do, resultantesdafilogénese, tornam-se realidades somente num contexto
el determinado.
- Embora intergrantes de uma mesma classe social, os individuos se
@fesenciam em personalidades e individualidades, dadas as condigGes concre-
s gue experimentam na classe a qual pertencem. Categorias profissionais dis-
Smtas que enfrentam situages distintas no mercado de trabalho e, em conse-
‘geencia deste, gozam de condigdes de reprodugdo diferentes, ndo podem ofe-
_ meeer aos individuos as mesmas condigdes de socializag@o e de formaggo/con-
‘solidacdo da personalidade. Para o individuo adulto, a manutengdo equilibra-
& @ sua estrutura psiquica estd na dependéncia das condigOes de formagdo

| @=s1a estrutura e da experiéncia com condigGes de trabalho condizentes com
o adversas a seu modo de pensar, sentir e ver o mundo que o cerca.

O psiquismo ou atividade mental ndo é, segundo afirmam alguns autores
{ef. Le Ny 1967 : 122) simplesmente o produto da atividade do cérebro.

Embora seja correto afirmar que as atividades ou fungGes do corpo hu-
mano tém a sua base na matéria humana, parece-nos no minimo insuficiente
argumentar que ‘“‘o psiquismo depende estreitamente da atividade do sistema
mervoso e de seu orgdo superior, o cérebro” (cf. ibid, 122), sem colocar em
@scussdo que as potencialidades ou forgas inatas do homem somente se de-
senvolvem socialmente, isto &, no interior de uma sociedade, sob influéncia de
relacoes sociais multiplas. A natureza do homem deve ser refletida sempre em
relacdo com a sua historia social.

0 individuo humano é um complexo de equipamento genético, influén-
cias do meio social, historia e estruturas sociais (cf. Friebel 1977 : 18).

Aestrutura subjetiva do individuo — sua personalidade, é resultado das
relacdes sociais dominantes na sociedade, principalmente as relagGes de pro-
ducdo. Estas, no entanto, como discutido acima, ndo atuam diretamente so-
Bre o individuo, mas por meio de mediagdes que sdo as camadas sociais, as ca-
tegorias profissionais, a familia, os diversos grupos dos quais o individuo faz
parte. Assim, sucessivamente, chega-se ao individuo concreto socialmente de-
terminado.

Tal como A. Schaff, Sartre acha insuficiente a determinagao de classe
para chegarmos ao individuo concreto. Segundo Sartre, na determinagdo do
mdividuo concreto torna-se necessdrio usar-se de mediagGes para se compre-
ender “0 processo que produz a pessoa e seu produto no interior de uma clas-
5= e de uma sociedade dada, num momento historico dado™ ... (1972 : 50). Os
£upos nos quais toma parte, principalmente a familia, exercem pressoes € um
papel decisivo na formacdo da consciéncia do individuo.




CONDICIONAMENTO DA PERSONALIDADE DO TRABALHADOR

A socializagdo do trabalhador ocorre no contexto das condigdes de vida
da classe trabalhadora. A sua socializagdo difere em forma e contetido daque-
la experimentada por um individuo da classe capitalista.

As experiéncias vividas pelo trabalhador antes de sua integragio ao
mundo do trabalho estdo em estreita relacdo com otrabalho, na medida em
que a vida privada do trabalhador e de sua familia (mulher e filhos) ¢ condi-
cionada por sua vida laboral: a compra e venda da forga-de-trabalho prende o
prende o trabalhador ao capital. As condi¢tes de vida do trabalhador sio
condigGes de vida do capital (cf. Oliveira 1983 : 63).

O saldrio recebido pelo trabalhador condiciona ainda as experiéncias
que seus filhos podem adquirir antes de ingressarem no trabalho. Educagdo, |
habitagdo, lazer, transporte, acesso a fontes de informagdo e de cultura geral, etc,
estdo na dependéncia do montante do salirio. Deste modo, a socializagdo da
fase anterior ao trabalho ¢ a extra-trabalho condicionam o comportamento e
a estruturagdo da personalidade.

A personalidade ¢, pois, formada por um complexo de relagGes que se
estruturam e se manifestam ao nivel do psiquico. Estas relagfes sdo social e
historicamente determinadas e condicionam o pensamenteo, o comportamen-
to e as atitudes do individuo. Como afirma Volpert: “O modo como o indivi-
duo vive, pensa e se comporta, depende essencialmente de sua posi¢do numa
sociedade historicamente determinada” (1979 : 23).

O lugar ocupado pela classe trabalhadora na sociedade capitalista condi-
ciona, portanto, o complexo arcabougo de sistemas de valores, imaginagGes e
pontos de vista do trabalhador. Schaff: ... “‘as relages sociais com a ajuda da
consciéncia social dominante, formam o individuo humano™ (1972 : 25, tra-
dugdo nossa). O complexo de relagdes sociais existentes na sociedade condi-
ciona a personalidade — complexo de caracteristicas mentais, espirituais, vi-
sOes do mundo (Weltanschauung) do individuo.

O tipo de vida e de trabalho influenciam pois diretamente a personalida-
de ou estrutura psiquica do trabalhador. A consciéncia do homem é determi-
nada pelo modo de sua existéncia material. Valores sociais, opinides, posicio-
namentos sdo produtos historico-sociais.

CONDICOES DE TRABALHO E PERSONALIDADE

Ao ingressar no trabalho, o trabalhador ji tem personalidade formada.
Contudo a personalidade é um processo. Como diz Schaff , 6 um produto da
autoprodugdo humana (cf. 1972: 57-58). Esta autoprodugdo ocorre também
no processo de interagdo social no ambiente de trabalho. Deste modo, 0 am-
biente de trabalho imprime novos valores, visdes e formas de comportamento
ao trabalhador, atuando sobre sua consciéncia. O trabalhador ndo apenas so-
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pressoes das relagdes sociais, como ele mesmo as produz. Neste amalga-
relagdes — de trabalho, familiares, de diversos grupos (de lazer, politi-
3050, etc.), torna-se dificil a determinagdo exata das influéncias exerci-
condigGes de trabalho sobre a estrutura psiquica do trabalhador. No
| o, levanta-se o seguinte problema:
. O trabalho é o exercicio da forga de trabalho. O individuo possui um
weencial em energia fisica e mental que ele pde em movimento no processo
ssbalhio. A depender do tipo e das condigSes de trabalho, este potencial ¢
seslizado em maior ou menor grau. No trabalho industrial, as possibilidades de
sealizacdo do potencial de energia mental do trabalhador sio limitadas pela
sacionalizacdo, ou seja, pela forma de divisdo de trabalho, que separa trabalho
manual de trabalho mental; pela falta de iniciativa, decis@o e controle sobre 0
sssbalho imposta pela divisio do trabalho. Esta forma de organizagdo do tra-
$alho industrial determina o desenvolvimento de condi¢des de trabalho alie-
mantes, ou a realizacdo, por parte da massa de trabalhadores, de trabalho que
@ue castra a sua criatividade. Desta forma, as condi¢Ges de trabalho podem
atuar negativamente sobre a estrutura subjetiva do trabalhador se:

1) as condigBes de formacdo de sua personalidade impediram a forma-

formagdo de uma personalidade estdvel;

2) o trabalhador possui nivel de escolaridade/intelectual superior ao

exigido pelo trabalho, e

3) o trabalhador percebe que seria capaz de realizar, em termos de qua-

lificagdo, mais do que lhe € exigido;

4) o trabalho é intrinsecamente mondtono ou adverso ao equilibrio psi-

quico e atua diretamente sobre o sistema nervoso do trabalhador;

5) o trabalhador ndo possui, fora do trabalho, um ambiente onde possa
recuperar-se do trabalho. “No trabalho ele estd fora de si, em casa volta a si”.

No trabalho o homem transforma a natureza e a si mesmo. Sua persona-
lidade ndo pode, portanto, ficar imune as condigdes de trabalho. Tanto sua es-

“trutura fisica quanto sua estrutura psiquica sdo influénciadas pelo trabalho.

Condigdes de trabalho alienantes contribuem para a formagdo de uma
personalidade alienada (ou deformag@o da personalidade).

Segundo Marx, a alienagdo do trabalhador se dd em trés momentos. O
trabalhador se aliena 1) do produto do seu trabalho, 2) da sua propria ativi-
dade de trabalho e 3) dos outros individuos do processo de trabalho. O traba-
thador sente a atividade produtiva como algo que lhe ¢ alheio, que ndo lhe
pertence; sente a atividade como sofrimento, sua forga como fraqueza, a pré-
pria energia fisica e mental, sua vida pessoal, como utilizada contra ele (cf.
Marx 1974 :156).

A alienagdo tanto é um processo objetivo, independente da vontade ¢
da consciéncia do trabalhador, como é um processo subjetivo, referente a es-
tados psiquicos subjetivamente experimentados pelo individuo (cf. Israel
1977 - 19).
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Na sociedade capitalista, o trabalhador nfo se afirma, mas se nega no
processo de trabalho. Ele pode se sentir infeliz, pois nfo desenvolve nenhuma
energia fisica e mental livres, apenas arruina o seu espirito. O seu trabalho é
uma violéncia, um trabalho imposto (cf. Marx, 1974 : 155). A reacdo do traba-
lhador as condigoes de trabalho estd na dependéncia do contetido da socializa-
¢do por ele vivida, do grau de sua autonomia diante do processo de trabalho.
Sua rea¢do dependerd de sua individualidade. Contudo, para a classe trabalha-
dora em geral, como resultado das condigGes de trabalho, o trabalhador s6 se
sente livre em suas funcGes animais de comer, beber e procriar; nas suas fun-
¢des humanas sente-se mais como animal. ‘O animalesco torna-se humano e o
humana animalesco™ (Marx, ibid, traducdo nossa).

Diferenciando a atividade do homem da do animal, Marx afirma que o
animal estd imediatamente em unidade com sua atividade. Em contrapartida,
o homem faz de sua atividade um objeto de sua vontade e de sua consciéncia.
A sua atividade lhe é consciente, o homem ndo se amalgama com a atividade.
O fato de ter a consciéncia de sua atividade diferencia a atividade do ho-
mem da do animal (cf. Marx, 1974 : 157-158).

Comparando a atividade da abelha com a de um construtor, Marx diz
que, enquanto a atividade da abelha € instintiva, a do construtor é consciente:
ele tem na cabega o plano do seu trabalho (cf. Marx, 1974a, 193).

A divisfo do trabalho na sociedade capitalista tende a fazer desaparecer
esta diferenca especifica da atividade do trabalhador em relacdo & do animal.
A divisgo do trabalho em trabalho manual e intelectual rouba 4 massa dos tra-
balhadores o exercicio da capacidade de planejar na mente o trabalho a ser exe-
cutadoeaterotrabalho realizado como uma exteriorizagio do pensamento
humano. O trabalho alienado realizado pela classe trabalhadora nfo pode ser
um trabalho de autorealizagdo; é um trabalho de castragdo (cf. Schneider,
1977 :220).

Na realizagdo de atividades extremamente repetitivas e sem conteido
que seguem os principios da racionalizagdo da geréncia, o trabalhador nfo
tem chance de exteriozar-se (cristalizar no produto seus pensamentos, seus
planos em relagdo a ele). O produto niio é a objetivacdo da criatividade do tra-
balhador, mas de sua impoténcia diante da organizacdo do trabalho. A sua re-
ducdo a simples forca de trabalho iguala o trabalhador ao animal: ele no dis-
tingue seus movimentos do movimento da mdquina, sua atividade nfo lhe &
consciente, seu trabalho torna-se instintivo. O trabalhador perde a nogdo de
distin¢d@o entre objeto e sujeito do trabalho.

Ute Volmerg afirma que a identidade do individuo é formada no pro-
cesso de socializag@o e deve ser entendida omo uma estrutura psiquica, que
integra experiéncias de vida e de trabalho especificas (cf. 1980 : 109). A iden-
tidade ou estrutura subjetiva do individuo entra, porém, em contradigdo com
(a organizagio do) o trabalho. Segundo Volmerg, o desmembramento das ati-
vidades produtivas e toda a constela¢do da organizagio do trabalho é inconci-
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om 2 estrutura subjetiva do individuo. Contudo o trabalhador precisa

sua estrutura no orocesso de trabalho e é necessdrio que ele
perca sua identidade a ponto de ser prejudicial ao processo. O soluciona-

desta contradigdo estd na sua sublimagdo, a perda ou manutencdo da
_ do trabalhador estd na dependéncia da dimgnsdo assumida pelos
momentos da alienagdo do trabalho.

O trabalhador necessita dispor de um minimo de autonomia ou chance
@& disposicdo do trabhalho e de realizacfo de sua qualificagfio para o trabalho.
A estrutura subjetiva formada e consolidada nas fases primdrias e secunddria
& socializacdo pode ser destruida no processo de producdo, que impede
chances de disposicZo sobre o produto, de interagdo social e de exercicio da
gualificacfo. O cardter monétono das tarefas repetitivas provoca uma frag-
mentacdo da estrutura subjetiva e, assim, ameaga a identidade. ““A individua-
Sdade do trabalhador ¢ destruida pelo esquema de tempo e movimento, que
@etermina todo o seu momento. As estruturas subjetivas dos individuos sdo
subsumidas impiedosamente as estruturas objetivas do processo de produggo.
A capacidade humana de trabalho € dividida em partes produtivas, valorizd-
weis e em necessidades e capacidades improdutivas, que perturbam o processo
& sdo negativamente sancionadas™ (Volmerg, ibid 117). Esta fragmentagdo do
trabalho e da capacidade de trabalho do trabalhador ameaca o sentimento de
identidade em sua base e a integracdo do eu-psiquico com o eu-corpo (ibid
118).

Ligado 4 mdquina, a seus movimentos ¢ comando, o trabalhador experi-
menta subjetivamente uma perda do controle emocional, da capacidade de
reacdo e de trabalho. A realiza¢do de movimentos rdpidos e repetidos impede
a0 trabalhador a distingdo entre seus movimentos e os da mdquina e, assim, a
distingdo entre sujeito e objeto. O trabalhador assemelha-se 4 abelha: realiza
sua atividade como parte dela mesma. O trabalhador reduz-se 4 sua atividade,
ou seja, o trabalhador € a atividade, em lugar de té-la na consciéncia.
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