RELACOES DE GENERO E PRATICAS
SINDICALIS :
estratégias e perspectivas’

Neide Miele’

Sendo o objetivo desta comunicagfo fazer um balanco da conflu-
éncia entre as praticas sindicais e as relagdes de género, buscando apontar
as perspectivas futuras tanto para o movimento sindical quanto as rela-
¢Oes entre homens e mulheres, ndo podemos deixar de fazer referéncia ao
momento presente: Faltam pouco menos de 5 anos para chegarmos ao
final deste século e deste milénio.

Passar de um milénio a outro tem mais a ver com o Tempo do que
com o Espago, embora saibamos hoje que ambos sdo indissociaveis. A
passagem de um século ou de um milénio a outro, nfio € o mesmo que
atravessar uma fronteira, onde mal deixamos um lado e no passo seguinte
nos encontramos no outro. Esta passagem talvez seja mais comparavel
com o nascimento do dia, onde as primeiras luzes do sol antecedem seu
surgimento na linha do horizonte. A noite ndo cede lugar ao dia de uma
vez, repentinamente, sem aviso prévio. Da mesma maneira, o primeiro
século do terceiro milénio ainda ndo chegou, contudo, os delineamentos
iniciais do que ele promete ser ja se fazem prenunciar: Globalizago, au-
tomagao, terceirizagdo, estes sdo apenas alguns exemplos.

Para entrever o futuro € preciso ndo perder de vista o passado.
Portanto, rapidamente, para estar em consonancia com as exigéncias atu-
ais, construiremos um pano de fundo com aquilo que consideramos os
principais acontecimentos historicos recentes, condigio necessaria para
fazermos um balango das mudangas relativas a situacio da mulher neste
periodo.

UMA RETROSPECTIVA : 1900 - 1995

Este relativamente curto espago de tempo marcou um periodo im-
portante para a humanidade. Para Eric Hobsbawm, em A Era dos Extre-
mos (1995), a historia deste século comegou em 1914, com a Primeira

! Texto apresentado no VII Congresso Brasileiro de Sociologia, realizado de 4 a 6 de setembro de 1995, no
IFCS/UFRI.
? Professora do Departamento de Ciéncias Sociais e do Programa de Pés-Graduagio em Sociologia da UFPB.



Politica & Trabalho 12 105

Guerra Mundial, e foi até 1991, quando se consumou o colapso da Unido
Soviética.

Nestes pouco menos de 100 anos, tragédias e conquistas se alter-
naram nas paginas da Historia. Este século viveu duas Grandes Guerras
Mundiais e, apesar do fim das rivalidades entre USA ¢ URSS, nao esta-
mos livres de terminarmos o século com mais uma guerra, a Terceira,
possivelmente deflagrada no mesmo pais onde eclodiu a Primeira’ .

Este século enfrentou ainda outros conflitos bélicos que deixaram
marcas profundas em uma geragdo : Vietnan, por exemplo. Este século
envergonhou-se pelo exterminio de seres humanos mortos aos milhares
nas camaras de gas, entretanto, ainda nao se redimiu frente ao contingente
infinitamente maior de vitimas em todo o mundo, produzidas anualmente
pela fome, pela miséria, pela falta absoluta das condi¢des minimas de so-
brevivéncia, apesar dos avangos tecnologicos e do aumento das riquezas
produzidas, nem envergonhou-se sinceramente pela explosdo da bomba
nuclear sobre Hiroshima, visto que paises como a Franga insistem ainda
hoje em manter testes nucleares, apesar dos acordos internacionais de de-
sarmamento.

Ao lado da importéancia e da gravidade de todos estes fatos trans-
formados em Historia, talvez o mais doloroso, neste século, tenha sido o
desmoronamento de um sonho, que veio abaixo juntamente com o Muro
que simbolizou a demarcagio de um territorio que se pretendeu libertario.
Este século viveu a ascensdo e queda de um modelo de sociedade que se
autodenominou igualitaria, sem oprimidos nem opressores, onde a riqueza
seria distribuida segundo as capacidades e necessidades de cada ser hu-
mano. O sonho acabou, ao menos na forma com que ele se nos apresen-
tou... Mas, assim como qualquer moeda tem duas faces, a realidade ndo €
feita apenas de tragédias. Apesar deste lado tragico, este século elevou a
humanidade ao mais alto grau tecnologico e, literalmente, transportou o
ser humano ao espago. Nio apenas os pés humanos tocaram o solo lunar,
como banalizaram-se as viagens espaciais. Hoje, as partidas ou chegadas
dos Onibus espaciais nio ocupam mais as primeiras paginas dos jornais
nem se constituem em fatos que exijam a formagdo de cadeias de televisao
para retransmiti-los ao mundo.

Ainda mais surpreendente que as conquistas espaciais, a Revolu-
cdo Tecnologica transformou o planeta, numa dimensdo ainda maior que
as duas outras revolugdes que lhe antecederam. A Revolugdo Agricola,

Em 1914. o assassinato do herdeiro do trono da Austria, Francis Ferdinand, na cidade de Sarajevo, serviu de
pretexto para qué o Império Austro-Hungaro declarasse guerra a Servia, alastrando rapidamente o conflito por
toda a Europa.
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que comecgou em algum ponto perdido na Historia, ha aproximadamente
dez mil anos atras, e que avangou lentamente através do planeta, fixou o
homem a terra, inventou a propriedade privada, estruturou a vida em so-
ciedade, criou sistemas discriminatorios que dividiram a humanidade em
nobres e plebeus, possuidores de sangue azul ou sangue comum, detento-
res de poder e de riquezas ou desprovidos até do minimo necessario a so-
brevivéncia. O império da civilizagdo agricola dominou o planeta até
1650, quando a Revolugio Industrial irrompeu na Europa e irradiou-se
através de todos os continentes desencadeando uma onda de mudangas
profundas. Bem mais acelerada que a primeira, esta segunda Revolugio
transferiu enormes contingentes populacionais do campo para a cidade,
provocou a divisdo do trabalho sob varios aspectos, seja na sua divisdo
internacional, seja na divisio sexual. Mas, ndo foram apenas nas relagdes
de trabalho que as mudangas se fizeram sentir. O processo de industriali-
zagdo revolucionou todas as relagdes sociais, culturais, politicas e econd-
micas nestes ultimos trezentos anos. Neste periodo foram dominadas as
varias formas de energia, inventou-se a maquina e a maquina de produzir
maquinas. Os jatos supersOnicos encurtaram as distdncias e hoje se viaja
segura e rapidamente por todos 0s continentes.

Entretanto, a Revolugdo Industrial estd conhecendo seu crepus-
culo em muito menos tempo que sua antecessora. A linha de montagem
esta cedendo sua primazia a informatizago e a toda parafernalia dos
ships, que fazem o furor da nova tecnologia. Iniciada a corrida pela mini-
aturizagdo dos componentes eletronicos, levou menos de 50 anos para
passarmos dos grandes computadores, que ocupavam uma sala inteira,
para os microcomputadores que carregamos no bolso. A informagdo in-
formatizada ganhou igualmente o espago, hoje ela viaja através de células
luminosas, via satélites, pelos quatro cantos do planeta, ou melhor, para
além dele.

LUTAS FEMININAS NO SECULO XX

Talvez ndo tdo rapida e profunda quanto a mudanca desejada, a
conquista de cada novo direito pela mulher lhe custou muita luta e esteve
sempre vinculada a uma situaco historica em que a mudanga e a incorpo-
racdo pela sociedade, do direito reivindicado, tornaram-se inevitaveis.
Estes dois elementos - uma dada situagdo historica e a conquista de di-
reitos reivindicados pela mulher que, ao serem incorporados pela socieda-
de provocaram profundas mudangas, nos sugerem uma hipotese de tra-
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balho : Todo direito conquistado pela mulher “coincide” com um mo-
mento de forte agitagdo econdmica e/ou politica. Sendo vejamos:

Assim foi com o movimento sufragista em todo o mundo. So-
mente apds a 2° Guerra Mundial, terminada em 1945, a mulher conquis-
tou o direito de voto precedido de uma penosa batalha politica e juridica.
No Brasil, este direito foi conquistado uma década antes, igualmente no
bojo de uma revolugdo.

Em meio a esta agitac@o politica geral, intensificou-se a campanha
em prol das reformas eleitorais que eliminassem as disting®es de sexo no
exercicio do direito de voto, dentro e fora do Brasil. Nesta luta, o Rio
Grande do Norte, terra de Nisia Floresta,” saiu na frente, introduzindo na
Constituigdo do Estado, sancionada em 1927, um artigo onde “poderdo
votar e ser votado, sem disting8o de sexos, todos os cidaddos que reuni-
rem as condiges exigidas por esta lei”. (apud. SAFFIOTI, 1976:261)
Estes acontecimentos no Nordeste do pais ndo eram por si sO suficientes
para promover as mesmas mudangas para o conjunto dos Estados. O ca-
rater nacional desta luta foi dado por Bertha Lutz que, desde 1919, havia
assumido a lideranga do movimento feminista brasileiro. Depois de uma
acirrada luta, a Carta Magna da nag@o, aprovada em 1934, consagraria
definitivamente o voto feminino. ,

O direito a educagfo foi igualmente conquistado neste periodo,
depois de inumeras batalhas. Em meio aos acontecimentos politicos que
agitaram a nag@o na década de 30, gestava-se uma outra revolugdo, a do
direito da mulher a educagéio e, como conseqiiéncia, seu amplo direito a
qualificacdo profissional, este mais dificil de ser conseguido.

Ser normalista® foi o caminho encontrado pela mulher brasileira de
classe média para ter acesso ao mercado de trabalho. O magistério femi-
nino ndo € novo. Ele iniciou-se entre nds ainda no periodo imperial e vin-
culou-se & propria origem do ensino publico primario. Contudo, o direito
de ser professora primaria foi conquistado a duras penas e enfrentando
uma oposigdo cerrada por parte de alguns intelectuais desde a fase pré-
republicana.(REIS, 1994).

Na década de 30 a mulher ainda tinha que lutar pela sua admissio
nos cursos secundarios, sobretudo aqueles que fugiam da denominagfo.de

4 Nisia Floresta Brasileira Augusta, (1810-1885), primeira feminista brasileira, traduziu e publicou em Recife o
livro da inglesa Maria Woolstonecraft, Direitos de Mulher, no ano de 1832, aos 22 anos de idade. Depois de ter
vivido seus ultimos 28 anos na Europa, morreu em Paris.

> Em 1930, o Estado de Sdo Paulo contava com 10 escolas normais piiblicas, sendo duas na capital e oito no
interior, que formaram neste ano 137 normalistas homens ¢ 1.066 normalistas mulheres. Com este contingente, o
corpo docente das escolas primdrias passou a ser quase que exclusivamente feminino, como era o caso do Rio de
Janeiro que, em 1935, contava com 99% de mulheres em seu quadro. (Saffioti, 1976, 221)
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“tipicamente femininos”, sendo sua presenga nos cursos superiores quase
que insignificante. Esta batalha se prolongou por mais duas décadas e so-
mente em 1953 é que seria atingida a ampla equivaléncia dos cursos de
nivel médio para efeito de matricula nos cursos superiores. O que estava
ocorrendo no Brasil entre 1953-63? Epoca de inflamada campanha naci-
onalista, depois de 8 anos como ditador, Getulio Vargas retornou como
presidente eleito em 1950 e realizou profundas modifica¢des na vida pu-
blica do pais. No ano seguinte, em meio a uma forte crise politica, Getulio
suicidou-se.

A entrada das mulheres nas universidades deu-se sobretudo na
fase expansionista vivida durante o governo de Juscelino Kubitschek
(1956-1961), responsavel pela construgdo de Brasilia, pela adogdo do
modelo automotivo para o Brasil e pela aceleragdo do processo de indus-
trializagdo iniciado na década de 30. Em termos politicos, a agitacdo dos
anos seguintes ndo foi menor. Primeiro a vitoria de Janio Quadros para a
presidéncia da Republica, depois sua renuncia, em seguida a posse trau-
matica de Jango Goulart e, finalmente, o inicio do regime militar em 64,
recrudescido em 1968, com o combate aos organismos da esquerda orga-
nizada. Em 1964, onze anos apds a reestruturagdo do ensino medio com
vistas ao acesso ao ensino superior, 6.890 mulheres concluiram cursos
universitarios, tendo 20.282 homens concluido no mesmo ano.

Como um enorme vagalhdo, iniciado na Europa e espraiado pelos
quatro cantos do mundo, surgiu no final dos anos 60 uma ebuligdo social,
marcada pelos avangos tecnologicos promovidos pelo capitalismo em
oposicio as formas autoritarias de organiza¢do social e de relacdo entre
os atores sociais. Contudo, talvez mais importante que tudo isso tenha
sido a chamada revolucdo sexual, desejada pelas mulheres e permitida
pelo uso dos anticoncepcionais. Domesticada sistematicamente ha secu-
los, a sexualidade feminina finalmente encontrou nos acontecimentos de
68 um espago de expressdo. Conhecer o proprio corpo, ter direitos sobre
ele, poder exercer sua sexualidade voltada para seu prazer, a dissociagdo
entre sexualidade e reprodugdo (TABET, 1985), estes foram alguns
trunfos conquistados, e, mais uma vez, no bojo de acontecimentos politi-
cos de grande repercussao.

Ap6s os anos 70, o expressivo ingresso feminino nas universidades
brasileiras teve como conseqiiéncia o implemento de um conjunto de pes-
quisas sobre a condigdo feminina nos mais diferentes aspectos de sua rea-
lidade quotidiana. A partir dessas pesquisas a mulher comegou a ganhar
uma visibilidade cada vez maior. Nos primérdios, esses estudos se realiza-
ram numa perspectiva de comparagio e confronto entre 0s sexos, eXpres-
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sos pelas duas principais bandeiras do movimento feminista da época :
Luta por igualdade entre os sexos ou luta pelo reconhecimento das dife-
rencas entre homens e mulheres.

O passo seguinte, fruto de uma importante reflexdo extraida das
pesquisas empiricas, foi a construgdo teorica de uma categoria de analise
da realidade social, possibilitando um novo olhar sobre a Historia
(SCOTT, 1990) e sobre a historia das mulheres (PERROT, 1984, 1988).
De um patamar inicial caracterizado pelos “estudos sobre a mulher” a re-
flexdo evoluiu para “estudos sobre as relagdes de género” dando origem a
esta nova categoria de analise, tornada indispensavel em qualquer estudo
que hoje se faga no ambito das ciéncias humanas.

A reviravolta provocada pelas mulheres nos valores, nos costumes
e nas analises tedricas ndo atuou apenas em prol dos interesses femininos.
De reivindicacdo em reivindicagdo, de conquista em conquista mexeu in-
clusive com os homens. Obrigados a repensar suas proprias posigdes a
partir das mudangas ocorridas no polo oposto, os homens ja comegaram a
questionar se de fato eles levaram as vantagens propagadas pelo sistema
partriarcal. Hoje estdo se tornando comuns os estudos sobre a
(des)construgio da masculinidade (NOLASCO, 1993), tornando possivel
o velho sonho da constru¢do de um novo homem, de uma nova mulher e,
por que ndo, de uma nova sociedade.

AS LUTAS FEMININAS NO MUNDO DO TRABALHO

Nio é do “ingresso” da mulher no mercado de trabalho que iremos
tratar, pois ela sempre esteve presente. Em todas as €pocas e lugares a
mulher sempre esteve ligada a produgdo de bens e servigos, mesmo que
de forma “invisivel”. Entretanto, € inegavel que houve uma expansdo na
oferta de emprego para a mulher a partir dos anos 50, sem que tenha ha-
vido necessariamente uma ampliagdo das oportunidades (BARROSO,
1982:17)

A conquista de novos espagos e o inicio do rompimento dos cha-
mados guefos ocupacionais s6 veio comegar duas décadas mais tarde, a
partir dos anos 70, estando ainda longe de ser uma questdo solucionada.

Sobre a participagdo feminina no mercado de trabalho, Cristina
Bruschini nos apresenta algumas cifras sobre o percentual de mulheres
economicamente ativas, chamando nossa “ateng¢do para a necessaria
cautela, pois além de revelarem apenas a parcela ndo-doméstica do tra-
balho da mulher, esta é ainda subestimada” (BRUSCHINI, 1994)
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Demonstrar que a mulher sempre trabalhou dentro e fora do lar,
denunciar as discrimina¢des sexistas sofridas, demonstrar as estratégias
utilizadas pelo capitalismo para auferir ainda maiores lucros ao dispor da
mao-de-obra feminina, enfim, dar-lhe visibilidade, transformou-se numa
tarefa a ser cumprida, quer pelas intelectuais feministas, quer pelas prépri-
as mulheres trabalhadoras.

Desde os idos de 1968, sintonizadas com os Movimentos pela
Anistia, Contra a Carestia, de Luta por Creches, e em meio 3 onda de ma-
nifestages e de protestos dos mais variados matizes, um grupo pioneiro
de intelectuais feministas deu inicio uma série de pesquisas e de formula-
¢Oes tedricas sobre a condi¢do feminina no mundo do trabalho, buscando
dar-lhe “visibilidade”. Essas pesquisas foram importantes para levantar
alguns dos véus que recobriam a assexuada classe trabalhadora brasilei-
ra, urbana e rural.

Além de formadoras de opinifio estas pesquisas empiricas e anali-
ses conceituais serviram de estimulo e de subsidios para a organizagio da
mulher-trabalhadora, oferecendo dados para a formulagdo de suas pautas
de reivindicagdes e melhores instrumentos no encaminhamento de suas
lutas especificas. Juntamente com suas analises e observagdes, iniimeras
foram as pesquisadoras que se colocaram no papel de assessoras dos gru-
pos de mulheres trabalhadoras, da cidade e do campo.

Ao demonstrar que “A classe operaria tem dois sex0s”® , os estu-
dos feministas revelaram a situacio de subordinagio da mulher na esfera
do trabalho, sua menor qualificagdo profissional, sua remuneracdo inferior
por trabalho igual, sua alocagdo em fun¢ées de menor prestigio dentro das
empresas. Demonstraram igualmente que, nio apenas o trabalho, mas que
-0 poder também tem dois sexos.’

Visto que a “trabalhadora” nio existia enquanto “mulher”, a
“mulher-trabalhadora” submergia numa totalidade chamada Classe tra-
balhadora : Uma classe assexuada, pura em sua origem, dispondo de
uma ideologia propria e distinta da classe dominante, necessitando ape-
has tomar consciéncia de seu préprio valor para colocar-se em agdo
rumo a tomada do poder. Assim era definida pelos dirigentes sindicais e
pela esquerda a classe trabalhadora brasileira, desde o inicio do processo
de industrializagdo brasileiro até os anos 80. A multiplicagdo dos estudos

® Este titulo foi utilizado por duas importantes estudiosas da condigio feminina: Elizabeth Souza-Lobo (1991) e
Danielle Kergoat (1994),

Resultado de um Semindrio realizado em Paris, o livro Le sexe du pouvoir : femmes. hommes et pouvoirs dans
les organisations, foi um marco na construgo de um referencial teérico no campo dos estudos das relagdes de
género.
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sobre a condi¢do feminina somados as reflexdes sobre a queda do modelo
socialista provocaram, sem duvida, a revisdo de muitos destes pré-
julgamentos.

LUTAS FEMININAS NO MUNDO SINDICAL

“A libertacdo da mulher vird como uma conseqiiéncia “natural”
da libertagdo da classe trabalhadora do jugo do capitalismo”. Entrevis-
tando um alto dirigente sindical:

“Esta questdo me preocupa verdadeiramente. E cla-
ro que deve haver um espago democratico dentro do MS
que permita também a participagdo da mulher na vida sin-
dical, Mais que elas participem sem pré-julgamentos e sem
discriminagdes. Com isso a gente pode evitar que a mulher
se organize fora do movimento sindical, em paralelo. E
preciso que a mulher tenha uma consciéncia de classe, que
ela lute a0 lado do seu marido. E dentro desta 6tica que a
CONTAG esta estimulando a criagdo de programas espe-
cificos para as mulheres dentro dos STRs. Ndo podemos
deixar de reconhecer algumas reivindicagdes especificas
das mulheres, mas temos que tomar o cuidado de ndo esti-
mular nenhuma organizagdo fora do MS. Se as mulheres se
organizarem paralelamente, isto vai enfraquecer a luta mai-
or, que € contra o capitalismo” ( In : MIELE, 1992)

O binémio mulher-trabalhadora ndo existia para 0 movimento
sindical e ainda menos para a esquerda, em suas mais diferentes vertentes.
Os intelectuais, inclusive os chamados intelectuais organicos, ou seja, 0s
dirigentes politicos e sindicais oriundos das camadas populares, conside-
ravam um atraso ou um desvio a introdugdo de reivindicagSes especificas
da mulher nas pautas de negociagdo. A mulher deveria “esquecer” sua
condi¢do de mulher, para lembrar-se apenas que era uma trabalhadora a
mais dentro de uma classe em luta. Opinides como estas foram comparti-
lhadas, a direita e a esquerda, por varios atores sociais.

Locus apropriado para o acolhimento das reivindicagdes proveni-
entes das parcelas organizadas da classe trabalhadora, os sindicatos e as
centrais sindicais deveriam ser o nucleo mobilizador do conjunto dos as-
sociados e da sociedade a fim de encaminhar suas lutas. Porém, como diz
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o velho ditado popular, “na pratica, a teoria ¢ outra”, nem sempre a reali-
dade corresponde ao modelo idealizado. A mulher trabalhadora, rural ou
urbana, sempre teve muita dificuldade para se fazer representar nos seus
oOrgdos de classe e para encaminhar suas reivindicacoes.

Nos anos 70, em meio ao surgimento dos sindicatos de trabalha-
dores rurais, o processo de sindicaliza¢do adotado obedeceu as mesmas
regras instituidas para o tradicional recrutamento da mio de obra, ou seja,
o recrutamento familiar, que ja havia perdido o seu vigor dado que se
instalava no campo o processo de assalariamento. Sem estar atento a esta
mudanga, ou por estar atento demais, os sindicatos procediam apenas a
sindicalizagdo do homem, alegando que a esposa ja era sua beneficiaria
ndo havendo, portanto, necessidade que ela fizesse uma sindicalizagdo
propria. Este procedimento excluia, em primeiro lugar, toda trabalhadora
maior de idade que ndo fosse casada, em segundo lugar, o status de berne-
Jicidaria do pai ou do marido, ndo Ihe dava o direito de votar e de ser vo-
tada (MIELE, 1985). Contra isso as mulheres se rebelaram, denunciando
o fato no Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais de 1985.

Como analisou Paola Cappelin, “A resisténcia do movimento sin-
dical em aceitar a presenga feminina traduz-se inclusive no fato de im-
pedir que as mulheres se associem aos sindicatos, especialmente os ru-
rais. Isto impulsionou-as a denunciarent este fato no 4° Congresso Naci-
onal dos Trabalhadores Rurais, em 1985 (CAPPELIN, 1989) Interro-
gando-se sobre o significado da clara disputa travada entre os dirigentes
sindicais e as trabalhadoras, estas exigindo o cumprimento do seu direito a
sindicalizagdo e aqueles reagindo, como se isto se constituisse numa ame-
aca, Cappelin conclui que “a demanda de sindicalizagdo por parte das
trabalhadoras pode questionar a representagio politica exercida até
agora pelos homens no interior da familia trabalhadora ™ (op. cit.,1989)

Tive oportunidade de confirmar este argumento.® Na cidade de
Araruna, na Paraiba, nos anos de 1983-84. houve uma enorme movimen-
tagdo de trabalhadoras rurais lutando pela preservagio de sua terra, de
seus rogados, contra um despejo promovido por um proprietario que aca-
bara de comprar a propriedade onde viviam ha mais de meio século. Apds
haverem lutado contra os tratores do proprietario, contra seus mandatari-
os, contra a policia e, inclusive contra a inércia do presidente do sindicato,
estas mulheres resolveram lutar por sua sindicalizagdo, contra a qual o
presidente resistia : “Ora, porque querem elas se associar se ja podem
utilizar os servigos do sindicato? Associar mais um significa que a fami-

8 . . ~ .
Em pesquisa de campo realizada para elaboragio de minha tese de doutorado.
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lia vai ter que gastar mais dinheiro por um beneficio que ja tem. O que
as mulheres querem é acabar com a familia e com o casamento. Se o
homem deixar a mulher entrar no sindicato, seu casamento esta perdi-
do!” (In - MIELE, 1992)

Sentir-se “ameacado” em seu papel de chefe da familia quando a
mulher reivindica a ampliagdo do seu estatuto de esposa e mde, ndo € ne-
nhuma novidade, nem exclusividade dos representantes da classe traba-
lhadora. Toda vez que os homens sentem que podem perder suas prerro-
gativas cedendo algum espago a mulher, a primeira reagdo € a de invocar
a preservagdo da familia, da moral e dos bons costumes. Duas décadas
antes da proclamagdo da Republica, comenta Heleieth Saffioti, reagindo a
introducdo das idéias inspiradas no liberalismo e cientificismo estrangei-
ros, o judiciario brasileiro negou a mulher qualquer participagdo politica
ou administrativa, invocando a preservagdo da familia.

O confinamento da mulher oculta, na verdade, a preservagdo das
prerrogativas masculinas. Aceitar que a mulher se associe aos organismos
de classe implica em aceitar compartilhar com ela a diregdo destas entida-
des, o que implica por sua vez em abrir mdo das prerrogativas de chefe
inconteste, concedidas ao homem pela sociedade patriarcal. Aberto este
flanco no espago publico, certamente advirdo conseqiiéncias no espago
privado. Conscientes disto, instintivamente os homens resistem.

E necessario ressaltar, entretanto, uma diferenca de atitude nos
homens que estdo em posi¢do de comando dentro dos sindicatos e aqueles
que sdo apenas associados. Estes ultimos elegem com seus votos, chapas
sindicais encabegadas por mulheres, as vezes chapas compostas exclusi-
vamente por elas. Entretanto, € importante verificar que o estatuto pelo
qual elas sdo eleitas, pode ndo ser o de mulher, mas o de mie. Quando a
mulher atinge a idade proxima da menopausa, quando ela perde a capaci-
dade procriadora, ela torna-se uma espécie de ser amorfo, assexuado, mas
que dispde de muito poder. Nesta fase, ja ndo € mais de uma mulher que
se trata, ela assumiu a figura arcaica da Divina-Mae. Os homens ndo se
sentem ameacados, ao contrario."” Se isto funciona para o conjunto dos
associados, quando se trata dos dirigentes sindicais, dos seus pares, a col-
sa sera bem diferente. Ai € a guerral

¥ “A mulher nio deve figurar nas assembléias eleitorais, nos parlamentos. nos conselhos supremos do Estado, nos
cargos ptblicos de qualquer ordem. por motivos morais ¢ sociais”. Sa e Benevides, Filosofia Elementar do Direito
Publico. Interno. Temporal ¢ Universal. SP, 1887, (apud Saffioti, 1976: 205)

19" A Paraiba conta com 20 mulheres presidentes de Sindicatos de Trabalhadores Rurais, das quais 14 ainda estdo
em exercicio, eleitas por uma maioria de associados do sexo masculino. Para uma andlise mais detalhada desta
questiio veja Miele 1994a.
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A resisténcia a presenga feminina no meio sindical nio se di ape-
nas no meio rural, ela se da igualmente no meio urbano. Apesar dela, as
mulheres continuam lutando em varias frentes no mundo do trabalho. De
um lado, buscando romper os guetos ocupacionais e as ditas profissdes
femininas'' . De outro, fazendo valer seus direitos de participagdo nas en-
tidades sindicais, através do reconhecimento o seu estatuto de mulher-
trabalhadora. Nem so mulher, tomada exclusivamente no seu papel de
esposa-mde, nem so trabalhadora, reduzida a um ser assexuado.

Cristina Bruschini (1994), ao apresentar algumas perspectivas de
politicas sociais para o futuro, aponta a necessidade de ampliar a atuacdo
na luta contra os esteredtipos e preconceitos que tém encaminhado as
mulheres para trabalhos femininos, desenvolvendo uma politica de livros
didaticos ndo-sexistas, uma atuacio ao nivel da midia, estimulando a vei-
culagdo de programas que mostrem a mulher em novas ocupagdes, até o
estabelecimento de medidas que encorajem as empresas a admitirem mu-
lheres em cargos inovadores. Reforgando esta analise, Paola Cappelin
(1994) demonstra que na redacio definitiva da Constituigdo de 1988, a
mulher ndo € considerada enquanto ser humano, mas apenas em seus pa-
péis de esposa, mie e trabalhadora.

ESTRATEGIAS DE LUTA E PERSPECTIVAS

Observamos que as mulheres tém tido a capacidade de introduzir
suas reivindica¢bes especificas nos momentos de crise aguda e esta tem
demonstrado ser uma boa estratégia : assim foi com a luta sufragista, com
o direito a educagio e a profissionaliza¢do, assim como em varias reivin-
dicagbes especificas. Entretanto, o que caracteriza atualmente a luta ja
ndo sao mais as reivindicagdes pontuais como no passado. Hoje, busca-se
uma nova concep¢do de “ser humano”, como diz Paola, e o fim dos
“esteredtipos e preconceitos” que discriminam a mulher, como propde
Bruschini.

ba segregagio profissional da mulher nio se d4 apenas entre profissdes diferentes, mas igualmente no seu am-
bito interno. A medicina é um caso tipico. As médicas sdo sobretudo pediatras e ginecologistas, reproduzindo. ao
nivel profissional, as “tarefas femininas™ dispensadas dentro do lar, ficando as especialidades de maijor prestigio e
ganho salarial para os profissionais do sexo oposto. Raras, quase inexistentes, sdo as cardiologistas, neuro-
cirurgias ... -
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Tendo em mente estas diretrizes apontadas, € fundamental revisi-
tar as velhas e sempre atuais bandeiras de luta do Movimento Feminista :
Igualdade entre os sexos ou reconhecimento de suas diferengas.

A bandeira da igualdade j4 tinha sido adotada, desde 1949, por
Simone de Beauvoir, em O Segundo Sexo : “Um mundo em que os ho-
mens e as mulheres seriam iguais. (...) As mulheres, educadas e forma-
das exatamente como os homens, trabalhariam nas mesmas condigdes e
pelos mesmos saldrios; a liberdade erdtica seria admitida pelos costu-
mes, mas o ato sexual ndo seria mais considerado um ‘servico’ que se
remninera.

Por outro lado, Roger Garaudy (1982), ao analisar o movimento
feminista como um caminho para a libertagdo da humanidade do jugo do
sistema capitalista, afirma que “devemos e podemos ir mais adiante: ndo
basta mais apenas reivindicar com as mulheres o direito a igualdade,
mas o direito a diferenca. Ja ndo basta ixigir que as mulheres tenham
lugar igual ao dos homens no dmbito de uma mesma sociedade de domi-
nagdo, mas de criar, na esteira do movimento feminino, uma sociedade
que ultrapasse as dominagdes”. (grifos nossos)

A reivindicagdo da igualdade entre os sexos colocada por Simone
de Beauvoir, talvez revele muito mais o sentimento de injustica contra as
mulheres, do que o verdadeiro desejo de igualdade com os homens. A
cultura foi perversa com ambos, dividindo homens e mulheres ao meio,
reduzindo-os a metade do que poderiam ser e, neste processo, ambos sai-
ram perdedores, mesmo que, aparentemente, o homem desfrute os privi-
légios de sua pseudo “superioridade”. Sendo os homens apenas a metade
do que poderiam Ser, quais vantagens teriam as mulheres em lutar para se
tornarem iguais & sua metade oposta? >

O Ser humano ja foi uma totalidade, um Ser por inteiro e, de al-
gum modo, guardamos no fundo de nos mesmos este desejo de voltar a
ser um Ser completo. No Banquete, Platdo saborosamente nos relata o
discurso de Aristofanes, no qual afirma que, num passado muito remoto,
os seres humanos tinham uma forma esférica, possuiam os dois sexos e
eram perigosamente auto-suficientes. Esta auto-suficiéncia incomodava os
deuses do Olimpo, que decidiram entdo dividi-los a0 meio, para melhor se
fazerem reverenciar, e assim foi feito. Divididos, estes seres ficaram tristes
e, desesperadamente, passaram a viver em fungdo da busca de sua metade
perdida, esta mesma metade que buscamos ainda hoje, tantos séculos de-

Q

12 . e « . o .
Fago aqui um pequeno resumos das idéias em torno desta questio, que foi longamente discutida em minha tese
de doutorado. (Miele, 1992).
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pois, esta mesma “metade arrancada de min” cantada nos versos do po-
eta Chico Buarque, ou ainda quando alguém interroga outro alguém se ja
encontrou sua “cara-metade”.

Esta incessante busca de complementaridade nos remete a discus-
sdo sobre a dualidade masculino-feminino. Por um lado, nada pode ser
explicado em termos de si-mesmo. Nada existe sem o seu contrario. Por
outro, existem duas formas de conceber a dualidade : seja de forma linear,
onde os opostos se excluem, raciocinio herdado da logica formal pelo
pensamento ocidental, seja de forma circular, onde os opostos convivem
dentro da mesma unidade, interagindo e se complementando, formando
uma totalidade que ndo exclui a existéncia dos opostos, ao contrario. Esta
circularidade envolvente, como a serpente que engole a propria cauda, €
tipica do pensamento oriental.

A justaposicio dos atributos masculinos e femininos a concepgao
que temos sobre o homem e sobre a mulher resultaram que: os atributos
opostos que formam a bipolaridade que compde o ser humano, cessam de
ser apenas “atributos” ou “qualidades” relativas ao Ser, para tornarem-se
o Ser ele mesmo. Ou seja, para tornar-se socialmente reconhecido en-
quanto homem, € necessario que ele apresente somente os atributos cultu-
ralmente reconhecidos como masculinos. Se o rapaz se mostra diferente-
mente do esperado, a sociedade sera implacavel com ele. Com a mulher
tudo se passa da mesma maneira. Para ndo ser considerada como
“masculinizada”, a mulher deve apresentar unicamente os atributos cultu-
ralmente reconhecidos como femininos. Esta “colagem” resultou na redu-
¢do do Ser a um conjunto exclusivo de atributos, ficando excluidos os
atributos opostos. O resultado desta oposi¢do linear e excludente dos
atributos femininos e masculinos que compdem o ser humano reduziu o
homem a sua “masculinidade” e a mulher a sua “feminilidade”.

Cada ser humano ¢ uma Totalidade, ou como disse David Bonh,
“um inteiro ndo dividido™" | na concepgio da fisica quantica. Esta visdo é
igualmente partilhada por Carl G. Jung ao estudar os fendmenos do psi-
quismo humano. Jung parte do principio que o ser humano € um todo ori-
ginal, um ser pleno em sua totalidade, um Ser que nasce completo, inteiro.
Entretanto, em sua existéncia, fruto de suas experiéncias individuais e
culturais, este Ser perde sua unidade primaria e, aquilo que era inteiro, foi
dividido. '

'* David Bohn (1992) afirma que “A realidade é um inteiro néo dividido! Esta maneira de conceber a realidade
exige que se depasse a linearidade para privilegiar a circularidade, como o simbolo da serpente que morde a pro-
pria cauda, antigo simbolo da unidade. Esta circularidade permite ir além da simples diversidade ¢ estabelecer a
unifio entre a parte e o Todo, muito mais profunda que a simples adigio das partes”.
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Comentando este conceito junguiano, Marie Louise von Franz
afirma que, “este conceito de um Todo original da personalidade pode
parecer evidente. Entretanto, existem oulras correntes que afirmam que
a personalidade é adquirida gradativamente e que somente mars tarde
aparecerd um tipo de unidade coerente e organizada. Jung ndo aceita
esta concepedo fragmentdria da personalidade”.(FRANZ, 1991)

Segundo Jung, o Ser ndo luta para se tornar um Todo, ele nasce
como um Todo. O que ele faz durante toda a sua existéncia ¢ desenvol-
ver este Todo original ao mais alto grau de coeréncia e harmonia e cuidar
para nio se deixar fracionar em sistemas auténomos e conflituais. Para
Jung, o trabalho psicanalitico ndo faz mais que ajudar os pacientes a reen-
contrar sua unidade perdida.

Nosso psiquismo € formado pelos aspectos feminino e masculino,
que Jung chamou de anima e animus™* , obedecendo a mesma lei biologi-
ca pela qual a Natureza concebeu nosso corpo. Em sua sabedoria, a Mae-
Natureza ndo partilhou a produgdo hormonal em exclusividade : hor-
modnios masculinos para os homens, hormdnios femininos para as mulhe-
res! Em nosso corpo, sejamos homens ou mulheres, circulam os dois tipos
de hormdnios, equilibradamente dispostos em quantidades diferentes ga-
rantindo assim a especificidade das fungdes biologico-anatdmicas de cada
sexo. Mas, quando o equilibrio é rompido e a produgdo de um deles se
desorganiza, seja por falta ou por excesso, a saude se degrada. A saude €
assegurada pela dualidade ndo antagonica dos componentes masculinos e
femininos, muito mais proxima da concepgdo oriental de unicidade entre
os opostos, que a dualidade linear ocidental, que os torna antagdnicos €
excludentes.

Da mesma maneira que no plano fisico, a saude mental € mantida
pela necessaria harmonia entre os principios masculino e feminino da per-
sonalidade. Para que esta seja equilibrada, o lado feminino da personali-
dade do homem, assim como o lado masculino da personalidade da mu-
lher devem poder se exprimir ao nivel da consciéncia e do comportamen-
to. Quando um homem revela unicamente 0s tragos masculinos de sua
personalidade, seu lado feminino permanecera inconsciente em como con-
seqiiéncia deste ndo-desenvolvimento permanecerao em seu estado primi-
tivo. Eis porqué os homens que mostram uma aparéncia demasiadamente
viril s3o freqiientemente frageis e submissos interiormente.

Tomando o Ser Humano em sua dimensdo integral, no harmonio-
so equilibrio da multiplicidade que o compde, nos damos conta do reduci-

4 oy . . . . ) . . .
_Anima ¢ o lado feminino da personalidade masculina e Animus ¢ o lado masculino da personalidade feminina.
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onismo cultural sobre o que é um Ser Homem e um Ser Mulher. Cada
qual foi reduzido a seu sexo biologico, a sua propria metade. Esta
“cirurgia cultural” produziu dois seres divididos, seccionados, reduzidos a
metade da Totalidade que poderiam ser. Homens e mulheres sairam per-
dedores deste processo.

Habituados a divisio das coisas, fomos conduzidos a considerar o
Todo pelas suas partes, a esséncia por sua aparéncia. O resultado é que o0s
atributos bipolares masculinos-femininos, que compdem cada individuo,
foram de tal forma sendo subdivididos e excluidos, que terminaram por
seccionar o proprio ser humano, transformando-o num ser que ndo € mais
que sua propria metade. Em conseqiiéncia, para ser reconhecido enquanto
“homem”, o garoto deve aprender desde cedo a esconder seu lado sensi-
vel, intuitivo, e por que ndo, “fragil”, tornando-se assim apenas a metade
do que potencialmente ele é. Homens e mulheres deixaram de ser uma
Totalidade, para transformarem-se na metade aparente do SER que po-
tencialmente poderiam ser. O resultado deste massacre de nds mesmos &
evidente: passamos a vida inteira buscando nossa metade perdida, nossa
Totalidade fracionada, nosso “inteiro-que foi dividido”.

Aprisionados nas malhas da aparéncia, o velho racionalismo carte-
siano nos levou a tudo conceber em termos antagdnicos : “A” ¢ diferente
de “B”. Ou isto ou aquilo. Vencer este esquema € pensar em termos da
multiplicidade que compde a unidade - isto E aquilo - exige uma mudanca
de paradigma, ou seja uma mudanca de modelo, uma mudanga de visdo de
si-mesmo ¢ do mundo. Em outros termos, é neste jogo incessante entre os
opostos que podemos encontrar a chave para chegar & harmonia e pleni-
tude do ser. Neste sentido, torna-se enganosa a oposi¢do entre estas duas
bandeiras de luta levadas pelo movimento feminista. Nao s6 ¢ falsa a opo-
si¢do entre o direito a igualdade contraposto ao direito a diferenca, mas,
reconhecer que a harmonia e plenitude do ser s6 sera atingida pelo jogo
Incessante entre estes opostos.

Em artigo de Heloisa de Souza MARTINS (1994) sobre os dile-
mas do movimento sindical em face da terceiriza¢@o, a autora retoma as
idéias de Flavio PIERUCCI (1990), de como o “respeito as diferengas” e
o “direito a diferenga” propostos tdo enfaticamente pela esquerda, acabam
se encontrando com a direita, que sempre reconheceu a diferenca e, por-
tanto, a desigualdade. No campo do pensamento de direita, o diferente.
ndo ¢ e ndo pode ser igual, ao passo que o reconhecimento da diferenca
pela esquerda implica em ndo abrir mdo da igualdade. Ao se pautar pelo
discurso da diferenca, portanto da desigualdade, a direita sempre justifi-
cou seus direitos, prerrogativas e privilégios, justificando igualmente a
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ndo-posse de tais bens pela maioria dos comuns dos mortais. No combate
as desigualdades impostas pela direita, a esquerda contra-atacava com o
discurso da igualdade, buscando uma sociedade mais justa, sem classes,
sem oprimidos nem opressores. No entanto, a esquerda custou a se dar
conta (se € que tenha se dado), que esta “igualdade™ € tdo massacrante
quanto a descarada “desigualdade” justificada pela direita. As dificuldade
enfrentadas pelas mulheres ao defender a incorporag@o de reivindicagdes
especificas nas pautas sindicais mostra o quanto € perversa essa
“igualdade”, dentro de uma classe trabalhadora assexuada. As mulheres
foram as primeiras a reivindicar o “respeito as diferengas” entre os sexos
no mundo do trabalho, sem, contudo, deixar de exigir o igualmente neces-
sario “direito a igualdade de direitos” entre os sexos. Contraditério? Tal-
vez menos do que se imagine.

Cuidando para ndo cair nas ciladas da dlferenga que mal usada
pode comprometer as esperancas de igualdade, a unica alternativa € recu-
sar-se a opor a igualdade a diferenga e insistir continuamente nas diferen-
¢as como a condi¢do das identidades individuais e coletivas, como desafio
constante a fixacdo dessas identidades, e como o verdadeiro sentido da
propria igualdade.

Um numero cada vez maior de cientistas e intelectuais ressaltam
que um novo paradigma esta se construindo, determinando uma nova
forma de olhar para si-mesmo e para o mundo, uma nova maneira de se
relacionar consigo proprio e com o outro, uma nova consciéncia de si, do
planeta e do universo. Ou seja, um novo modelo para a compreensio da
realidade esta sendo forjado. Na esteira de todas estas transformagdes, a
vida em sociedade também esta mudando.

“As mulheres sustentam a metade do céu”, diz um provérbio chi-
nes. O Céu ¢ uma totalidade sustentada por duas forgas em equilibrio, o
principio masculino e o principio feminino. O mesmo se pode afirmar do
ser humano, ele também ¢ uma totalidade. Assim como o Céu, ele € um
amalgama dos principios. Vitima da cultura, homens e mulheres resulta-
ram em seres fragmentados, enfraquecidos, mutilados, metade da totali-
dade que potencialmente cada um ja foi. Homens e mulheres foram igual-
mente vitimas da cultura, dos estereotipos e dos preconceitos sexistas. Da
mesma forma que cada individuo sai fortalecido pelo “reencontro” de sua
metade perdida, que ndo € o outro, mas que esta dentro de si-mesmo, a
sociedade pode igualmente se beneficiar da equanimidade na divisdo do
poder entre os sexos. Se as mulheres conquistaram outros espagos sociais,
os homens ja comegam, mesmo que timidamente, a empreender uma via-
gem para o interior do lar e, sobretudo, para dentro de si-mesmos.



Politica & Trabalho 12 120

As denuncias feministas de opressio da mulher, seguiu-se a cons-
ciéncia de que, finalmente, todos os seres humanos foram vitimados pela
opressdo imposta pela cultura. Ao oprimir a mulher, o homem nZo se tor-
nou um vencedor, ao contrario, ele apenas revelou o que havia de pior
nele mesmo. Igualmente nefasta, seria o uso exclusivo do poder pelas
mulheres. Na falta do necessario equilibrio, qualquer uma das polaridades
atuando em exclusividade, apenas mostraria o seu lado obscuro.

Para onde quer que olhemos, no dominio da Natureza, encontra-
remos polaridades e ndo predomindncias. A imagem de uma Mae-Toda-
Poderosa € tdo nefasta quanto a imagem de um Pai-Todo-Poderoso. Ne-
nhum em exclusividade, pois a vida provém de ambos. O principio femi-
nino € o fluido cosmico, que da forma e organizagdo, assim como o prin-
cipio masculino é a centelha da cria¢do. Homens e mulheres os possuem,
apenas em graus diferentes nas diferentes ocasides. Estas polaridades nada
mais sdo do que as partes que compdem a totalidade que € cada ser hu-
mano. Basta reconhecé-las em si-mesmo. Dentro desta visdo de polarida-
des que se complementam ao invés de se excluirem, a luta pela
“liberta¢do feminina”, tomou novos rumos € Imprimiu uma nova cons-
ciéncia social. Hoje a tendéncia da luta € a sua evolugdo para a
“libertacio do ser”. Uma luta por novos relacionamentos, alicer¢ados
em novas bases. O outro ndo € reduzido a metade buscada, mas ¢ respei-
tado em sua unicidade. O relacionamento passara a ser de dois inteiros e
ndo de duas metades que se destroem num processo de “fagocitose” mu-
tua.

MUDANCAS E PERSPECTIVAS

Todas as instituigOes organizativas da sociedade estdo vivendo
uma profunda reestruturagdo, a fim de se tornarem mais compativeis com
a redefinicdo de valores e de papéis vividos pelas geragdes atuais. Um
novo estilo de familia, de escola, de universidade, de industria, de gover-
no, um novo modo de trabalhar e fabricar mercadorias, um novo modo de
viver, de amar, de se relacionar ja se mostram como possibilidades efeti-
vas (MIELE, 1994b). Mesmo que a custo de lutar contra os mais empe-
dernidos defensores do tradicionalismo, o movimento sindical nio tem
outra saida que ndo a de tornar-se sensivel a estas mudangas, que preco-
nizam as novas tendéncias, sob o risco de “perder o bonde da Historia”.
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As Mudancas na Familia

Desde o seu surgimento a humanidade ja conheceu diversas for-
mas de familia, compativeis com as diferentes necessidades que caracteri-
zam cada momento historico. Antes que a Revolugéo Industrial se expan-
disse por todos os quadrantes, onde quer que a agricultura predominasse,
as pessoas tendiam a viver em grandes grupos multigeracionais, formados
por ti0s, tias, avos, primos e afins, todos vivendo sob o mesmo teto, todos
trabalhando juntos numa mesma unidade de produgéo : o campo. A fami-
lia era ampliada, imovel e enraizada no solo. O contrato de trabalho era
feito com o chefe da familia, mas o empregador logo se interessava em
saber com quantos bragos adicionais ele poderia contar. Naquele tempo,
no campo ou na cidade, a familia era numerosa.

Quando a produgido econdmica deslocou-se do campo para a ci-
dade ja ndo interessava mais ao capital a contratacio familiar da mio-
de-obra, por ndo ser adequado as necessidades da industria. Esta, precisa-
va de um trabalhador independente, “livre”. A familia numerosa, enquanto
valor cultural, comegou a ceder espago para uma familia reduzida, agil,
desvencilhada de todos os seus pesos e contrapesos.

Sobrecarregada por parentes, as vezes velhos e doentes, e tendo
uma quantidade enorme de filhos, a familia rural era tudo, menos movel.
Gradual e penosamente a estrutura familiar comecou a mudar. Desagre-
gada pela migragdo, desalojada pelo éxodo para as grandes cidades, aba-
ladas por tempestades econdmicas, as familias livraram-se de parentes in-
desejaveis, ficaram menores, moveis e mais adequadas as necessidades da
realidade industrial. A chamada familia nuclear, composta por pai, mie,
dois ou trés filhos, tornou-se o padrio “moderno” socialmente adaptado a
sociedade industrial. Para liberar bragos para o servigo na fabrica, algumas
das fungdes basicas da familia foram distribuidas para novas instituigdes.
Assim nasceu o ensino publico, ficando a educagdo das criangas entregue
a escola. O cuidado com os idoso foi entregue aos asilos de velhos. Acima
de tudo a nova sociedade exigia mobilidade. Precisava de trabalhadores
que seguissem os empregos para onde as industrias ou os bancos se ins-
talassem. .

As mudangas na familia ndo pararam por ai. Hoje, a familia nucle-
ar caracteristica da sociedade industrial esta mudando. Ela esta se tornan-
do uma familia complexa, visto que complexas s3o as novas relagdes es-
tabelecidas : A partir da separagio do casal, a mulher assume outro
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“casamento”' . podendo ter outros filhos com o novo companheiro, o ex-
marido também se “casou” com outra € nos fins de semana vai passear
com os filhos da primeira esposa. No reveillon, para facilitar as coisas,
reunem-se todos para comemorar a chegada de um novo ano ...

As Mudancas na Escola

Quando o trabalho se deslocou do campo para as indastrias, era
de fundamental importancia preparar as criangas. futuros operarios, para a
vida da fabrica. A escola veio como resposta a um grave problema en-
frentado pela sociedade industrial: era quase impossivel converter traba-
Ihadores tirados das ocupagdes rurais, ou de oficios artesanais, em opera-
rios adaptados a realidade da fabrica. Se a mio de obra jovem pudesse ser
preparada com antecedéncia os problemas da disciplina industrial seriam
mais facilmente resolvidos. O resultado foi a criagdo de uma estrutura
centralizada, que garantisse a educagao em massa.

Nascida para servir as necessidades do modelo industrial, a escola
primaria ensinava leitura. escrita, as quatro operagoes, um pouco de histo-
ria e veografia. Este, segundo Alvin Toffler (1980) era o curriculum visi-
vel Entretanto, por debaixo dele existia um outro, “oculte”, tdo ou mais
importante que o primeiro. Consistia (e talvez ainda persista em alguns
paises) de trés “cursos preparatorios” : O primeiro. de “pontualidade”, o
sezundo, de “obediéncia” e o terceiro, de “resigna¢io” ao trabalho re-
petitivo.

O trabatho na fabrica exigia trabalhadores (ue se apresentassem
pontualmente, especialmente os operarios das linhas de montagem, razdo
pela qual os portdes da escola fechavam impreterivelmente na hora. O
trabalho fabril exigia pessoas que aceitassem sem objegdes as ordens da
hierarquia. Regiiadas, bolos nas maos ou ajoelhar sobre graos de milho
garantiam a autoridade da professora sobre os alunos, bem como a futura
subordinacdo destes ao chefe da sessdo. A linha de montagem exigia ho-
mens e mulheres dispostos a realizar operagoes brutalmente repetitivas,
Nio por acaso o castigo escolar mais comum, algumas décadas atras, era
escrever 100, 200, 500 vezes a mesma frase num caderno... E inquestio-
navel que a educagdo publica foi um passo humanizante. Ela proporcio-
nou a socializacao do conhecimento, ela democratizou 0 acesso ao saber.
Nio obstante, as escolas que surgiram sob a égide da industrializagdo,

1S . - N ~ . . . 3 .
SCasamento” neste novo contexto ndo pressupde registro civit ou ato refigioso. E um contrato estabelecido
apenas entre as partes. a ser dissolvido caso ndo de certo.
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buscaram padronizar a mao-de-obra, geracdo apos gera¢do, procurando
transforma-la numa forca de trabalho maleavel e adaptada as exigencias
da producdo em série. Estabelecendo sistemas de educacdo de massa, o
governo acelerava a adaptagdo da estrutura familiar as necessidades do
sistema fabril, orquestrando a complexidade dos interesses em jogo.

A partir das mudancas introduzidas pela Era da Informatica. a so-
ciedade industrial esta cedendo lugar a um novo modelo de sociedade.
Vivendo as novas regras da globalizagdo, do rompimento de fronteiras,
dos ships, da comunicagdo celular, o modelo educativo caracteristico da
sociedade industrial ja ndo serve mais as novas necessidades O que se
espera da mao-de-obra atual € raciocinio, criatividade, rapidez, capacida-
de de solucionar problemas, exigéncias que estdo longe de ser preenchidas
pelo “modelo” imposto pela sociedade industrial. Pontualidade, obedién-
cia e resignagao deixaram de ser uteis.

Na sociedade pos-industrial, os super e minis computadores eqiii-
valem a maquina a vapor da era industrial. Imprescindiveis a maioria das
atividades contemporaneas, os computadores invadiram lojas, farmacias,
livrarias, locadoras, industrias, laboratorios, umversidades e nossos lares.
Destinados a remodelar ndo apenas a esfera da producdo, da atividade
cientifica ou do comércio (hoje qualquer balconista tem que saber lidar
com um computador para ser admitido no emprego), seu impacto mais
profundo esta na transformagdo da propria sociedade.

As Mudancas de Paradigma

Aprisionado nas malhas da aparéncia, o velho racionalismo carte-
siano nos levou a tudo conceber em termos de uma dualidade anatagdnica
- “Ou isto, ou aquilo”. Vencer este esquema e raciocinar em termos da
multiplicidade que compde a unidade exige uma mudanga de paradigma,
ou seja, um novo modelo de construgdo do saber.

Habituados a divisdo das coisas, como processo primario para po-
der conhecé-las, fomos conduzidos a considerar o todo pela parte, a es-
séncia pela aparéncia. Hoje, o que podemos verificar ¢ uma tendéncia a
reunificagdo de tudo o que foi anteriormente separado. Estamos vivendo
o momento dos “novos relacionamentos”, na reaproximagao entre matéria
e espirito, no rompimento das barreiras entre ciéncia e religido sem que
nenhuma perca a sua especificidade, mas, ao contrario, amplie seus hori-
zontes ao se utilizar de uma perspectiva que nao € originalmente a sua.

Estes novos relacionamentos tambem estao sendo buscados pelo
proprio ser humano, quando este busca encontrar sua verdadeira identida-
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de. Enquanto apenas as mulheres estavam lutando pela libertagdo dos pre-
conceitos e contra a dominagdo masculina, tinha-se a impressdo que o
homem era o grande privilegiado. Hoje, muitos € muitas ja estdo se dando
conta que, tanto quanto a mulher, o homem foi submetido aos valores
produzidos pela cultura, transformando-se num ser ainda mais fragil do
que a pretensa fragilidade que ele se acostumou a imputar a mulher. O
resultado desses novos relacionamentos é que uma gama inimaginavel de
possibilidades se abrem em todos os campos. Nada esta delimitado, ne-
nhum modelo se mostra capaz de predizer o futuro, este esta por ser
construido.

Quanto ao movimento sindical, mais do que nunca deve estar
atento as mudangas que, a0 menos a curto prazo, néo estdo sendo benéfi-
cas ao trabalhador. Pensando e agindo com base num referencial ja super-
ado, lutando com os pardmetros da sociedade industrial contra as investi-
das de uma sociedade ordenada pelos novos padrdes, ele ndo podera ser
um legitimo defensor dos interesses dos trabalhadores. Assim como ou-
tras instituigdes, ndo ha outra saida que ndo a de sua transformagdo, a
partir dos novos elementos colocados pela sociedade.
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