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NOVAS FORMAS, VELHOS CONTEUDOS:
DIVERSIDADE PRODUTIVA E EMPREGO PRECARIO
NA INDUSTRIA DO VESTUARIO

Jacob Carlos Lima 1

Este texto tem como objetivo analisar a diversidade de formas de
organizacdo do trabalho e relagbes de emprego na indtstria do vestuario na
Paraiba, num contexto de rapidas transformacdes no paradigma produtivo que
se convencionou chamar de especializacao flexivel e suas implicagdes para os
trabalhadores?.

O setor do vestudrio - confecgbes e calcados - agrupa um conjunto de
unidades produtivas que abrange desde o trabalho domiciliar de carater
artesanal até grandes e modernas indtstrias com milhares de operarios. Serve
a um mercado consumidor extremamente segmentado, que vai da produgdo
em massa a produtos individualizados e tnicos. :

Em termos tecnol6gicos, apesar dos continuos avangos da automacao de
base microeletronica presente nas plantas industriais mais modernas, o setor
mantém seu cardter descontinuo, com gargalos de produg¢éo no acabamento
das pecas, que continuam sendo realizados por maquinas de costuras simples
que ndo dispensam seu operador. Com isso, a utiliza¢do de mao-de-obra
intensiva ainda é dominante. No pais como um todo é um setor que emprega
mais de um milhéo de trabalhadores nas diversas formas que assume, formais
e informais, da grande empresa ao trabalho domiciliar.

Possuindo baixo valor agregado em suas mercadorias, o setor é um dos
mais globalizados, com pecas fabricadas e montadas em diferentes paises por
grande grupos multinacionais. A fase da producdo com a utilizagdo de trabalho
intensivo distribui-se por paises que oferecem uma significativa gama de
incentivos para a instalagdo das fabricas, com méao-de-obra barata e desor-
ganizada, como é o caso de paises asidticos, latino-americanos e do leste europeu.

‘ A flexibilidade da produgéo - em termos de dimensao, heterogeneidade
de pecas e baixo custo - possibilita a abertura, com pouco capital, de pequenas
unidades produtivas, as vezes compostas de um tinico trabathador ou com
membros da familia, reunidos na prépria casa, a partir da compra de maquinas
de segunda mé&o que possibilitam o inicio do negdcio.

A inddstria da moda que move o setor, estabelece padrdes, modelos e
variacOes sazonais que essa producdo - extremamente flexivel - acompanha
sem grandes problemas. As pequenas, médias e grandes indistrias mantém,
tradicionalmente, além da méao-de-obra propria, a utilizagdo de faccionistas -
trabalhadores domiciliares que realizam acabamento das pegas, ou mesmo
pequenas unidades ou oficinas que trabalham como faccionistas para empresas
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maiores. Na histéria da industrializacdo e do trabalho essa forma de producéo
ficou conhecida como putting-out, tendo marcado os momentos iniciais da
constitui¢do da fébrica, como a organizacgdo da produgio caracteristica do
capitalismo nos séculos XVI e XVII na Europa, entrando em declinio no século
XIX, embora nunca tenha desaparecido. Sua caracteristica, a partir de entdo, é
sua feminizagdo, trabalho a domicilio como sinénimo de trabalho de mulheres
(Abreu & Sorj,1993). .

O trabalho a domicilio pressupﬁé formas distintas de intermediacdo e
subcontratagdo. A subcontratagdo envolve desde trabalhadores a domicilio até
redes de clientes e fornecedores que envolvem grandes e pequenas empresas.
Esse processo, dentro das novas formas de organizagdo da produgéo, denomina-
se terceirizacdo sendo comum nos setores industriais que utilizam trabalho
intensivo. Embora as redes de empresa possam ocasionar uma troca continua
em termos tecnolégicos de gestdo e qualidade, beneficiando as pequenas e micro-
empresas, a utilizacdo da subcontrata¢fio ou terceirizagdo na inddstria brasileira
tem como objetivo a redugéo de custos com pessoal ocupado, transferindo para
as empresas terceiras apenas os encargos com mao-de-obra, ou utilizando essa
mesma mao-de-obra sem encargo algum, como no caso do trabalho a domicilio.

Os trabalhadores do setor, dada a heterogeneidade referida, sempre
estiveram numa situagao de precarizagdo. Isso porque, nas pequenas unidades,
o trabalho mantém-se, majoritariamente, na informalidade, onde os direitos
trabalhistas no séio observados. Alia-se a isso o fato que o trabalho na costura
é considerado desqualificado, de aprendizado simples, e mal remunerado.

As grandes industrias do setor, no Brasil, que chegam a empregar até
8.000 empregados, sdo numericamente reduzidas. O setor calcadista, por exem-
plo, concentra-se em determinadas regides como o Vale dos Sinos, no Rio Grande
do Sul, ou em Franca, no Estado de Sao Paulo, com unidades produtivas dos
mais diversos tamanhos e especialidades. O setor de confecgSes retine grandes
inddstrias nacionais concentradas principalmente no Sudeste do pais assim como
unidades no Nordeste e outras regides, atraidas por incentivos fiscais e méo-
de-obra barata.

Com o fim do protecionismo estatal & industria nacional e abertura do
mercado na década de 90, as grandes indtstrias tiveram que restruturar-se,
mantendo-se competitivas frente aos produtos importados, mais baratos e de
melhor qualidade. Essa restruturagdo implicou em modernizagao tecnolégica e
adogao de modernas técnicas de gestéo, tendo como pressuposto o enxugamento
de custo e a qualidade total. Implicou em fechamento de unidades de produgao,
deslocamento espacial para estados e regiGes que ofereciam maiores incentivos
a instalag@o de fabricas e terceirizagdo de parte da produgido. Como resultado,
houve uma redugdo dréstica do ntimero de trabalhadores utilizados nas grandes
unidades. Embora a tercerizag@o seja uma tendéncia tem sido desfeita, com
freqiiéncia, por problemas entre as empresas envolvidas. Contudo, novas formas
estdo sendo tentadas, como postos de servigos em cidades do interior e coope-
rativas de producao, cujo objetivo ¢ a redugdo de custos e aumento de competi-
tividade dentro do que convencionou-se chamar de “custo Brasil”.

O “custo Brasil” é atribuido & quantidade de encargos sociais na folha de
pagamento que encareceria o prego da méo-de-obra fazendo com que o pais
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perdesse competitividade internacional, em que pese que o custo da hora de
trabalho no Brasil seja um dos mais baixos do mundo - em torno de US$2,68 -
acima apenas do México, na América Latina (com US$2,41), dos ex-paises
comunistas do Leste Europeu, da China e de alguns paises asidticos (Malasia,
Filipinas, Tailandia e Indonésia). Em termos de encargos sociais, duas meto-
dologias oferecem resultados diferentes acerca do total da proporcdo dos salarios
mensais dos trabalhadores. A primeira, que ao incluir os rendimentos monetérios
dos empregados (13° salario, adicional de férias, FGTS, resciso contratual)
representaria um acréscimo de 123,04% do salério recebido pelo empregado; e
outro, que considera os encargos sociais como propor¢do dos rendimentos
monetérios ( seguro-acidente, salario educacio, Incra e o Sistema S) que oneraria
a folha de pagamento em 25,10% (Santos,1997).

Nesse debate, o rebaixamento do custo Brasil tem sido o objetivo das
empresas ao restruturarem a producéo, eliminando gastos através de mobilidade
espacial em busca de incentivos fiscais e distintas formas de terceiriza¢fo, que
vao da constituicdo de redes de empresas a sistemas auto-tercerizados, com
unidades no interior do pais, trabalho domiciliar e falsas cooperativas de
producéo.

As sucessivas crises econdmicas enfrentadas pelo pais na década de 80 e
o crescimento do desemprego industrial, com os programas de restruturacéo
produtiva levaram, igualmente, a abertura de numerosas confecges e ateliés
de costura, além do crescimento do trabalho domiciliar, que passou a funcionar
como faccionista para empresas maiores, dentro do processo de otimizacéo de
custos de produgéo imposto pelo novo paradigma produtivo. Assim, velhas e
novas formas de produgdo se encontram no setor do vestudrio dentro, agora,
de um putting-out globalizado.

A Parafba e o Nordeste - mesmo sem ter representatividade quantitativa
nesse setor industrial - desde os anos 70 tém recebido empresas do Sul e Sudeste
do pais em busca das vantagens oferecidas pelos Estados, em termos de
incentivos fiscais, e da mio-de-obra abundante e barata. Para nos limitarmos a
Paraiba, a modernizacao das unidades existentes, assim como o desenvol-
vimento de experiéncias de organizag¢ao do trabalho e terceirizagéo da producao
tem acompanhado as tendéncias delineadas nestas tltimas décadas. O local e o
regional perdem sentido enquanto problema espacial, frente a proximidade dos
maiores mercados consumidores do pais, e se constituem agora em fator de
barateamento da produgao pelas vantagens oferecidas na instalagado de unidades
produtivas, méo-de-obra barata e desorganizada e vantagens espaciais frente
aos mercados internacionais. Com isso, o estudo do setor, no Estado, termina
por representar a situa¢@o ndo apenas do pais, mas das tendéncias globais da
produgdo.

Neste trabalho analisamos algumas situagGes tipico-ideais da organizagao
da produgéo e do trabalho no setor: costureiras faccionistas, pequenas oficinas
de produgdo, pequenas e médias empresas que trabalham ou nao como
faccionistas, grandes fabricas que terceirizam a produgéo em empresas menores
e cooperativas de produgdo. A terceirizacdo da produgéo & analisa.da em sua
pretensa modernidade, procurando detectar as nuancas, 08 ‘ma.tlzes. defsa
modernidade e suas conseqiiéncias no trabalho: as mudangas e suas implicagdes
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para os trabalhadores(as) envolvidos.

Essa questao nos remete & discussdo da crescente precarizagao do trabalho
e flexibilizacdo das relacdes de trabalho, com a tentativa de redugdo ou eliminag&o
dos direitos sociais, justificada pela necessidade de rebaixamento dos custos de
produgdo. O trabalho vivo parece ser cada vez mais desnecessério, substituido
por inovagtes tecnologicas e formas de gestdo nas quais o trabalhador ¢, de
modo crescente, mais dispensdvel.

A pesquisa foi realizada no periodo 1995/1997 e constou de visitas a uma
das mais modernas fabricas de confec¢des do pais instalada na Paraiba, que
detém varias grifes de roupas masculinas; dois postos de servigo de uma fabrica
de calcados de grupo multinacional, com vérias unidades no pais; duas unidades
industriais no Estado, com seis postos de servico em cidades do interior
dedicados a fabrica¢fo de ténis; quatro pequenas confec¢des com uma média
de 20 funcionarios (trés em Jodo Pessoa e uma em Campina Grande),
especializadas em roupas femininas, de praia e gindstica; uma fabrica que
trabalha como faccionista para fabricas maiores na cidade de Guarabira, no
brejo paraibano; e trés cooperativas de producdo: duas de calgados - uma em
Santa Rita, na grande Jodo Pessoa, e outra em Massaranduba, préximo a cidade
de Campina Grande - e uma de confecgdes, no municipio de Puxinana.

Embora ndo constasse do projeto inicial, o estudo das cooperativas de
produgdo tornou-se necessario, com sua disseminagdo na regido a partir de
1996. Representam uma nova forma de tercerizacdo e flexibilizac@o das relagdes
de trabalho, constituindo-se fator de atracdo de industrias para o Estado através
da eliminagdo dos encargos sociais do custo da méao-de-obra. Essas visitas
constaram de observacdo do trabalho, entrevistas com responséveis, além de
doze entrevistas com operarios(as) de fabricas terceirizadas e costureiras
domiciliares. As entrevistas com as costureiras faccionistas foram obtidas através
de indicagdes de lojas e contratantes ou mesmo de colegas de trabalho e implicou
em vdrias tentativas de contato e alguns retornos para complemento de dados.

Arelagdo de fabricas e oficinas de confecgéo foi obtida junto ao SINE-PB e
SEBRAE-PB. As fabricas maiores foram contatadas e as visitas feitas com hora
marcada. Apenas uma grande indastria foi visitada, a outra prevista nédo
autorizou a pesquisa, alegando restruturacdo interna. No interior e nas
cooperativas as visitas foram realizadas sem aviso prévio, sendo autorizadas ja
no portdo dos estabelecimentos.

A PEQUENA CONFECCAO:
GESTAO FAMILIAR E MODERNIDADE DISCURSIVA

As quatro pequenas confecgBes pesquisadas tinham em comum a origem
de seus proprietarios: classe média, nivel universitario, anteriormente com
negécios proximos ao setor ou trabalho junto a este (sécios de academias de
ginastica, estilista, funcionarios que aderiram a programas de demissdo
voluntdria de estatais e possuiam familiares no negécio). Trés unidades
- funcionavam em casas adaptadas com para finalidade. Uma apenas, a de
Campina Grande, alugava um grande armazém com caracteristicas industriais.

Em comum , tinham o periodo de inicio de funcionamento: a segunda
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metade dos anos 80, com a crise econdmica e as mudangas do Governo Collor,
que provocou em todo o pajs um crescimento de pequenos negécios e da
economia informal. Atendiam ao mercado regional de roupas femininas, de
praia e gindstica e encomendas de camisetas e fardamentos para eventos ou
mesmo concorréncias pablicas. Uma delas mantinha contratos regulares de
exportagdo, em pequena escala, de moda ginastica para Portugal e Italia.

A matéria prima era comprada em Sao Paulo, Pernambuco, Minas Gerais
e Santa Catarina e os tecidos acompanhavam as tendéncias nacionais e
internacionais em sua composi¢do e padronagem. A confeccdo de Campina
Grande possuia estilista préprio, as demais acompanhavam desenhos das
principais revistas de moda fazendo adaptagdes consideradas necessérias aos
mercados atendidos. Todas possuiam grife prépria; com lojas franqueadas
compradoras fixas em cidades do interior da Paraiba ou capitais/centros
regionais como Natal, Recife, Macei6, Teresina e Petrolina.

As maquinas foram compradas aos poucos, conforme a expansdo dos
negoécios e seu ntimero variava de 8 a 16, voltadas as diversas fases da costura.
Algumas novas, outras de segunda mao, dentro dos padrdes tecnolégicos
médios do setor, nenhuma com inovag6es micro-eletronicas.

O ntimero de funcionarios empregados estava entre 8 e 36, incluindo o
pessoal ocupado com vendas. A parte de costura era feita por mulheres, sendo
que homens trabalhavam no corte, estamparia, almoxarifado e setor
administrativo. O saldrio era o minimo do setor (R$140,00) chegando, em alguns
casos, a dois saldrios. Algumas das unidades utilizavam prémios de producao
nos periodos de maior demanda - geralmente o verao - nos demais mantinham
o minimo. B

O carater familiar das empresas manifesta-se nas formas de recrutamento
das costureiras e dos funcionarios em geral, através de indicagdo de conhecidos
e de trabalhadores das préprias confecgdes®, sendo exigido apenas conheci-
mentos bésicos de costura. A organizagdo do trabalho seguia, em linhas gerais,
um taylorismo adaptado, com controle de tempo médio na produgao de pegas,
sob a supervisdo de uma costureira mais experiente e/ou dos proprios socios-
proprietarios. A hierarquia limitava-se a um supervisor(a), geralmente a(o)
proprietaria(o).

Nocdes de qualidade total e gestdo participativa eram utilizadas a partir
de cursos realizados, pelos responséveis pelas unidades produtivas, no SEBRAE
e no SENAI-PB, mas sua aplica¢do efetiva limitava-se a conversas informais
com os(as) trabalhadores(as) tentando “incutir noges de responsabilidade” aos
funcionarios para evitar o retorno das pecas e para se conscientizarem que
“quanto melhor forem os negécios, melhor para o dono e para o trabalhador que assim
mantém o emprego”. Uma das confec¢Ses possuia organiza¢@o mais burocratizada,
com mudangas no layout da fabricae a adogdo do programa 5S. Nesta, o discurso
da qualidade e das inovagdes tecnolégicas e de gestdo resultava também da
formagao técnica e gerencial da proprietéaria, uma engenheira de produgéo com -
cursos de estilismo, com uma visao empresarial dentro dos parametros da mo-

3 A selecdio através de redes sociais se constitui em forma preponderante recrutamento de
pessoal na maioria dos ramos industriais. Veja-se LIMA (1996; 1997).
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dernidade capitalista: competitividade, novos mercados, qualidade e reducdo
de custos.

Nas demais, o discurso se mantinha num nivel de generalidade, com pouca
aplicabilidade prética das inovagGes gerenciais: utilizacdo de fardamento,
prémios por frases em camisetas e medidas afins eram entendidas como formas
de gestdo participativa.

A utilizagdo de faccionistas, nestas empresas, era limitada. Uma delas
utilizava apenas uma trabalhadora domiciliar para fazer o caseado, uma antiga
funcionaria cujo trabalho era considerado “de confianca”. Duas confeccoes s6
utilizavam pessoal da casa e a outra comprava de outras fabricas acessOrios
que compunham sua linha de produgdo. Com isso, ndo podemos falar em tercei-
riza¢do e sim na subcontrata¢do eventual de faccionistas, nos moldes tradicionais
do setor. ‘

Embora afirmassem contratar funcionérios legalmente é praxe, nessas
pequenas confecgdes, estratégias de postergarmento do registro em carteira
através de periodos de experiéncia que extrapolam os trés meses e contratagdes
por tempo determinado, sem formalizagdo alguma, nos momentos de pico de
produgao.

TRABALHO A DOMICILIO, SUBCONTRATACAO E INTERMEDIACAO:
AS COSTUREIRAS FACCIONISTAS

A permanéncia do trabatho a domicilio para as inddstrias estd vinculada a
diversidade da producao destinada a mercados segmentados e estratificados exigindo
profissionais com habilidades distintas, ¢ ao barateamento da producio.

O trabalho a domicilio na indistria do vestuéario define-se pela
precarizag@o: a utilizacdo do espago doméstico para a producio, a auséncia de
limites para a jornada de trabalho e a utilizagdo do grupo familiar (criancas
jovens e velhos) no trabalho em casa. Neste, 0 que interessa para a empresa é o
cumprimento dos prazos acordados. O modo como isso é feito é responsabilidade
exclusiva do(a) trabalhador(a). ‘

Ruas(1993) faz uma distingdo entre as diversas formas de trabalho a
domicilio dentro das “novas” formas de subcontragio, na chamada “acumulacao
flexivel” que caracteriza a atual fase da produgéo capitalista. Haveria o “trabalho
a domicilio distribuido - TDD”, onde o trabalho seria distribuido através de
intermedidrios em residéncias préximas as fabricas. Este trabalho é basicamente
manual e utiliza os varios membros de uma mesma familia. Qutra forma seria
o trabalho a domicilio em pequenos empreendimentos familiares. Nesta a
distingdo estaria na relagdo direta entre as empresas contratantes e as
subcontratadas, havendo operagOes mecanizadas e, inclusive, subcontratacao
de trabalhadores eventuais, estranhos a familia. Essa tiltima caracterizagdo é
particularmente presente nas faccionistas de confecgdes que possuem atelié em
casa, mantendo rela¢des mais ou menos estaveis com seus fornecedores, que
podem ser pequenas confecgdes ou grandes inddstrias.

As costureiras domiciliares estudadas trabalham por encomenda, geral-
mente em sua prépria casa, sem horarios estabelecidos. As possibilidades de
descanso dependem do montante de encomendas e prazos de entrega. A
auséncia de encomendas significa nenhum ganho. Reproduzem situa¢des obser-
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vadas em outras cidades do pais, no que diz respeito ao perfil e as condig¢des de
trabatho enfrentadas cotidianamente. Numa faixa etdria superior a 30 anos,
com alguma experiéncia em costura através do aprendizado com a mie e as
mulheres da familia, casadas ou com companheiro, moram com filthos e, as
vezes, tendo alguém mais da familia como agregado. Reproduzem um momento
determinado da reproducdo do ciclo familiar, quando a mulher retira-se do
mercado de trabalho para cuidar dos filhos. As dificuldades da vida urbana,
contudo, impedem que continuem apenas nas lides domésticas. Entre voltar
para a fabrica ou trabalhar em casa, optam pelo que consideram mais vidvel
para conciliar vida profissional e vida doméstica, sem considerar os custos desta
opgao.

A escolaridade é variavel entre as entrevistadas, indo do ensino
fundamental incompleto (12 fase) ao superior completo. Com excecio de uma
costureira com curso superior, todas as outras tinham trabalhado como operarias
em fabricas ou pequenas confeccdes. Deixaram o emprego pelo casamento e
nascimento de filhos, e o trabalho domiciliar constituiu-se no arranjo mais
adequado para o esquema familiar em que viviam. ,

Oriundas de familias de baixa renda, com maridos como funcionérios
publicos ou com pequenos negécios no mercado informal, a familia ajuda nas
atividades dentro de casa. A entrevistada com curso superior completo colocou
o trabalho domiciliar como uma necessidade, apds trabalhar 17 anos num banco
estadual e ser demitida com o fechamento deste. Sem saber o que fazer, partici-
pou de um curso de modelagem do SEBRAE e passou a trabalhar com costura
e faccdo. Ela poderia ser considerada prototipica dos novos tempos: alta
escolarizacdo, funcionaria pablica estavel por mais de uma década e
desempregada com o fim da instituigio em que trabalhava.

Além do grupo familiar, que participa nas atividades dos ateliés e na
organizagdo da casa, duas entrevistadas declararam contar com trabalhadoras
remuneradas eventuais conforme as encomendas obtidas.

A organizaggo do trabalho no espago doméstico ocupa geralmente a sala-
de-estar e a varanda, que sdo transformadas em atelié, com uma ou mais
maquinas. Apenas uma entrevistada mantinha um quarto separado para as
atividades de costura.

Os ganhos salariais sdo semelhantes ao das trabalhadoras de fabrica,
variando em torno de dois salarios minimos e subordinado, como ja foi dito, a
existéncia de encomendas, havendo periodos sem ganho algum. Mas como j&
estdo estabelecidas h4 algum tempo, conhecidas no mercado e trabalhando com
varias confecgbes, esses periodos sdo reduzidos. Consideram sua renda
complementar & do marido, e nunca como a principal, se constituindo puma
ajuda, mesmo quando os maridos néo possuiam emprego ou atividade fixa. O
trabalho de costura se imbricava com o cotidiano familiar, confundindo espaco
doméstico com espaco de producio.

Ajornada de trabalho se adequava as necessidades impostas Pel.os prazos
de entrega das pecase da organizacdo interna da casa. Como ndo existia horaru}a
fixo, era comum o trabalho durante a noite e mesmo a madrugada. O pé
levantado por maquinas de overloque e o cheiro de determinad.os tec1d9§ dentro
da casa foram apontados como elementos perturbadores da vida familiar, cau-
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sando alergias e doencas correlatas nas criangas e adultos.

As relagdes com as confecgbes eram distintas. A distribuicéo e entréga
das pecas variava conforme a empresa sendo que, na maioria das vezes, a
costureira ia buscar e entregar o servigo. As reclamagdes concentravam-se contra
o prego baixo pago por pega, o que exigia grandes encomendas para se obter
um retorno monetério satisfatério.

Além do trabalho para as confec¢Oes, algumas costureiras domiciliares
prestavam servigos eventuais para vizinhos e parentes e participavam das
“Feiras da Sulanca” existentes na capital. O termo Feira da Sulanca se originou
na Feira de Caruaru, onde intermedidrios contratavam servicos de costureiras
domiciliares em varias cidades do interior de Pernambuco e vendiam o produto
no atacado e no varejo, a precos considerados competitivos. Com a abertura do
mercado brasileiro e a entrada de produtos chineses a precos minimos, a feira
comegou a ter problemas, assumindo um caréter itinerante por outras cidades
da regido, ameacando o comércio ambulante af estabelecido.

Utilizando o método dos feirantes de Caruaru, produtores, intermediarios
e vendedores ambulantes de produtos de vestudrio em Jodo Pessoa, organizados
em seis grupos de 40 a 50 expositores, criaram uma feira itinerante que
permanece dois dias em cada bairro da cidade. Cada expositor paga R$5,00 por
feira o0 que garante despesas com energia, transporte, seguranca e divulgacéo
através de carro de som. A feira tem um carater privado, estando em processo
de regulamentacdo junto a prefeitura.

A participacio das costureiras domiciliares nessas feiras era concomitante,
ou ndo, com o trabalho como faccionistas que realizavam, uma vez que tanto
uma opgao como a outra é instavel e 6éupava os membros da familia, na
produgdo e na venda de confecgdes.

Como afirmado inicialmente, o trabalho a domicilio € sinénimo de
precarizagdo. Ndo existe alteracdo substancial dentro do novo paradigma
produtivo. Continua respondendo as necessidades de rebaixamento de custo,
mantendo a precariedade do trabalho como caracteristica béasica. Anovidade -
até certo ponto ~ esta na insisténcia do discurso da qualidade, as costureiras
sendo avaliadas pelo nivel de retrabalho das pecas entregues e, talvez, no perfil
das costureiras com maior escolarizagdo. Todavia, 0 novo aparentemente esta
somente no discurso. A pratica ¢ a mesma, desde as primeiras fabricas:
acabamento de produtos em casa, pagamento por pe¢as, maquinas proprias ou
das fébricas.

AS GRANDES FABRICAS:
MUDANCAS DE GESTAO E REDUCAO DE CUSTOS

No setor do vestudrio, a Paraiba possui duas grandes empresas instaladas
no Estado. Uma de confeccbes e uma de calgados com trés unidades situadas
nos dois distritos industriais da grande Jodo Pessoa (um na capital e outro em
Santa Rita) e uma fabrica em Campina Grande. Além destas, existe uma fabrica
téxtil que trabalha com toalhas e roupdes, recém-adquirida por um grupo
mineiro, que est4 instalando mais duas unidades fabris em Campina Grande.

A fabrica de confeccBes mantém, no Estado, sua maior unidade no pais (a
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origem do capital é holandés), tendo sido implantada ainda no final dos anos
60. Passou por todo um processo de restruturacio que refletiu a modernizacao
tecnolégica e gerencial do setor, assim como experiéncias de terceirizacdo ainda
em andamento.

Em 1989 possuia 1.832 funcionarios, operando em dois turnos com o
fabrico de paletos, blasers, calgas, coletes e bermudas. Mantinha uma unidade
em Aracaju, que fabricava jeans, e a matriz em Sao Paulo, que produzia malharia
e blasers para exportagdo, o que represéfitava 15% do total produzido. Utilizava
equipamentos de micro-eletronica e estagio grafica, sendo considerada;, a época,
avancada tecnologicamente em termos nacionais. Em 1991, o nttmero de
funciondrios tinha se reduzido para 1.443, com uma produgdo diaria de 1.400
calcas e 400 paletés(Buonfiglio et alli, 1994; Lima, 1996).

Em 1995 o ntmero de trabalhadores tinha sido reduzido para 794, com a
eliminagéo de um turno de trabalho, ao mesmo tempo em que se aumentava a
produtividade. Isso se deu através da implantacéo de um programa de Qua-
lidade Total, com a eliminacdo de cargos hierdrquicos, treinamento operario
para polivaléncia, adocdo de células de producao na fabricacdo de calcas, House
Keeping e Kan ban na produgdo. A producio ficou restrita a paletés e calgas.
Experimentava, nessa época, a subcontratacdo, em uma empresa terceirizada,
de parte do pessoal das células de produgdo, justificada como eliminacéo de
despesas com o pessoal em periodo de experiéncia.

Em 1997 o quadro tinha mudado substancialmente. O aumento da
competitividade, provocada pela entrada macica de produtos téxteis e do
vestudrio importados da Asia, provocou nova restruturacdo, com fechamento
de unidades e modernizacdo da maquinaria. Foram adquiridas 19 méquinas
com tecnologia micro-eletronica, acionadas por disquetes que pregam manga,
bolso (substituindo 3 pessoas); c6s e braguilha (substituindo 5 pessoas), costu-
ram cadargo e pregam vivos (bolsos do palet6). O ntimero de funcionérios passou
para 650, com uma produgao didria de 1.842 calcas e 1.415 palet6s. Entre 1991 e
1997 houve uma redugao de 200% no pessoal ocupado, com um incremento na
produtividade/operario em torno de 500%. '

Aempresa abandonou as células de producso, voltou a linha de montagem
nas calcas - antes estavam sendo experimentadas nos palet6s - e passou a
trabalhar com empresas terceirizadas. Fechou a unidade de Aracaju, a matriz
em S3o Paulo eliminou o setor de producao, ficando apenas com os escritérios
centrais, design e modelagem, trabalhando com seis empresas tercerizadas: duas
em Jodo Pessoa, uma em Natal, uma em Aracaju e duas em Sdo Paulo. A
remuneracdo paga aos operarios era de um salario e meio mais prémio por
produgéo - em torno de R$215,00 a R$250,00.

As empresas terceiras de Jodo Pessoa pertenciama gerentes ou ex-gerentes
da fabrica e os operarios, em sua maioria, foram seus operérios na fabrica. Uma
delas conta atualmente com 80 operarios (comegou ha dois anos com 35) e
trabalhava exclusivamente como terceirizada. Realizava o acabamento de pegas,
fechando calgas sociais e coletes que vinham cortados da fabrica. A produgé?
estava em torno de 1.000 calgas por dia que, depois de lavadas, retornavam a
fabrica. O saldrio é o minimo profissional (R$145,00), com um prémlqy‘,c‘::le
produgdo (variando entre R$40,00 e R$70,00), além de eventuais horas extras.
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As maquinas foram todas repassadas pela fabrica: 35 de costura e uma tesoura
industrial. A organizagdo do trabalho era taylorista tradicional, com um
supervisor controlando a produgao.

Embora o salario seja semelhante ao da fabrica, os trabalhadores néo
possuem nenhum tipo de reciclagem, restaurante ou refei¢Ges subsidiadas,
transportes e outros beneficios mantidos pela empresa primeira. As instalagbes
sao insuficientes para o crescimento das encomendas. Nota-se a perda de
qualidade nas condi¢bes de trabalho, uma precanza(;ao frente & situacdo anterior,
mesmo que o saldrio nominal tenha permanecido préximo. Para a fabrica, a
redugdo de custos é com os encargos sociais e servigos antes prestados aos
trabalhadores, assim como o desencargo com o controle da mao-de-obra.

Desde o inicio dos anos 90 grandes industrias instaladas na regiao vém
tercerizando sua produgao através de empresas formadas por ex-funcionarios
ou mesmos funcionarios graduados, em empresas situadas no interior do Estado,
e com a abertura de postos avangados também em cidades do interior para
onde a finalizagdo da produc@o é transferida.

Vale destacar a experiéncia desenvolvida pela induastria de calcados que,
em certa medida, antecipou o modelo desenvolvido posteriormente de
cooperativas de producdo induzidas, através da formagao de parcerias com 0s
governos estadual e municipal para a redugao de custos. A inddstria foi instalada
em 1986 no distrito industrial de Santa Rita. Em 1990 comecou a funcionar
outra unidade no distrito de Jodo Pessoa. Juntas, em 1992, empregavam 1.799

operérios. A unidade de Campma Grande possui em média 1.200 operarios.

Em 1991, comegou a “auto-terceirizar”* de forma peculiar a produgdo
criando “postos de servigos” préprios em cidades do interior do Estado. Em
conjunto com as prefeituras e 0 Governo estadual, abriu oito postos de servigos
que empregam em torno de 150 pessoas cada. As prefeituras ou o Estado cede-
ram um galpéo, que foi adequado pela fabrica as suas necessidades. O regime
de trabalho era distinto do existente nas unidades fabris: o saldrio era o minimo
do setor: R$140,00 por 44 horas de trabalho sem nenhum outro beneficio®. As
maquinas eram, basicamente, de costara e térmicas para colagem de solado, e
as exigéncias com relagéio a escolaridade e qualificagdo da méao-de-obra eram
minimas. Os trabalhadores eram selecionados e treinados no préprio municipio,
para onde se deslocavam os técnicos da &rea de recursos humanos sediados na
capital.

O objetivo declarado dos postos é o rebaixamento de custos com a mao-
de-obra. O operério selecionado sabe que néo ird ter os mesmos direitos dos
operarios das fabricas. Os postos funcionam em dois turnos, de segunda a
sébado, limitando-se as fases de costura e montagem. A maquinaria é simples,
de costura ou térmica para colagem de solados, transferida das fabricas que
modernizaram seus equipamentos. A organizacdo do trabalho é taylorista: linhas

4+ Nio se trata efetivamente de terceirizagio, uma vez que a fabrica mantém o controle da produggo.
Todavia, antecipa um modelo que, como veremos adiante com as cooperativas, significa,
diminuigfogio de custos com a méo de obra, reduzindo o nimero de trabathadores na planta
principal e distribuindo-os em varias unidades, cuja caracteristica é a precarizagéo das relagoes ’
de'trabalho. -
# O salério médio nas unidades da capital estava em R$250,00.
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de montagem, com equipes voltadas a produgéo de tipos de ténis especificos.

A qualidade das instalagSes sdo variaveis. Dois postos foram visitados
Massaranduba e Guarabira. O primeiro, mais amplo, onde eram montados trés
modelos com 204 operarios, encontrava-se bem localizado na cidade e suas
condiges gerais de higiene, limpeza e ventilagdo eram satisfatérias. O posto de
Guarabira situava-se na periferia da cidade, num galpao cedido pela prefeitura.
Ventiladores de pé, assim como grandes portas que se mantinham abertas,
procuravam atenuar o calor dominante. O trabalho era de segunda a sabado e
o ntimero de trabalhadores empregados estava em torno de 180. Em nenhum
dos postos existia identificagdo externa da fabrica.

Embora mantivesse os operarios como seus funciondrios, a fdbrica pagava
o minimo exigido legalmente e beneficiava-se de incentivos do Governo do
Estado e das prefeituras. Para os trabalhadores, a auséncia de opg¢Ges garantia
certa docilidade frente as condicoes de trabalho existentes. Para a empresa, a
descentralizagio da produgéo garante ganhos relativos aos incentivos referidos
e reduc¢ao do salarios diretos e indiretos. '

Por outro lado, o montante de saldrios pagos reflete-se positivamente na
economia de municipios situados em &reas proximas ao semi-arido e sem
atividades econdmicas significativas, o que faz com que os postos sejam
disputados pelas prefeituras.

No municipio de Guarabira, além do posto de servigo da inddstria de
calgados, existem duas f4bricas de um mesmo grupo, que trabalham como
faccionistas para a indfistria de toalhas e roupdes sediada em Jodo Pessoa, além
de fabricarem fardamentos para a Marinha e Aeronautica. O ntimero de
funcionarios varia em funcao dos pedidos. O ntimero de operérios nas duas
fabricas estava em torno de 400, aumentando nas épocas de maiores
encomendas. As fabricas trabalhavam em dois turnos, que podem ser reduzidos
para apenas um, conforme a época, dispensando os trabalhadores “excedentes”.

A unidade que trabalhava como facc¢do pagava aos trabalhadores por
producdo. Eram produzidos 13.000 roupdes por més e 14.000 toalhas/ dia. Por
cada toalha costurada, o(a) operédrio(a) ganhava R$0,02. Algumas costureiras
chegavam a produzir 900 toalhas por jornada de trabalho, o que significa um
ganho aproximado de R$18,00/ dia. Mantendo essa produgao poderiam ganhar
em torno de R$200,00 mensais ou mais. Como s@o excegdes, pouco contavam
no cdmputo geral de salarios. No caso dos roupdes, o ganho era fixo: um salario
minimo. Cerca de 90% dos operarios sdo “operarias”, mulheres trabalhadoras.

Essa unidade possufa, ainda, uma parte de tecelagem, onde era feita a
malha para o fardamento militar. A rotatividade dos trabalhadores era muito
grande acompanhando a sazonalidade das encomendas. O prédio estava situado
na saida da cidade, em pleno agreste nordestino, num galpao coberto por telhas
de amianto que tornava o ambiente extremamente quente (a outra unidade
situava-se no centro da cidade). Os trabalhadores trabalhavam suados, o tempo
inteiro, A fabrica ndo dispunha de equipamentos de exaustdo para mudanca
do ar e os ventiladores existentes eram poucos e insuficientes. Junto com 0
calor, os trabalhadores conviviam com a poeira dos tecidos. O horério de
funcionamento da fabrica era das 07:00 as 17:00 hs para o roupao e das 06:00 as
16:00 hs para as toalhas. A diferenga de turno deve-se ao tinico 6nibus da empre-
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sa, que busca os trabalhadores na cidade.

O municipio de Guarabira situa-se no nordeste do Estado da Paraiba, na
micro-regido conhecida como Piemonte da Borborema, com temperaturas
médias de 30 graus. Constitui-se em p6lo comercial e de emigragiio da regido,

dada a miserabilidade da populagio circundante. E, também, 4rea de conflito
de terras.

AS COOPERATIVAS DE PRODUCAQ...

As cooperativas de producdo do vestusrio no Nordeste® surgiram em
1994, a partir de uma brecha na CLT: o artigo 442, que estabeleceu, a partir da
Constituicao de 1988, a inexisténcia de vinculos empregaticios entre 0s coope-
rados e as cooperativas e entre os contratadores de servigos e os cooperados.

A primeira experiéncia foi no Cear4, na regido chamada de Macigo do
Baturité a aproximadamente 45 km de Fortaleza. Em parceria com o Governo
estadual, prefeituras municipais, érgdos como SENAI, SINE e SEBRAE, um
grupo de Taiwan instalou uma fabrica de maquinas de costura, uma de
confecgdes, uma de motores para as maquinas e uma de gelatina comestivel. A
fabrica de motores e a confec¢do foram organizadas para trabalhar quase que
integralmente terceirizada, apenas com pessoal técnico e de supervisdo.

O Governo do Estado montou um Centro de Formacao de Confeccionistas
na cidade de Acarape, que passou a treinar os trabalhadores e a formar
cooperativas em 15 municipios da regifio. As cooperativas recebiam as maquinas
financiadas pelo Banco do Nordeste, com aval da fébrica de maquinas e a garan-
tia da compra da produgéo pela fabrica de confecgtes. Os trabalhadores recebiam
nogdes minimas de cooperativismo e elegiam uma diretoria pré-forma das
cooperativas que passavam a funcionar - informalmente - como um setor da
empresa. Um supervisor da empresa controlava a produgao, cabendo a diretoria
da cooperativa as relagSes com a mao-de-obra. No inicio, as cooperativas
chegaram a ocupar 1.800 trabalhadores, com uma média de 35 a 60 trabalthadores
por cooperativa ou unidade de cooperativa (uma mesma cooperativa tinha em
média 3 unidades).

Essa experiéncia inicial multiplicou-se em outros Estados da regido, como
Pernambuco e Rio Grande do Norte, com cooperativas vinculadas a grandes
empresas nacionais de confecgdes.

A partir de 1996, comecam a se instalar, também no Ceara, cooperativas
vinculadas a industrias calgadistas do Sul e Sudeste do pais, atraidas pelos
incentivos oferecidos pelo Estade, além do rebaixamento de custos presente na
proposta, onde praticamente os gastos com mao-de-obra sdo reduzidos, uma
vez que ndo sdo pagos direitos trabathistas como férias, 132 salario, descanso
remunerado, FGTS e beneficios sociais, mas como recolhimento para a
previdéncia social, seguro satide e outros que incidem sobre a folha de
pagamento.

A migracgo de indstrias do vestudrio para o Ceara e outros Estados da
regido’, enquadra-se na restruturagdo desse setor industrial, provocada pela

8 Sobre cooperativas de produgio do vestuario no Nordeste veja-se também Lima (1997) e Moreira
(1996, 1997).
7 Essa migragio deve sev relativizada. As empresas do Sul e Sudeste estfio abrindo unidades no
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abertura de mercados e a necessidade de manter competitividade internacional
com a reducdo de custos. A fabrica “enxuta” é entendida Nao apenas como
maior racionalizagdo nos processos de gestao e modernizacio tecnologica mas,
principalmente, reducio de cusios com mao-de-obra.

As cooperativas de calgados seguiram modelo diferenciado daquele
seguido pelas confecgSes. Ao invés de varias unidades distribuidas em diversos
municipios, passaram a induzir a formacao de cooperativas com 500 ou mais
trabalhadores num tinico local. O esquema pressupunha, igualmente, a parceria
com 6rgaos estatais e governos locais, que garantiam terrenos galpdes, e bolsas-
treinamento - o pagamento de meio salario minimo por até dois meses aos
trabalhadores. As fabricas cediam as méaquinas em comodato para as
cooperativas e mantinham o controle da producio através de supervisdo de
funcionarios préprios.

Caracteristica comum a essas cooperativas, tanto de confecgdes como de
calcados, é o fato de situarem-se em cidades do interior, onde a renda da
populacdo raramente atinge um sal4rio minimo e a maioria da populagédo vive
em condi¢des de indigéncia. Com isso, o impacto econdmico e social dessas
cooperativas tem sido bastante significativo, introduzindo uma parcela da
populagdo no mercado e dinamizando a economia local.

AParaiba, tendo o modelo cearense como parametro, definiu como politica
industrial a atracdo de fabricas com a utilizacio de trabalho terceirizado em
cooperativas nos mesmos setores disputados pelos Estados vizinhos: os que
utilizam trabalho intensivo nos quais a mao-de-obra barata é um fator de
produgéo atraente, somado a incentivos fiscais que tornam o investimento
altamente rentavel e sem risco: téxtl, confecges e calcados.

Para tanto, o Governo estadual contratou a Federacdo das Cooperativas
Agropecudrias do Estado da Parafba - FECOAGRO, para organizar as novas
cooperativas. A direcdo da FECOAGRO é a mesma da OCEPB - Organizacio
das Cooperativas do Estado da Paraiba. No momento da pesquisa quinze
cooperativas estavam sendo organizadas. Algumas comegaram a funcionar no
segundo semestre de 1997 ainda em escala menor das existentes nos outros
Estados. Diferem-se também pelo fato de serem organizadas pelo Estado, através
da OCEPB ®. Nesse sentido, algumas variagdes do modelo vio no sentido de
adapta-lo as condi¢des existentes no Estado.

Trés cooperativas foram analisadas. Todas em implantacdo, o que nao
permitiu grandes considera¢Ges sobre sua efetiva viabilidade e continuidade.
Das trés, apenas uma estava vinculada a uma grande empresa do Sudeste do
pais. As demais trabalham como faccionistas de empresas do préprio Estado
que, por sua vez, atendem ao mercado nacional e mesmo de exportacéo.

A primeira delas est4 vinculada a uma empresa de Franca em Sao Paulo.
Foi atraida pelo Governo do Estado com promessas de galpdo, bolsa-treinamento
e compra de maquinas, que seriam cedidas em comodato com a cooperativa.

Nordeste e experimentando a terceirizagfo por cooperativas sem, por enquanto, fe‘.:har unidades
na regido de origem. A tendéncia é manterem suas sedes, com redugéo significativa de pessoal
na produgao. ‘ :

® Nos demais estados estudados - Pernambuco, Rio Grande do Norte e Ceara - as OCE’s atuam
apenas como parceiras nos projetos e, as vezes, nem participam. Veja-se Lima (1997).
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Formou-se na grande Jodo Pessoa, no municipio de Santa Rita, aprovei-
tando trabalhadores com experiéncia de trabalho na indastria de calcados. Esse
fato, desde o inicio, provocou grande rotatividade entre operarios que
permanecem na cooperativa enquanto nao conseguem um emprego formal.
Acostumados com o trabalho assalariado, tem dificuldade de entender o
significado de trabalharem em uma cooperativa quando no cotidiano da fabrica
obedecem aos prepostos da empresa (efetivamente ndo formalmente) e néo
possuem os direitos sociais de funcionarios.

A empresa abriu na cidade um centro de distribuicao e comegou a mandar
para a cooperativa modelos de sapatos para consumo regional como forma de
experimentar o sistema. Possufa uma linha de montagem com 110 trabalhadores,
que trabalhavam 44 horas semanais em um turno das 00:07 as 11:30 hs e das
12:30 as 16:00 hs, com oito horas na produgdo/teste de um modelo. Tem como
previsdo ocupar 500 trabalhadores com uns quatro ou cinco modelos de calgados.
Todos os trabalhadores cooperativados recebem por produgdo o que, naquele
momento, mantinha certa igualdade de ganhos (um saldrio). Os diretores
declararam que deverdo receber um pré-labore a ser decidido em assembléia
da cooperativa.

O Governo estadual atrasou a preparacdo dos galpdes e a empresa iniciou,
por conta prépria, a produgéo, alugando e adaptando um galpao. O layout é de
uma fabrica normal. A dire¢do da empresa mantém uma sala com visor para o
setor de produgdo e para o escritério. Uma outra sala, vazia, funciona como
sala da direcdo da cooperativa. Dois funcionarios graduados da empresa
“dirigem” a cooperativa.

Préximo a cooperativa funciona um Centro de Treinamento para
trabalhadores das cooperativas de calgados. Nesse centro, os trabalhadores
aprendem a utilizar as maquinas, assim como recebem nogdes rapidas de coope-
rativismo. E mantido pelo Governo do Estado, através do SINE, pelo SENAI
pela OCEPB e pela Prefeitura Municipal de Santa Rita. Funciona em galpdes da
CINEP (Companhia Industrial do Estado da Parafba), com maquinas compradas
pelo Governo do Estado. Apesar da dificuldade de entender o funcionamento
da “cooperativa” é grande a procura pelo centro de treinamento, dado o grande
nimero de desempregados na capital com as reestruragdes em curso nas fabricas
locais, além do desemprego “estrutural” existente no Estado e na regido.

A outra cooperativa de calcados funciona na cidade de Massaranduba,
préximo a Campina Grande (segunda cidade do Estado e centro comercial).
Massaranduba possui também um posto de servigo da Alpargatas, que fornece
trabalhadores “treinados” para a cooperativa.

Esta funciona no andar de baixo de um sobrado fornecido pela prefeitura
e trabalha com 22 trabathadores cooperativados, subordinados a um “assessor
técnico” da cooperativa, um ex-funcionario graduado de uma empresa de
calgados que trabalha para a FECOAGRO. Também em inicio de atividades,
monta sandalias de uma fabrica de calcados de Campina Grande, que por sua
vezexporta parte da produgfo. Nesta, o assessor respondeu pelas informagoes.
A prépria formalidade da diregdo da cooperativa ndo aparece. Ele é o responsével
pela organizagéo da producdo e por seu funcionamento.

A tercelra cooperativa funciona em Puxinana, municipio também proximo
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a Campina Grande. A peculiaridade dessa cooperativa estd na forma como foi
instalada: vinculada a uma empresaria de Campina Grande. Esta iniciou as
atividades da cooperativa no inicio de 1996, bancando, com recursos proprios,
amaquinaria para uma confecgio que passou a produzir camisas planas e roupas
basicas para criangas, além de enxoval nos quais as cooperativadas foram
organizadas segundo suas habilidades como costureiras ou bordadeiras. Esse
enxoval constituia-se de passadeiras, toalhas e panos diversos que eram
cortados, bordados e costurados. As pegas que exigiam trabalho em maquinas
passaram a ser realizados num prédio alugado na cidade, os demais que exigiam
apenas trabalho manual as trabalhadoras levavam para casa. Tanto as
trabalhadoras da confecgdo como as bordadeiras a domicilio ganham por
produgéo.

A adesdo & cooperativa pressupde o pagamento de uma cota de R$20,00
que ¢ parcelada pela empresaria e presidente da cooperativa. Como a maioria
das mulheres ndo dispde desse recurso, a presidente termina por “doar” as
cotas. A Cooperativa possui 80 trabalhadoras a domicilio e 15 na sede.

A produgao passou a ser vendida por vendedores no mercado de Campina
Grande, Jodo Pessoa e outras cidades da regido. Trabalha por encomendas,
mantendo sempre um pequeno estoque para periodos de maior procura.
Havendo encomendas a produgédo mensal atinge em torno de 10.000 a 15.000
pecas.

A Cooperativa de Puxinani conta, em seu prédio central, com 18 maquinas
de costura e overloque num mesmo espaco, e duas salas de corte. Parte das
maquinas(50%) foram compradas com financiamento do Banco do Nordeste,
as demais com recursos proprios. Mantém ainda uma pequena loja onde expde
sua produgao.

A partir do segundo semestre de 1996, comecou a vender servicos como
faccionista para fébricas. Montou duas unidades, vinculadas a uma empresa
de Campina Grande, produtora de material téxtil cirtirgico como compressas e
ataduras. Alugou duas casas na cidade, adaptando-as as necessidades da
produgdo. Em uma mantém a produgéo de compressas esterilizadas ocupando
50 cooperadas em dois turnos: das 06:00 as 14:00 hs e das 14:00 as 22:00 hs, com
12 maquinas cedidas em comodato pela fabrica. Esta unidade é composta de
trés se¢des: 0 “campo operatério”, lugar onde é dado acabamento de costura as
compressas; uma secdo de corte, onde quatro rapazes cortam as faixas de
compressas e outro setor de esterilizagdo, “revisao do campo operatério” com
doze trabalhadoras que embalam o produto. As meninas trabalham com
protetores para cabelo e boca e avental branco. Na sala de esterilizacdo usam
também protetores para os pés. Existem duas supervisoras, sendo que uma é
funcionaria da fabrica, responsavel pela qualidade dos produtos e supervisdo
dos procedimentos utilizados.

Trés vezes por semana a empresa entrega e recolhe material. Segundo a
presidente, a produgdo ndo é maior por falta de espago. Na segunda unidade
sao preparadas as ataduras. Elas sdo cortadas e embaladas. As trabalhadoras,
em torno de 46, se revezam no corte e na embalagem que sdo feitas manualmente
Uma maéquina fecha os sacos plésticos com as ataduras. Dois adolescentes
ajudam no deslocamento dos fardos. Tal como a unidade das compressas, esta
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situa-se também numa residéncia adaptada. O espaco ¢ restrito e parte do servico
- as embalagens - sdo realizadas pelas trabalhadoras sentadas no chao. Uma
segdo de serigrafia esta serido montada.

A maioria das trabalhadoras sdo meninas com idade entre 15 e 18 anos,
com escolaridade variada, chegando até o ensino médio completo. Segundo a
presidente, este ano é condicdo que todas permanecam estudando, o que nao
vem acontecendo.

A selecdo das trabalhadoras privilegia as moradoras do municipio e seus
arredores. No momento, a presidente utiliza um Centro Social na area rural do
municipio como centro de treinamento para costureiras, com duas maquinas.

Segundo a presidente, a maioria dos investimentos na cooperativa tem
sido préprio, uma vez que o retorno ainda é baixo, Com isso se justifica a
inexisténcia de distribuicdo de rendimentos entre as cooperadas, ou mesmo a
inexisténcia de fundos para garantir recesso ou mesmo férias das trabalhadoras.
As cooperadas ndo recolhem o INSS,

Faltas e doencas das trabalhadoras sio compensadas ou mesmo
substituidas. Os ganhos sdo por produco, podendo chegar a um salario minimo.
Todavia a média ganho das trabalhadoras domiciliares fica bermn abaixo disso,
dada a instabilidade dos pedidos. Na faccdo, durante os perfodos de baixa
produgao, as cooperadas vio pra casa e nio ganham nada. J4 em periodos de
alta produgéo néo existe descanso semanal: as encomendas tem que ser
atendidas.

O discurso da presidente-proprietaria é o alcance social do projeto.
Segundo ela, oferece emprego em uma regido em que, de outra forma, isso
seria impossivel. As dificuldades de acesso a beneficios implicitos na politica
de industrializacdo do Estado sdo sugeridas como decorréncia de interesses
politicos contrariados. Empregando cerca de 200 pessoas, € a maior empregadora
dacidade. Ainda segundo suas palavras, seu objetivo é organizar uma fundacéo,
para dar atendimento social as cooperativadas.

Sua maior dificuldade no empreendimento é a compreensao, por parte
das cooperativadas, do cardter “associado” do trabalho. Contudo, nenhuma
nogdo de cooperativismo foi passado as “meninas”. Avalia, no entanto, que a
cooperativa de méo-de-obra tem tudo para dar certo, uma vez que considera
que os encargos sociais como um peso grande para as empresas, sendo as
cooperativas uma saida para o problema. Seus acordos com a fabrica prevéem
a transferéncia da parte de tecelagem paraa cooperativa de Puxinana. Entretanto,
ainda faltam os galpdes, ou seja acordos politicos que os viabilizem.

Como possui a maioria das cotas da cooperativa e é a maior investidora
de capital a empresdria se mantém como presidente da cooperativa. Situacio
em que pretende continuar até que “apareca alguém que dé continuidade ao seu
trabalho”. Seu marido e os quatro filhos a auxiliam na gestdo das unidades da
cooperativa.

HETEROGENEIDADEE PRECARIZACAO

Os quatro modelos estudados nos deixam visualizar nio apenas a
heterogeneidade do setor mas também a histérica precarizagdo das relagdes de
emprego e trabalho neste setor industrial. Precarizacio que hoje assume ares
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de modernidade, com o discurso da qualidade e da flexibilizacio das relagGes
de trabalho. A qualidade como sinénimo de intensificagdo e maior controle sobre
o trabalho e trabalhador e flexibilizacdo como sinénimo de reducdo de direitos
sociais.

A terceirizacdo da producdo em costureiras(os) domiciliares sempre fez
parte da rotina de fabricas de confeccdes e calgados, existindo pequenas cidades
do interior do pafs dedicadas quase que exclusivamente a essas atividades.

A grande inddstria do setor - principalmente de confeccdes - pode ser
considerada relativamente recente no pais, com a massificagdo da producio
antes realizada por uma infinidade de oficinas e ateliés artesanais. Contudo, a
grande inddstria ndo eliminou outras formas de producdo, dadas as
caracteristicas de um mercado altamente segmentado e de uma indtstria da
moda que exige mudangas constantes na producao. Essas exigéncias mantém
na grande fabrica produtos bésicos e nas menores os produtos vinculados a
sazonalidades variadas.

Para os trabalhadores do setor, essa heterogeneidade tem significado baixa
formalidade de empregos, e esses sdo de m4 qualidade, onde os direitos sociais
raramente sdo observados. Qutra caracteristica é sua feminizacdo, vista como
trabalho desqualificado e de conhecimento “adstrito”, trabalho complementar
para compor a renda familiar (Abreu, 1995).

Os trabalhadores de grandes fabricas ou indtstrias terminam sendo
minoria no conjunto da categoria e, neste quadro, possuem situagio diferenciada.
Séo nessas fabricas que ocorrem, eventualmente, movimentos de resisténcia,
embora extremamente dispersos. Apenas um movimento pode ser tido como
relevante no setor. A tentativa de formagado de uma camara setorial do vestuario
em Sao Paulo, que resultou de um movimento de certa envergadura entre os
trabalhadores de grandes fabricas na cidade (Nogueira,1995).

Com isso, os sindicatos - ao contrario dos existentes no inicio do século,
onde sapateiros e alfaiates constituiam-se em categorias combativas enquanto
artesdos que se destacavam no conjunto do operariado - tornaram-se pouco
representativos, em sua maioria apenas 0rgéos assistenciais, com diretorias que
se perpetuam no poder. Com a restruturagéo produtiva, o desemprego em massa
de trabalhadores fabris e a perda da representatividade sindical, esse quadro se
agrava.

A terceiriza¢do em empresas menores no interior ou a abertura de postos
de servicos funcionam como rebaixamento de custos e precarizacao. O custo de
vida nessas pequenas cidades é mais baixo, as possibilidades de emprego sédo
minimas, ndo existindo op¢des para o trabalhador. O caréter globalizado do
setor permite deslocar a produgéo para onde os custos sdo menores.

Portanto, pode-se afirmar que terceirizagdo da produgéo e precarizagdo
do trabalho tem sido caracteristica dominante no setor desde seu inicio. Com as
mudangas atuais, a modernizacdio cria uma nova precarizagdo, representada
pela flexibilizacdo de relacdes de trabalho que no Brasil sempre foram flexiveis.
Basta considerar que desde 1966, com o regime militar, foram eliminados da
CLT quaisquer entraves & demissdo de funcionarios com mais de dez. anos de
servigo, assim como a desobrigacdo de pagamento de indenlzag§e~s.
Permaneceram apenas obrigagdes sociais, vistas atualmente como grandes vilds
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no encarecimento da maéo-de-obra que, como vimos, dependendo da
metodologia utilizada varia de 25% (utilizada pelo DIEESE) até 123% (utilizada
pela FIESP).

Enquanto permanece a discussio, a terceirizacdo em cooperativas de
produgéo ou de trabalho resolve a questdo das obrigac¢Ges sociais previstas na
legislacdo para o trabalho assalariado. Nestas ndo existe assalariamento, mas
sim trabalho “associado”, fora do alcance da CLT e, portanto, ndo existem
direitos trabalhistas ou obrigacdes sociais, flexibilizando mais ainda o ja
flexibilizado mercado de trabalho.

O modelo de Cooperativas induzidas pelo Estado em parceria com
empresas elimina, também, o carater de autonomia dos trabalhadores coope-
rados, esséncia do sistema. A autonomia passa significar exclusivamente a gestdo
da méo-de-obra e, mesmo assim, sob supervisdo da empresa. Dada a inexisténcia
de uma cultura operéria onde o trabalho auténomo resulta de conquistas dos
proprios trabathadores, a falsa autonomia passa a representar mais uma forma
de subordinacdo. Subordinagdo de trabathadores que sdo introduzidos no
mercado de trabalho através de um sistema que ndo lhes oferece nada além de
um ganho imediato, possivel se houver a produggo esperada.

O carater perverso desse modelo ou sistema estd em sua localizagio
geografica, em regides ou cidades onde as possibilidades de emprego sdo
minimas e as ocupagdes mal garantem a subsisténcia. A possibilidade de atingir
um salario minimo, segundo a declaracdo de um secretario de Estado da regido,
significa uma melhora de 100%, afinal para quem néo ganhava nada é um grande
avango.

O modelo pressupde, também, a permanéncia de velhas formas de
dominagdo paternalistas, agora travestidas de modernidade. Enquanto que em
algumas cooperativas a relagdo com a empresa ¢ burocratica, na maioria através
de funcionérios, em algumas delas se junta o carater de assisténcia social que
estaria por tras de projetos de cooperativas. Isso ficou evidente na declaracao
de uma presidente ao se referir as suas “meninas” que trabalham de domingo a
domingo: “eu adoro essas meninas, sio como minhas filhas... no comeco deram um
certo trabalho, mas agora estio Gtimas”. Ou seja: aprenderam o significado
“moderno” do trabalho auténomo nessas cooperativas e ficaram quietas.
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RESUMO
NOVAS FORMAS, VELHOS
CONTEUDOS: DIVERSIDADE
PRODUTIVA E EMPREGO PRECARIO
NA INDUSTRIA DO VESTUARIO

Este artigo analisa a diversidade das formas
de organizacdo do trabalho e relagdes de
emprego na indistria do vestudrio, num
contexto de rapidas transformacdes no
paradigma produtivo que se convencionou
chamar de especializagéio flexivel e suas
implicagdes para os trabalhadores. Analisa
situa¢es de trabalho domiciliar, a organizagéo
do trabalho em uma grande indtstria e
pequenas fabricas que trabalham como
confeccionistas terceirizadas, “postos de
servi¢os”, e cooperativas de produgéo
industrial, tendo a Paraiba como referéncia
empfirica. Procura demonstrar que as
transformacdes na produgcéo e organizagfio do
trabalho mantém a precariedade que
caracteriza historicamente o setor, mudando
apenas suas formas. Resulta de pesquisa
realizada junto ao Grupo Interdisciplinar de
Pesquisa “Tecnologia e Trabalho” da
Universidade Federal da Paraiba, com apoio
do CNPgq.

PALAVRAS-CHAVE: relactes de trabatho;
terceirizacao; subcontratagéo.

ABSTRACT
NEW FORMS, OLD CONTENTS:
PRODUCTIVE DIVERSITY AND
PRECARY EMPLOYMENT
IN GARMENT INDUSTRY

This article analyses the diversity in the
ways of organising the labour and
employment in the garment industry in a
context of fast transformations in the
productive paradigm, which do normally
added “flexible specialisation” and its
implications for the workers. Attempts to
analyse situations of work done at home, the
organisation of labour in a large industry and
small factories working as subcontractors, and
co-operatives of industrial production, taking
Paraiba as an empiric reference. It tries to
demonstrate that the transformations in a
production and industrial organisation
maintain the precariousness that characterise
the garment industry. These are the results of
a research done by the “ Technology and Work”
Interdisciplinar Research Group of the Federal
University of Paraiba with the support of
CNPgq.

KEYWORDS: garment industry; labour
relationships; subcontractors forms.
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