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Apresentacdo

Este ¢ 0 mimero 5 da Revista do Mestrado de Ciéncias Sociais (M.C.S.)
da U.F.Pb,, Politica e Trabalho. Através deste canal procuramos espelhar os
temas e os problemas relacionados com as pesquisas desenvolvidas junto a este
Mestrado.

Em linhas gerais, podemos afirmar que este nimero apresenta os seguin-
tes temas: “processo de trabalho”, “reprodugdo da forga de trabalho”, *“for-
magdo do operariado no NE”, “Estado™ e **movimentos sociais™. Ao lado des-
te corpo de artigos, publicamos, neste namero, sinteses de teses defendidas no
M.C.S: contamos desta forma divulgar uma produgdo — geralmente — restrita
a0 circulo daqueles que participam do seu processo de elaboragdo e defesa.

Abrimos este nimero com trés artigos sobre “processo de trabalho”,
dois deles de cunho eminentemente tebrico, e outro de cariter mais especifi-
co. Neste altimo temos uma anilise do complexo da produ¢do nos canteiros
de obras piiblicas, onde sio discutidos o processo de trabalho e a reprodugdo
da méo-de-obra. O primeiro artigo trata da “qualificagdo — desqualificag@o™
dos trabalhadores frente 2 introdugdo de inovagdes tecnologicas. Segue-lhe
um outro onde se procura relacionar o processo de produgdo na industria
e a “personalidade” e o “bem-estar psiquico” dos trabalhadores.

A composi¢io — formagdo do operarizdo no Nordeste é discutida nu-
ma analise de dados estatisticos referente a2 década de 20. O trabalho a se-
guir, particularmente voltado para o resgate de elementos historicos, discute
as relacOes entre empresarios e operdrios na primeira década do século XX, na
cidade de Paulista — PE.

As transformagdes operadas no Brasil, pos-64, s@o discutidas a partir de
um estudo sobre o B.N.H. Nele somos levados a considerar a intervencdo esta-
tal no sistema financeiro, no dominio da produg¢do, na organizagdo do espago
urbano, e a articulagdo do B.N.H com os interesses de classe.

No quadro dos “Movimentos Sociais” sdo analisados os “‘saques” no
Nordeste. A partir de um levantamento historico de 1883 até os nossos dias,
revela-se uma “‘regularidade™ e uma ‘‘curva ascencional” neste tipo de ago.
Além disso temos uma apreciacdo tedrica dos “saques” enquanto objeto de
estudo.

Apos esta sumdria apresentagdo, gostariamos de deixar registrada uma
altima observagdo. Esta revista pretende ser um espago de discussdo, e por is-
<o mesmo ela necessita de leitores — colaboradores: artigos, criticas, resenhas.
Naturalmente, Politica e Trabalho é apenas um dos canais para a construgdo
do pluralismo que todos pretendemos para este Mestrado. Neste sentido, que-
remos crer que ela passa a ter um lugar expressivo apenas quando compde
com outras priticas — gerando um conjunto.
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Qualificacao, Desqualificacao
e Desvalorizacao da For¢a de Trabalho

Maria Carmela Buonfiglio

Prof. Adjunto do Departamento de Ciéncias Sociais
e do Mestrado em Ciéncias Sociais da UFPb.

A nova revolugdo tecnologica renovou o interesse pela polémica questdo
da qualificacdo e da desqualificacdo dos trabalhadores como uma conseqiién-
cia da introduc¢do das novas tecnologias. -

O presente artigo, que apresenta uma discussdo dessa problemitica, re-
jeita a tese da desqualificagdo “tout court” e propGe um conceito amplo — 2
qualificado e desqualificacdo relativas, que estd muito longe da famosa dico-
tomia qualificagio-desqualificagdo geralmente proposta, que tende a ver no
processo de trabalho uma elite de trabalhadores super qualificados ao lado da
massa desqualificada.

1. 0 ATAQUE AO OFICIO:

Embora seja um lugar comum afirmar-se que tanto a maquina como o
taylorismo foram instrumentos eficazes para a destrui¢do dos oficios, e ape-
sar do muito que se discutiu a esse respeito, a qualificaggo dos trabalhadores é
ainda um assunto polémico. Por isso, voltaremos a essa questdo para resgatar
alguns pontos relativos a este problema.

Em primeiro lugar, devemos explicitar em que consistiu o ataque ao ofi-
cio e por que era essa uma tarefa imprescindivel. E aqui também a resposta
ndo é nova: os oficios e suas agremiacdes bloqueavam o pleno desenvolvimen-
to do capitalismo ao impor medidas que protegiam seus membros — medidas
essas que iam desde a fixagdo de tarifas até a formagdo do pessoal capacitado,
passando pelo controle do exercicio da atividade. Ao depender desse tipo de
trabalhadores, que dominavam o processo produtivo, o capital se encontrava
muito vulneravel. Portanto, tornara-se imprescindivel a destruigdo dos oficios.
E os instrumentos ideais para isso foram tanto a tecnologia como a “técnica
social”’, que encontrou no taylorismo a ferramenta ideal. Porém a destrui¢cdo
do oficio ndo se reduziu simplesmente a uma destrui¢do de conhecimentos:
a0 contrario, foi acompanhada de uma transferéncia, de uma apropriagdo des-
ses conhecimentos pelo capital, o que lhe permitiu um maior controle sobre o
processo produtivo. (Tudo isso ja foi assinalado por muitos autores, entre
o0s quais, Braverman e Marglin.)
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Divisdo do trabatho, parcelamento das tzrefas, maquinaria, automagdo:
todos, elementos que participam desse processo e que permitem dividir os
trabalhadores, cooptar uma parte deles ou pelo menos neutralizé-la para entdo
redistribuir sobre uma nova base o conhecimento necessério para o funciona-
mento da produgio.

Aqui, atencdo: quando dizemos que se dd uma redistribuigdo de conhe-
cimentos, queremos dizer que se devolvem aos trabalhadores os conhecimen-
tos necessdrios & produgdo. Nao hé davida de que esse retorno implicard uma
devolugdo fragmentada, dividida, manipulada, controlada. No entanto, ¢ im-
portante ressaltar esse aspecto aparentamente Obvio: em qualquer processo
produtivo o conjunto de trabalhadores detém os conhecimentos necessarlos
para sua realizagdo. Se se trata de uma produgdo automatizada na qual o “sa-
voir-faire”, a mestria estd toda concentrada na méquina, ainda assim os tra-
balhadores deverdo estar em condigdes de controld-la. Ndo hé produgdo pos-
sivel se ndo houver controle da situagdo pelas pessoas nela involicradas. E isso
também é qualificagdo. Portanto, aqui se apresentam duas questdes que me-
recem ser discutidas:

a) Se por um lado, a transformagdo do processv produtivo torna obsole-
tas algumas qualificagdes, por outro, estabelece novas qualificagSes. Estas, ge-
ralmente ndo conservam as caracteristicas dos antigos oficios, porém corres-
pondem is necessidades da produgdo. No cabe aqui compara¢do. S7o qualifi-
cagdes distintas e, certamente, o conjunto das novas representa uma quanti-
dade de conhecimentos maior que aquele representado pelas antigas qualifica-
¢oes.

b) O fato de que esse conjunto de qualificagdes agora se apresente divi-
dido de forma a permitir 2 dominagdo do capital é sem duvida de importancia
fundamental. Isso porque a recomposi¢do das qualificagdes sob sua diregdo
permitiu:

— ampliar a massa de qualificacdes requeridas pelo desenvolvimento
das forgas produtivas sem se submeter a uma categoria decididamen-
te antagonica;

— fragmentar as qualificages entre as diversas categorias de trabalha-
dores para assegurar a qualificacdo necessiria a produg¢do e. a0 mes-
mo tempo, beneficiar-se da desvaloriza¢do da forga de trabalho.

2. ADESVALORIZACAO:

A desvalorizagdo do trabalho vivo, como todos sabem, ¢ conseqiiéncia
da divisdo do trabalho e da transferéncia de habilidade 4 madquina, pois ambos
processos permitem a incorporagdo de uma parte significativa de trabalhado-
res com reduzido tempo de aprendizagem. Entretanto, hd ainda outro fater: a
desvalorizacdo também é possivel porque se nega o reconhecimento social as
habilidades identificadas como “manuais’”. Talvez resida nisso o segredo do
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t=ylorismo. Ou seja, 0 ex110 em Iazer crer que a divisgo entre execugao e con
cepeao correspondia de fato a divisdo entre trabalho manual e trabalho men
22l ¢ com isso impingir a execugdo o desprezo arraigado nas sociedades antigas
20 ““trabalho manual”. '

Evidentemente ndo se trata somente de ideologia, de fazer crer, etc. Isso
=5 foi possivel a partir de condigGes reais de existéncia de contingentes de tor-
c2 de trabalho capazes de garantir uma integracdo em tais bases. Porém, nad:
mais falso que a frase de Taylor: “N3o lhes pedimos que pensem, hd outros a
@uem se paga para isso”. Assim como o capital constante entra por inteiro na
producdo, o operrio ainda quando executa a mais parcelizada das tarefas,
também entra por inteiro na producdo. (1) Sem atengdo, sem pensamento
=30 ha producdo possivel. E isso ja o sabia o proprio Ford, o responsavel pela
parcelizacdo do trabalho, que incentivava as “idéias”, as sugestGes dos operd-
mos. (2) Por isso, a frase de Taylor foi substituida por outra: “Ndo trabalhem
mais pesado e sim com mais inteligéncia” (3)

Agora, sempre que se possa recorrer a uma forga de trabalho abundante
no mercado de trabalho nacional ou internacional e desprovida do reconheci-
mento social de suas habilidades, o capital pode se beneﬁmar de suas qualida-
des a um valor depreciado. (4)

No entanto, uma situagdo como essa pode ser modificada. Entdo, a ca-
tegorias inteiras de trabalhadores ‘‘desqualificados’™ se reconhece “‘certa quali-
ficacdo”, Tomemos dois exemplos; a situagdo observada na Itdlia, no final dos
anos sessenta, e na Franga, nos primeiros anos da década 70.

O CASO DA ITALIA:

Os dados das estatisticas oficiais para 1970 revelavam um aumento das
qualificacoes na indastria italiana. Praticamente as categorias de menor quali-
ficacdo desapareciam. O mais significativo ¢ que isso ocorria precisamente
nos primeiros anos da crise econdmica, 0 que sempre pressupde uma situacdo
desvantajosa para a classe operdria. Dentro das vérias explicagGes para o fend-
meno se destacam as do Instituto Gramsci de Mildo e a de Massimo Paci, que
na verdade se complementam  Aqui nos deteremos mais na de Paci, (PACI:
1973). por sua originalidade.

O Instituto Gramsci explica o aumento das qualifica¢Ges pela combati-
vidade operdria. Paci, apesar de aceitar essa explicagdo a julga insuficiente,
pois a ela faltaria explicar a origem da forga desses trabalhadores num mo-
mento de expulsdo do mercado de trabalho das chamadas “quotas débeis”
(mulheres, jovens e trabalhadores mais velhos). E, para ele, a resposta a esta
guesto se encontra nas caracteristicas do mercado de trabalho e nas necessi-
dades do capitalismo maduro.

E o que acontece com o capitalismo maduro dos anos 60 — /0? Torna-
s seletivo com respeito A for¢a de trabalho. Ja ndo se trata simplesmente de
conseguir bracos e sim de preencher certos requisitos, uma vez que a moderna
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inddstria exige trabalhadores de um determinado tipo: homens, entre 0os 30 e
35 anos, casados, com instrugo secundéria e com certa ‘‘experiéncia urbana”.

Agora, quais s3o os efeitos dessa seletividade sobre o mercado de traba-
lho? Um mercado de trabalho claramente dividido: mercado de trabalho inte-
lectual, mercado de trabalho industrial e mercado de trabalho marginal. E im-
portante destacar que ndo hé comunicagfio entre esses trés setores, que prati-
camente nfo hé intercdmbio entre eles. O bacharel nfo compete com o opers-
rio industrial ou vice-versa, assim como o trabalhador marginalizado pelo mo-
derno setor industrial nfo compete com o operirio industrial. Trata-se, por-
tanto, de uma divisfo entre os conceitos de ‘“‘superpopulagfo relativa’ e “‘exér-
cito industrial de reserva™. Ndo hé correspondéncia entre eles pelo menos no
capitalismo atual. Cada um dos setores do mercado de trabalho tem muito
bem definido seu proprio “exército industrial de reserva’.

Portanto, o éxito das reivindicagBes dos operdrios italianos nesse perio-
do, e que em certa medida desmascarava a arbitrariedade do sistema de quali-
ficagdes, foi possivel pelo fortalecimento operdrio industrial no mercado de
trabalho, pois era este o tinico segmento do mercado de trabalho livre da pres-
sdo do exército industrial de reserva.

b) O CASO FRANCES: (5)

Naturalmente a Franga apresenta uma diferenga essencial com relagdo a
Itdlia: seus operdrios desqualificados, os chamados “0.S.”, ndo sdo franceses;
foram recrutados entre os emigrantes argelinos, tunisianos marroquinos. Por-
tanto, temos aqui uma divis@o muito importante na estrutura e no movimento
operdrio,

No entanto, nos anos posteriores a 68, culminando em 71, também na
Franga aparece a luta pelas qualifica¢Ses. E também ai se obteve algumas con-
quistas, com a modificagfio das tabelas classificatérias (CORIAT. 1982) E,
sem duavida, a principal delas consiste na rejeicdo operdria do arbitrério siste-
ma das qualificagBes, que com o “0.S.” os condena irremediavelmente aos
trabalhos mais pesados, menos remunerados e mais desprezados. (6) )

Que conclusBes podemos tirar desses exemplos? Em primeiro lugar, o
cardter arbitrdrio dos sistemas de qualificagGes; em segundo lugar, que em cir-
cunstincias favordveis se pode obter um maior reconhecimento pelo trabalho
executado, isto €, uma maior “‘qualificacdo™.

3. QUALIFICACAQ: CONCEITO AMBIGUO

Atrds da aparente clareza desta palavra se esconde toda uma série de
ambiguidades. Os administradores de pessoal ou aqueles que se ocupam da
formacfo profissional geralmente a identificam com caracteristica do indivi-
duo e da ocupacdo. Portanto, a determinacfo da *““qualificagfio’ se estabelece
a partir de dois elementos bésicos: a escolaridade do sujeito as caracteristicas
do posto de trabalho (complexidade das tarefas, grau de responsabilidade).
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Podem também entrar outros elementos, como a experiéncia na fungdo, por
exemplo. Porém, atrds da aparente objetividade de tais critérios se esconde,
como jé vimos, a arbitrariedade: a auséncia de reconhecimento social is quali
dades implicitas no trabalho de execu¢do, no chamado “trabalho manual”.
Estas, longe da simplicidade que lhes é atribuida, implicam necessariamente
em atencdo, coordenagdo de movimentos, resisténcia fisica, etc. Aqueles que
créem na ilus@o da simplicidade dessas tarefas certamente ndo tiveram a expe-
néncia da fibrica — e, naturalmente, como operdrio, como ‘‘pedo’’. Bastaria
fembrar o relato de Robert Linhart, (LINHART, 1981) que entre outras coi-
sas, desmistifica a falsa simplicidade das proprias tarefas da cadeia de monta-
2=m, geralmente tomadas como exemplo da desqualificagdo e da simplicidade
total.

E claro que a imprecisdo e a arbitrariedade em torno as qualificagdes
n30 se limita a sua manipulagdo pelo “staff” da administracdo patronal. Fre-
guentemente elas sdo encontradas entre os proprios intelectuais, que ao se
proclamar contra a desqualificacdo operdria, acabam por aceitar a arbitrarie-
dade implicita nos sistemas de qualificacdo (7). Aqui, sem duvida os homens
do pensamento ficariam atrds dos operdrios mais “desqualificados”, que a re-
jeitaram. Porém seria injusto ao lhes atribuir esta falta, identificd-los com a
ideologia patronal. O problema neste caso tem outra origem: geralmente ao
denunciar a desqualificagdo tomam como referéncia os oficios tradicionais.
Com iss0, negam-se a reconhecer 0s novos conhecimentos ou habilidades in-
corporados pelo proprio processo de destruicdo de offcios como qualifica-
goes. E assim que o mesmo Coriat, que tem uma extraordindria clareza no que
se refere ao componente “‘reconhecimento social” nas qualificagdes, (8) ques-
tiona a qualificacio dos trabalhadores altamente qualificados da indistria
modema por nio corresponder essa qualificacdo aos antigos oficios! Veja-
mos, por exemplo, como se expressa ao se referir aos operarios das industrias
de processo continuo: ... porém aqui condictes de ordem “técnica” (0 bom de-
senvolvimento dos processos exige uma forga de trabalho flexivel, fluida, susce-
tivel de enfrentar rapidamente os imprevistos) como “social” (necessidade de
estabilizar no seio do processo de trabalho um nicleo de operdrios encarregados
das tarefas de guia e de controle dos aparatos autométicos) levam a que se re-
conhegam como “‘qualificadas” categorias inteiras de operdrios que, propria-
mente falando, ndo possuem nenhum oficio (fora de sua indistria, a *“qualifi-
cacZo” deixa de ser reconhecida™, (CORIAT: 1982).

No entanto, aqui se trata de outra coisa distinta: hoje, fora de seu em-
prego, um operdrio possuidor do oficio no sentido tradicional provavelmente
terd as mesmas dificuldades em fazer valer seu oficio que seu companheiro dc
exemplo de Coriat. Portanto, cremos que se deve rejeitar tanto a ideologia do
trabalho desqualificado como a ideologia do oficio, pois uma como a outra
m30 constituem a chave para entender a questdo das qualificagdes na atualida-
de. Vejamos alguns exemplos da total impropriedade que delas resulta. Po-
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rém, em primeiro lugar se deve esclarecer o que se entende por “qualifica-
¢d0”, qual é o pardmetro de referéncia para medi-la ou para determinar sua
auséncia. Isso porque se se toma como referéncia os “oficios™, 50 podemos
concluir que hd um avassalador processo de desqualificacdo. E isso nfo como
uma consequéncia das novas tecnologias e do taylorismo e sim como um pro-
cesso que se inicia desde a introdug¢@o das primeiras mdquinas. Assistimos hoje
a realizagdo da tendéncia assinalada por Marx de um desenvolvimento tecno-
logico tal que acaba por depositar o “savoir-faire” na mdquina, fazendo de
homem um mero apéndice seu. Portanto, ndo deveria haver divida :se por
qualifica¢@o entendemos o dominio de um oficio, entendido este como a ca-
pacidade criativa do homem na transformagdo da matéria somente com o
auxilio de suas ferramentas de trabalho, deveriamos concluir que ji ndo exis-
te. O maquinismo e o taylorismo destruiram os oficios e sem divida liquida-
ram esse tipo de qualificagdo.

Além disso, seria necessario refletir sobre o significado de um trabalha-
dor qualificado nesse sentido na sociedade atual que persegue a automagdo.
Sua situa¢do econdmica e social é mais que tudo lamentavel e inferior aquela
de seu colega “‘desqualificado™ da indistria moderna. Pensamos, por exemplo,
no operdrio da construcdo civil da Paraiba, alguns deles verdadeiros artistas
em seu penoso labor. Ou, no velho mestre sapateiro que no final de sua vida
foi condenado a remendar velhos sapatos para sobreviver miseravelmente. A
producdo em massa destruiu sua arte. Ou ainda, para usar um exemplo de
Marx, pensemos no tecedor indiano que realizava um trabalho complexo,
romantismos & parte, ndo compensa o sacrificio que significa ser hoje um tra-
balhador “qualificado™ nesse sentido, ou seja, um representante de antigos
oficios atualmente desvalorizados socialmente.

Por outro lado, se tomamos como determinante em sua definigdo ques-
toes como escolaridade ou grau de responsabilidade requerido pela ocupago,
também ndo se eliminam as dificuldades. Por exemplo, teriamos que conside-
rar as teses de Harbison e Myers, (HARBISON: 1964) para quem a maior es-
colaridade dos trabalhadores, mais que um indicador de exigéncias da produ-
¢do, refletem o aumento da escolaridade da sociedade. Ou entdo as varias de-
nuncias, principalmente européias, relativas a fungdo ‘‘estacionamento’ (9)
da Universidade; ou seja, um instrumento que permite retardar o ingresso dos
jovens no mercado de trabalho, aliviando as pressGes sobre ele.

Com relagdo ao grau de responsabilidade, aparentemente mais confidvel,
vejamos um {nico caso que anula essa aparéncia. Suponhamos uma fibrica
que passa de uma situagdo de trabalho parcelado a uma organizagdo do traba-
lho centrada em grupos semi-auténomos ou no enriquecimento do trabalho.
Tal passagem pressupde necessariamente um aumento de responsabilidade

destes trabalhadores, porém seria absurdo pretender aue implique também
numa maior qualificagdo. Ndo houve mudanga de pessoas, sdo as mesmas. Se

trata somente de uma mudanga no tipo de organiza¢do do trabalho que, por-
tanto, ndo altera em nada a qualificagZo.
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Se criticamos todos esses critérios para determinar as qualificagdes no
S=petalismo atual, vejamos quais sdo os aspectos que devem ser levados em
‘“onta parz uma melhor compreensdo do fenémeno:

4 MSFORMACGES DO PROCESSO PRODUTIVO: PROCESSO DE
QUALIFICACAO E DE DESQUALIFICACAO RELATIVAS,

Para finalizar a questdo, retomaremos alguns pontos jd tratados no de-
correr da exposicdo, a0 mesmo tempo que acrescentaremos outros, todos, a
mosso ver, imprescindiveis nesta discussdo.

1. O desenvolvimento tecnologico pode ser uma arma contra os traba- —
BEadores, porém ¢ inegivel que como ndo se produz por gera¢o espontinea,
mplica necessariamente na existéncia de um conhecimento novo e maior, Por
#pora deixaremos de lado a questdo dos criadores de conhecimento (a eles de-
@icamos um outro trabalho: “Teoria do Valor e Produgfo Automatizada’),
sestringindo-nos ao dmbito da produgdo industrial. Teremos que considerar
Zois casos: a induastria tipo processo continuo (digamos uma petroquimica) e
= industria de processo discreto (por exemplo, uma automotriz com a cléssica
Enha de montagem ou mesmo com sistema de grupos semi-autbnomos; ex-
Suimos, por agora, robds e similares).

Tanto numa como na outra, o conjunto de qualificagGes de conheci-
me=ntos necessarios para a producdo sfo elevados. Muitos deles jd se encon-
tram incorporados 4 propria mdquina, porém outra parte considerdvel se en-
contra dividida entre o conjunto de trabalhadores; engenheiros, técnicos, ope-
radores, pessoal de manutencgo, operarios especializados, (10) ajudantes, etc.
As mdquinas por mais hdbeis que sejam, por maior capacidade de *‘racioci-
mo~, precisdo e rapidez que tenham, ainda devem ser controladas, conserta-
dasouatendidas, Neste ponto devemos discutir dois problemas: o primeiro
selativo aos trabalhadores e operdrios; o segundo, relativo & distribui¢do de co-
shecimentos, habilidades e aptiddes entre os diversos trabalhadores em cada
um dos tipos de inddstria acima mencionados.

2. Trabalhadores e Operdrios: Os operdrios representam somente uma
parte dos trabalhadores de uma indastria. Porém, o que sdo os demais? Evi-
dentemente, 0 “corpo técnico-administrativo” representado pelo conjunto de
engenheiros, técnicos de todo tipo, supervisores, etc, se separam dos operé-
mos. Porém, sem divida as diferengas hierdrquicas, salarias de prestigio, de
mivel de instrugdo, etc, sdo insuficientes para apagar esta caracteristica fun-
camental e comum a todos eles: a condigio de assalariado. Portanto, essa di-
%530 no conjunto dos trabalhadores — em alguns aspectos artificial — conse-
g2 que parte deles se identifique ‘com os interesses do capital ou que pelo
menos se declare “‘neutra”. Este é, sem diavida, um dos maiores éxitos do ca-
pital Ou para sermos mais precisos, do taylorismo.
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Agora: se reservamos 0 termo operdrio ao trabalhador industrial que
ndo pertence a elite de técnicos e, ainda mais, opondo-0s como contrérios,
também ndo poderemos falar de desqualificagdo como um processo derivado
da destruicdo de oficios. Os orgulhosos mestres de antigamente, da mesma
forma que os técnicos de hoje, ndo aceitariam ser nivelados com a “‘massa des-
qualificada’”

Ao destruir oficios o capital se apropria dos conhecimentos de uma de-
terminada categoria profissional para devolvé-los modificados, divididos, a ou-
tra categoria que estd sob seu controle. Nesse processo, qualificag0es, catego-
rias inteiras, pessoas, oficios sfo destruidos. No entanto, nem o capital pode
evitar a devolugfo de conhecimentos, nem se pode pretender que os antigos
oficios estejam agora representados pela “massa desqualificada’ incorporada
a produgdo.

Por outro lado, nesse processo de devolugdo de conhecimentos, o capi-
tal assegura para si também o controle sobre o processo de formagdo de co-
nhecimentos, auxiliado pelo Estado, a0 mesmo tempo que tem o poder de de-
terminar a hierarquia das qualifica¢Ses. Esta Gltima circunstincia lhe possibili-
ta, como jd vimos, negar o reconhecimento a certas habilidades ou aptiddes,
que ao serem rotuladas como “desqualificadas™ implicam numa desvaloriza-
cdo desses trabalhadores.

Portanto, acreditamos que se pode falar de um processo de qualificacdo
e desqualificagdo e desqualificagdo relativas, porque ao mesmo tempo em que
novos conhecimentos e novas habilidades enriquecem o conhecimento social,
esse novo saber se apresenta, para o trabalhador individual, cada vez mais di-
vidido, parcial, enfim, relativizado. O dominio de um oficio implicava um
conhecimento total, um dominio de cada uma das fases — desde a concepcdo
até & execucdo. Hoje, a maior qualificagdo possivel pressupSe sempre uma
certa defasagem entre todo o conhecimento que um dado processe produ-
tivo implica e o conhecimento que cada trabalhador individual domina.

3. Os trabalhadores das indiistrias de processo continuo e de processo
discreto: Embora a cadeia de montagem e o trabalho parcelado generalizaram
a figura do operario parcial, sem dominio do conjunto do processo produtivo,
0 mesmo nio se verifica na indastria de processo continuo ou mesmo no setor
“manuten¢do”. (11) Para controlar o processo ou para consertar as maquinas,
os trabalhadores devem dominar um conjunto de conhecimentos técnicos su-
ficientemente elevados. Ndo se trata do operdrio parcial: raciocinio, abstra-
¢do, matemdticas, mecinica e outras habilidades sdo os requisitos desses tra-
balhadores ou técnicos qualificados. Aqui a pirdimide das qualificagGes se en-
contra invertida, Nada de ““operario-massa”, Na indastria moderna, o operdrio
tipico se aproxima mais do operirio do qual nos falava Paci, ou seja, urbaniza-
do, com uma instrugdo geral de escola secunddria que se soma a conhecimen-
tos especificos. Aqui também ndo cabem as conclusdes de Freyssenet, (12)
segundo as quais tratar-se-ia de um processo que ‘‘super-qualifica” a uma mi-

14




-EEs clesquahnca a maioria. Nesta suua(;ao, nao valem O0Dservagoes dessa
satureza, porque o proprio processo de producdo as desautorizam.

Vejamos agora a situacdo inversa, ou seja, a industria tipo processo dis-
&r=to, o reino do trabalho parcelado, do operdrio-massa. Aqui sim se pode en-
eomtrar a concentragdo da qualificagdo entre alguns, ao lado da “desqualifica-
&0~ massiva de que nos falava Freyssenet. Porém, ainda assim, colocagGes
desse tipo sO tem sentido a luz do que discutimos antes: a desqualificagio tem
muito a ver com a parcelizag@o do trabalho, porém muito mais com a falta de
reconhecimento das habilidades ai exigidas. Ou com as condi¢des do mercado
@= irabalho e da situacdo de cada segmento do dividido exército industrial de
mseTva.

4. Portanto, para concluir, podemos dizer que o abismo que separa a
malidade do operdrio universal qualificado e o “operdrio-massa™ de Negri —
sindnimo de operdrio desqualificado — ndo s6 estd constituido pelos graus de
dominio do processo de trabalho, mas também pelo ndo-reconhecimento de
gertas habilidades como qualificagdo. Talvez valesse recordar aqui que Ford jd
preconizava o operdrio genérico, universal, enfim, o mesmo ‘‘operdrio-massa”
de Negri. E, no entanto, naquilo que se refere a qualificages talvez tenha ra-
230 Ford e ndo Negri, que achava que a cren¢a na desqualificagdo era mais
que tudo uma ilusdo dos que vivem nos livros:

Porém ainda existe a conviccdo de que o operdrio que faz funcionai
uma maquina é menos hdbil e menos esperto que um daqueles antigos arte-
sao0s que trabalhavam a mdo. Também se penia que 0 nivel médio de habili-
dade tactil e de digitagdo esteja em baixa entre os mecanicos e que os produ-
tos das maquinas terminardo, por forca de uniformidade. por nos rodear de
#m mundo sem graca e sem beleza. As pessoas que sO vivem de livros sofrem
& vezes esta ilusdo.” (FORD apud Friedmenn: 177 p. 140-141).

NOTAS:

(1) Para dustrar como o trabalfiador cnira por inteivo na proprie produgdo parce-
Esada ¢ repetitiva. vejamos um recho de Simone Weil Nada pior do que a mistura da
monotonia € do acaso; cles s¢ agravam muluameite, pele menos quando 0 acaso ¢ angus
Bente | angustiante na fibrica pelo fato de ndo ser reconhecido; teoricamente, emborg
seddo mundo saiba que ndo ¢ nada assim, as caixas para por a pecas fabricadas nunca ful
tam. o reguladores nunca fazem esperar ¢ qualguer atraso na producdo € erro do operd-
wo. O pensamento deve estar constantemente pronto ao MESMo Empo para seguir o cur
5o de gestos indefinidamerite repetidos e ‘parg encontrar em St proprio recursos para re-
mediar o imprevisto. Obrigacdo econtraditéria, impossivel, exaustiva, O corpo estd ds ve-
2¢5 esgotado, de noite, @ satda da fabrica, mas o pensamento estd sempre esgotado, mais
smda que o corpo, Quem passou por este csgotamenta € RAo o esqueceu, pode réconhe-
celo nos ofhos de quase todos os operdrios que desfilam a salda du fdbrica. Que bom se-
= poder depositar @ alma, & entrada. no cartdo de ponto e retomd-la inteiva ¢ saidal
“ Weil, Simone: A Condigdo Operéria e Outros Estudos Sobre a Ovbressdo, p. 134).
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(2) A esse respeito, assim se espressava G, Friedmann, La crisis del pragresso, Bar-
celona, £d. Laig, pp-152-153: ... Ford ndo renuncia a por o pensamento técnico dos tra-
balhadores a servigo da empresa, Através de copiosos incentivos estimula todas as suges-
tges que permitiam economias e reconhece de bom grado que a maior parte delas proce-
dem dos supervisores, Freqtientemente, as buscas dos operdrios se originam no desejo de
[fornar menos penoso o trabatho. F aqui, mais uma vez, encontram respaldo por parte de
uma direcdo exclusivamente interessada no lucro, porque geralmente, ocrorre que os
procediemntos menos cansativos para os trabalhadores sio também os mais baratos,”’

(3} Robert J. Doyle, diretor pessoal da Donnelly Mirrors Co., assim se expressava
num artigo de 1970, citado por D, Pignon e Jean Querzola, “Autoridade e Democracia
na produgdo”, in A, Gorz fed.), Critica da Divisio do Trabalho, p. 130,

(4] Essa colocagdo é perfeitamente compativel com a determinagdo do valor da
forga de trabalho em Marx, Lembre-se inclusive que esse valor historicamente determina-
do é mais um valor idedl, jd que o saldrio geralmente oscila acima ou abaixo desse valor
em funedo das pressdes do exército industrial de reserva. A ndo valorizacio social de cer-

tas habifidades préprias do “trabalho manugl” é um mecanismo que permite manter esse
grupo de trabalhadores longe dos beneficios da produtividade aleangada,,

(3) Para a situagdo francesz nos apolamos basicamente na obra de Benjamin Co-
riat, Le taller y el cronémetro, Madrid, Siglo XXI, 1982,

(6) E claro que a condenagdo pode ir além do “0.S,"”, Com a crise, com a agudi-
zagdo do problema do emprego devido também & “reconversdo industrial”, podem ser-
vir também de bode expiatorio. Agora sdo também responsdvels pelo desemprego entre
05 franceses! Sobre esta questdo, veja-se Actualidad laboral, 1982/4 e 1982/3.

(7) Entre as excegdes destacamos mais uma vez os nomes de Massimo Baci e de
Benjamim Coriat, Este ultimo, na obra aqul cirada, deiba bem claro este aspecto,

(8) Um exemplo de sua clareza neste aspecto do problema. “'se os postos de traba-
the sio considerados comondoqualificados isso se deve, na nossa opinido, mais ao fato de
que as categorias de trabalhadores que os ocupam ¢stdo incapacitadas para fazer valer o
valor do use da forca de trabalho que ao cerdter ndo qualificado dos trabaihos que lhes
sq¢o confiados. " (op, cit., p. 119), :

(9] Com este termo os italianos denunciam o significado do crescimento da esco-
laridade registrado nos tiltimos anos: retardar as pressoes sobre o mercado de trabalho,

(10} Este termo, conforme o pats, designa coisas diferentes: enguanto que na
Franca é atvibuido ao operdrio mais desqualificado, na Itdlia indica a maior qualificagdo
operdria. Porém. aqio nos servem ambas acepgdes,

(11} Atualmente as inovacoes tecnoldgicas tendem a eliminar este tipo de traba-
lhador. uma vez que os desarranjos sao facilmente identificados pelo compurador e sim-
plesmente se troca o médulo afetado, Porém aqui ndo examinaremos essa siruacdo,

(12) Freyssenet, Michel: “La division capitalista del trabajo”, texto traducdo-sin-
tese da homdnima obra, preparado por M, § chieingart, Colégio de México, 198].
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Processo de Producao
e Condic¢ées Subjetivas de Trabalho

Graziela de Oliveira

Prof. Adjunto do Mestrado de Economia da UFPB

INTRODUCAO

No. que transforma a natureza, no processo de produgéo e reproducdo
de suas condiges materiais de vida, o0 homem transforma a sua propria natu-
reza,

O tipo de transformacgdo imprimida 4 natureza do homem ¢é condiciona-
do pelas relagtes de producdo e pelas forgas produtivas que caracterizam o
processo de produgdo social considerado. O que o homem ¢, coincide com o
que ele produz e como produz (cf. Marx/Engels, 1979 : 28).

Na sociedade capitalista, a produgio pressupSe a contraposigio ao fra-
balhador das condigdes objetivas de trabalho. O trabalhador é submetido a
condicdes de trabalho que aceleram e antecipam o desgaste de sua forga de
trabalho. O trabalho industrial capitalista, dadas as relagdes de interesse que o
impulsiona-nos niveis econdmico, social e politico —, é organizado de tal for-
ma que, em lugar de ser ajustado ds condigGes psico-fisicas do trabalhador, ao
contririo, tenta adaptar o trabalhador s condigGes de trabalho.

O trabalho industrial capitalista, no que submete o trabalhador 4 pro-
dugdo do lucro e aos interesses politico-sociais da classe capitalista, transfor-
ma-o numa peca das condicdes de trabalho. Esta é a condicdo geral de traba-
Tho para a classe trabalhadora. Como se manifestam, porém, as condigdes de
trabalho no trabalhador singular?

ARRAZOADO METODOLOGICO

Através do materialismo histérico, Marx nos legou um referencial meto-
dolégico que nos permite desvendar a esséncia do homem, ou o complexo de
relagOes sociais no qual estd envolvido.

Marx estuda o homem concreto, enquanto membro de uma determina-
da classe social. O homem concreto, é resultado de miiltiplas determinacgdes,
enraizadas na estrutura economica da sociedade.

O homem nfo é apenas resultado; ele também é produtor das relacGes
que mantém. Ele é um sujeito-objeto complexo e sua complexidade reside no
fato dele encerrar diversas esséncias que se imbricam e entram em conflito
(Lefebvre 1972: 168).
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As relagdes sociais que envolvem o individuo ndo se esgotam na base
seomomica. Além das relagSes sociais de produgdo que definem a posigdo do
Ssdwiduo na sociedade (em relagdo 4 propriedade dos bens de produgdo), o
Siwiduo desenvolve outras relagdes sociais que extrapolam a esfera do eco-
Mimmico, j4 que a atividade humana ndo se reduz ao mundo econdmico.

Por constituir uma unidade indivisivel, o homem, sujeito-objeto, ndo
pode ser considsrado ora como sujeito, ora como objeto, porque ele ¢ sujeito
& objeto ao mesmo tempo. O ser humano é uma totalidade e a manifestagdo
sociolégica ou psicolégica desta totalidade representa somente uma das ma-
mifestactes da sua esséncia. A manifestagdo fenoménica sociologica ou psico-
logica é, contudo, dependente da esséncia, que ¢ a totalidade das relagdes so-
ciais, e estd em relagdo dialética com ela.

Entre a produgdo ¢ as vérias formas de manifestagfo das relagdes sociais
B& diversas formas de mediagdo. A andlise destas manifestagSes deve, portan-
%o. desvendar estas mediagdes para, como diz Sartre, compreender “‘o proces-
0 gue produz a pessoa e seu produto no interior de uma classe e de uma so-
gedade dada, num momento historico dado” (Sartre 1972: 50).

As ciéncias sociais nfo-marxistas ocupam-se das manifesta¢des fenomé-
micas, sem analisd-las em suas relagdes com a base material de produgdo. Par-
tindo da concepgfo do individuoisolado,. ocupam-se com sistemas e subsiste-
mas sociais, papéis e posi¢des dos individuos, sistemas simbolicos e interacio-
mistas, baseadas numa metodologia empirista.

Sistemas sociais 540, contudo, realizagdes das relagdes sociais de produ-
gd0. As relagdes sociais nfo sdo “um dado”, mas realizam-se através de ativi-
dades sociais regulares. Por seu turno, os sistemas sociais tampouco sdo um
elemento estitico, mas constituem-se mediante relagGes sociais de produgdo
{cf. Tjaden, 1973 : 69).

O materialismo dialético requer niveis de mediacdo que lhe permitam
passar das determinagGes gerais e abstratas a certos tragos do individuo singu-
lar (cf. Sartre 1972 : 54). Segundo Sartre, a estrutura de determinada familia
€ uma singularizagdo da estrutura familiar propria de determinada classe; a fa-
milia singular é a mediacdo entre a classe universal e o individuo (ibid, 54-55).
Além das relages de produgdo o individuo estd imbricado em outras relagdes
sociais que o reenviam ao conflito das relagGes de classe. Sartre:

*“A pessoa vive e conhece mais ou menos claramente sua condi¢do atra-
weés de sua pertinéncia a grupos. A maioria destes grupos sdo locais, definidos,
imediatamente dados. E claro, com efeito, que o operdrio de fabrica sofre a
pressdo de seu “grupo de produgZo”; mas ... estd igualmente submetido a
pressdo de seu “grupo de habitagdo”. Ora, tais grupos exercem agdes diversas
sobre seus membros;”’ ... (1972 : 58).

O subsistema familia funciona como mediacdo entre o geral ¢ o singu-
lar. Através do materialismo histdrico torna-se possivel situar os resultados da
pesquisa empirica em sua materialidade, independente da consciéncia e da
vontade humanas.
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Se, portanto, fazemos uso de categorias metodoldgicas oriundas das ci-
éncias sociais burguesas (papéis, interago, posicdo, etc) é porque o materialis-
mo histérico é capaz de inserir os fendmenos estudados por estas categorias
numa visgo histérico-dialética, esclarecendo que elas nio existem isoladas na
base material que as suporta.

No processo de produgio, as relagdes entre os homens sdo permeadas de
interpretacOes através de imaginacOes e suposi¢Oes da situagdo de trabalho,
ou seja, relages sociais sdo mantidas em interacionismo simbélico. As rela-
¢Oes interacionistas tém a fungdo integrativa social, ou seja, de contato entre
os individuos. As relagBes sociais de produgdo se concretizam em subsistemas,
nas dimens3es operativo-cooperativa e interpretativo-comunicativa (cf. Tjaden
1973 : 64). As interagdes sociais so portanto a forma de expressdo e de reali-
zacdo das relagdes sociais de produgdo. Empiricamente, como diria Merton,
estas relacoes sociais se manifestam como sistema de agdo.

As relagdes sociais de produgdo se realizam através de atividades sociais
regulares; sistemas sociais sdo constituidos por relag@es sociais de produgdo.
No processo de produgdo, a apropriagdo do trabalho, a explora¢do da mais-va-
lia, ocorrem como relacBes simbolico-interacionistas, nas dimensdes coopera-
tivo-operativas e interpretativo-comunicativas. Este processo de intera¢do so-
social, no qual se desenvolvem as relagdes de produgdo inclui padrdes especiti-
cos de papéis e posigdes dos individuos nele particpantes.

A economia politica requer a mediagdo de outras disciplinas para chegar
a0 individuo concreto. Ela sozinha é insuficiente para explicar as influéncias
do trabalho sobre o trabalhador singular. Neste artigo, pretendemos provocar
discussdo em torno da questio metodologica. O nosso interesse no individuo
concreto centra-se apenas nos determinantes econdmico-sociais de suas rea-
¢Oes psico-emocionais ao processo de trabalho ¢ ndo no estudo da personali-

dade, tarefa esta reservada a psicologia. B B
A personalidade do individuo ¢ consequéncia de suas relagGes com o

mundo que o cerca e uma consequéncia social, uma vez que o individuo s6
existe através do trabalho (mesmo que do trabalho alheio) e em relagio com
a sociedade. As condigdes de sua integragdo na sociedade, sua socializa¢do
portanto, possui uma base material, que é revelada pela economia politica.
Como afirma Lefebvre, o individuo mantém relages sociais de cardter diver-
so. Com sua familia, por exemplo, ele mantém relagdes que ndo sdo técnicas
nem econdmicas; as relagdes entre grupos, entre individuo e familia, ndo po-
dem ser separadas da base econdmica que as determina, mas também ndo po-
dem ser reduzidas as condigBes econdmicas, ‘pois possuem sua realidade pro-
pria (1971 : 174). DestasrelacOes sociais surgem e se desenvolvem necessida-
des, que ndo sdo satisfeitas por meios econdmicos.

Baseados neste arrazoado metodolégico, passamos a discutir o comple-
xo condicionante da estrutura subjetiva do trabalhador, complexo dado pelas
formas de organizagdo dos processos de consumo produtivo e individual do
trabalhador.
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'OES DE TRABALHO E BEM-ESTAR PSIQUICO

formas que a organizagdo do trabalho assume, em vista da realizacdo
os capitalistas, trazem uma série de consequéncias para o trabalha-

Eatre o0s autores que se preocupam com o estudo das influéncias exerci-
condig:ﬁes do trabalho sobre a saude mental do trabalhador reina
dwergéncia de interpretages e conclusdes.

!hu Ute Volmerg. por exemplo, na sociedade capitalista as condigGes
2balho industrial submeteram a estrutura subjetiva do trabalhador ao pro-
» de producdo. Lateralidade e monotonia levam a uma fragmentacdo da
mtura subjetiva e sio uma ameaca @ manutendo da identidade do mdw}duo
8- 1980 :114).

R - Smnh Mackinney et alii argumentam, por outro lado, que o tipo de
=acdo as condigdes de trabalho depende da propria personalidade do traba
hbficf 1972 :383).

: Antes de dontinuarmos esta discussdo, parece-nos necessario deixar clu-
| IF
e 1) o queé a personalidade do trabalhador?
';‘. 2) que fatores podem exercer influéncia sobre a sua estrutura psico-

.'?'mional”

§ Apos havermos respondido estas duas questdes, poderemos entdo

Mdar a terceira;

. 3) qual o papel das condigdes de trabalho no complexo de influéncias

que atuam sobre a estrutura psiquica do trabalhador?

SOCIEDADE E PERSONALIDADE

O ser humano é uma unidade psico-fisica. O desenvolvimento desta
-mlade estd na dependéncia do meio social vivido pelo homem. O seu desen-
‘yolvimento psiyuico ¢ também um processo social. O ser psiquico é resultado
¢ expressdo de relagdes sociais.

0 processo de formagdo da personalidade é um processo de socializa-
‘gdo, historica e socialmente condicionado (cf. Hurrelman 1975 : 14).

O processo de socializagdo através do qual o individuo adquire valores.
pormas, formas de pensar e agir dominantes na sociedade € um processo que

~ secorre em vdrios iiiveis: o da familia, o do bairro, o da escola, 0 do trabalho,
et
&2 No seio da familia o individuo assimila normas de comportamento e
a distinguir os valores aceitos dos rejeitados. Na familia. a socializa-
;inse dd tanto formal quanto informalmente.
Na escola, porém, o individuo é consciente e deliberadamente educado,
i com medidas, métodos e normas estabelecidos (cf. Hurrelman; ibid : 20).
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Por meio da socializacdo, os diversos grupos aos quais o individuo per-
tence procuram integrd-lo num sistema de papéis. O individuo interage com o
grupo; neste processo, que € de aprendizagem, o individuo internaliza valores
e desenvolve motivos de agdo que o capacitam na execucdo de papéis e na rea-
lizagdo de um comportamento esperado (cf. ibid : 35 )]

PERSONALIDADE, FILOGENESE E ONTOGENESE

O processo de socializagdo é vivido subjetivamente pelo individuo, ou
seja, cada individuo reage individualmente ao processo de difusdo e internali-
zagdo dos valores sociais.

Os homens ndo nascem com valores e idéias, mas com certas possibilida-
des de desenvolvimento que estdo em conjunto em sua estrutura psico-fisica
que €, por sua vez, formada historicamente (cf. Schaff 1972 : 26). Estas possi-
bilidades de desenvolvimento sdo vividas diferentemente por cada individuo.
Os individuos sdo. portanto, individualmente distintos, apesar de poderem até
experimentar um mesmo processo de socializagcdo. O potencial de comporta-
mento é condicionado também endogenamente,

Como resultado da filogénese. a estrutura psiquica do homem possui
caracteres imutdveis, comuns a qualquer homem em qualquer sociedade, ape-
sar desta estrutura depender de condicdes histéricas concretas (cf. Schaff
1972 : 35). Comudo. cada indiv duo é singular, nin repetido, e reage de acor-
do com sua constituigdo psico-fisica singular, caracteristica da ontogénese,

Para A. Schaff, a categoria personalidade sst4 ligada a de individualida-
de. no sentido de wnico ¢ singular O homem concreto, histérico-socialmente
determinado, € individual. Este individuo desenvolve uma personalidade “'par-
ticular”, que é condicionada e determinada por suas condicOes materiais de vi-
da

Marx: “O homem - tdo quanto é um individuo particular e justamente
sud particularidade o tomna um individuo e uma criatura realmente indivi-
dvai — tdo quanto cle ¢ uma totalidade, a totalidade ideal. o ser subjetivo da
sociedade pensada e sentida para si” (apud Schaff, ibid. 19. grifo do original,
traducdo nossa).

INDIVIDUO CONCRETO

O individuo € o particular dentro do geral, que ¢ a sociedade. Em suas
relagdes com o geral, o individuo a forma e ¢ formado pela socicdade. O que
o individuo ¢, ¢ resultado das relagGes sociais mantidas na sociedade. O indi-
viduo é fungdo das relagdes sociais. Estas, porém, ndo se limitam as classes. O
individuo pertencente & classe trabalhadora est4 inserido em determinada ca-
mada social, participa de diversos grupos — profissionais, politicos, de lazer,
etc. O papel desempenhado por estes diversos grupos na vida do individuo,
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a estrutura da sociedade e suas subestruturas formadas pelas relagSes
dos grupos nos quais o individuo participa influenciam diretamente a
estrutura psiquica. As potencialidades com as quais o individuo vem ao
_ resultantes da filogénese, tornam-se realidades somente num contexto
pesal determinado.
Embora intergrantes de uma mesma classe social, os individuos se
‘@fesenciam em personalidades e individualidades, dadas as condigBes concre-
%% gue experimentam na classe a qual pertencem. Categorias profissionais dis-
Smtas que enfrentam situagdes distintas no mercado de trabalho e, em conse-
‘encia deste, gozam de condigdes de reproducdo diferentes, ndo podem ofe-
secer aos individuos as mesmas condigdes de socializagdo e de formagdo/con-
solidacdo da personalidade. Para o individuo adulto, a manutencdo equilibra-
& @ sua estrutura psiquica estd na dependéncia das condigGes de formagdo
@esta estrutura e da experiéncia com condi¢des de trabalho condizentes com
o adversas a seu modo de pensar, sentir e ver o mundo que o cerca.

O psiquismo ou atividade mental nfo €, segundo afirmam alguns autores
et Le Ny 1967 : 122) simplesmente o produto da atividade do cérebro.

Embora seja correto afirmar que as atividades ou fungGes do corpo hu-
mano tém a sua base na matéria humana, parece-nos no minimo insuficiente
argumentar que “‘o psiquismo depende estreitamente da atividade do sistema
mervoso e de seu orgdo superior, o cérebro” (cf. ibid, 122), sem colocar em
discussio que as potencialidades ou forcas inatas do homem somente se de-

senvolvem socialmente, isto &, no interior de uma sociedade, sob influéncia de
relacoes sociais multiplas. A natureza do homem deve ser refletida sempre em
relacdo com a sua historia social.

0 individuo humano ¢ um complexo de equipamento genético, influén-
gias do meio social, historia e estruturas sociais (cf. Friebel 1977 : 18).

Aestrutura subjetiva do individuo — sua personalidade, é resultado das
relacBes sociais dominantes na sociedade, principalmente as telacGes de pro-
ducdo. Estas, no entanto, como discutido acima, ndo atuam diretamente so-
bre o individuo, mas por meio de mediagSes que sdo as camadas sociais, as ca-
tegorias profissionais, a familia, os diversos grupos dos quais o individuo faz
parte. Assim, sucessivamente, chega-se ao individuo concreto socialmente de-
terminado.

Tal como A. Schaff, Sartre acha insuficiente a determinacao de classe
para chegarmos ao individuo concreto, Segundo Sartre, na determinacdo do
individuo concreto torna-se necessdrio usar-se de mediacGes para se compre-
ender “o processo que produz a pessoa e seu produto no interior de uma clas-
5= & de uma sociedade dada, num momento historico dado™ ... (1972 : 50). Os
£upos nos quais toma parte, principalmente a familia, exercem pressGes e um
papel decisivo na formacdo da consciéncia do individuo.



CONDICIONAMENTO DA PERSONALIDADE DO TRABALHADOR

A socializa¢do do trabalhador ocorre no contexto das condigdes de vida
da classe trabalhadora. A sua socializagdo difere em forma e conteido daque-
la experimentada por um individuo da classe capitalista.

As experiéncias vividas pelo trabalhador antes de sua integragdo ao
mundo do trabalho estdo em estreita relagdo com otrabalho, na medida em
que a vida privada do trabalhador e de sua familia (mulher e filhos) é condi-
cionada por sua vida laboral: a compra e venda da for¢a-de-trabalho prende o
prende o trabalhador ao capital. As condigbes de vida do trabalhador sio
condigSes de vida do capital (cf. Qliveira 1983 : 63).

O saldrio recebido pelo trabalhador condiciona ainda as experiéncias
que seus filhos podem adquirir antes de ingressarem no trabalho. Educacdo,
habitacdo, lazer, transporte, acesso a fontes de informagfo e de cultura geral, etc,
estdo na dependéncia do montante do saldrio. Deste modo, a socializa¢do da
fase anterior ao trabalho e a extra-trabalho condicionam o comportamento e
a estrutura¢do da personalidade.

A personalidade ¢, pois, formada por um complexo de relagdes que se
estruturam e se manifestam ao nivel do psiquico. Estas relagGes sdo social e
historicamente determinadas e condicionam o pensamenteo, o comportamen-
to e as atitudes do individuo. Como afirma Volpert: “O modo como o indivi-
duo vive, pensa e se comporta, depende essencialmente de sua posi¢do numa
sociedade historicamente determinada™ (1979 : 23).

O lugar ocupado pela classe trabalhadora na sociedade capitalista condi-
ciona, portanto, o complexo arcabougo de sistemas de valores, imaginagOes e
pontos de vista do trabalhador. Schaff: ... “‘as relages sociais com a ajuda da
consciéncia social dominante, formam o individuo humano’ (1972 : 25, tra-
dugdo nossa). O complexo de relagtes sociais existentes na sociedade condi-
ciona a personalidade — complexo de caracteristicas mentais, espirituais, vi-
sOes do mundo (Weltanschauung) do individuo.

O tipo de vida e de trabalho influenciam pois diretamente a personalida-
de ou estrutura psiquica do trabalhador. A consciéncia do homem é determi-
nada pelo modo de sua existéncia material. Valores sociais, opinides, posicio-
namentos sdo produtos histérico-sociais.

CONDICOES DE TRABALHO E PERSONALIDADE

Ao ingressar no trabalho, o trabalhador ji tem personalidade formada,
Contudo a personalidade é um processo. Como diz Schaff, é um produto da
autoprodugdo humana (cf. 1972: 57-58). Esta autoproducdo ocorre também
no processo de interagdo social no ambiente de trabalho. Deste modo, 0 am-
biente de trabalho imprime novos valores, visdes e formas de comportamento
ao trabalhador, atuando sobre sua consciéncia. O trabalhador nio apenas so-
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- B s pressoes das relagSes sociais, como ele mesmo as produz. Neste amdlga-
- de relagdes — de trabalho, familiares, de diversos grupos (de lazer, politi-
_ S8 selisioso, etc.), torna-se dificil a determinagdo exata das influéncias exerci-
grhs condicdes de trabalho sobre a estrutura psiquica do trabalhador. No
=meanto, levanta-se o seguinte problema:

O trabalho é o exercicio da forga de trabalho. O individuo possui um
gesencial em energia fisica e mental que ele pde em movimento no processo
Smbalho. A depender do tipo e das condigdes de trabalho, este potencial €
seslizado em maior ou menor grau. No trabalho industrial, as possibilidades de
pealizacdo do potencial de energia mental do trabalhador sdo limitadas pela
sacionalizagdo, ou seja, pela forma de divisdo de trabalho, que separa trabalho
ssanual de trabalho mental; pela falta de iniciativa, decisdo e controle sobre 0
ssabalho imposta pela divisdo do trabalho. Esta forma de organizac@o do tra-
Balho industrial determina o desenvolvimento de condigGes de trabalho alie-
santes, ou 4 realizacdo, por parte da massa de trabalhadores, de trabalho que
gue castra a sua criatividade. Desta forma, as condi¢des de trabalho podem
atuar negativamente sobre a estrutura subjetiva do trabalhador se:

1) as condigGes de formagdo de sua personalidade impediram a forma-

formagdo de uma personalidade estdvel,

2) o trabalhador possui nivel de escolaridade/intelectual superior ao

exigido pelo trabalho, e

3) o trabalhador percebe que seria capaz de realizar, em termos de qua-

lificagdo, mais do que lhe € exigido;

4) o trabalho ¢ intrinsecamente mondtono ou adverso ao equilibrio psi-

quico e atua diretamente sobre o sistema nervoso do trabalhador;

5) o trabalhador ndo possui, fora do trabalho, um ambiente onde possa
recuperar-se do trabalho. “No trabalho ele estd fora de si, em casa volta a si”.

No trabalho o homem transforma a natureza e a si mesmo. Sua persona-
lidade ndo pode, portanto, ficar imune s condi¢Ses de trabalho. Tanto sua es-

“trutura fisica quanto sua estrutura psiquica sdo influénciadas pelo trabalho,

Condigtes de trabalho alienantes contribuem para a formagdo de uma
personalidade alienada (ou deformagdo da personalidade).

Segundo Marx, a alienagdo do trabalhador se dd em trés momentos. O
trabalhador se aliena 1) do produto do seu trabalho, 2) da sua propria ativi-
dade de trabalho e 3) dos outros individuos do processo de trabalho. O traba-
thador sente a atividade produtiva como algo que lhe € alheio, que ndo lhe
pertence; sente a atividade como sofrimento, sua for¢a como fraqueza, a pro-
pria energia fisica e mental, sua vida pessoal, como utilizada contra ele (cf.
Marx 1974 : 156).

A alienagdo tanto é um processo objetivo, independente da vontade ¢
da consciéncia do trabalhador, como é um processo subjetivo, referente a es-

tados psiquicos subjetivamente experimentados pelo individuo (cf. Israel
1977 . 19).
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Na sociedade capitalista, o trabalhador nfo se afirma, mas se nega no
processo de trabalho. Ele pode se sentir infeliz, pois nfo desenvolve nenhuma
energia fisica e mental livres, apenas arruina o seu espirito. O seu trabalho é
uma violéncia, um trabalho imposto (cf. Marx, 1974 : 155). A reagao do traba-
lhador as condigoes de trabalho estd na dependéncia do contetdo da socializa-
¢do por ele vivida, do grau de sua autonomia diante do processo de trabalho.
Sua rea¢do dependerd de sua individualidade. Contudo, para a classe trabalha-
dora em geral, como resultado das condiges de trabalho, o trabalhador s6 se
sente livre em suas funcOes animais de comer, beber e procriar; nas suas fun-
coes humanas sente-se mais como animal. “O animalesco torna-se humano e o
humana animalesco™ (Marx, ibid, traducdo nossa).

Diferenciando a atividade do homem da do animal, Marx afirma que o
animal estd imediatamente em unidade com sua atividade. Em contrapartida,
o homem faz de sua atividade um objeto de sua vontade e de sua consciéncia.
A sua atividade lhe é consciente, o homem ndo se amalgama com a atividade.
O fato de ter a consciéncia de sua atividade diferencia  a atividade do ho-
mem da do animal (cf. Marx, 1974 : 157-158).

Comparando a atividade da abelha com a de um construtor, Marx diz
que, enquanto a atividade da abelha ¢é instintiva, a do construtor é consciente:
ele tem na cabeca o plano do seu trabalho (cf. Marx, 1974a, 193).

A divisdo do trabalho na sociedade capitalista tende a fazer desaparecer
esta diferenca especifica da atividade do trabalhador em relacdo 4 do animal.
A divisdo do trabalho em trabalho manual e intelectual rouba 4 massa dos tra-
balhadores o exercicio da capacidade de planejar na mente o trabalho a ser exe-
cutadoe a ter o trabalho  realizado como uma exteriorizagdo do pensamento
humano. O trabalho alienado realizado pela classe trabalhadora nfo pode ser
um trabalho de autorealizacio; é um trabalho de castragdo (cf. Schneider,
1977 :220).

Na realizac@o de atividades extremamente repetitivas e sem conteddo
que seguem 03 principios da racionalizacdo da geréncia, o trabalhador ndo
tem chance de exteriozar-se (cristalizar no produto seus pensamentos, seus
planos em relagdo a ele). O produto néio é a objetivagdo da criatividade do tra-
balhador, mas de sua impoténcia diante da organizagdo do trabalho. A sua re-
ducdo asimples forca de trabalho iguala o trabalhador ao animal: ele ndo dis-
tingue seus movimentos do movimento da mdquina, sua atividade ndo lhe é
consciente, seu trabalho torna-se instintivo. Q trabalhador perde a nocdo de
distin¢do entre objeto e sujeito do trabalho.

Ute Volmerg afirma que a identidade do individuo é formada no pro-
cesso de socializagdo e deve ser entendida ¢omo uma estrutura psiquica, que
integra experiéncias de vida e de trabalho especificas (cf. 1980 : 109). A iden-
tidade ou estrutura subjetiva do individuo entra, porém, em contradigdo com
(a organizagdo do) o trabalho. Segundo Volmerg, o desmembramento das ati-
vidades produtivas e toda a constelagdo da organizago do trabalho é inconci-
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sua estrutura no nrocesso de trabalho e é necessdrio que ele
‘W perca sua 1dentidade a ponto de ser prejudicial ao processo. O soluciona-

-lo desta contradicdo estd na sua sublimagdo, a perda ou manutencdo da
do trabalhador estd na dependéncia da dimensdo assumida pelos
%% momentos da alienagdo do trabalho.

zl:n a estrutura subjetiva do individuo, Contudo o trabalhador precisa

O trabalhador necessita dispor de um minimo de autonomia ou chance
@& dsposicdo do trabalho e de realizacdo de sua qualificacio para o trabalho.
A estrutura subjetiva formada e consolidada nas fases primdrias e secunddria
@2 socializacdo pode ser destruida no processo de producdo, que impede
chances de disposigio sobre o produto, de interagdo social e de exercicio da
gualificacdo. O cardter mondtono das tarefas repetitivas provoca uma frag-
mentacdo da estrutura subjetiva e, assim, ameaga a identidade. “A individua-
Sdade do trabalhador é destruida pelo esquema de tempo e movimento, que
determina todo o seu momento. As estruturas subjetivas dos individuos s3o
subsumidas impiedosamente ds estruturas objetivas do processo de produgdo.
A capacidade humana de trabalho é dividida em partes produtivas, valorizd-
veis e em necessidades e capacidades improdutivas, que perturbam o processo
¢ s3o negativamente sancionadas’ (Volmerg, ibid 117). Esta fragmentago do
trabalho e da capacidade de trabalho do trabalhador ameaga o sentimento de
identidade em sua base e a integra¢do do eu-psiquico com o eu-corpo (ibid
118).

Ligado 4 mdquina, a seus movimentos ¢ comando, o trabalhador experi-
menta subjetivamente uma perda do controle emocional, da capacidade de
reacdo e de trabalho. A realizagfo de movimentos rdpidos e repetidos impede
20 trabalhador a disting@o entre seus movimentos e os da mdquina e, assim, a
distingdo entre sujeito e objeto. O trabalhador assemelha-se 4 abelha: realiza
sua atividade como parte dela mesma. O trabalhador reduz-se 4 sua atividade,
ou seja, o trabalhador ¢ a atividade, em lugar de té-la na consciéncia.
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APRESENTAGAO

O CARATER VARIAVEL E IMOBILIAISIO DA MERCADORIA DA CONS-
TRUCAO, E A DIFICIL ESTABILIZACAO DO TRABALHO NO CANTEI-
RO.

Se existe um aspecto proprio da mercadoria e do produto da constru-
¢do, este certamente se mostrard com clareza no cardter de bem imobilidrio/
patrimonial, cuja existéncia predial e territorial implicam numa mobilizacao
de capital durante o periodo de alguns 2nos ¢ cujo retorno depende geralmen-
te de ciclos de rotacdo bastante longos no tempo. A este proposito vale insis-
tir sobre o fato de que como “.. produto de umnt ramo particular da produ-
gdo... este (0 equipamento de infra-estrutura N.A. ) ndo pode ser vendido sob
g forma de capital fixo em si. Eis ai, portanto, o que se esconde atrds desta
mercadoria: o0 seu retorno em fases sucessivas’ (MARX apud FOLIN: 1976,
p47)

Assim, o que marca o produto-mercadoria da construgdo: de um lado,
as grandes inversdes e avangos do capital; ¢ de outro, sua existéncia material
de bem imovel e ou de capital fixo (conforme sua destinagdo) cuja construgdo
e montagem implicam na modificagdo de um sitio, de todo um relévo, e
mesmo de uma paisagem fisica.

Tais fatos fundamentam o cariter itinerante da atividade empresarial do
sefor, a0 mesmo tempo em que colocam o problema da individualizagdo das
encomendas e dos produtos da construgdo; significa, portanto, que 4 cada no-
va encomenda, nio s6 o proprio espago de trabalho ¢é reconstituido e desmo-
bilizado, mas mudam, também o valor de uso e a destina¢do individual do

produto.

-

| -} Trabalho apresentado no (X Encontro Nacianal da ANPOCS— Associagdo Nacional
k 2= Pés-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais,
|
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O texto (1) a seguir situa inicialmente a questdo da variabilidade dos pro-
dutos e das condigBes de trabalho, para apos discutir alguns aspectos do ca-
rdter itinerante/mével da construggo.

A) O cardter varidvel do trabalho e do produto da construgdo.

A variabilidade dos produtos é uma das caracteristicas mais marcantes
da indistria da construcdo, ¢ sua importancia reside no fato de que a estabili-
zagdo do processo de trabalho se torna tfo mais problemdtica na medida em
que a produgdo unitaria/ singular dificulta a racionalizagdo do trabalho que
seria possivel mediante a repetitividade do fazer operdrio individual e coleti-
V0 no canteiro.

Aqui o processo de produgdo da mercadoria assumnird formas de organi-
zagdo marcadas por uma incontestvel variabilidade, tanto dos produtos quan-
to das condigGes especificas do trabalho e dos procedimentos técnicos adota-
dos em cada canteiro.

Acreditamos, que a existéncia de bem imével assumida pelo produto da
construgao (civil e pablica) implica do ponto de vista da produgdo do valor
de troca, na ocorréncia de certas condigdes especificas do trabalho e da valo-
rizagdo, e esta existéncta deve-se aliar 4 sua dimensdo concreta en quanto valor
de uso com destino a0 consamo social (privado ou ptblico). E necessério fun-
damentar historicamente o duplo cariter do produto-mercadoria da constru-
¢d0: 0 de bem imével, singular de tipo unitario, marcado pela variabilidade
das condicdes de sua producio.

Quanto, a natureza posicional e ao cariter unitdrio/ singular da merca-
doria da construgdo, o problema suscitado, parece residir na limitada possibili-
dade de individualizagdo e de fixagdo de postos de trabalho frente ao COIpo
da construcao, pois a qualificagdo coletiva dependeria tanto do sistema de
madquinas/postos, quanto da interdependéncia e necessaria coordenagdo dos
diversos trabalhos concretos realizados por cada operdrio.

Assim, se a estabilizagdo do trabalhador coletivo depende, necessita, de
uma normalidade da produgdo (o que é pressuposto da repetividade...), no ca-
s0 da construgdo a nogdo de trabalhador coletivo carece ainda de maior fun-
damento teorico; isto porque, a normalidade da produgdo fabril, o cardter ci-
clico do processo de trabalho industrial nio se colocam, aqui da mesma for-
ma.

B) Itinerancia e Sucessividade: limites do trabalho em canteiro.

Ainda que a sucessividade de etapas nfo seja nos grandes canteiros um
obstdculo & racionalizagio do trabalho o fato é que subsistem algumas ope-
ragdes que ndo poderiam ser realizadas senfio ap6s outras; o que certamente
implicard numa reconversio das atividades a realizar e, quase que por exten-
530, uma reconversdo das qualificaces profissionais requeridas por cada uma
delas. Isto ndo s6 dificulta a propria estabilizaggo do processo de trabalho, co-
mo normalmente induz 4 selegdo de profissionais cuja margem de polivaléncia
no processo produtivo néo pode ser desprezada.

30




Por sua vez, a itinerdncia das profissoes da construgdo, ao ter como
uposto a desmobilizacgo da forga de trabalho, por ocasido do final das
, exige, como se sabe, que a cada nova encomenda um novo corpo pro-
tivo de trabalhadores seja constituido e mobilizado.

Sendo assim, torna-se necessdrio repensar o funcionamento de um tra-
ador coletivo submetido & uma permanente mobilizagdo — desmobiliza-
. £30:... pois, como ¢ sabido... “ndo se deve substituir suas pecas muito seguida-
mente, sob o risco de ndo permitir {ou dificultar) a necessdria apropriacdo ¢
wontrole do trabalhador coletivo sobre o processo de trabalho...” (GRAMSCI:

1983 p. 353).

Se a utilizacao do trabalhador coletivo pressup0Oe e necessita a constitui-
«30 de uma qualificacdo e de um saber — fazer coletivos, sua desmontagem an
final de cada canteiro coloca seguramente algumas dificuldades para a aquisi-
¢do e reproducdo destas qualidades coletivas, bem como de certas aptiddes
mdividuais.

Desta forma, a variabilidade dos ritmos e tempos de trabalho necessi-
£i0s a producdo da mercadoria da construgdo, aliada 2 itinerncia da profissa.,
fazem com que ndo tenha sentido ralar em umna normalidade produtiva, cu a
existéncia ¢ definida no dmbito de wna produgdo homogénea onde cada novo
ciclo reproduziria e aperfeigoaria os precedentes. Caberia, portanto, rediscutir
nocoes tais como normalidade, estabilidade e trabalhador coletivo, de forma
que se possa conhecer melhor as condicGes pelas quais o capital captura o tra-
balho operirio no canteiro em prol de sua exclusiva acumulacdo.

Havendo colocado estas observacGes parece interessante sugerir aqui al
gumas questoes de reflexdo sobre o assunto:

)

I pode-se falar em um trabalhador coletivo quando uma certa poli-
valéncia e a auséncia de postos fixos estdo presentes na produ-
¢do?

[l — na constru¢do, como colocar a questdo do “tempo de rodagem'
necessdrio ao dominio e & apropriagdo da qualificagdo coleta
requerida pelo processo de trabalho?

Il - pode-se imaginar na indastria um trabalhador coletivo que nao
estaria, como na construgdo, jamais constituido em permanéncia
e cuja qualidade principal fosse a mobilidade?

1 - ADIVISAO DO TRABALHO E A CONFIGURACAO DO PROCESSO
DE TRABALHO NO CANTEIRO

O setor da construgdo é testemunho da coexisténcia de diferentes esta-
,jos de divisdo do trabalho:ao mesmo tempo que € inegdvel a presenca de um

igio francamente artesanal, vemos que o desenvolvimento da produgio ma-
wfatureira e mesmo industrial sdo partes da mesma realidade. E"o que € mais
rtante, esses diferentes estigios de ditisZo do trabalho nfo s6 se repartem
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diferencialmente no conjunto do setor, mas se encontram agindo simultanea-
mente e sincronicamente em um mesmo canteiro.

Nos canteiros de grandes obras ndo se trata apenas de processos artesa-
nais, nem da cléssica e rigida sucessdo de tarefas da construgdo residencial de
pequeno porte. Muito pelo contrdrio, trata-se aqui de uma organizagdo produ-
tiva bastante mais complexa fundada na simultaneidade de processos de tra-
balho singulares cujos estdgios de divisdo e de racionalizagio do trabalho sdo
bastante varidveis.

Importa reter aqui, o fato de que a logica dos pequenos canteiros, a sa-
ber: aquela *'.. do intenso vai e vém de pessods, espasmos sem ordem aparente
de instrumentos e materials {...) e de atividades aparentemente ndo coordena-
das...” (GAUDEMAR: 1979, p. 181) tende a ser, nos grandes canteiros de
obras pablicas, superada e revolucionada.

A ordem produtiva do grande canteiro passa irrevogavelmente pela de-
signagdo de postos fixos, pela funcionalizagdo de postos, combinada & uma
intervencdo humana polivalente e movel, realizando, com freqtiéncia, a totali-
dade de certos segmentos do processo de trabalho.

E 0 que se tentard mostrar, na seqiéncia, mediante algumas considera-
coes sobre:

1. a configuragdo material e espacial da unidade produtiva de tipo can-

teiro; e,
2. o trabalho industrial em uma grande obra: a produgfo de concretos e
a produgdo serial de estruturas.

1) A configuragio material e espacial da unidade produtiva de tipo can-

teiro.

De maneira geral, o canteiro de obras. pode ser definido como o sitio
produtivo afetado s atividades (trab alhos/obras) de construgdo e/ou de orga-
nizagdo de dominios fundidrios e imobilidrios.

Esta definicdo €, entretanto, insuficiente porque o canteiro compreende
ademais os sitios destinados & transformagdo e produgdo das matérias primas
e outros insumos, como o concreto, as pedras e as areias, as ferragens, as es-
truturas compostas.

E estes ndo podem funcionar evidentemente se ndo houver o concurso
de uma logistica que assegure o fornecimento de tais materiais; alguns tem
proveniéncia distante. Outros no entanto, sao disponiveis localmente com
relativa abundancia.

As 4reas e sitios de empréstimo de solos e rochas, assim como as de ma-
deira beneficiaram em muito o canteiro de unidade estudada no Para.

O canteiro é integrado portanto:

A) pelo sitio de localizagdo onde terd lugar a construgdo e a montagem
de partes, materiais e componentes previamente preparados — ©
sftio de obras.
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O sitio das obras se constitui no destino final de todas as atividades de-
senvolvidas sobre o conjunto dos locais e ateliers integrando o canteiro; a bar-
ragem principal, com os sistemas laterais de diques e de amarrag@o de suas ex-
tremidades sobre os terrenos firmes das margens do futuro lago, resulta de
atérros e de assentamento de tiocos rochosos sobre uma extensdo prevista de
7km de comprimento; aproximadamente 1km desta “muralha’ é construido
por um edificio em concreto, (construido) diretamente sobre o leito do rio,
com uma altura de quase 90 meiros — o equivalente a 30 andares de um imo6-
vel residencial. Neste edificio, sdo instaladas ou montadas as pegas mais im-
portantes como comportas, tomadas de dgua, condutos forgados, e os siste-
mas turbina — gerador, entre outros.

Todas as operagles com exceg¢io de algumas partes executadas sobre
terrenos firmes 2 jusante do ponto de amarragdo da barragem, sdo feitas sobre
terrenos inundados ou inundéveis porque fazem parte da travessia do rio, ou
entdo sobre as laterais que serdo inundadas pelas dguas da represa. Em conse-
qiiéncia, e segundo a exigéncia do tragado, as operagGes se desenvolvem em
fossas profundas de 15 a 30m, espécies de *“‘polders” ganhos sobre o rio atra-
vés de ensecadeiras, obras que, conjuntamente, constituiam as mais importan-
tes do canteiro.

B) Em seguida, pelo sitio industrial onde se encontram instalados os
equipamentos de produgdo industrial do concreto e os ateliers e
parques de montagens e fabricaco de estruturas em ferro, aco, ma-

deira. estruturas tubulares ¢ outros. .
O canteiro industrial constitui por assim dizer o né produtivo da cons-

trugdo da barragem, mas também, do restante da cidade operdria, que acom-
panha normalmente estas grandes obras.

Ele se constitui em um centro de convergéncia de todas as atividades de
empréstimo de solos, areias, madeiras, de todo o fornecimento de outras ma-
térias-primas e componentes que devem ser transformados in-loco e, ulterior-
mente, acoplados ou incorporados ao corpo de construgdo.

De certa forma o sitio industrial do canteiro acaba funcionando en-
quanto polo estruturante do processo de trabalho global; ele recebe insumos,
transforma-os, para em seguida redistribui-los seja 4s obras da barragem e de
central, seja 3s obras das vilas residenciais.

Aqui se situam as linhas dorsais — o n6 produtivo — do processo de tra-
balho no canteiro, objeto de andlise ulterior deste documento.

C) Pelas dreas e sitios de empréstimo de recursos naturais locais como
solos, areias, seixos e vérios calcéreos, além de diversas espécies flo-
restais com multiplas aplica¢Ges.

Muitas variedades de solos sfo explorados em pedreiras, mas também
em galerias sub-aquiticas mediante assentamento de diques (ensecadeiras) so-
bre o largo ou o fundo do rio. As plataformas de dragagem também sdo am-
plamente utilizadas, dada a necessidade de movimentos no leito do rio.
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Seu outro segmento produtivo é o florestal, compésto por intimeras re-
servas e 4reas de exploragfo de madeiras em boa parte condenada i serem aba-
tidas, queimadas ou submersas pelas 4guas.

Estas 4reas foram abertas 2 livre iniciativa de sub-empreiteiros, na oca-
sido de encomendas de certas madeiras, onde os custos eram reduzidos aos
equipamentos e saldrios sem nenhum tipo de imposico fiscal sobre o abate.
Tal como tantas outras, estas reservas foram exploradas em grande parte sob o
estatuto de “florestas de rendimento” de propriedade da ELETRONORTE.

A questdo das dreas de abate florestal — ¢ das formas como atuaram o
governo, o IBDF, a ELETRONORTE, além da CAPEMI ¢ do LazardFreres —,
foi amplamente divulgada com o caso de faléncia e do escindalo financeiro da
madeira do lago de Tucurui,

D)E, finalmente, o canteiro é ainda integrado por um complexo sistema
de suportes de fluxos constituido por sitios combinados de transpor-
te/estocagem e por rédes hidrdulicas, mecinicas ou elétricas que asse-
gurem o abastecimento de diversos maquinismos e particularmente
das obras principais.

Conta-se ai com sistemas de ramificagBes e ligagGes a longa distincia,
assim como com o0s auto-transportadores como as esteiras rolantes, e as pon-
tes-rolantes que ligam a obra diretamente ao canteiro industrial,

Na constrigdo, sfo tais equipamentos que, em geral, respondem tanto 4
necessidade de uma certa fluidez do processo de trabalho, quanto 4 necessi-
dade de impor um ritmo coletivo de trabalho s equipes encarregadas respec-
tivamente de seu carregamento, do assentamento e da montagem/acoplagem
dos materiais, partes e componentes.

A esse proposito, Campinos—Dubernet se exprimia assim, por ocasido
de um coloquio sobre os limites e tendéncias da racionalizagdo do trabalho
na Construcgo Civil: “O primeiro dominio de intervencdo concerne geraimen-
te a escolha dos meios técnicos (formas, gruas, etc) e da instalagdo do cantei-
ro... O ponto ceniral da prescricdo do trabalho e de planejamento das obras
que vird se apor ¢ aquele do funcionamento das gruas, atividade que encabeca
os ciclos (produtivos). E de seu ritmo de utilizac@o que dependerd o desenro-
lar de uma parte do trabalho... através do plano de carga da grua se opera si-
rultaneamente um corte especial (drea da grua) e temporal (plano de rota-
cdo”. (CAMPINOS — DUBERNET: 1983).

A busca de fluidez ¢ neste contexto também uma questfo de elimina-
¢do dos tempos mortos pela criagdo de um ritmo coletivo de trabalho sobre o
canteiro. De acordo com o caso, qualquer desarranjo podendo por em causa a
condugdo das obras, o bom funcionamento de todo o instrumental de traba-
lho — além da frota de equipamentos pesados — exige forgosamente um setor
bastante organizado paraa re paracdo e a manutengdo mecinica...

Da mesma forma as vias, os terminais de cargas, as frotas de veiculos
exigem permanentemente, do ponto de vista sobretudo das dificeis condi¢des
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ﬁ sua utilizagdo, um importante contingente em pessoal e em meios mate-
_ para a sustentacdo das condigOes operacionais deste capital fixo de im-
- portancia vital para a acumulagdo no setor da construgdo.

2) O trabalho industrial dentro de uma grande obra

Ainda que espacialmente fragmentado existe, efetivamente, um ato
geodutivo prioritario que se desenrola sobre o canteiro: este ato produtivo
m80 poderia ser levado & termo, sendo pelo ato construtivo de acoplagem e
montagem que reagrupa e unifica os demais atos produtwos que o precederam
£ 0 prepararam.

A construgdo da central, com sua tecnologia construtiva e com suas ne-
eessidades industriais, ndo poderia se reduzir a uma longa ¢ diversificada série
e montagens e acoplagens:

— os materiais podem se apresentar ji tratados ou transformados, en-
tretanto, so se tornam partes fiteis do corpo construtivo apés terem
sido previamente misturados, moldados, compostos, recortados...;

— as partes e componentes, sejam importados, sejam fabricados in-loco,
encontram entdo sua destinagfo, imediata dentro da montagem in-
terna, externa ou acoplado aos edificios.

O desenrolar cotidiano do processo de trabalho sendo comandado pelo
eapital exige a presenca e a capacidade operacional dos instrumentos e dos in-
sumos da producdo, da mesma forma que a forga de trabalho devidamente en-
quadrada e em possessdo dos requisitos disciplinares do trabalho.

Como em nio importa qualquer outra indastria, diriam..., mas, o desen-
solar do processo de trabalho apresenta aqui certas especificidades. Frise-se
desde logo que ndo se trata, nas grandes obras, nem de procedimentos artesa-
nais, nem da cldssica e rigida sucessdo de tarefas que domina historicamenie o
oficio da construgdo; trata-se, sim, de uma organizacio produtiva bastante
complexa, fundada na simultaneidade de processos de trabalho singulares,
heterogéneos entre si.

Sobre o sitio das obras, encontra-se um tipo de funcionamento sincrd-
nico de atividades singulares que incluem: — processos tipicos da exploragdo
mineral (a céu aberto ou sub-aquatica...) e florestal; processos industriais con-
tinuos (fabricagio in-loco do concreto...), além das atividades de construcdo
€ montagem em série: estruturas, formas, ferragens etc.

E esta diversidade de processos de trabalho, organizados em torno de
um processo de trabalho central, que fundamenta a complexidade do traba-
1ho no canteiro de construgdo.

Sao apresentados a seguir, de modo resumido, os trés principios de or-
ganizacdo do trabalho presentes num canteiro de grande obra, os quais, se-
gundo observagOes empiricas, agem tanto separadamente quanto de forma
combinada:

— o principio da variabilidade quando as atividades a realizar sio geral-
mente Ginicas (por exemplo, na produgdo unitria de tipo artesanal...) e onde
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os tempos de execu¢do ndo sdo mecanicamente definidos e cujas condiges
de producdo podem mudar a cada novo ciclo;

— o principio da invariabilidade que é aplicado em produgGes repetiti-
vas, seriada, os ritmos sdo definidos de forma exterior ao operirio mediante
imposi¢do de uma cadéncia de trabalho definida mecanicamente e onde o sis-
tema de postos € fixo e rigidamente hierarquizado;

— enfim, o principio de automacdo empregado no caso de materiais
granulares e fluidos e no caso de transformagtes fisico-quimicas, de forma
que o volume ¢ o ritmo de produgo dependem essencialmente do sistema de
mdquinas (automatismos) ¢ o trabalho operério é limitado a intervengGes pon-
tuais quando da ocorréncia de desarranjos ou problemas com o fluxo do pro-
cesso produtivo.

Para os dois primeiros principios, trata-se de processos de trabalho onde
o “ritmo de trabalho humano regula o ritmo da producio” (CORIAT: 1980,
p. 41-76), sabendo-se que no primeiro (aquele da variabilidade), o operdrio se-
ria teoricamente o mestre de seu ritmo de trabalho enquanto que na producio
em série de partes e componentes de construgao, o ritmo de trabalho seria im-
posto pelo sistema de mdquinas ou as linhas de producfo. E o caso por exem-
plo da pré-fabricacdo de painéis e outros elementos em concreto, ou ainda na
fabricacdo de elementos em madeira.

O terceiro principio, demarcando-se dos precedentes, guia as atividades
de fabricagdo do concreto, cuja producdo fluida é completamente automati-
zada; o volume ¢ os ritmos de produgdo nfio dependem do trabalho humano.
Aqui resta aos operarios observar e vigiar os painéis de controle, coordenar a
entrega do produto pronto para emprego/uso; acompanhar o funcionamento
do conjunto lavagem-britagem-central de concreto-refrigeracdo, e, evidente-
mente, intervir imediatamente em caso de pane.

O grande porte das infra-estruturas pablicas e industriais e os longos
prazos para sva realizagdo exigem um grau bastante elevado de racionalizacdo
do trabalho sobre o canteiro; para atingi-lo, os promotores e empresérios de
obras engajam esforcos materiais e financeiros, considerdveis em vista de as-
segurar um certo nivel de produtividade ao trabalho, a fim de evitar ou mini-
mizar as ocorréncias aleatOrias inerentes as obras de comstrucdo: todo atraso
ocasional nos prazos contratados introduz geralmente um aumento significa-
tivo dos custos com conseqiiéncias bastante pesadas tanto para os construto-
res, quanto para os credores.

O que implica, portanto, que o desenrolar do processo de trabalho, den-
tro de certos segmentos das obras, deva obedecer 3 uma série de prescricdes
estabelecidas pelos escritérios de projetos e de métodos; além de um certo
grau de mecanizagdo ¢ de automagdo. A utilizagdo da informdtica e dos con-
troles eletronicos, tem sido cada vez mais freqiiente nos grandes canteiros
como o de Tucurui.

No entanto, é importante salientar que em certas atividades — tais co-
mo a extracdo de pedras, britas, como o assentamento de partes, materiais e
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ponentes, como a montagem e a instalagdo de equipamentos eletro-me-
ou outros.. —, continua duvidoso e bastante improvével que um
wdenamento estrito das operagdes e dos tempos de trabalho a realizar possa
g seguido a letra. Pesquisas recentes indicam que o trabalho permanece va-
@wel e ndo integralmente controlado e submetido, e isto apesar das prescri-
poes & instrugdes do escritorio de projetos, e, apesar da mecanizacdo e da au-
acdo de certas instalagGes ou de certas operagdes da construcd@o de um
e equipamento.
Tendo em conta a diversidade de processos de trabalho que contribuem
para o avango das obras, sdo analisados & seguir, aqueles onde um sistema de
ostos fixos tende 4 ser implantado com o cardter de tomar-se um polo estru-
surante do processo de trabalho global sobre o canteiro de construgéo.
= A) A fabricagdo de concretos, um segmento-chave do processo de tra-
balho.
B) A producdo em série de estruturas e componentes.
A)O segmento-chave do processo de trabalho: a fabricagdo e o as-
sentamento do concreto,

A utilizacdo em grande escala de concreto na construgdo principal, e em
~ outras obras complementares, conduziu a Camargo Correa 2 instalar um con-
- jumto de nove grandes equipamentos fixos industriais: 4 centrais de concreta-

g=m. 3 centrais de britagem montadas sobre terrenos contiguos e interligados
entre si por importantes suportes de fluxos energéticos e de materiais.

A fabricacdo do concreto é dimensionaaa, segundo os dados recolhidos

sobre o terreno, para uma vazio de 1.000m3 por hora. O que significa por
- exemplo, que se as 4 torres de malaxagem do concreto podem funcionar sem
. mterrupggao durante um més, 24 horas sobre 24, aproximadamente 2 a 3
mulhdes de toneladas de concreto sfo fabricadas.

A parte utilizada na construcfo principal € entregue 4 uma temperatu-

#2 de 120C (aquela do ambiente varia entre 200 e 300 na sombra); o concre-
0 ¢ transportado dentro de vagdes, sobre tratores ou suspensos pela ponte
“golante — o conjunto circulando sobre o eixo da barragem. Nossos interlocu-
fores sobre o terreno insistiram sobre a importancia das qualificactes e dos
lhos de responsabilidades para a operagdo e a manutencdo desses equi-
tos, concebidos para funcionar 24 horas sobre 24.
Trata-se, portanto, de uma unidade produtiva de tipo continuo, reali-
‘z2ndo uma transformacdo fisico-quimica para chegar 4 producdo do con-
- greto.

O regime de trabalho visto pelo indicador da durag@o das jornadas, vem

sompletar este contexto: apesar da generalizagdo das jornadas de 2 x 12 ho-
s para todas as atividades produtivas no sentido estrito do termo, encon-

a-s¢ aqui o regime de 3 x 8 h. O que pressupde uma produgdc ininterrupta
da troca de turnos...

Quanto a afetagdo e as fungGes 4 executar, os trabalhadores do concreto
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se ocupam sobretudo de acionar ou paralizar os equipamentos; de fiscalizar
observar os painéis de controle; e, em caso de pane, intervir ou fazer com que
outros especialistas intervenham. '

O sistema de postos estando bem definido, nfio existe intercdmbio de
postos ou ocupagdes, cada um devendo seguir as ordenangas e prescricdes
previstas pela dire¢do do servigo. Em efeito o papel destes empregados é .
observar os automatismos se segundo o caso, fornecer-lhes os meios necessa-
rios para readaptar a produgdo s prescri¢Ges e conselhos técnicos dos laboras
torios de andlise e controle de qualidade do concreto.

No entanto, se se considera o fornecimento na entrada do sistema de
britagem o0 processo de trabalho parece estar submetido ao principio da ‘‘va-
riabilidade™ onde o ritmo do trabalho humano seria determinantes do volu-
me de produgdo ao cabo de cada hora. Note-se que aqui uma parte dos pro-
fissionais opera com equipamentos pesados, trabalhando sobretudo na con-’
dugdo de engenhos méveis; ou sobre sistemas fixos e de transportes de fluxos
destinados a alimentar o sistema integrado britadores — peneiras. Em todo |
Ccaso, essas operagdes se desenrolam com a ajuda de uma frota de veiculos e
engenhos em nimero de 250 unidades o que correspondia em margo de 79,
a mais da metade do parque de engenhos/equipamentos que a C. Correa utili-
zava sobre seus diferentes canteiros no pais.

S, A—

Consideremn  agora as atividades a jusante da central de concretagem,
onde o processo de trabalho concerne, de um lado, o assentamento do produ-
to na obra, e de outro sua utilizagdo na pré-fabricagdo de estruturas e painéis
modulados utilizados em outros iméveis dentro do canteiro, Evidentemente a
parte mais importante desta producdo ¢ destinada a pecas e partes centrais da
barragem e da central, da mesma forma que a seus acessorios ou edificacGes
anexas. Um parque de mais de vinte engenhos de grande capacidade, do géne-
ro gruas, pontes rolantes, porticos... deve ser posto em operacdo, mantido,
conduzido e observado a fim de assegurar a montagem ao final da producio
no leito do rio.

Alguns destes equipamentos sdo dotados de controle e dispositivos de
sujeicdo recorrendo geralmente & hidrdulica mas também i eletrdnica. Seus
operadores ocupam portanto postos fixos, chegando a ser verdadeiros espe-
cialistas (operdrios qualificados ou altamente qualificados), & quem cabe asse-
gurar um ritmo coletivo ao trabalho das equipes que executam tanto o carre-
gamento, quanto o assentamento dos materiais na obra.

No entanto, insista-se bem, o ritmo de trabalho depende, aqui, daquele
que controla estes equipamentos, donde a autonomia, anteriormente, men-
cionada.

Ainda que, altamente mecanizado e automatizado, no conjunto deste
segmento produtivo subsiste como necessdria, e relativamente incompressivel,
a intervencdo humana individual e profissional, dificilmente substituivel.
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E isto porque, atividades como por exemplo a colocagdo, o assentamen-
3, 4s vezes, a acomplagem de grandes partes da construgdo pedem a presenca
¢ a destreza do operador independentemente dos conselhos técnicos da
de obras ou dos escritérios de consultoria técnica. E necessdria a inter-
0 humana instantinea e experiente dos operadores-barrageiros.
Seria pertinente dizer portanto que em certos casos uma certa margem
} autonomia seja ainda preservada ou conferida a tais categorias profissionais
‘participando diretamente das atividades de assentamento e de transporte.
g Neste segmento-chave do trabalho no canteiro, seria pertinente falar-se
#m um trabalhador coletivo estruturade e mantido em conformidade com as
exigéncias do processo produtivo. Mais apropriado, ainda, seria falar-se em
- mb produtivo do coletivo operdrio das obras... talvez mesmo, da firma Camar-
20 Correa: uma forga de trabalho de 1200 trabalhadores ou mais, altamente
‘gualificada, composta de agentes de controle e quadros técnicos afetos &4 um
segmento de trabalho que exige estabilidade e qualificagdes, e cujo interesse
das empresas, em manté-las e reproduzi-las, é inegdvel.

Muito provavelmente tais trabalhadores mantém uma relacio particular
com a C. Correa, jd que seu conhecimento sobre a produgdo nfo seria de for-
ma alguma substituivel de imediato, e j4 que a parte mais cara, e mais produ-
fiva do equipamento de trabalho estd sob sua responsabilidade.

Como serd visto a seguir, este mesmo estatuto estével e profissional apa-
rece como sendo o ““privilégio” também de uma perto dos trabalhadores afe-
10s 20 segmento de producdo de estruturas e partes da construgdo.

B) O segmento de elementos estruturais, o trabalho em série e a disci-
plina de trabalho dos construtores...

De modo andlogo ao anterior, o produto deste segmento produtivo se
destina também as obras principais da barragem e da central elétrica; um ou-
o destino para tais produtos, sfo ainda, as obras da vila residencial. E isto,
830 somente para a pré-fabricagdo e a modelagem de pecas em concreto arma-
do ou protendido, mas também para os trabalhos em ago (ferros, formas, per-

- fis, estruturas), em aluminio (hangars, telhados...) e em madeira (forros, mé-

~ dulos, janelas, portas...).

) Implantado sobre o sitio industrial do canteiro, o segmento de estrutu-
s e componentes é integrado por cinco unidades industriais de montagem,
- organizadas segundo diferentes ateliers e linhas de produgdo seriada. Tais uni-

‘dades de trabalho sdo as seguintes:

— um atelier de montagem eletromecénica;

— um atelier de tubulagGes e canalizagdes;

— alguns hangars para duas linhas de produgfio de ferragens, acompa-

nhadas de um péatio de montagem para as tramas estruturais;
4 — um atelier de montagem de formas metalicas, e
— enfim, um atelier de carpintaria.

Todas estas linhas de producdo sdo distribuidas, de forma apropriada,
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ao longo do segmento de produgdo de concreto, e mais precisamente em seu
entorno.

Note-se no entanto, uma importante particularidade da divisdo do tra-
balho neste segmento produtivo, onde o trabalho se realiza mediante: ora 0
trabalho de equipes moveis, de dimensdes gigantescas que 530 encarregadas de
seguir um verdadeiro programa de produgdo e instalagdo (serial...) de pegas e
estruturas simples ou compostas; ora, parcelariamente, ao longo de uma linha
de producdo encarregada da mensuragdo, do corte, das dobras e soldas de pe-
cas metdlicas (ferros p/concreto, sobretudo...) e, de elementos em madeira
(para formas, portas etc).

Chega-se, assim, ao que sucede atualmente com o conjunto do setor da
construcdo; uma visdo fragmentdria, mas ainda assim uma expressdo concreta
do movimento de transformagdo do trabalho na Industria de Construgdo:

— de um lado permanecem as equipes de trabalho estruturadas em
torno de certas profissoes tradicionais (como a dos serralheiros, car-
pinteiros, forjadores e oficios préximos...) posto que o andamentq
do processo de trabatho destas depende no que diz respeito ao sa-
ber produtivo e a experiéncia, acumulados com o passar dos anos).
e!

— de outro, estes mesmos (e outros) oficios sofrem um processo de
(destruigdo — transformagdo) Reconstituigfo que passa inevitavel-
mente por sua divisdo e parcelizacdo internas além de subordinar-se
hierarquicamente ao controle capitalista do processo de trabalho.

Ao contrdrio dos pequenos ¢ médios canteiros de construgdo, o proces-
so de trabalho nfo se define mais por sua origem sucessiva no tempo, ou sem-
pre em torno do objeto construido. Aqui, ao contrdrio, as operagdes se desen-
rolam simultaneamente e seus diferentes produtos serdo montados, acoplados
em diferentes locais do canteiro.

A divisgo do trabalho em uma grande obra difere, nestas condices, tan-
to da produgdo fabril quanto daquela na construgdo civl. Enquanto na fibrica
os trabalhadores parcelarios executam simultaneamente (as) fragSes de um
trabalho global sob um mesmo espago e coordenados por um sistema de mé-
quinas; entre estes grandes ateliers de ferro, ago, madeira... a divisdo do traba-
lho ¢ também espacial. Era se estabele sob a forma do confinamento de ofi-
ciais de mietiers os mais tradicionais da constru¢do. O que também ndo acon-
tece nos canteiros de obras residenciais de pequeno porte.

Em Tucurui, viu-se muitas equipes méveis de serralheiros, de carpintei-
ros, de bombeiros e de outros corpos de métier; outros realizavam no maximo
uma ou duas dezenas de operagses de seu oficio tradicional: alguns medem,
outros cortam, outros dobram... poucos, mesmo, circulam e controlam o tra-
balho daquelas centenas de construtores utilizados em tarefas simples ¢ bana-
lizadas, e empregados na condi¢do de ajudantes ou serventes.
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Subsistem e convivem, portanto, diferentes logicas produtivas e de re-
) 30 do saber no interior de um tinico canteiro de obra piblica. Parece
% =sta a conclusdo a que outros autores tem também chegado em suas pes-
gy
A organizacdo do trabalho baseada na sucessdo de métiers subsiste efe-
~ fivamente sobre os canteiros no que diz respeito a construcdo...”’ mas
... as obras publica apresentam uma estrutura bastante diferente: as
tarefas dos operdrios ainda que permanecam diversificadas, parecem
em todo caso menos complexas, menos qualificadas... O trabalho tende
a ser repartido de tal forma que o métier (0 oficio) se encontra dividido
em tarefas parcelizadas que podem ser realizadas por um operdrio espe-
cializado. As diversas atividades organizadas em tomo de um métier sao
progressivamente decompostas com uma intensificacao global  do
trabalho e a aparicdo de um ritmo coletivo e regular para a producdo™.
TANTY: 1979, p. 58).

O que serd visto a seguir, de forma breve, para que se possa fundamen-
%ar as condigOes concretas que dificultam a estrutura¢ao de um trabalhador
woletivo e de uma normalidade produtiva no setor de construgio e de obras

publicas.

Bl - FORMAS DE GESTAO DE MAO DE OBRA E DIFERENCIACAO
DAS CONDICOES DE REPRODUCAO DO SALARIATO DO
CANTEIRO

A busca de uma estabilidade e do controle de uma producdo por prin-
&ipio “varidvel”, corresponderd a adogdo de diferentes formas de socializagdo
@0 trabalho nos grandes canteiros: a reunifica¢do dos trabalhos individuais,
operada pelo capital no sentido de se apropriar a poténcia social do trabalho,
% realiza aqui segundo um duplo processo.

a) pela constituicio de um trabalhador coletivo no qual os trabalhos
parceldrios concretos se fundam para resultar em alguma outra coisa que €
Superior a sua simples soma;

b) pela formagdo de diversas equipes de trabalho assimildveis ao funcio-
s=mento da manufatura simples, onde os oficios ainda subsistem ¢ o trabalho
‘somplexo das diversas profissGes ndo foi ainda decomposto, empobrecido,
@esqualificado ou simplesmente banalizado.

Parece que ¢ a propria dimensdo social do trabalho, que estd em jogo:
werifica-se que o trabalho social na construgdo encontra dificuldades de se es-
‘S=hilizar, implicando que a estabilidade e a normalidade sejam no melhor dos
E2s08, restritas a certos segmentos do processo de trabalho.

Assim, se por um lado é do aporte tecnoldgico e da mecanizagdo (is

- wezes da automatizacdo...) de certos segmentos estratégicos do processo de
- mmsbalho, que dependeria a coordenagdo do trabalho de cada operério isolado
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(resultando dai o ritmo coletivo...); por outro, pode-se constatar que a estabi-
lizagdo do processo de trabalho, depende mais de condi¢Ges externas a produ-
¢do imediata do que da utilizagdo de uma tecnologia sofisticada em cada obra
considerada.

Frente a tais limitagBes impostas a normalizagfo da produgdo, as empre-
sas responsdveis pela obra, tém tentado obter uma relativa estabilidade da
méo-de-obra segundo uma gestdo diferenciada do regime de empregos, ¢, atra-
vés desta, do valor de reproducdo da for¢a de trabalho do setor.

— a primeira delas; fixando uma parcela restrita da for¢a de trabalho,
integrada por trabalhadores qualificados e altamente qualificados onde a esta-
bilizagdo caminha de par com uma larga margem de autonomia de decisdo e
de intervencdo da qual beneficiam tais profissionais no processo produtivo.
Lncluem-se ainda aqui, nesta categoria, todos aqueles que de uma forma ou
de outra ndo seriam facilmente substituidos de imediato pelas firmas do can-
teiro. Mas também encontram-se aqui agrupados aqueles profissionais cuja
margem de polivaléncia é um elemento requerido e valorizado pela empresa;

— a outra: tentando controlar e ajustar o volume de médo-de-obra com
base em uma permanente instabilidade e mobilidade do trabalho. Para isso
duas formas institucionais sdo utilizadas:

— a contratacdo de sub-empreiteiras de trechos e de servigos, e,

— a assinatura de contratos de curta e limitada duragfo, mantendo

assim uma alta rotatividade da mfo de obra cuja qualificagdo e afe-

tacdo ndo sdo definidos pelo empregador. O que € interessante no-
tar aqui, é que a mobilidade e a rotatividade da mdo-de-obra s6 se

tornam possiveis e suportéveis para o capital empregador, porque o
grau de banalizagdo destas atividades por ser bastante acentuado,
requer uma forga de trabalho pouco “qualificada”.

1) Repartigdo de Riscos e Regimes de Emprego na Construgdo.

Partindo da observagdo das condigOes concretas que regulam o emprego
em Tucurui, pode-se constatar, do ponto de vista patronal diferentes estraté-
gias de mobilizagdo e de gestdo da forga de trabalho do canteiro.

No limite, tais prdticas patronais resultam de uma Gnica conjuncéo de
fatores: as estratégias e as imposigGes proprias da profissio em Obras Piblicas,
e as estratégias das firmas para a gestdo do trabalho vivo, base da valorizacdo
do capital. Estes fatores proprios da ordem produtiva ndo sao independentes;
muito pelo contrério, eles se conjugam em um $6 movimento.

Ao invés do que se passa habitualmente nos outros ramos da transfor-
magc#o industrial, o ramo de Obras Pitblicas pressupSe uma divisfo do traba-
lho que & antes de tudo uma divisGo de riscos e competéncias entre firmas
(e no somente entre trabalhadores parceldrics...).

O esquema de agenciamento das obras € bastante claro no que toca a
questfo: uma triade bdsica, integrada pela instituicdo promotora da obra (e
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_stura gestora do equipamento...), pela empresa de administracdo geral do
‘@anteiro de obras e pela(s) empresa(s) de construgdo detentora(s) do direito
- adfjudicatorio daquele conjunto de obras necessdrias.

- Esta estrutura exige uma logica particular de valorizagio dos capitais no
‘setor, onde trés tipos de capital devem se combinar no processo de produgio

mmediato:

—  a institui¢do representando o capital promotor das obras, geralmen-
te estatal ou para-ptblica (coletividades, p. ex.);

— a empresa de administragdo geral, as vezes confundida com a asso-
ciagdo do(s) escritorio(s) de estudos com a empresa construtora,
devendo controlar o desenvolvimento das atividades em pauta se-
gundo projeto, especificagdes e cronograma (iniciais) e,

— a empresa de construgdo que obteve a adjudicac@o das operagdes
territoriais e das obras civis solicitadas pelo promotor.

A excegdio do segundo caso, os demais tipos aceitam uma partilha inter-
#2 dos contratos em horas de trabalho bem como dos riscos financeiros do
empreendimento. Assim no 19 caso figuram juntamente com a ELETRO-
NORTE, o Banco do Brasil, o BNH, o BNDE, além das casas financeiras inter-
macionais como o Credit Commercial de France — CFF, o BIFEN, e a Manu-
Sacturers Hannover (de Londres). Enquanto que no tultimo, um nimero bas-
fante superior de empresas testemunham a pulverizacio do “trabalho™ no
ganteiro entre algumas dezenas de pequenas e médias empreiteiras.

Significa portanto que a empresa adjudicatoria das obras pode — e ge-
simente ela o faz — dividir ou sub-contratar suas responsabilidades com ou-
tras firmas; é aj exatamente onde tomam forma as prdticas de colaboracdo
entre empresas mediante associagdo ou sub-contratagdo entre a empresa che-
£ ¢ as demais empreiteiras.

Em Tucurui, o Gnico titular das obras é a C. Correa, o principio da asso-
©iagdo estando ausente neste caso; o regime da sub-contratacdo em vigor, ain-
@2 que bascado na cessfo 4 uma ou mais firmas de uma parte das obras, ndo
subtrai a firma titular de seu controle e poder de decisdo sobre todos os repas-
ses de tarefas.

Dois tipos de motivagdo estdo na raiz de tais prdticas, tdo familiares na
construcao e obras publicas:

— MotivagGes técnicas: reducdo de riscos técnicos e materiais, conti-
nuidade e simultaneidade das obras (e particularmente nos casos
em que a firma titular se encontra impedida...), além de uma ade-
quada reparticio da carga de trabalho contratado em razdo da me-
lhor capacitagdo técnica de cada empresa.

— motivacdes financeiras: redugdo dos custos e do preco final da obra
(mediante esquemas de empréstimos & longuissimos prazos...),
maior capacidade de auto-financiamento pela aglutinacdo de capi-
tais permitindo a propria obtencdo do “mercado” aberto pela obra,
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e obviamente pela reparticdo dos riscos financeiros e dos encargos
sociais do trabalho.

Dentre os demais atributos da sub-contratac@o 0s que mais pareceram
pesar, foram:

—  a necessidade de enxugar porosidades do processo de trabalho glo-
bal, pela reconversdo periddica da mdo de obra de uma atividade a
outras; e

—  principalmente, a necessidade de assegurar O ajustamento do volu-
me da forca de trabalho empregada as exigéncias ¢ ritmos da produ-
¢do. Isto ¢, com a finalidade de assegurar o ajustamento e a flexibi-
lidade da forga de trabalho, de um ponto de vista tamto quantitati-
vo — volume de efetivos segundo o ritmo de atividades; reducdo das
taxas/encargos sociais do trabalho; quanto qualitativo, como € o
caso da necessidade de reconversdo profissional e de qualificagGes,
frente aos limites de polivaléncia da forga de trabalho.

Assim das quase quatro dezenas (40) firmas presentes no canteiro ape-
nas oito delas preencheram a primeira condi¢do com clareza. Foram elas: a
Rhodia; a Barefame e a Citreq (leasing de equipamentos € frotas); a Engetel
(instaladora e gestora do sistema de comunicagdes internas); a SONDOTEC-
NICA e a BASEVI (topografia, geologia e demarcagves de grandes superfi-
cies); e enfim a BELAUTO (locadora de veiculos) e a EMBRACOL (Servigos
de limpeza e ajardinamento).

Fora estas, as demais firmas presentes, enquadraram-se no regime de
sub-contratacdo de etapas ou simplesmente de méo-de-obra: elas empregavam
perto de uma terca parte dos efetivos totais (excluindo a C. Correa) com di-
mensoes, perfil socio-profissional e regimes de trabalho muito diferenciados.
A excecdo daquelas verdadeiramente especializadas — como 2 COIMA, a
MADEZATTI e a INCOBAL — a maior parte é chamada a preencher o papel
de intermedidrio entre a C. CORREA e a mao-de-obra intercambidvel traba-
Thando no canteiro. Em 1979, em torno de 90% da méo de obra do canteiro,
estava afeta & C. Correa e demais sub-empreiteiras de construgao.

A pesquisa de campo colocou em evidéncia alguns aspectos que carac-
terizam a gestdo da forga de trabalho por estas firmas: contratos 2 curta
duragdo permitindo reduzir os avangos de capital tais como férias ¢ repouso
remunerados, 139 saldrio e em certos casos os assalariados nfo tém suas car-
teiras de trabalho devidamente preenchidas o que permite aos empregadores
de se liberar das cotizagGes da previdéncia social e aposentadoria, além das
versagdes do imposto sindical previsto por lei. Tanto € assim que em momen-
tos criticos de oscilagdo do calendério, sdo estas firmas, as primeiras, 4 licen-
ciar e desmobilizar a mdo-de-obra; é esta parte do salariato de canteiro que
acaba por assumir o dnus financeiro resultante dos rearranjos técnicos ou
econdmicos do percurso.

Assim a maior parte destas empresas tem uma existéncia bastante curta,
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gonstituindo-se e dissolvendo-se segundo o ritmo dos contratos; outras, nem
chegam a se constituir juridicamente em uma firma, funcionando mesmo co-
mo um empreiteiro de mao de obra. Nestas condigGes, o regime de sub-em-
preitada ndo é sendo um instrumento para diminuir os encargos e custos so-
ciais do trabalho e isto em beneficio das trés firmas que comandam o cantei-
10.

E principalmente do ponto de vista da mao-de-obra que suas conseqtién-
cias se fazem sentir mais drasticamente ja que além da instabilidade do traba-
lho, trata-se também de um processo de precarizacdo do emprego que ndo &
passageiro, e sim estrutural neste setor da economia.

Esta precariedade do emprego designa — além da simples instabilidade
— as condiges particulares pelas quais a forga de trabalho se reproduz: vale
reter, entre outras manifestagdes:

~ g auséncia de convengdes coletivas nas negociagdes salariajs e de ou-
tras condigdes de trabalho;

— auséncia ou limitagdo das vantagens sociais, tais como direito & for-
magdo, indeniza¢des, e aposentadorias, além da saude.

2) Regime de Emprego e Diferenciacio das Condiges de Reprodu-
¢do da Forca de Trabalho da construgdo.

Desta forma. além de um mero dualismo do mercado de trabalho. a sub-
contratacdo aponta para um movimento de fracionamento do salariato do
canteiro:

~ de uma parte, os trabalhadores vém o astatuto de seu emprego pre-
carizado, ja que eles s@o privados de certas conquistas do salariato
nacional, tais como 0s encargos sociais dos quais beneficia somente
a parte em situacdo estavel e regular;
de outra parte, o trabalhador se vé deslocado frente ao coletivo de
trabatho da firma adjudicadora posto que existe uma dissociagdo
entre o trabalho que ele efetivamente realiza ou exerce. e sua per-
tinéncia juridica a este mesmo coletivo.

Portanto, 4 despeito de qualquer diferenga que se possa estabelecer en-
tre as numerosas empreteiras, permanece, ainda assim, um aspecto que lhes
unifica; do ponto de vista da mobilidade da mdo de obra, as possibilidades de
progressio funcional bem como a reprodugdo dos saberes produtivos (indivi-
dual e coletivo) ficam bloqueados ou sendo reduzidos para a ampla maioria de
trabalhadores.

O regime de sub-contrata¢do, o trabalho fora do estatuto e o trabalho
clandestino parecem constituir na construg¢do Civil e Obras Pablicas um po-
tente obstdculo para a reprodugdo das qualificagdes e do saber-fazer coletivos
necessarios ao processo de trabalho dirigido pelo capital. H4 quem diga que o
aprendizado de um oficio no canteiro so € possivel em obras residenciais de
tipo individual
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Assim, a sub-contratacdo de firmas na construcéo, percebida pelo capi-
tal, aparece como elo da divisfo de riscos e competéncias entre firmas; en-
quanto que para o trabalhador, o regime de sub-empreitada aparece como
fonte de diferenciagdo e fracionamento social, que se origina no processo de
trabalho e vai repercutir sobre as condi¢des de reprodugdo do valor e das qua-
lidades de sua forga de trabalho.

No plano concreto as diferentes formas de gest3o da forca de trabalho
se manifestam sobre o cotidiano operdrio no canteiro de forma a promover
uma adequagdo e uma adaptagdo do modo de vida ds exigéncias do processo
produtivo: quer dizer, a necessidade de “estabilizagdo” passa no caso do can-
teiro pela preparagio dos trabalhadores externamente a producdo, proceden-
do-se assim 4 uma espécie de compatibilizagdo da inser¢ao sacio-profissional,
hierarquia de postos, com as condi¢des de reproducdo.

Esta adequacao das praticas de reprodugdo ¢ de producdo, apesar de ter
um mesmo sentido, atinge a mao-de-obra de forma diferente segundo a sua
importancia para o empregador:

— constatou-se que em parte se procedia a fixacdo de uma mao-de-
bra portadora de qualidades essenciais, as quais convém a empresa
a sua renovacdo e reproducdo;

— enquanto que aqueles trabalhadores cuja origem rural, ou a pouca
experiéncia do trabalho industrial, requer o aprendizado de certas
normas disciplinares de base, tais como: pontualidade, assiduidade,
hébitos regulares, etc. a adequagdo do modo de vida se destinard a
assegurar materialmente e coletivamente a aquisicao destas qualifi-
cacOes gerais requeridas pelo processo de trabalho tendo em vista o
seu bom funcionamento.

Face a tais exigéncias de estabilizagdo da mao Ge 0DId, yue Luiuy yULLY
varia com o seu estatuto frente i empresa, a gestdo das condigOes materiais de
reproducdo pelo empregador ndo poderia ser sendo a expressdo da diferencia-
¢do e do fracionamento do salariato do canteiro:

— apenas 16% dos assalariados da obra compdem 0 n6 produtivo dos
trabalhadores, beneficiando de um quadro de vida baseado no re-
grupamento da vida familiar e de todos os servigos comunitdrios
necessdrios a sua reproducdo; os quarteirdes residenciais refletem
por sua vez a insergdo profissional e hierdrquica de seus habitantes
no processo de trabalho;

—  outros 29% sdo fixados na qualidade de homens soiteiros, ndo ten-
do portanto reconhecidas pelas empresas as suas necessidades de
reprodugdo familiar; ao contrdrio, pdde-se constatar que as condi-
¢oes de reprodugdo oferecidas a estes trabalhadores assumem for-
mas coletivas de consumo e de gestfo dos tempos de repouso e de
reconstitui¢io visando, além de reduzir a0 miximo os saldrios, as-
segurar a aquisi¢do de certas priticas de produgdo; e além disso...
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articular os turnos das diversas equipes; combater o absenteismo;
superar ou ao menos controlar de perto as paralizagSes da produ-
¢d0; e ainda, aumentar as jornadas de trabalho como mecanismo
extensivo de extrair trabalho nfo pago;
— e enfim, os 55% restantes que ndo obtiveram um estatuto salarial,
frente as empresas que permitisse sua instalagdo na vila do canteiro,
devem ser estabilizados através do fornecimento de transporte en-
tre a cidade mais préxima e o canteiro; indicando que a diregao
das obras tenta,na verdade, estabilizar uma certa bacia de mao de
obra nas imediagBes do sitio de trabalho. Neste caso, a estabiliza-
¢do desta bacia de mdo-de-obra torna-se conveniente na medida
mesmo em que a populagdo trabalhadora ¢ portadora dos requisi-
tos necessrios ao funcionamento do processo de trabalho cujo
grau de banalizagdo de certos segmentos produtivos ~ ndo exige
mais uma forca de trabalho complexa.

CONCLUINDG

_ A busca de um ritmo coletivo é como se viu, parte dos esforgos de ra-
ecionalizagio do trabalho empreendidos pelas empresas; neste caso, a fixagdo
de certos postos (por exemplo, operagdo de gruas, pontes rolantes, guindas-
fes,...) ou mesmo a generalizagdo de verdadeiras linhas de produgdo seriada
de elementos estruturais e de partes da construgdo, implantadas no proprio
sitio do canteiro, buscam reduzir os tempos mortos mediante a interconexdo
‘dos segmentos parceldrios de uma ou vérias operagdes.

Assim como estes, outros expedientes sdo utilizados pelas empresas no
sentido de submeter o processo de trabatho s exigéncias da valorizagZo do ca-
‘pital, por exemplo:

— o aperfeicoamento da divisdo entre tarefas de concepgdo e de pro-
dugfo;

— a padronizagdo de partes, elementos e componentes da construgdo,
através da industrializagdo 4 montante do canteiro;

— a verticalizacio da produ¢fio de materiais, matérias primas e de
componentes no dmbito do préprio canteiro; e

— ainda, a sub-contratagdo de servigos realizados por empresas de
construgdo e outras, os quais — seja pela especializacdo ou seja
pela simples intermediagdo entre a mdo de obra e a dire¢do da obra
— tém o sentido no geral enxugar porosidades dos tempos de ope-
racdo, bem como de permitir o ajustamento do volume de avangos
do capital em termos de saldrio e de encargos sociais do trabalho.

Depreendeu-se também dai que a tentativa de estabilizar o processo de
trabalho implica a segmentacio e a parcelizacdo das atividades, recriando sob
diversas configuragBes materiais e juridicas, do processo produtivo, uma
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normalidade parcial do trabalho i executar; trata-se, em todo caso, de uma
normalidade restrita a certos segmentos do processo de trabalho, onde a ati-
vidade humana mediatisada pelo sistema de mdquinas aceitaria ser decom-
posta em atos repetitivos ou automatizados...

Desta forma, se podemos constatar que:... “‘as diversas atividades orga-
nizadas em torno do oficio sdo progressivamente decompostas (... ) aparecen-
do um rinmo coletivo e regular para a produgdo...”  (TANTY:1979)

De outro lado, forgosamente teremos que reconhecer que permanece
uma certa margem de autonomia dos produtores diretos — a qual pode, alids,
ser tanto preservada como concedida —, mas que permanece nada menos
como necessdria a condugdo do processo de trabalho, o qual deverd ser adap-
tado as condi¢cOes concretas de “variabilidade™ e de diversidade que se reco-
locam & cada nova encomenda, em cada novo canteiro...

O movimento € uma sintese, do processo de interiorizagdo ¢ subordina-
¢do das prdticas de reproduc@o da forga de trabalho, segundo as necessidades
de valoriza¢do do capital.

Isto. segundo uma estratégia de diferenciacdo do salariato que exacer-
ba a defasagem crescente entre o valor de reprodugdo e o valor de reposi¢do
da for¢a de trabalho. Mas, 0 que pOe em prdtica, também, uma variedade de
mecanismos de gestdo do valor da forga de trabalho, onde o nivel ¢ a forma
do saldrio se combinam diferencialmente 4 uma forte agao disciplinadora das
firmas,

Deste ponto de vista, as estratégias patronais de gestdo da forga de tra-
balho podem ser qualificadas de fordistas, de forma que aliadas a fixagdo de
certos postos de trabalho, terfo o sentido de ““normalizar e estabilizar” o
processo de trabalho, mediante também a captura e subordinacdo do modo
de vida operdrio.

1- Com excecdo das seis obras citadas, thdas as demais informacdes foram extrafdas da
pesquisa de doutorado: TUDE DE SOUZA, Angela M, — Salarisation et modes de
Socialisation: Recherche sur la mise au travail, les pratiques de reproduction et le
mouvement social dans les cités ouvidres dans le Nord du Brésil. Paris: UER — d'Eco-
nomie Politigue/Paris VIlI, out. 1983, p. 469 (Tese de Doutorada !
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Formacdo do Operariado
Urbano no Nordeste"

Jacob Carlos Lima

Prafessor Assistente do Departamento de Ciéncias Sociais

Este trabalho pretende caracterizar a mdo de obra urbana-industrial do
Nordeste do inicio do século, mais especificamente nos estados da Paraiba e
Pernambuco. O objetivo mais geral ¢ compreender o processo de industriali-
‘zacdo da regido no perfodo assinalado e 2 constitui¢do do trabalho assalaria-
“do-urbano,
| Centra-se na andlise dos dadosestatisticos fornecidos pelos censos demo-

graficos e industrial da “Directoria Geral de Estatistica de 1920”. A fonte
‘apresenta a alguns problemas relativos & abrangéncia dos dados (Mortara
“@pud Spinotel: 1980) mas acredita-se ndocomprometer de forma significativa
os resultados.

A constitui¢do de um operariado urbano no Nordeste esteve vinculada
- & forma pela qual essa regido se inseria no processo de expansdo do capitalis-

mo mundial. A fragmentacdo da economia brasileira no perfodo que vai até
’ 1930, propiciava a ligagio direta da producdo local com os mercados exter-
‘mos aos quais se destinava, A produgdo agucareira e algodoeira eram as ativi-
l dades econdmicas principais, sendo que as demais atividades possufam card-
|
I

“ter complementar: servicos. comércio e a industria nascente (LIMA: 1985).

A inddstria do acgtcar influju de forma decisiva na constituico de um
mercado de mdo de obra para a industria urbana. As alteracBes técnicas in-
troduzidas na produgdo, em fungdo de necessidades de mercado, provoca-

F_ sami a liberacdo de parcela considerdvel de mio de obra que terminou migran-
- do para as cidades. Nas cidades se ocupavam em diversas atividades de subsis-
~ #8ncia formando um exército industrial de reserva para a industria,

. Pernambuco teve papel destacado no surto industrializante do final do
~ séulo XIX no Brasil. Nesse momento contava com 07 inddstrias téxteis e Re-
‘gife passava por um processo de expansdo urbana, Entre os fatores que favo-
[,_n-oeram essa industrializagfo estavam a abundancia de matéria prima, mdo de

obra farta e barata e mercado consumidor para seus produtos (LIMA: 1985).

b
|

"¥az parte de Relat6rio da pesquisa ‘'Divisdo do Trabalho e Mo de Obra no Nordeste'’
- em andamento junto ao NDHIR,

51



Entre 1890 e 1920 a produgfio do Recife cresceu 114% passando de
111,556 habitantes para um total de 238.843. Contudo, fica diffcil determi-
nar até que ponto a industrializagio seria responsavel por esse crescimento,
ou, mais precisamente, se esse crescimento seria resultante apenas das alte-
racoes na agro-indistria agravado pelas secas constantes na regidao.

Spindel ao analisar a produgdo do assalariado urbano em Sao Paulo refe-
re-se 20 excedente de méo de obra produzida pela cafeicultura com a entrada
maciga de imigrantes estrangeiros, além de suas necessidades reais, que garan-
tiu fluxo abundante de mdo de obra para a indistria (SPINDEL: 1980, p.
127-128). Na cidade de Sdo Paulo em 1920 os estrangeiros representavam
35% dos 579.033 habitantes de entdo.

A imigragdo estrangeira para o Nordeste ndo chegou além de algumas
tentativas fracassadas (MAIA:1983, p.5). Entre os motivos podemos consi-
derar: a existéncia de m3o de obra nativa suficiente para as necessidades da
acumulagdo; a perda de mercados e queda de pregos do agucar e algodao no
mercado internacional ao contrdrio do dinamismo econdmico do centro sul
com a cafeicultura, além das caracteristicas climdticas que nfo atrajfam o
imigrante europeu. Também nfo houve uma politica governamental visando
estimular a migragio estrangeira para a regido,

Assim no nascente proletariado nordestino, a populagdo estrangeira foi
pouco significativa. Dos 238.843 habitantes do Recife em 1920, 10.287 eram
estrangeiros ou seja 4,3% da populacdo. Na cidade da Prahyba de 52.601 ha-
bitantes, 379 eram estrangeiros, ou seja 0,7%. No geral eles s¢ dedicavam a
atividades urbanas, embora nfio necessariamente como operdrios. A tabela 1
fornece um painel da participagdo de estrangeiros segundo as ““profissdes” no
Estado de PE. Essa categoria é ampla demais e nfo especifica se os individuos
estavam em atividade, a fun¢do exercida, enfim o papel que ocupavam no
processo produtivo.

Cerca de 40,7% de estrangeiros estavam em ““Atividades diversas’, “‘mal
definidas” ou “n#o declaradas”, O restante aparecia em categorias diversas.
Pode-se fazer uma compara¢fo do nimero de estrangeiros frente aos traba-
lhadores nacionais: apenas em dois ramos de atividades a participagdo de estran-
geiros superava 10% do total: “transportes maritimos e fluviais” com 14,9%
e os religiosos com 32,3%. E interessante verificar que 31% da populagdo to-
tal recenseada se encontravam nas categorias “ndo definidas” ou “ndo declara-
das” (n#o foram incluidos os menores de 14 anos) o que permite supor que
um tergo da populagdo do estado dedicava-se a outros expedientes para a
subsisténcia. Quanto & purticipagdo estrangeira nos transportes mar{timos re-
fletia o controle, inglés principalmente, nesse ramo de atividades no perfodo
estudado (HARDMAN e LEONARDI:1982, p. 55).
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Quanto aos trabalhadores fabsis o censo demogrédfico especificava a
nacionalidade, mas ficava a nivel de categorias gerais sem detalhar ocupagdo
¢ fungdo. Sabe-se que no surto industrializante desse periodo aqui no Nordes-
te, a mdo de obra estrangeira teve participagdo destacada enquanto trabalho
qualificado, normalmente contratada junto com a importagdo de méquinas,
objetivando a sua manutencdo, e também para treinamento da forca de traba-
[ho nos ramos industriais onde a utilizagdo de maquinaria era relevante, Isso
foi significativo na industria téxtil, porem ji no inicio do século esses traba-
lhadores foram substituidos, devido seu custo aumentar com as desvaloriza-
¢Bes da moeda frente a libra inglesa, e também por terem se formado, em
namero suficiente, operdrios com a pericia técnica necessdria para manusear
fusos e teares (STEIN:1979, p.65). Outro ramo importante na utilizagdo des-
sa mdo de obra foram as ferrovias, mas os dados disponiveis nfo nos permi-
tem fazer inferéncias.

Na Parafba, dos 602 estrangeiros existentes em 1920, 37% se dedicavam
a0 comércio e os demais se dividiam em diversas atividades, mas sempre em
niimero pouco significativo.

Ao contririo de S3o Paulo, o imigrante estrangeiro ndo foi um compo-
nente fundamental na formacdo de um mercado de m&o de obra no surgi-
mento de uma economia urbano-industrial no Nordeste. Esse mercado foi for-
mado basicamente a partir das alteragdes na agro-industria canavieira com a
migra¢do de trabalhadores rurais para as cidades.

Nesse periodo as industrias téxteis e alimenticias se destacavam em ter-
mos nacionais pela quantidade de unidades fabris, grau de mecanizagdio e nt-
mero de operdrios além da importancia econdmica que possuiam. Segundo Si-
monsen, o setor téxtil “concentrava 60% do capital aplicado na industria, o
restante pertencendo 2 industria de alimentagio(15%);de produtosquimicose
andlogos (10%); industriais de madeiras (4%); vestudrios e objetos de touca-
dor (3,5%) e metalurgia com apenas 3% (HARDMAN e LEONARDI: 1982,p.
111).

O operariado era recrutado nas camadas mais pobres da populagdo ur-
bana sendo que nas fébricas de tecidos o nimero de home. .ra menor com-
parativamente s mulherese criangas utilizadas com saldrios mais baixos (HARD-
MAAN e LEONARDI: 1982, p. 116),

i

A tabela 2 mostra a composi¢ao do operariado urbano segundo sexo e
idade nos ramos téxtil e de alimentacfio no Brasil, Penambuco e Parafba e
também por categoria profissional.

Nos grupos de industrias fazem parte também oficinas com produgdo
artesanal sendo que nos operdrios jornaleiros estdo incluidos tanto os traba-
lIhadores desses estabelecimentos com os operdrios fabris.

As categorias profissionais permitem fazer consideracGes gerais ao grau
de burocratizagdo da produgdo industrial no perfodo com inferéncias acerca
da “racionalidade” da produgfo, através da relagdo existente entre o ntimero
de operdrios e nao operdrios.
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Na indiistria téxtil pernambucana, nesse momento, agrupando-se admi-
nistradores, engenheiros, técnicos e outros trabalhadores administrativos a
proporgdo ¢ de 1 para 232 operdrios da produgfo. Essa proporgdo diminui
para 1 por 18,1 considerando-se que os proprietdrios arrelados participavam
diretamente da administragdo dado o cardter familiar de parte das empresas.
Em termos percentuais os operdrios jomaleiros constituiam 94,7% da mio de
obra utilizada e o pessoal técnico-administrativo,(incluindo proprietdrios) os
5,3% restantes.

Na industria alimentic.4 a relagdo proprietdrios-administracdo e oper-
rios ¢ da ordem de 1 por 6,3, os operdrios constituindo 86.8% do pessoal em-
pregado. Da mesma forma que no setor téxtil os “estabelecimentos industri-
ais” arrolados no censo incluem um sem numero de pequenos negécios de
cardter artesenal,

No estado da Pararba,com um grau menor de industrializacdo,a propor-
¢80, no setor téxtil, entre operdrios ¢ ndo operdrios era de 6,5 por 1, os
primeiros representando 86,7% do pessoal empregado, No setor alimenti-
cio esse nimero diminufa: 3,7 operdrio por | em atividades nio ligadas direta-
mente a produgfo.

A nivel nacional no setor téxtil a proporcdo era de 20.1 operdrios por
1 ndo operdrio, compondo 95,3% do total de empregados, 0 que se aproxi-
mava da média existente em Permambuco. No setor de alimentos a propor-
cdo era de: 4,3 por 1, os operdrios constituindo 81% do total. Nos demais se-
tores industriais de Paratba e Pernambuco a porcentagem de operdrios no pro-

cesso produtivo se mantinha, com 84% e 91% respectivamente. Esses nume.

ros refletem por um lado o baixo grau de mecanizagdo das industriais da épo-
ca, a enexisténcia de controles “racionais™ da mdo de obra, 0 que equivaleria
dizer, talvez, a existéncia de um maior controle do processo de trabalho pelo
operdrio com uma baixa burocratizagdo desse processo. Essa caracteristica
da inddstria nordestina ird perdurar mesmo .ap6s 1930, onde no inicio da dé-
cada de 60 um prognostico da SUDENE, levantava entre as causas da estag-
nagdo da industria regional a falta de organiza¢do racional da producdo (LI-
MA; 1985).

A participag@o de mulheres e criangas foi importante na inddstria téxtil
e de alimentos, Na téxtil em Penambuco, as mulheres representavam 48.9%
da mao de obra utilizada e os menores de 14 anos (de ambos os sexos) 12.6%,
Somadas, essa participacdo equivalia a 53,9%. Na alimenticia, as mulheres
constituiam 51,2% e o0s menores 4,4% num total de 53,9%, tal qual na téxtil.

Na Parafba a participagdo ¢ menor dada a propria dimensio da indus-
trializa¢do local. At¢ 1930 a Paratba possufa 5 indastrias téxteis. As mulhe-
res representam 29,4% e as crian¢as 5,8% num total de 33%. Na industria ali-
menticia a porcentagem era de 66,2% e 6,4% respectivamente corresponden-
do a 69,5% da mio de obra utilizada.

A média nacional era de 51,4% a partici¢do feminina e 9% de menores,
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perfazendo 56% dos operdrios do setor téxtil e 29,3% e 8,1% num total de
,8% no setor alimenticio, Pemambuco se aproximava da média nacional no
‘setor téxtil. No de alimentos tanto Parafba quanto Pernambuco apresentava
um percentual acima da média o que pode ser atribuido 2 manutengdo de for-
s tradicionais de produgio em pequenas unidades familiares e a lenta trans-
acdo para formas capitalistas de produgéo,
Até agora nos limitamos a dois setores industriais. Se generalizarmos pa-
£2 08 outros setores arrolados pelo censo industrial a situacfo se altera em fun-
£30 da amplitude do conceito de “estabelecimento fabril”. Assim no setor
#extil as mulheres representavam 29% (PB) e 38,1% (PE) e os menores 5.1%
PB) e 43,2% (PE).
Nesse momento nfo existiam leis federais que regulamentassem o traba-
0 feminino e do menor. Apenas o decreto 1313/91, de 17 de janeiro de
1891, “destinadoa vigorar somente no Distrito Federal” , estabelecia a idade
‘Bmite de 12 anos para a admiss@o de menores no tmbalho industrial, per-
‘mitindo porem a tftulo de “aprendizagem, nas fdbricas de tecidos, a admis-
ID a partir dos 8 anos de idade’ Esse decreto € o tnico em termos federais
% a década de 20 sendo que no Estado de Sdo Paulo o decreto n® 233 de 2
mar¢o de 1890 estabelecia o codigo sanitdrio do estado e limitava a jor-
‘mada de trabalho em 12 horas para 0s operdrios fabris, proibia o trabalho no-
fumo além das 9 horas’para meninos de menos de 15 anos e mulheres com
‘menos de 21 (MOURA:1982, p. 61-69).
A nivel federal nfo se encontra, até 1920, referéncias ao trabalho fe-
‘minino,
Stein referese 2 justificativa dada pelo empresariado na utilizagio de
‘mulheres e menores como uma forma de aproveitar melhor o tempo de forma
‘atil e mais vantajosa, pressupondo a vagabundagem como inerente a popula-
§30 pobre (STEIN: 1979, p.66). Os interesses do capital dessa forma benefi-
‘siariam essa camada da populagho. A realidade porém era outra, A utilizagdo
‘majoritdria de mulheres e criangas que caracterizou os passos iniciais da indis-
fria, permitia o rebaixamento dos saldrios num momento em que a acumula-
ﬂo se dava com a incorporagdo de mais trabalho e estava em formacio o
‘exército industrial de reserva. Posteriormente, com sua constitui¢@o essa par-
‘ficipacdo diminui, se concentrando em atividades consideradas mais desqua-
Bficadas (PENA: 1981, p.124).
A forma como as empresas se organizavam em termos individuais, fa-
miliares, em grupo, sociedades andnimas, etc, indica, além da concentragdo
= capital, a dimens3o das unidades produtivas caracterizando a industriali-
22cd30 local e suas implicagtes na composicao de operariado naquele momen-

R
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~ Nesse perfodo predominavam as firmas individuais sobre as demais ca-
sgorias. Normalmente as sociedadés de capital eram as de dimensBes maiores
10 as téxteis e outras como moinhos, indastrias de cimento, etc, embora
20 necessariamente. As demais podemos considerar empresas familiares. Na
araiba as firmas individuais equivaliam a 78,5% e Pernambuco 64,3%. As
ociedades em nome coletivo ndo descaracterizavam o empreendimento fa-
giliar, Em ambos os estados considerando essas duas categorias juntas forma-
a respectivamente 96% (PB) e 93,7% (PE). Ressalte-se que as sociedades
as geralmente ficavam sob controle de grupos familiares,

A tabela 4 fornece a dimensio dos estabelecimentos com o mimero de
sperarios. Na Paraiba 94% “das industrias’”” empregavam até 20 operdrios sen-
ue 65,3% empregavam de 5 a 10. Apenas 4 estabelecimentos ultrapassa-
uma centena o que representava 1,6% do total, Em Pemambuco 77,6%
smpregavam até 20 operdrios sendo que desse nimero 35,3% utilizavam até
2 operirios e 42% empregava de 5 a 19; 15,8% entre 50 e 99; e 29 mais de
00 operidrios num total de 6,6%.

No Brasil a média de operdrios por fdbrica nesse periodo era 21, sendo
*3 no setor téxtil, 28 no setor madereiro ¢ as demais na faixa entre 10¢e 18
rabalhadores. Essa média ndo pode ser considerada adequada, pois no inicio
do século as atividades industriais comecaram a se concentrar em S3o Paulo
: no antigo Distrito Federal. Nos demais estados a expansio industrial foi
menor e em alguns nfo existiu simplesmente.

i Em Pemambuco a média de operdrios na induastria téxtil era 80, num
otal de 7,615 em 1920 divididos em 95 estabelecimentos.

Os outros ramos que ocupavam mais forca de trabalho eram os seguin-
tes: couro, 54, metalurgia, 44; mobilidrio, 35, produtos quimicos, 29; alimen-
30, 27; e outros entre 12 e 21. Lembrando sempre que estabelecimentos
130 correspondiam necessariamente a unidade fabris,

Embora nos falte indicadores precisos sobre a reproducéo da forga de
trabalho, sabe-se que o prego extremamente baixo dos saldrios nos infcios da
mdustrializacdo ndo atraia trabalhadores para as fébricas, pelo menos ndo de
forma constante. Mesmo depois com a criagdo de um exército industrial de re-
serva as fdbricas tinham problemas com a mdo de obra, dada a resisténcia as
condigdes de trabalho oferecidas. Esses problemas ndo se referiam a falta de
trabalhadores mas sim a auséncia da disciplina exigida pelo trabalho fabril.

A inexisténcia de qualquer legislagdo que regulasse as relages capital-
trabalho acarretavam uma superexploragdo da FT e sua “queima” dada a
abundincia de oferta. Nio se pode afirmar que o problema da reproducdo da
constitufsse uma ameaga para a propria reproducdo do capital. Contudo a
uséncia de uma mio de obra mais disciplinada e qualificada fez com que
s ramos industriais se preocupassem com a sua manutengao e controle.
As vilas operdrias e os servigos sociais oferecidos por algumas industrias
téxteis no periodo podem ser assim explicados. A extragdo da mais valia pres-
supunha baixa taxa de saldrios o que exigia mecanismos de retencao de traba-
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'Operirios e Patrées Unidos, até quando ?
Uma Histdria Antiga

CELINA RIBEIRO HUTZLER

'Prof, Adjunto e Coordenadora do Mestrado em Antropelogia/UFPE

RODUCAO (1)

Pernambuco 1911.
Em 1911, comegavam a se fazer sentir, em Pernambuco, os choques so-
Hais decorrentes das transformagGes econdmicas que caracterizaram o inicio
2 Reptblica. Era o alvorecer da sociedade urbano-industrial. Novas classes
ais entravam na cena histéria e lutavam por fra¢des do poder politico: a
ente burguesia comercial-industrial, seu reverso o proletariado, e 2 cres-
nte classe média urbana. Do outro lado, a tradicional arristocracia agrdria
ntaria manter sua hegemonia, Nas elei¢des daquele ano, os dois grupos se
am representar por seus campedes: o General Dantas Barreto ¢ o Conse-
heiro Rosa e Silva.
O General Emfdio Dantas Barreto havia participado da Campanha de
‘Canudos, da Guerra do Paraguai, e era entdo o Ministro da Guerra do Govemno
‘do Marechal Hermes da Fonseca. Um militar positivista e republicado, sem
‘um nome de famflia tradicional, era o protétipo da nova classe média em as-
‘censdo, Candidato pelas oposigGes ao governo de Pernambuco, representava o
“salvacionismo”, nome pelo qual ficaria conhecido o movimento de afirma-
“¢do republicana que atingju todo o pafs, mas que se mostraria, depois, uma
“simples troca das oligarquias no poder.
O Conselheiro Francisco de Assis Rosa e Silva, até entdo chefe politico
“incontestdvel de Pernambuco, governava 2 distdncia, fazendo eleger seus co-
“mandados govemadores do Estado desde 1896. Era um aristocrata, congide-
‘rado o “Chefe do Norte”, disputando a Pinheiro Machado, o ““Chefe do Sul”,
a lideranga da polftica nacional. Em 1911, a forga que pareciam assumir as
oposicoes no Estado levou o Conselheiro a disputar pessoalmente as eleigoes
‘para Governador.

A campanha eleitoral tomou dimensBes e levantou paixSes nunca dan-
tes conhecidas, A situago se tornaria extremamente tensa, no Recife e seus
arredores, com sucessivos comicios, passeatas, greves, protestos, choques en-
tre dantistas e rosistas, mortes, perseguigQes policiais, asoposi¢es, quebra-que-
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bra, o exército assumindo a posi¢do de drbitro na defesa do companheiro
farda. A imprensa local mostrava total parcialidade, fossem dantistas ou ro:
sistas os jornais defendiam seu candidato e atacavam os adversdrios. N&o
via neutros. E impossivel tentar reconstruir a verdade a partir de uma simpi
colagem de recortes de jomais: duas histérias paralelas pareciam estar se
senrolando, a que contavam os dantistas, e a que escreviam os rosistas.

As eleicBes antecipadas para 5 de novembro nfo resolveriam 2
querela. Dantas conseguiu uma larga margem no Recife e nos centros urban
mais politizados. Rosa traria dos currais eleitorais do interior uma vant
gem que neutralizou a vitéria oposicionista no Recife. Ambos os candidat
declararam-se vencedores. Continuaram os quebra-quebra, as arruagas de rua,

Dai por diante as presdes dos dois grandes chefes se fariam no sentido
do Congresso Estadual declarar qual o vencedor. Acusavam os rosistas que es-
te papel decisivo coube & guamnicdo federal sediada no Recife, que contando
com o respaldo dos comités das SalvagBes e a passividade do Presidente da
Republica, teria posto o prédio do Congresso na mira de seus canhGes no dia
decisivo do reconhecimento do Governador: 19 de dezembro. No dia seguin-
te Dantas assumia sob verdadeira apoteose popular. E o Recife cantou, em
delirio:

“Despencou da roseira a velha rosa,

Suas pétalas rolam pelo chdo”. . .

O objetivo do presente tarabalho ndo ¢ recontar a Campanha de 1911
em sua totalidade, Pretende-se fazer um recorte para relatar o que aconteceu
em Paulista, entfo um povoado do municipio de Olinda, onde localizava-se
uma florescente indistria téxtil, Ali, caracterizou-se bem a luta que se desen-
volvia em Pemambuco na disputa entre os Lundgren ¢ o Coronel Padilha, os
primeiros representando a nova burguesia industrial formada principalmente
de imigrantes enriquecidos no comércio, o segundo representando o poder oli-
gdrquico tradicional.

Os Lundgren e o coronel Padilha iriam se defrontar em duas licas: inter-
namente lutavam pelo dominio da Companhia de Tecidos Paulista, externa-
mente aliaram-se a partidos opostos. O coronel Padilha manteria fidelidade a
seu velho amigo o Conselheiro Rosa e Silva, os Lundgren apoiariam publica-
mente o General Dantas Barreto. Ambos tentariam uma alianga com o opera-
riado, entdo uma forca crescente.

Esta serd a histdria desta alianca: patrdes e operdrios unidos em nome
da democracia. Serd também a historia de uma decepcio ou afirmacdo: o
“salvacionismo” n@o significou uma vitéria da classe operdria, mas a ascensdo
ao poder politico da nova burguesia comercial-indistrial, Serve para exempli-
ficar situagGes de confronto entre o trabalho, o capital e o poder politico que
ainda hoje se repetem.

PAULISTA, CIDADE E CAMPO

Em 1812 quando KOSTER (1978:206-208) visitou o engenho “Paulis-
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tas”, descreveu numerosas cabanas no meio do matagal, construfdas de barro
€ cobertas de folhas de coqueiro. Na sede propriamente dita, os edificios eram
numerosos: casa assobradada do proprietdrio. capela, o engenho, a longa fila
de casinhas dos negros, a residéncia do administrador e muitos outros de me-
nor importéncia, Do outro lado do campo, ficava a casinha do capeldo, junto
a uma fileira de cabanas de escravos. Koster estimava que entdo Paulistas ti-
nha uns sessenta escravos, aos quais tinha sido prometida a alforria. |

Ao instalar-se, nos fins do século passado, a Companhia de Tecidos Pau- |
lista (CTP) sediou-se neste mesmo engenho, entdo decadente, mas que apre-
sentava duas vantagens: ficava na rota do algoddo, e o casario de sua sede|
abrigaria os operdrios que formariam a forga-de-trabalho inicial da entdo|
pequena fabrica de tecidos. Sito a cerca de 11 km ao norte de Olinda, perten-
cia 4 frequesia de Maranguape. -

Em 1904, quando os Lundgren adquiriram grande nimero de agbes da
Companhia e arrendaram a fdbrica por um perfodo experimental de cinco
‘anos, compraram 20s mesmos herdeiros do rico comerciante portugués 1
Adolfo Rodrigues a Usina Timbo, e seus engenhos: o Timbé, o Paulista (onde
localizavase a fabrica de tecidos), o Jardim, o Genipapo, o Maranguape
(HUTZLER, 1982: 120-121). Teria inicio a montagem de um verdadeiro im-
pério; macicos investimentos seriam feitos na amplia¢gdo e modemizacdo da
fébrica, a usina Timb6 (que moeu cana até cerca de 1921) e seus engenhos
seriam “‘comprados’ pela Companhia, possibilitando aos Lundgren, findo o
prazo de arredamento, tornarem-se acionistas majoritdrios da CTP. Posterior-
mente compras de terra dariam 4 familia a propriedade de grande parte das
glebas do entdo distrito e futuro municfpio do Paulista (2), excetuando a
faixa costeira, Assim, até a década de 1940, os Lundgren controlariam direta
ou indiretamente terras, homens e atividades produtivas. (3)

José Sérgio LEITE LOPES (1979: 63-81), em excelente trabalho onde
aprecia Paulista como uma situagdo polar de ‘“‘completa dependéncia de ca-
pital”, pelo controle da esfera da produgdo ¢ da reproducdo do trabalho, ad-
mite que a cidade-vila operdria teria, entre outras, a funcdo de separar os
operarios fabris dos camponeses e pescadores de sua vizinhanga. Esses Gltimos
terial apresentado resisténcias 4 submissdo, o que teria levado os Lundgren a
optarem por atrair mao-de-obra de outras dreas do Estado e de Estados vizi-
nhos, particularmente do agreste , para compor um proletariado décil. Consi-
derar também Leite Lopes que as lutas sociais do operariado recifense refor-
gou esta op¢do por imigrantes agrestinos,

Os estudos por nds desenvolvidos indicam uma outra explicagdo com-

plementar. o .
De fato, a cidade vila-operéria do Paulista representava, na primeira me-

tade do século XX, uma situagdo extrema de completa subordinagdo ao capi-
tal. Mas essa subordinagdc abrangia também os camponeses, ou melhor, os|
trabalhadores do campo. A opgdo inicial de trazer mio-de-obra de fora teria |
ligado-se mais 4 ndo disponibilidade de bragos que as atitudes de rebeldia dos
trabalhadores. &5 Py



Explica-se. Até pelo menos 1921, os Lundgren mantiveram a Usina
Timb6 moendo canas plantadas nos seus proprios engenhos e em engenhos
vizinhos (4): o Jardim, o Paulista, o Timbé, o Fragozo, o Jaguaribe, o Inha-
man, o Desterro, o Caeté (didrio particular de Arthur Lundgren). Ndo haveria,
pois, donde recrutar m3o-de-obra local, Além disso, até 1958 quando a ener-
gia da Companhia Hidro-Elétrica do Sfo Francisco (CHESF) chegou a Paulis-
ta, a CTP gerou sug prOpria forga, necessdria as fdbricas e 4 cidade. Inicial-
mente usava-se lenha paraabastecer as caldeiras e esta lenha era transportada,
principalmente de trem, das propriedades dos Lundgren. Para dar uma idéia
do volume da lenha transportada, no seu apogeu, a Companhia chegou a pos-
suir 16 locomotivas, e o trabalho de corte e transporte de lenha levaria os
Lundgren a desativar a Usina 14 sediando as oficinas de sua ferrovia particu-
lar (), Além disso, construir a vila operdria demandava mio-de-obra, como
também insumos: telhas, esquadsias, tudo fabricado localmente. Assim, na
fase mais prospera da CTP, jd nos anos 1930, cerca de 15 mil pessoas trabalha-
vam para ela na cidade e no campo.
| Em 1911, o ntimero de trabalhadores era bem menor. Mas j4 entdo Vas-
| concellos GALVAO (1908: 378-379; 1910: 25) descrevia Paulista como “um
prospero povoado com uma fébrica de tecidos”, *‘situado 4 margem da estra-
da de rodagem que se dirigia a Goiana passando por Igarassu. Tem uma popu-
lagdo aproximada de uns 2.000 habitantes™,

Quanto ao interesse dos operdrios do Recife deslocarem-se para Paulis-
* ta, declarou uminformante, trabalhador da Companhia por muitos anos, ele
proprio vindo do interior: “Por que um operério do Recife iria para Paulista,
onde o ganho era pouco e o lugar sem graca, onde s6 se podia mesmo era tra-
balhar para a Companhia?”. Vale salientar que o mesmo informante ponde-
rou: “Em Paulista se ganhava menos que no Recife. O saldrio era pouco mas
se vivia bem. A Companhia dava gds, 4gua, luz, roupa, roupa de cama e banho,
dava moveis, dava tudo, até divertimento”. Como vérios outros informantes
confirmou a forma de recrutamento: “Quando precisavam de trabalhadores
| iam buscar no interior, de sopa. Contavam para os matutos que em Paulista
tinha montes de cuscus e rios de leite. Vinha a familia toda e ficava primeiro
num chalé até que o Coronel Frederico pessoalmente desse uma casa para
 eles. Os operdrios do Recife nio queriam vir. Os sertanejos eram gente de me-
. Ihor indole”.

A questdo que se coloca e: Os operdrios do Recife ndo queriam ir ou
ndo interessava a Companhia que eles viessem, como aventa LEITE LOPES
(1979 : 66)?

Pelo menos nas primeiras décadas do século XX, podia-se sentir que o
parque téxtil em Pernambuco expandia-se. Até o inicio da I Grande Guerra
nove fébricas de fiagfo e tecidos instalaram-se no Estado: Cia. de Fiagfo e Te-
celagem de Pernambuco (1891), Companhia Fébrica de Estopa (1891), Cia,
Industrial de Fiagdo e Tecidos de Goiana (1892), Cia. de Tecidos Paulista
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#93), Fébrica de Apipucos (1895), Cia de Tecidos de Malhas da Virzea
B5), Societé Cotonniére Belge-Brésilienne (1910), Fabrica de Tecidos de
430 (1912). A Grande Guerra interromperia até 1924, a instalagio de no-
fabricas, mas no periodo que a antecedeu muitas das industrias instaladas
s do século passado, tal como a Cia. de Tecidos Paulista, moderniza-
se e ampliaram-se.

Teoriza-se que o exército industrial de reserva tende a acompanhar, no

IRX, s.d.: 743-752). Mas, neste caso, junto com a expansio do parque in-
“rial, ampliavam-se os servigos urbanos e de transporte do Recife. Haveria
B-de-obra “sobrante’” que pudesse ser arregimentada para Paulista?

A forga do movimento operdrio, no Recife, nas primeiras décadas deste
0, parece indicar que a entdo classe operéria em formagdo nfo tinha o
fira-ponto de exército industrial de reserva para frear suas reivindicagges. £
ade que eram entdo muito precarias as condicGes de trabalho e alta a ex-
#0 da mais valia absoluta: longas jornadas, ndo protegdo 4 mulher e ao me-
L ndo havia férias remuneradas eram descontados os dias ndo trabalhados
Fmotivo de doenga etc. Os saldrios eram baixos e as exigéncias muito estri-
‘No entanto, cabe lembrar que era muito recente a abolicdo da escravidao
e tais condicdes poderiam refletir mais uma tradi¢do nas relagGes de tra-
80 que a abundancia na oferta de mao-de-obra. Tanto assim que no Sul do
%, onde era notoria a escassez de bragos o que levou 2 opcdo pela imigragdo
Bngeira, a situagdo do operariado fabril também era de grande exploragdo
smo delapidacdo,

0 movimento operirio no Recife, nas duas primeiras décadas do século
mostrava pujanga reivindicatéria. Lideravam as greves os operdrios de
Sportes urbanos, os ferrovidrios e os portudrios. Ji em 1904. o Centro
etor dos Operdrios comemorava solenemente o 10 de maio, ""a mesa da
#oria se achava bem ornamentada, tendo a um lado, de frente para a pla-
O retrato de Carlos Marx” (ALMANACH DE PERNAMBUCO 1910). Em
2, inaugurou-se no Liceu de Artes e Oficios a Universidade Popular criada
i Liga de Instrugdo de Pernambuco tendo por fim ministrar as classes ope-
s ¢ por forma simples, conhecimentos titeis e praticos (ALMANACH DE
INAMBUCO 1917). Greves, “meetings”, e reunides operdrias sucediam-se.
Mas seria esta a razfo que levaria a CTP a procurar arregimentar mo-de-
& no interior? No episddio aqui analisado se verd que os Lundgren, pelo
os em 1911, estavam dispostos a admitir operdrios do Recife em suas f3-
5. Deve-se ter em mente que, desde 1904 quando os Lundgren passaram a
teressar pela CTP, a Companhia conheceu uma fase de expansdo e moder-
40 que ampliou fortemente a procura de mao-de-obra. Teria entdo sido
 fdcil ir buscar diretamente os trabalhadores sem terra do agreste que jd
am o impacto negativo da diminui¢do das exportacdes de algoddo. Trazer
migrantes diretamente para Paulista implicava em reforcar a subordinagdo:
pela possibilidade de selecionar as familias que viriam, quer por criar um
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liame de dependeénciu pelo “favor™ de té-las ajudado na mudanca.

A imigragdo cspontdnca para Paulista ndo era possivel pelas razdes i
apresentadas: os Lundgren controlavam até 1947 todo o solo urbano e
maioria das terras agricolas da parte interiorana do municipio.

Mas apesar do controle exercido, Paulista ndo ficaria ausente do mov
mente operidrio. Neste periodo, quando a guarda foi relaxada como durante
campanha ¢ apos a eleicdo de Dantas Barreto. o operariado levantou-se, Com-
serd visto na parte seguinte do trabalho. primeiro aderindo ombro-a-ombro
“salvagdo™ com os patrdes. depois desafiando-os peitv-a-peito. No primeir:
caso foram bem sucedidos. no segundo prontamente reprimidos.

Somente apos a Revolugdo de 1930 se terd noticia de outra greve er
Paulista. Uma greve representa apenas a face mais aguda e externa dos confl
tos entre o capital e o trabalho. mas ndo existe registro, nem na memoria orz
para as pequenas rebeldias e conquistas do dia-a-dia da fabrica para periods
td0 remoto. Seria a partir de 1937. com a legislagdo trabalhista outorgada por
Vargas. que o movimento operdrio encontraria mais espago para se estrutura:
em Paulista. principalmente por dispor de certo respaldo do governo estaduz!
que hostilizava os donos da Companhia. Apos 1945, e particularmente na d:
cada de 1950 (incluindo af o inicio dos anos 1960), cresceu a Oposi¢do oper:
ra e s movimentos reivindicatorios. Neste ultimo periodo, como a perd
progressiva pelos Lundgren do controle total dos meios de pordu¢ao do mun
cipio. se abriria mais espago para os ndo confcrmistas.

Hoje. as fdbricas da CTP estdo quase paradas. Restz uma saudade; *“Bom
era quando as fabricas estavam funcionado. Tinha emprego para todo mur
do™, recorda um ex-operdrio de Paulista, transformado em vendedor ambulan
te pela crise que atingiu o parque téxtil pernambucano e desativou as indus
trias tradicionais.

A “REVOLUCAO PELO YOTO" DO GENERAL DANTAS BARRETO

Em 1911. o povoado do Paulista era suficientemente importante pars
merecer a visita do General Dantas Barreto, candidato oposicionista ao gover
no do Estado.

Relatava ent@o um jornal dantista{®): “*Verdadeira apoteose estava pre-
parada para o General Dantas Barreto naquela progressiva localidade. Por en-
tre aclamacOes delirantes e estrugir de foguetes foi feita a entrada triunfal, N:
vivenda do abastado capitalista Arthur Lundgren foi hospedado sua excelén
cia assim come toda a comitiva que o acompanhou. Apés carinhosa recepgdc
sua exceléncia foi convidado a percorrer a grande fibrica de tecidos. (...) To-
dos os operdrios daquela importante fibrica reunidos homengiaram sua exce-
lencia, falando na ocasido o Sr. Henrique Guimardes, oferecendo um belo es-
tojo grdfico em nome daquela turba de trabalhadores do progresso da nossz
terra” (PERNAMBUCO, 27/10/1911).
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. Outro jornal dantista descreveu também a recepgdo: “Foi uma verdadei-
 2poteose a manifestagdo que o General Dantas Barreto recebeu em Paulista.
) O operariado, 4 frente de uma banda de muisica, o recebeu com suas mais
s demonstragoes de alegria. Apos ligeiro descanso, sua exceléncia percor-
% a fabrica, examinando os diferentes ramos da manufatura. Depois o servi-
paralisou e uma operdria, por intermédio do Dr. Arthur Moura, ofertou um
gué de flores. O General agradeceu elogiando o trabalho, admirando o pro-
=350 de Paulista e salientando a sua satisfacfo pela expontaneidade com que
recebido. Terminou abracando e beijando a mao da tecela” (A PRO-
INCIA, 27/10/1911). Depois de descrever o0 “opiparo banquete’ oferecido
‘General na casa dos Lundgren, relatava o mesmo jornal: “O candidato do
ovo agradeceu, salientando a alegria que notou em todo o operariado que pa-
pee gozar de liberdade de consciéncia e terminou erguendo a sua taca em
ra 4 vidva Herman Lundgren. (...) O operariado assistia fora o banquete,
rgurendo muitas vivas. (...) Depois o general fez um passeio pela vila, a pé,
do aclamadissimo pela multiddo que o acompanhava”.

Pode-se duvidar da “expontaneidade” da manifestacdo. Na verdade, em
911, chegara ao ponto critico asrelagdes entre os Lundgren e o Coronel
ornélio Padilha, entdo Diretor-Presidente da CTP, prefeito de Olinda, sena-
or estadual, rendeiro do engenho Paulista, e lider rosista, Terminara no ano
flerior, o prazo de arrendamento da fdbrica pelos Lundgren, jd acionistas
sajoritdrios da Companhia, e alutaentre dantistas e rosistas, a nivel local, re-
etia-se como uma disputa entre grupos pelo domrfnio politico de Paulista e
elo controle da CTP. No plano politico, os Lundgren iriam assumir uma po-
cdo de incondicional apoio ao “candidato do pove™, enquanto Padilha man-
iria sua fidelidade ao Conselheiro Rosa e Silva. Naquele momento, represen-
, respectivamente, a ‘salvacdo” e a situacfo.

Como Diretor-Tesoureiro da Companhia de Tecidos Paulista, Frederico
undgren publicou editais de apoio 4 candidatura do general nos jornais reci-
=nses: ‘0 abaixo assinado Diretor-Tesoureiro da Companhia de Tecidos Pau-
a, por si e representando a totalidade dos operdrios da mesma companhia,
smpreendendo em si a fdbrica, estamparia, usina de agtcar Timbd, assim co-
,- a maioria dos moradores e eleitores do povoado de Paulista, e bem assim
pabrica de Polvora de Pontezinha, convencido de que o governo do excelen-
sssimo Senhor General Emidio Dantas Barreto trard a prosperidade, o adian-
nto e o progresso de nosso Estado natal, vem pela presente declarar-se
or si e pelos 857 eleitores que representa, completamente soliddrio com a
andidatura do excelentissimo Senhor General Dantas Barreto. Paulista, 29 de
wtubo de 19117  (PERNAMBUCO, 31/10/1911; A PROVINCIA,

E ia adiante em outro edital: “O abaixo-assinado, prevendo a possibili-
ade de serem operdrios eleitores de outras fabricas de tecidos coagidos a vo-
srem contra sua livre vontade vem pela presente publicagio declarar que
schario colocagdo na Fdbrica de Tecidos Paulista, todos os eleitores operdrios
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de fabricas de tecidos que tiverem dispensados pelo motivo de nao terem q :
rido subordinar-se a pressdes politicas. Paulista, 29 de outubro de 1911
(ibid).

Parece ter havido, de fato, pressdo de outros empresarios téxteis contm
operdrios que apoiavam a candidato oposicionista. A PROVINCH
(08/10/1911) publicara edital assinado por “muitos empregados™: “V.
A GREVE. Em vista de estar o governo do Estado fazendo presso aos emprs
gados das fdbricas, companhias e estradas de ferro, que se declaram adeptes
da carmdatura do inclito General Dantas Barreto, concitando os gerentes &
demitirem os seus subordinados que se declararem como tais, protestamo
contra semelhante maneira de fazer politica, e convidamos aos nossos compé
nheiros de classe a se levantaiem numa greve geral, de atitude pacifica, tend
por fim patentear a nossa independéncia e defender os nossos brios™.

N#o se tem noticia da greve ter chegado a acontecer, mas foram rmuitos
os distirbios de rua na cidade do Recife, na qual o General Dantas Barreto &
nha macico apoio popular, muitos os comicios e passeatas. O suporte dad
pelos Lundgren ndo foi o tnico recebido da burguesia, A Associagdo Comer
cial que representava entdo os interesses do capital comercial, industrial e i
nanceiro recebera o general em sua sede, festivamente, dando-lhe “lugar d
honra na reunido da diretoria” (A PROVINCIA, 15/10/1911). O apoiavam
diretor da Cia. Industrial de Fiacdo e Tecidos de Goiana, prefeito daquela @
dade e futuro governador do Estado Manoel Borba (PERNAMBUCO
31/10/1911), como também Mancel Gomes de Mattos, eminente lider da
classes conservadoras e muitas vezes Presidente da Associagdo Comercial (
PROVINCIA, 31/10/1911), e muitos outros)

0O Coronel Cornélio Padilha ndo acietaria pacificamente o apoio de Pau
lista a Dantas Barreto. O jornal situacionista DIARIO DE PERNAMBUCE
(31/10/1911) publicou uma nota sua: “VERDADE DOS FATOS, o Sr. Fre
derico Lundgren em uma declaragdo publicada na A Provincia de ontem h
poteca ao Sr. General Dantas Barreto os votos dos operdrios da fibrica de te
cidos “Paulista”, usina “Timbd”, e fdbrica de polvora da Pontezinha, bem co
mo de todos os eleitores dos respectivos povoados, dos quais em nimero d
857, se diz representante. Nfo sei de quantos votos dispde realmente o 5t
Lundgren, garanto, todavia, que sua publicacdo visou simplesmente armar g
efeito com uma afirmativa que de modo nenhum corresponde 4 verdade do
fatos, pelo menos no que concemne ao eleitorado de Paulista, cujo alistament
consta de 346eleitores contados neste nimero os de Timnb6, notando-se ainds
que cerca de cem desses eleitores estdo mortos ou mudados. Entre os exister
tes quero crer que o Sr. Frederico terd a generosidade de reconhecer que cox
to com alguns amigos, n4o incluindo pelo menos no nimero dos seus eleitore
-a minha humilde pessoa. Olinda, 30 de outubro de 1911. Cornélio Padilha”.

No dia seguinte o DIARIO DE PERNAMBUCO (01/11/1911), jornal &
propriedade do Cons. Rosa e Silva, voltava 4 carga: “os nossos adversdrios pre
pararam, ao que nos dizem, fitas sensacionais para a véspera e para o dia ¢
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pleito. Assim, consoante uma declaragdo que tem sido publicada n’A Provin-
cia pelo Sr. Frederico Lundgren, nas fébricas de sua propriedade sio acolhidos
operdrios eleitores que desejarem votar no Senhor General Dantas Barreto, Is-
to é o preparo de um fita que no dia 4 ou 5 aparecerd completa, com uma no-
va declaragdo de que mil, trés mil ou dez mil operdrios foram por zguele fim
admitidos. (...) Haja visto desmascaramento que jd fizemos do falso mimero
de eleitores que o Sr. Lundgren se diz representante”’,

Por seu lado, a imprensa dantista acusava: “Consta-nos que o Coronel
Padilha prefeito do municipio de Olinda, estd trabalhando para que ndo se
constitua mesa eleitoral em Paulista, pois tem certeza daderrota do Dr. Rosa
e Silva naquela localidade, obrigando assim os eleitores a votarem na secgdo
mais proxima em Olinda onde encontrardo com certeza uma urna j4 aberta e a
apur¢do comegada pois ndo é pequena a distancia entre as duas seccoes’” PER-
NAMBUCO, 01/11/1911).

Defenderam-se os rosistas: “O Sr. Frederico Lundgren, acreditando dis-
por dos votos dos eleitores de Paulista, ofereceu-os de porteiras trancadas ao
Sr. General Dantas Barreto. Verificando porém o seu engano quer agora, por
meio de ameagas e violéncias, obrigar a consciéncia dos votantes daquela sec-
¢do do municipio de Olinda. Assim o Sr. Lundgren cercou-se de crescido gru-
po de cangaceiros, que armou, havendo feito aquisi¢do de rifles e municdo,
que foram ostensivamente para ali conduzidos em automéveis. Ante-ontem, o
Sr. Lundgren intimou a se retirarem da vila muitos eleitores, caso, dentro de
24 horas, ndo se decidam a votar no Sr. General Dantas. Numerosa comissio
composta de 35 cidaddos, todos alistados em Paulista, procurou ontem ao Dr.
Estdcio Coimbra, governador do Estado, e o General Carlos Pinto, inspetor da
regido militar, solicitando garantias para o livre exercicio dos seus direitos po-
liticos. As duas altas autoridades prometeram dar as mais completas providén-
cias, para o que expediram logo as necessdrias ordens. O Sr, Frederico Lund-
gren ndo levard avante os seus planos de pertubagdo que estouvada e ridicular-
mente arquitetou” (DIARIO DE PERNAMBUCO, 02/11/191 1).

Sabe-se que, de fato, os Lundgren mantinham seu exército” particular,
os famosos vigias que armados se encarregavam da manutencdo da crdem e da
defesa das propriedades. (7) Neste caso, parece que ndo teria sido necessirio
usar da forga para convencer os eleitores. Havia, como foi visto anteriormente
¢ como demonstraria o resultado das elei¢des, um claro e decidido apoio do
proletariado ao candidato Dantas Barreto. Ao contrdrio, parece que os Lund-
gren assumiam entdo ares populistas.

A PROVINCIA (01/11/1911) noticiava: “Realizou-se domingo ltimo
um grande “meeting” em Paulista, convocado pelo Partido Conservador de
Olinda. As 5 horas da tarde, no largo da feira, com um auditério de cerca de
trés mil pessoas, usou dapalavra o Coronel Frederico Lundgren, e declarou,
franca e positivamente, que tinha aderido 4 candidatura do General Dantas, se-
cundando assim os desejos de todos os eleitores de Paulista; ao terminar, foi
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muito aplaudido pela multiddo. Em seguida falou o Sr. Henrique Guimardes e,
em linguagem patriotica, enalteceu o belo exemplo do diretor da fébrica Pau-
lista, afirmando que S.S. ndo tinha mais empregados e sim amigos dedicadissi-
mos. (...) (Depois de vérios oradores) um operério agradeceu ao coronel Lund-
gren ter ele desfraldado no povoado de Paulista a bandeira da liberdade.”

Era do interesse dos Lundgren mostrar o apoio operdrio. Publicou a
PROVINCIA (03/11/1911): “Os abaixo assinados empregados da fdbrica de
Polvora, sentem-se jubilosos pela atitude enérgica e decisiva que tomaram nes-
te momento solene da vida do Estado de Pernambuco, os seus dignos ¢ inter-
meratos chefes, coronéis Frederico e Arthur Lundgren, levantando em suas fa-
bricas a bandeira da liberdade e desfraldando o pavilhdo de amparo aos opri-
midos da politica militante, nas outras fibricas congéneres. Recife, 2 de no-
vembro de 1911 (seguem-se assinaturas).

E ndo se limitariam a declaragdes pelos jornais. Nas vésperas das elei-
¢Oes, chegaram ao Recife os operdrios de Paulista para uma espetacular mani-
festag@o de apoio ao General Dantas Barreto, que os aguardava em casa de ami-
gos. ‘““Pouco mais ou menos 2 da tarde, chegaram os manifestantes a estacdo
da rua da Aurora, em dois trens especiais, composto cada um de 12 carros, or-
namentados de bandeirolas e entrelacamentos de folhagem. Haviam deixado
Paulista 2 madrugada, num grande préstitoque entrou na vizinha cidade de
Olinda cerca de 8 horas da manhd, precedido da fanfarra da localidade. Tanto
ao sair de Paulista como ao chegar em Olinca foram queimadas muitas giran-
dulas de foguetes e feitas calorosas aclamag@es ao manifestado. (...) (No Reci-
fe) o préstito composto de trés automoveis com as comissoes representativas
do operariado da fibrica de tecidos, do comércio e do eleitorado oposicionis-
ta da localidade, seguindo-lhes a harmoniosa fanfarra e enorme massa de ope-
rérios ¢ operdrias, todos trazendo lagos de fita auri-verde no brago e agitando
bandeiras nacionais” (A PROVINCIA, 04/11/1911).

O mesmo jornal relata o comicio realizado em frente & casa onde estava
o general Dantas que assomou a varanda. Os operdrios realizaram passeatas e
comicios, enquanto o Sr. Frederico Lundgren e as delegagGes manifestantes
tomavam champanhe em companhia do candidato. ‘““Nos mesmo trens que of
conduziram, regressaram os operdrios, passavam poucos minutos das 3 1/2 da
tarde, para Olinda no meio da maior animagdo, e, daquela cidade provavel-
mente ontem mesmo para Paulista” (ibid).

O coronel Padilha pediu demissdo do cargo de Diretor-Presidente da
CTP. Mesmo sendo prefeito de Olinda, ndo conseguiu a maioria de votos para
seu candidato, o Cons. Rosa e Silva, nem no municipio como um todo, nem
no distrito de Paulista.

Como foi visto anteriormente, o General Dantas Barreto teve seu nome
proclamado Governador pelo Congresso Estadual. Comegaria entdo o governo
da “salva¢do”.

Nas décadas seguintes (1910 e 1920) os Lundgren, representando bem
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exorbitante, O barragio foi substituido por uma feira livre, a pregos mais
acessiveis”. (10). Raul de Goes relata também que, através do coronel Padi-
lha, o Conselheiro Rosa e Silva tentara atrair os Lundgren para seu partido,
mas estes recusaram o convite, preferindo declarar piublica e abertamente seu
apoio a candidatura oposicionista do General Dantas Barreto.

E o povo, como ficaram os operdrios que marcharam pelas ruas com la-
¢os de fita auri-verde, que viram em suas fdbricas desfraldada a “bandeira da
a burguesia comercial-industrial em ascensdo, postulariam cargos eletivos, que
(I%%s garantiriam parcelas do poder politico local, estadual e mesmo federal.

Arthur e Alberto Lundgren seriam prefeitos de Olinda. O coronel Ar-
thur foi também eleito deputado estadual em trés legislaturas, ¢ prefeito do
municipio de Rio Tinto, Pararba, onde fundariam uma fébrica de tecidos, O
coronel Frederico foi deputado federal por Pernambuco em duas legislaturas.

Ao mesmo tempo em que se desenrolava a luta eleitoral, nos bastidores
da Companhia de Tecidos Paulista desenvolvia-se uma luta de poder.

Como foi visto anteriormente, em 1910 quando terminou o prazo de ar-
rendamento da fdbrica pelos Lundgren. estes “venderam™ 4 CTP a usina Tim-
bé e os engenhos, compondo juntos a mesma Companhia o que aumentou.
obviamente, sua participacdo aciondria na mesma. Além disso, foram feitos
grandes investimentos em melhoramentos e benfeitorias nos edificios e ma-
quindrias, como também em habita¢Ges no povoado, o que levaria 2 solicita-
¢do a0s acionistas de considerara elevagdo do capital social da empresa (DIA-
RIO DE PERNAMBUCQO, 19/10/1911), Duas Assembléias Gerais Extraordi-
ndrias foram convocadas para deliberar sobre o assunto, a primeira em
1911 que decidiu convocar uma comissio de peritos para proceder a avaliagdo,
e uma segunda, em 11/12/1911, que decidiu aumentar o capital social da
CTP de 3.600:000$000 para 7.200:000$000 (9) (DIARIO DE PERNAMBU-
CO, 19/10/1911, e 12/12/1911).

O coronel Cornélio Padilha assinaria, como Diretor Presidente. a primei-
ra convocagdo, mas seu nome ndo constaria mais da ata da Assembléia de de-
zembro. Estava completo o processo de tomada do poder econdmico e politi-
co da CTP pelos Lundgren, que entio detinham mais de 3/4 das a¢des da
Companbhia.

O desentendimento Padilha-Lundgren ¢é relatado também por Raul de
GOES (1964 : 204-111). Segundo o bidgrafo da familia, as medidas moderni-
zadoras adotadas pelos Lundgren encontraram resisténcia entre antigos servi-
dores que teriam inciado uma oposi¢do surda. Frederico Lundgren substituiu
entdo os descontentes, tanto empregados de escritorio como operarios de fa-
brica. O coronel Padilha tomou o partido dos descontentes, levando os delega-
dos e sub-delegados de policia a hostilizarem os Lundgren, “‘induzindo os seus
trabalhadores a rebeldia™. Decidiram entdo os Lundgren comprar a parte do
coronel Padilha na Companhia, inclusive canaviais, casas de aluguel, e o barra-
cdo que fornecia géneros alimenticios aos operdrios, pagando por isso preco
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liberdade”, ¢ que sutragaram Dantas Barreto?

Jomal do Recife noticiou, j4 em janeiro de 1912, ameaca de greve em
Paulista e as providéncias tomadas pelo novo governador: “Desde alguns dias
que um boato surdo, com visos de verdade, circulava nesta cidade, quanto a
uma greve geral na fébrica de fiacdo e tecidos Paulista, situada no municipio
de Olinda, e na Great Western., O movimento, ao que se dizia, estaria pres-
tes a rebentar naquele estabelecimento fabril, havendo mesmo quem diga que
nos primeiros dias da semana passada a parede entrou a ser organizada, pe-
dindo entdo o seu gerente, o Sr. Frederico Lundgren providéncias ao general
governador do Estado (JORNAL PEQUENO, 12.01.1912).

Continua o jornal: “hoje, as primeiras horas da manhd, correu a noticia
da remessa de forgas do exército e policia para ali, a fim de manter a ordem
seriamente ameagada de conturbacio pelo operariado amotinado, em atitude
agressiva contra os patrdes, a quem pediam aumento de saldrio e diminui¢ao
de horas de trabalho”. As forcas enviadas, trés corpos de tropas, incluiam 50
pracas de infantaria e 35 cavalaria da policia, 50 pracas do exército, seus co-
mandantes, seguiram de trem e automovel para Paulista, Seguiu também o
entdo chefe de po]fcia para se entender com 0s operdrios em nome do General
Dantas Barreto, em missdo “toda de conciliagdo e paz” (ibid).

Pediam os operdrios: diminuigdo das horas de trabalho; reconciliagio da

" tabela antiga pela qual recebiam saldrio maior; diminui¢do das exigéncias ex- |
torsivas da adminsitrag@o; modificacdo da tabe]a das horas de servico que era
a seguinte, 5 uma turma das 4 1/2 da manha s 2 da tarde, outra de 2 da tar=
de 4 meia-noite, e outra desta hora 4s 4 da manhi (ibid).

Nio hd informagio sobre o atendimento ou nfo das reivindicagdes ope-
rarias. 86 um outro registro sobre o episédio encontramos nos perédicos, na
“Cronica de Pernambuco 19127, que o ALMANACH DE PERNAMBUCO
(1918) publicou anos depois “Os operdrios da Fdbrica Paulista ameacaram
por-se em greve, Para esse lugar seguiu o chefe de policia Dr. Estevam de La-
cerda, autoridades policiais e o capitdo do exército Augusto Amaral para se
entender com os operdrios em nome do General Dantas”. Nio apenas os tra-
balhadores de Paulista organizaram paredes em 1912, Também houve greve
na Fdbrica de Tecidos da Vila Nathan (Societé Cotonniére Belge -Brésilienne)
em Jaboatdo, e outras no Recife: na Fdbrica da Torre (Cia, de Fiacdo e Teci-

| dos de Pemambuco), Fdbrica de Estopa e na Cia, Ferro-Carril (ALMANACH
| DE PERNAMBUCO 1918).

Durante todo o govemo Dantas Barreto (1911-1915) o movimento ope-
rario foi muito ativo em Pernambuco. Nio somente organizaram-se muitas
greves como outras formas de protesto — comicios, passeatas, distribuicdo de
panfletos —, fundou-se uma Universidade Popular, um Banco Operdrio (este
combatido pela Federacio Operdria de Pemambuco), estruturaram-se sindi-
catos, promoveram-se campanhas de assisténcia aos desempregados.

Sobre Paulista, como foi visto anteriormente, ndo se teria mais noticias
de greve até pouco depois da Revolugio de 1930 (11),
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CONCLUSAO

Do epis6dio apreciado é possivel extrair certas generalizages:

a)

b)

c)

d)

3]

Na campanha eleitoral de 1911, em Pernambuco, atriculou-se uma
alianga de classes, envolvendo as oligarquias dissidentes, as novas
classes médias. , e o proletariado.

Embora, obviamente, o proletariado tenha sido usado como massa
de manobra, sua participacio na campanha eleitoral facilitou o en-
trosamento e a tomada de consciéncia da classe operdria,

Pelo menos no caso de Paulista, o governador do Estado manifes-
tou claramente sua solidariedade com a classe empresarial, envian-
do forte aparato militar para “‘manter a ordem seriamente ameaca-
da de conturbagdo pelo operariado amotinado™, quando havia,
simplesmente, uma ameaca de greve. Esse mesmo governador,
quando candidato, ndo considerou pertubacio da ordem esses
mesmos operdrios marcharam e fizeram comicios nas ruas do Reci-
fe, no caso, em seu apoio e com suporte dos donos da empresa.

O salvacionismo , apesar de seu discurso populista, ndo mudaria as
praticas eleitorais que dizia combater, O coronel Frederico que se
elegeria deputado federal no ano seguinte, ousava prometer ao Ge-
neral Dantas Barreto todos os votos de Paulista, como se foram
esses, também, sua propriedade,

O caso de Paulista confirma a hipotese de que a clivagem das eli-
tes, no episodio de 1911, teve fundamentos muito mais econdmi-
cos que ideol6gicos. Uma nova classe empresarial procurava, tam-
bém dominar politicamente o Estado, para impor as novas regras
do jogo.

Ainda que sob forte controle do capital, foi sempre possivel as clas-
ses trabalhadoras articularem-se e tentarem enfrentar a dominag@o,
mesmo quando esta assumia sua face paternalista oferecendo mora-
dia, diversdes, assisténcia médica, etc.

Faltando apoio governamental e da sociedade civil, o clamor dos
operdrios no infcio da era industrial brasileira dificilmente seria
atendido, mas sedimentaria uma luta que se alongariae ampliaria nos

tempos seguintes.
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NOTAS

1) Os dados principais sobre a campanha Dantas Barreto foram retirados dos livros
de COSTA PORTO (1970 e 1973) que, apesar do enfoque jornalistico, contém informa-
goes importantes.

2) Quando foi fundada a CTP. o engenho Paulista perrencia @ freguesia de Maran-
guape, municipio de Olinda, jé em 1907, o impulso trazido pela indistria levou @ criagdo
do distrito do Paulista. O municipio do Pauliste foi criado em 1928, perdendo esta cate-
goria em 1930, para té-la restaurada em 1935, através da Lei Estadual n9 11, que estabe-
leceu que o mesmo se constituiria de partes desmembradas dos municipios de Olinda,
Igarassu € Séo Lourengo da Mata, A Vial do Paulista foi elevada a cidade em 1938, Em
1928, o distrito de Abreu e Lima foi desmembrado de Paulista, passando a munict-
pio independente,

3) O monopélio dos Lundgren sobre o solo de Paulista foi, inicialmente, solapa-
do pela Constituicdo Estadual de 1947 que legislou sobre cidades encravadas em ferras
particulares e possibilitou uma primeira desapropriagdo de terrenos urbanos, Por este
mesmo tempo, instalou-se no municipio a primeira grande empresa ndo perfencente aos
Lundgren: a Cia de Cimento Portland Poty. O processo iria se acelerar na década de 1960
em conseqiiéncia da politica de industriglizegdo da SUDENE que, por um lado, induziu
a CTP a modernizar-se (e para isso foram vendidas terras a fim de capitalizarem-se, ¢ ca-
sas a fim de pagarem idenizagdo aos operdrios dispensados), e por outro lado atraiu para
o novo distrito industrial de Paratibe numerosas empresas, Mais recentemente, com re-
cursos do BNH, vém sendo construidos enormes conjuntos habitacionais em terras que
foram, outrora, dos Lundgren.

4) O termo “engenho’ é usado agui em sug concepgdo vulgar de propriedade
canavieira, mesmo quando ndo mais funciona como fibrica de agticar,

5) A Usina Timbo, fundada em 1887, portanto entre as mais antigas de Pernam-
buco, tinha 30 km de ferrovia. Desativada em torno de 1921, a ferrovia passou a servir
somente ds fdbricas de tecido,

6) Os jornais da época, conforme foi visto anteriormente, eram facciosos e incen-
didrios, limitando-se a exaltar seu candidato e a atacar o adversdrio. Assim, é importante
citar sempre sua filiagdo partiddria a fim de que possam ser feitos os necessdrios descon-
tos,

7) Como tipicos corondis, os Lundgren usufruiam de liberdade para mandar e
desmandar em seus dominios, Declarou um nosso informante com certo orgulho: “‘Os
Lundgren tinkam muitas armas guardadas, melhores que as do exéreito, S8 quando che-
gou a revolugdo de Jodo Pessoa (1930) os soldados foram 14 desgrmar Faulista’,

8) A familia Lundgren, descendente do comerciante e industrial sueco emigrado
para o Brasil em 1856 Herman Lundgren, e de sua mulher a dinamarquesa Anna Eliza-
beth Lundgren, compunha-se de 5 irmdos: Herman Jr., Frederico Jodo, Guilherme Al-
berto, Arthur Herman, e Anna Louise (Anita), Mastraram, a exce¢do de Herman Jr, que
cedo separou-se do grupo, uma notdvel unigo, Apds a morte do pasi (1907), passou o co-
mando da famftlia para Frederico e apés a morte deste (1946) para Arthur, que viria a fa-
lecer em 1967. Os irmdos Lundgren deixaram uma numerosa descendéncia entre os filhos
legftimas e bastardos, Hoje o grupo tem um comando polipartido, representado por He-
lena Lundgren como herdeira de sua tia Anita, dos descendentes de Herman Jr, que her-
dariam também através da tia Anita; dos filhos legftimos de Alberto Lundgren; e dos fi-
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Ihos do tnico casamento de Arthur Lundgren, Os filhos ilegitimos de Guilherme,
falecido antes da legislagdo que favoreceu a heranca de filhos fora do casamento, nada
herdaram. Os demais filhos ilegltimos de Frederico e Arthur tiveram parte na heranga
mas ndo detém atualmente o comando das empresas. Fora das fébricas de tecidos (de
Poulistz, Rio Tinto, e das instaladas em Minas Gerais) os Lundgren 1ém outras empre-
sas industrigis e agricolas, mas ficariam nacionalmente conhecidos através da poderosa
cadeia de lojas: As Casas Pernambucanas,

9) Documentos cartoriais e informagdes de jornal (A PROVINCIA, 12.12,1911)
indicam que os Lundgren ampligram entre 1904 e 1911 sua participagdo da CTP de. . . .
4,205 para 16,684 agGes. Embora ndo tenhamos dados, pode-se presumir que em 1904
nido detinham, ainda, o controle aciondrio da Companhia, tanto assim que para adminis-
trd-la precisaram firmar um contrato de arrendamento da mesma para o periodo de
1905-1910, dando como garantia a hipoteca de sua fdbrica de pélvora, a Pernambuco
Powder Factory, de Pontezinha, da qual séo feitas referéncias no episédio de 1911, Em
1911, controlavam mais de 3/4 das agoes da CTP com direitos a voto,

10) Na feira de Paulista, segundo vdrios informantes, os operdrios podiam comprar
"de tudo e barato. O coronel Frederico controlava pessoalmente tudo. Ia de barraca em
barraca com seu chapeldo e sua varinha. Os trens traziam frutas e verduras que oS morg-
dores plantavam nas terras da Companhia. Era uma feira grande e farta.”” A politica de
controle dos precos ng feira, rebaixando o custo de reprodugdo da forga-de-trabalho, era
obvigmente uma forma de viabilizagdo da acumulagdo do capital, pois permitia, parale-
lamente, manter os saldrios mais baixos que no Recife, embora ‘'se vivesse bem”’

11) O presente trabalho pode parecer demasiado histdrico para uma antropolo-
gia, Ele, é, entretanto, recorte de um trabatho mais amplo que pretende apreciar a traje-
téria da familia Lundgren de 1956 a 1967 como forma de estudar o processo de acumu-
lacdo de capital. Outros pesquisadores, como LEITE e LOPES et al, (1979), COSTA
(1982), GOES (1964), SILVA (1980) jd escreveram sobre a mesma realidade, enfocando
ora Paulista, ora o5 Lundgren. No entanto, cremos que a andlise de um grupo nordesti-
no de sucesso, e obviamente das relagSes de trabalho na empresa, é uma contribui¢do
importante para contrabalangar tantos estudos que vém sendo desenvolvidos sobre em-
presdrios e operdrios do Rio e Sdo Paulo,
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O BNH e a Nova Forma
do Estado no Brasil P4s-64
- Contribuig¢ées para o seu Estudo

Maria Beatriz Ferreira Lavieri

Pesquisadora junto ao Mestrado de Ciéncias Sociais da UFPh

INTRODUCAO

O presente artigo constitui-se numa sintese da dissertagdo que realiza-
mos junto ao Mestrado em Ciéncias Sociais da Universidade Federal da Parai-
ba, defendida em junho de 1985.

Nessa dissertacdo procuramos avaliar o BNH na sua relagdo com as con-
figuragGes assumnidas pelo Estado brasileiro pos-64 dentro da estratégia de ex-
pansdo e consolidagdo do capitalismo monopolista no pais. Para a abordagem
desse objeto de estudo, o corte analitico que buscamos fazer privilegia trés as-
pectos:

— primeiro, o papel do BNH no contexto das transformacoes que, na
nova modalidade capitalista, vieram ocorrer na forma de intervengdo
do Estado na esfera financeira e na esfera da produgdo;

— segundo, o papel do BNH na organizagdo do espago urbano — enten-
dido este espago como “locus”, ou seja, como sede principal da ex-
pansdo do capitalismo monopolista;

— ¢, terceiro, a articulagdo que veio se dar no contexto da nova forma
assumida pelo Estado brasileiro, entre o BNH e os diferentes interes-
ses de classe.

Na forma de exposigdo, a dissertagdo foi estruturada em cinco capitu-

los:

— o capitulo I (“Centralizagdo e Poder: A Institucionalizagdo de uma
Atuacdo em Bases Financeiras™) caracteriza a atuacdo do Estado no
campo especifico da produgdo imobilidria na fase pré-64 e as trans-
formagdes que foram introduzidas na forma de sua atuagdo neste
campo com a criacdo do BNH e do Sistema Financeiro da Habita-
¢do (SFH). Isto, do ponto de vista da estruturagfo institucional e
financeira, como também dos reflexos nas relagdes Estado/iniciati-
va privada e Estado/trabalhadores.
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o capitulo 1l (“A Atagio na Readequagdo da Estrutura Urbana™)
trata das transformagBes que vieram ocorrer a0 nivel do espaco ur-
bano a partir da intervensdo do BNH na renovagio do espago fisico
das cidades para a expansdo do capitalismo monopolista.

— o capitulo IIT (“O BNH e os Interesses Financeiros”) analisa a forma
como o BNH atua no seu papel de intermediador da utilizagdo dos
fundos de arrecadagdo compulséria — notadamente o FGTS — pelas
empresas financeiras do SFH, como também das relagdes que o BNH
mantém com o Sistema Financeiro Nacional em seu conjunto.

_ 0 capitulo IV ( “O BNH e os Interesses Produtivos”) analisa a forma
como o BNH atua no plano da produgdo, seja especificamente no
setor da construgdo civil, seja no conjunto da esfera produtiva.

— o capitulo V (““As Estratégias Empresariais: Coeréncias e Contradi-

¢Bes’’), por outro lado, avalia como 08 empresdrios, na sua relagdo

com os demais atores sociais, definem e redefinem suas estratégias
para interferir nas instincias de decis@o sobre a condugdo da politica
do BNH. Essa avaliagdo ¢ feita especificamente em relagdo aos em-
presdrios ligados a atividades da construgdo civil, e isto num periodo
também bastante especifico, que é o de crise politica e econdmica
recente. (1)

0 BNH E A NOVA FORMA DO ESTADO NO BRASIL POS-64

Procuramos evidenciar ao longo da dissertagfo que o BNH & uma insti-
tuigdo estatal cuja conformagdo e modo de intervir na economia e nos pro-
cessos sociais e politicos responde ndo s a injungGes conjunturais, como tam-
bém a determinados requisitos estruturais colocados pela forma mesma como
veio se estruturar a economia brasileira e, no interior dela, o Estado, na fase
monopolista do capitalismo no Brasil.

Entendo que os caminhos de andlise que experimentamos nessa dire¢ao
— mesmo que para serem contraditados e superados — poderiam contribuir
como novos pontos de referéncia para aqueles que venham a se debrugar so-
bre o estudo do Banco, neste artigo gostariamos de alinhavar de forma breve
os principais aspectos desenvolvidos na dissertagdo, indicando em relagdo a
alguns deles a maneira como se construiu a nossa andlise.

No ambito especifico da produgfo imobilidria, ocorreram certas trans-
formagdes a partir de 1964 ao nivel institucional e financeiro que, a nosso
ver, foram significativas como medidas de ajuste deste tipo de produgdo ao
processo de concentragdo ¢ centralizagdo da economia que se encontrava em
curso.

Ao nivel da estruturacdo institucional, tais transformagGes poderiam ser
assim resumidas:

— na ocorréncia de uma ruptura radical com as préticas atomizadas
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assim

anteriormente existentes, mediante a formagdo do SFH como um
sistema Unico de financiamento e promog¢fo imobilidria, concentra-
dor de todas as atividades ¢ institui¢des nesse campo;

no paralelo rompimento com as priticas que se estruturavam inde-
pendentemente do Estado, 4 partir do surgimento de um macro po-
der estatal expresso na figura do BNH, o qual, detendo de forma
centralizada um volume significativo de recursos e o comando deci-
sorio sobre as atividades do SFH, passou a articular o conjunto da
produ¢do imobilidria, fazendo gravitar em torno dele todas as insti-
tui¢Bes ligadas a este tipo de produgao;

na intensificagfo dos encargos assumidos pelo Estado junto s em-
presas privadas promotoras e de crédito imobilidrio, consubstanciada
na a¢do do BNH como garantidor das condi¢des gerais de produgdo e
das condigdes especificas de reproducdo de seus capitais;

na intensificagdo de seus encargos também na esfera da reprodugdo
da forca de trabalho, expressa num aumento considerdvel de seus in-
vestimentos em habita¢do e outros bens de consumo coletivo, porém
com a sua concomitante desobrigagdo em relacdo aos custos dessa re-
produgdo, pela supressdo dos encargos com subsidios aos trabalhado-
Tes;

€, no rompimento com o vinculo estreito que havia anteriormente
entre as instituigdes publicas e os 6rgdos de classe profissionais de
trabalhadores, com a transformagdo da clientela e contribuintes no
“publico em geral™.

Em relacdo 3 estruturacdo financeira, as transformagSes poderiam ser
resumidas:

numa ruptura radical com a anterior operacionalizagdo deficitdria
dos orgios publicos, através da incorporacdo dos lucros nos empreen-
dimentos imobilidrios estatais;

na geragdo de uma volumosa base financeira com recursos renovaveis
para ser gerenciada pelo Estado, concretizada nfio s pelos lucros au-
feridos nos empreendimentos, como também pelos seus proprios ins-
trumentos de mobiliza¢do financeira — o FGTS, principalmente, no
caso do BNH, e as cadernetas de poupancga, no caso das caixas eco-
nomicas;

na total reestruturagdo dos instrumentos de captacdo de recursos de
natureza voluntaria, de forma a torna-los mais: eficazes para o “enxu-
gamento” de pequenos recursos excedentes — os quais antes perma-
neciam retidos ao nivel das “economias” domésticas e agora con-
fluem para a esfera financeira e retornam ao processo produtivo;

no surgimento de uma relagiio de estreita dependéncia dos instru-
mentos de captagio de recursos privados aos pablicos, na medida
que € o BNH, através de seus fundos de arrecadagdo compulsoria
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que lhes fornece a garantia de operacionalizagdo;

— na introduc¢do da corregdo monetdria em todas as transacGes finan-
ceiras do novo sistema como elemento de protegdo a descapitaliza-
¢do dos investimentos piblicos e privados e como elemento de in-
dug¢do aos pequenos investimentos;

— e, finalmente, na geragao de um padrio de especializagdo financei-
ra que veio fornecer a autonomia suficiente para apoiar o setor da
construgdo civil no sentido de promover a expansdo imobilidria ur-
bana e, ao mesmo tempo, conter a suficiente abertura para atender
a outros tipos de demanda.

Colocada essa visGo mais geral das transformagoes que ocorreram no
ambito da produgfio imobilidria, consideramos importante explicitar a manei-
ra como se formou o nosso entendimento sobre o que motivou o regimé pos-
64 a eleger o setor da constru¢do civl para ser particularmente ‘‘favorecido™
com um suporte financeiro estatal nas proporgtes do BNH.

Tornou-se corrente interpretar esse “‘favorecimento™ como uma estra-
tégia do regime para enfrentar o impasse depressivo que vivia a economia bra-
sileira nos anos sessenta. Segundo tal concepgdo, isso se daria mediante uma
inje¢do de recursus na indistria da construgfio civil que geraria um efeito ace-
lerador em cadeia sobre as outras indiistrias da qual ela demanda produtos,
como também — por suas caracteristicas de grande absorvedora de forca de
trabalho — estimularia a demanda por bens de consumo operdrio (SOUZA:
1974, p. 55; AZEVEDO ¢ ANDRADE: 1982, p. 60; SZUBERT: 1978, p. 4;
CERQUEIRA LIMA: 1980, p. 7).

A medida que fomos aprofundando a nossa andlise, este tipo de inter-
pretagdo — como tnica ou como principal explicagio econdmica para o fato
— tornava-se, para nos, cada vez mais passivel de contestagZo. Por um lado,
porque a possibilidade do regime ter como objetivo atender a um problema
momentdnec de crise econdmica ndo nos parecia justificar, por si 56, a im-
plantagdo de um empreendimento que jd surgiu introduzindo transformagdes
e dietando raizes profundas, como foi o caso do BNH. Por outro lado, porque
considerdvamos o fato de que a criag@o das condigdes financeiras mais sélidas
para impulsionar o setor da construgdo civil — via instituicdo do FGTS e re-
formulagdo das cadernetas de poupanga — veio ocorrer ndo na fase mais aguda
da crise econdmica, mas sim nos anos 1967/1968, quando, a partir de um
conjunto de medidas de cardter bem mais abrangente, foram lancadas as ha-
ses efetivas para a retomada do crescimento.

No sentido de avancar além desses questionamentos, passamos a ter a
nossa aten¢do despertada para o entendimento das relagdes que o setor da
construcdo civil mantém com demais setores da economia. Dentre essas rela-
¢Oes, evidenciava-se o cardter complementar da construgdo civil, enquanto
elemento essencial e indispensdvel para atender as diferentes demandas seto-
riais em termos de infra-estrutura, instalagSes e equipamentos. Diante disso, e
tendo em vista que a dinimica de monopolizagdo da economia veio intensifi-
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car profundamente essas demandas de parte de todos os setores, colocou-se
para nos, como uma resposta mais plausivel aquela indagago inicial, a neces-
sidade da construgfo civil ser fortemente instrumentalizada para corresponder
4 sua parcela complementar, ao nivel das exigéncias requeridas.

Essa correspondéncia em capacidade de realizag@o e velocidade de pro-
dugdo s6 poderia evidentemente ser resolvida se, 4 semelhanga do que ocorreu
com os demais setores produtivos, o setor da construgfo civil estivesse articu-
lado a uma s6lida base financeira. Contudo, particularizaria a forma de aten-
¢do a este setor o fato de seus empreendimentos, por um lado, exigirem, a
cada operacdo — seja na inst@ncia da producdo, seja na instdncia do mercado
— a mobilizagdo de um volume significativo de recursos e, por outro, exigirem
também largos prazos de maturagdo para o retorno de investimentos. Nessa
medida, a base financeira a lhe ser destinada ndo sb necessitaria ser de grandes
dimensdes, como, comparativamente aos demais setores, de funcionar sob
uma mais estreita intermedia¢do do Estado.

A nosso ver, portanto, esses aspectos terdo certamente influido em
grande parte na decisio do regime oferecer uma aten¢do tdo destacada do
Estado ao setor da construgdo civil, via criagdo do BNH,

E precsu vonsigerar por outro lado, que a garantia da construgao civil
poder corresponder ao seu papel complementar dentro da dindmica de mono-
polizagZo da economia exigiria a amplia¢do da intervengdo de Estado nas ati-
vidades deste setor ndo s6 em termos de um suporte de recursos, Como jd nos
referimos, pela propria natureza da forma de expansdo do capitalismo mono-
polista, a grande parte das demandas por infra-estrutura, equipamentos e ins-
talacOes tenderia a ocorrer no dmbito das cidades, o que solicitaria rdpidase
profundas transformacGes em seu espaco ffsico. Dentro deste contexto, o Es-
tado viria assumir um papel também predonderante enquanto elemento essen-
cial para readequar a estrutura urbana a essas transformagdes, voltando nesse
sentido seus instrumentos de planejamento,

Isso fica evidenciado nos aspectos que vieram nortear a politica urbana
do BNH. Podemos perceber, em primeiro lugar, o efeito catalizador que a po-
litica de concess@o de financiamentos residenciais principalmente a imoveis
novos exerce sobre a dindmica de reformula¢io do espago urbano. Na leitura
que fazemos, a prioridade sobre o novo, definida em leis, veio, de um lado,
estimular o langamento de bairros e instalagGes cada vez mais “modernos” e
“atraentes” e, de outro, incitar a absolescéncia e reestrutura¢@o dos antigos
bairros para a acolhida de novos usos.

Em segundo lugar, podemos perceber que as dreas que sofreram inter-
vencdo dos programas oficiais de remocdo de favelas vieram acolher ativida-
des, instalagdes e equipamentos chaves da nova ordem politico-¢condmica,

Por outro lado, que através da politica de conjuntos habitacionais peri-
metros urbano e no processo de ocupagdo dos vazios intersticiais que foram se
formando entre o centro e a periferia das cidades.

Podemos também perceber o papel do BNH na redefinigdo dos ““bair-
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ros nobres” dentro do tecido urbano, via seus programas de revitalizagdo de
dreas, como ¢ o caso, por exemplo, do Projeto Cura, Como procuramos mos-
trar, o BNH, através de programas desse tipo, atua no sentido de criar em cer-
tos pontos das cidades elementos que influem, a0 mesmo tempo, na atragdo
e expulsdo de populagdo, 0 que tem amplos reflexos sobre a reordenacdo do
espaco urbano. Isso porque a0 mesmo tempo que estimula a que moradores
de antigos “bairros nobres” abandonem seus locais de moradia
em favor de zonas tomadas mais “prestigiosas” e “atraentes” com a a¢do do
projeto — e esses antigos bairros estdo muitas vezes sendo requisitados para
acomodar a amplia¢do do sistema vidrio, redes de bancos, instalagdes comer-
ciais e outros tipos de instalagdes — faz também com que seja expulsa das
dreas sob intervencdo a parcela da populagdo af residente que ndo tem capaci-
dade de arcar com os novos valores e custos que essas dreas vém assumir e que
ter4 que buscar outras dreas para se acomodar no tecido urbano.

Diante desse conjunto de aspectos, ressaltamos a importancia de se dar
atencio 4 agio do BNH na dindmica de reformulacgo do espago urbano para
novos usos, Novos equipamentos e novas populagdes, na medida que entende-
mos que sua agdo nesse sentido propricia um répido ajuste da estrutura ur-
bana #s novas exigéncias da ordem econémica.

Na avaliagdo do papel do BNH no plano financeiro, por outro lado, con-
sideramos fundamental que seja examinada a sua atuagdo como intermedia-
dor dos recursos do FGTS, no sentido de subsidiar uma verdadeira superacu-
mulagfo nesse plano, contribuindo, inclusive, para a formagéo de conglome-
rados. A nosso ver, deve também ser levado em conta que a a¢do do BNH do
ponto de vista financeiro extrapola em muito o SFH. A proposito, procura-
mos mostrar no capitulo IIl da dissertagdo, como ao gerenciar os recursos do
FGTS, o BNH penetra em todo o Sistema Financeiro Nacional, envolvendo
ndo s6 o Sistema Brasileiro de Poupanga ¢ Empréstimos (SBPE), mas tam-
bém uma vasta rede de Bancos Comerciais, Financeiras, Bancos de Investi-
mentos, e as proprias financas da Unido,

Do mesmo modo que para o plano financeiro, procuramos mostrar que
os recursos manipulados pelo BNH transitam entre os mais diversos setores
produtivos, extrapolando em muito a produgdo de habitagdes e o proprio
setor da construgfo civil em seu conjunto.

A nosso ver, as interpretagdes que partem do pressuposto que a agdo do
BNH se circunscreve apenas a estes limites ou que véem como “desvio ™ a sua
atuagdo em dreas diversas da habitacional ou mesmo do setor da construgdo
civil, perdem a perspectiva de que a pluralidade é um elemento tendencial e
constitutivo do capitalismo monopolista,

E fato que no «contexto' dessa nova forma do capitalismo no Brasil va-
mos encontrar um Estado que busca se especializar setoriamente, respaldado
em um sem nimero de fundos e instrumentos de captagdo de recursos tam-
bém especializados no sentido de garantir uma certa autonomia
na sustentacdo financeira de cada um dos diversos setores economicos — co-
mo é o caso do BNH e das Caixas Econdmicas utilizando o FGTS e as Cader-
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netas de Poupanca no incentivo a construgdo civil.

Contudo, hé que se considerar que o setor da construgdo civil — como
os demais setores de per si — nilo representa apenas uma determinada fragdo
do capital que se organiza separadamente, mas também se organiza articula-
do 20s demais setores no interior dos conglomerados.

Essa forma conglomerada de organiza¢do faz com que os interesses dos
capitais de cada grupo requisitem ser atendidos n@o s6 ao nivel de uma ou de
algumas de suas atuagbes setoriais. Na realidade, a estrutura complexa a que
cada grupo faz parte acarreta em que as demandas feitas a0 BNH por cada um
deles se coloque no sentido dos seus interesses globais de expansao.

Portanto, quanto o BNH reorienta os recursos captados através de ins-
trumentos que, em tese, corresponderiam a construgdo civil para setores
alheios a este, isto ndo quer dizer, necessariamente, que os interesses que en-
volvem este setor tenham sido negligenciados, Na realidade, ¢ para dar vazdo
aos dois niveis de interesse que o BNH, mesmo mantendo uma relativa especia-
lizago, langa mio dos mecanismos de intercdmbio dos recursos captados se-
torialmente para atender a outras finalidades que venham se sobrepor as fi-
nalidades do proprio instrumento que deu origem & existéncia dos recursos,
Essa exigéncia de “flexibilidade” vird se desdobrar também no interior dos
conglomerados que colocardo, 2 conveniéncia da expansdo do grupo, a apli-
cagdo dos recursos obtidos junto ao BNH,

Daf entendemos que, dentro da l6gica do capitalismo monopolista, essa
se torna a norma preponderante e nfo o elemento “desviante™, s6 se apresen-
tando como “desvio” quando fere os interesses das empresas de construgdo
que se encontram 4 margem do processo de monopolizagdo, ou dos grupos
que tém a construgdo civil como um dos setores principais de sua expansdo.

Nio devemos desconsiderar, no entanto, a particular importdncia do
BNH para o setor de construgio civil, e, de modo especial, para acelerar a pro-
ducdo de obras de infraestrutura urbana e de habitagdo nos altimos vinte
anos.

O fomento s obras de infra-estrutura urbana, se por um lado cumpre
de forma genérica a fungdd de baratear os custos de produgdo e circulagdo,
por outro € particularmente importante para as empresas construtoras do
ponto de vista do volume de negécios, da lucratividade ¢ da garantia de de-
manda efetiva que oferece a essas empresas,

No campo da produgdo de habitagbes, o BNH realiza a liquidez de um
bem caro, cuja capacidade de aquisi¢do, mesmo por faixas econdmicas melhor
aquinhoadas da populag¢do, seria extremamente dificultada sem o apoio direto
ouindireto dos  seus instrumentos financeiros.

Ainda em relag@io & produgio habitacional, os dados apresentados no ca-
pitulo IV da dissertagio nos mostram como a medida em que ocorrem proble-
mas de retragdo dos créditos privados e que ocorre um fechamento do mer-
cado, o BMH garante um certo patamar de produgao e realizacio desta produ-
¢do ao setor da construgdo civil. Como procuramos mostrar, o BNH atua com
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maior ou menor intensidade nos financiamentos 4 habita¢o numa razéo in-
versamente proporcional 4 maior ou menor atuagao das empresas privadas de
crédito do SBPE nesses financiamentos, Assim corresponde exatamente as
fases de desaceleracdo e crise da economia (1964/1968 € pds—1975) — quan-
do as empresas financeiras privadas reduzem seus financiamentos em favor de
aplicagGes na prépria érbita inter-financeira — os periodos que hé uma entra-
da macica de financiamentos a habitaggo por parte do BNH.

No mesmo sentido de garantir a produgfo ao setor da construgdo civil
percebemos que, em relacdo 4 habitacdo popular especificamente, o BNH, ao
se constituir em demanda efetiva para a sua producdo, libera as construtoras
dos problemas de comercializagdo, elemento este fundamental nos momentos
de obstrugfo dos negdcios.

Cabe, portanto, fazermos referéncia 4 necessidade de levar em conside-
ragdo o significado economico do mercado popular de habitacses. E que tor-
nou-se corrente interpretar a atuagio do BNH neste mercado estritamente liga-
da 4s injungdes politicas de conjuntura, Dentro dessa 6tica, o elemento defi-
nidor da atencfo aos programas de habita¢do popular estaria circunscrito ape-
nas 4 necessidade maior ou menor do Estado ampliar a sua base legitimagdo
junto aos setores populares,

Com base em que a partit de 1975 o BNH volta a contemplar priorita-
riamente as obras de habitagdo popular como havia ocorrido nos primeiros
anos de seu funcionamento (1964/1968), a visdo ¢ a de que a menor ou maior
atuagdo do Banco no “mercado popular” estd diretamente relacionada com
0 maior ou menor despotismo do regime pés-64. Ou seja, que nos momentos
de distencdo e crise politica, como forma de ampliar a base de legitimagdo do
Estado, hd uma maior atencio ds obras de “interesse social” e, na fase de en-
durecimento do regime hd um abandono dessas obras por parte do Banco
(PORTES: 1977, p. 132-151 AZEVEDO E ANDRADE: 1982, p. 137-111;
VALLADARES: 1980, p. 22).

Esta visdo do problema comecou a ser considerada insuficiente por nés
no momento que passamos a avaliar as reivindicagbes dos empresdrios da
construc@o civil no periodo de crise econdmica e polftica recente, Primeiro,
ao depararmos com a situacdo de empresdrios de construtoras do porte da
Adolpho Linderberge da Gomes de Almeida Femnandes, cuja tradicdo € a de
atuar nas faixas mais altas do mercado habitacional, reivindicando do BNH
maior atencZo as habitacBes de “interesse social”. E, segundo, ao perce-
bermos que no congresso da construcdo civil que ocorreu em 1982, com a
participagdo de mais de 230 dirigentes de empresas, a reivindicagdo bdsica era
a mesma. Isso nos estimulou a especular sobre que interesses econdmicos po-
deriam estar por trds desse pretenso interesse social,

Nesse sentido € que observando, como contraponto, a forma de inter-
ven¢ao do BNH no mercado popular, nos veio a percepgo que o interesse dos
empresdrios sobre ele tinha relagio com o fato de neste mercado ser o pro-
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prio Banco que, através das COHAB’s, se constitui no financiador, no primei-
ro comprador, e no responsdvel exclusivo pela comercializacio ao consumidor
final, Assim, num periodo em que as construtoras se encontravam com pro-
blemas de conseguir créditos junto ds institui¢Bes privadas de financiamento
e com problemas de insolvéncia em seu mercado tradicional, a atuagdo do
BNH no mercado popular aparecia como a safda vidvel a estas construtoras,
pois o Banco, a0 mesmo tempo em que Ihes farantia o financiamento, ga-
rantia a realizagdo da produgdo, sem qualquer risco,

Foi, portanto, este tipo de especulagdo que nos levou a considerar limi-

tado entender a a¢io do BNH no mercado popular de habitagSes apenas no
plano do politico. E inegdvel aue no periodo mais recente, com a crise poli-
tica que veio imediatamente & crise econdmica p6s-75, a habitacdo popular se
tornaria também um elemento importante para buscar evitar a total deteriora-
¢do da legitimidade do Estado, No Entanto, a nosso ver, essa funcdo politica da
habita¢ao popular no deve ser encarada nem como a inica, nem como a pri-
meira causa que explica a maior atencdo que lhe pdde ou lhe possa ser dada
pelo BNH.

Como jd nos referimos, a habitacdo popular consquistou prioridade
no total de iméveis financiados pelo BNH nos dois perfodos de crise econo-
mica vividos apés 1964, Por outro lado, no nos parece aceitdvel que, como
se tornou corrente interpretar, nos primeiros anos de p6s-64, a habitagio po-
pular tenha exerciuo o significado politico que vem exercendo nos tltimos
anos. Isso, seja por considerarmos a forma extremamente anti-popular do tra-
tamento que lhe foi dado inicialmente, através dos programas de remocdo de
favelas, seja por considerarmos o préprio fato de que naquela fase, de forma
diversa desta, além da existéncia de uma forte repressdo aos reclamos popula-
res, o Estado encontrava amplo espago de legitimacdo junto ao empresariado
€ junto a uma boa parcela das classes médias.

No plano politico, um aspecto por nés considerado fundamental a ser
destacado diz respeito ds mudangas nas relagdes Estado/iniciativa privada e
Estado/trabalhadores que, ap6s a criagdo do BNH, vieram ocorrer no campo
da producdo habitacional,

No que diz respeito as relagbes com a iniciativa privada, examinando o
caso concreto das empresas do setor da construgdo civil, podemos perceber a
ocorréncia de um profundo estreitamento de seus lagos de dependéncia ao Es-
tado, na medida mesma que o BNH tornou-se absolutamente indispensavel.
a realizagdo de seus empreendimentos habitacionais,

Este nove contexto colocou ndo s6 a tendéncia de um aumento consi-
deravel das desmandas dessas empresas a0 Estado, como também a que hou- -
vesse uma mudanca significativa na forma de organizacdo dos empresdrios em
torno do atendimento dessas demandas. Ou seja, como em fungdo do préprio
poder centralizador do BNH as medidas politicas e econdmicas por ele toma-
das atingem de forma generalizada o conjunto das empresas que atuan: no
campo da produgdo habitacional, as pressGes sobre a definigdo dessas medi-
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das, e/ou as reacBes a elas, tendem a também ocorrer de forma generalizada,
envolvendo o conjunto dos empresérios em atividades neste campo.

Ndo por acaso, portanto, que nos dltimes anos assistiu-se no pais a uma
proliferagdo de entidades de classe de empresdrios da construgdo civil ¢ a uma
grande ascengdo desses empresdrios na cena politica. A nosso ver, diante de
seus interesses comuns mais fortemente amalgamados pela agio do BNH e
diante da propria necessidade de.aumentarem sua for¢a de pressdo para fazer
frente ao poderio que o Banco exerce sobre seus empreendimentos, esses em-
presirios foram levados a se instrumentar de maior capacidade de organiza-
¢do, de iniciativa e asticia politica.

Na pesquisa que realizamos acerca das estratégias dos movimentos de
empresdrios ligados & construgfio civil, evidencia-se o avango politico destes
movimentos nos ultimos anos. Ao mesmo tempo que se organizam em um
nimero bastante significativo de entidades de classe, definidas segundo as es-
pecificidades de campos de atuagdo, o que lhes confere a independéncia para
lutar por seus interesses especificos, as diferencas ¢ as fricgGes internas que
destas resultam, sdo habilmente superadas com a maciga mobilizacio e com-
posicdo de aliangas em torno dos objetivos e reivindicagdes comuns. Soma-se
a isso a sagacidade que demonstram em tirar partido dos movimentos popula-
1es, fazendo crescer o peso de suas reivindica¢Ses, ao incorporarem a estas,
segundo suas conveniéncias, as demandas colocadas por esses movimentos. E,
na medida que as demandas populares possam de alguma forma, convergir
com seus interesses, nfo exitam em associarem a outros interesses de classe e
em ferirem ou se oporem ao Estado. Por outro lado, mostram-se como leais
defensores do Estado, desde que esteja em jogo a preservagdo das vantagens
que o0 BNH possa lhes oferecer. Ou seja, bandeiras contradit6rias sdo ardilo-
samente convertidas a seu favor. Por exemplo, é com 0 mesmo empenho que
defendem simultaneamente o BNH e os mutudrios no emprego da Justi¢a con-
tra o BNH, ou que defendem as manifestagGes de rebeldia civil e evocam a fi-
delidade is diretrizes do golpe de 64.

A ag¢fio extremamente dindmica, coordenada e atenta para as novas si-
tuagBes colocadas pelo cotidiano; a rapidez com que se mobilizam diante des-
sas situagGes e que criam uma linguagem comum para defender seus interes-
ses; a iniciativa que demonstram em desenvolver estratégias sofisticadas e di-
versificadas, langando mdo dos meios de comunicagdo e expedientes cienti-
ficos para influir na opinido piblica e dar suporte ds suas reivindicacoes; e a
facilidade com que abrem caminhos de penetragdo nos niveis maximos do po-
der estatal, sdo outras caracteristicas que expressam seu grau de instrumenta-
lizacdo no plano politico.

Evidentemente, portanto, que na disputa dos recursos ¢ dos demais
instrumentos de planejamento do BNH, ndo ¢ sem pressdes, sem capacidade
de organizagdo e asticia politica que os empresdrios tem conseguido fazer
com que seus interesses sejam privilegiados.
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Obviamente, a constata¢do de que o BNH tem priorizado as demandas
empresariais, ou que os empresdrios tém sabido converter a seu favor as de-
mandas colocadas pelos movimentos populares, ndo significa, necessaria-
mente, que estes movimentos também nfo tenham exercido uma certa dose
de influéncia nas mudangas que vém ocorrendo na politica do Banco.

Temos que considerar que a grande expressividade assumida pelos mo-
vimentos populares nos ltimos anos, se constituiu em um dos elementos im-
portantes para o estabelecimento da nova correlagdo de forgas politicas da
sociedade, e, portanto, para aumentar ainda mais o fosso entre o Estado e 2
Nacdo. Diante disso, é evidente que, como forma de buscar evitar a total de-
terioracdo da legitimidade do Estado, o BNH se veria for¢ado a também criar
respostas aos reclamos colocados por esses novos atores sociais.

O proprio fato dos empresdrios terem buscado se valer das demandas
colocadas pelos movimentos populares para aumentar a sua forga de pressdo,
indica o reconhecimento da importincia desses movimentos e da delicada
situagfo em que colocaram o Estado na recente conjuntura de crise politica.

So para citar alguns exemplos, ndo podemos deixar de imputar s
pressoes dos movimentos de moradores contraos programas de remogdo em-
preendidos pelas COHAB’s, a recente substituicdo destes programas pelos de
urbanizagdo de favelas. Por outro lado, fica bastante evidente que o movi-
mento dos mutudrios, ndo s6 pelo seu contelido propriamente politico, mas
também e, principalmente pelo abalo econdmico que causou ao SFH, € que®
foi o elemento basico das recentes reformulagdes nos planos de financiamen-
to do sistema.

No entanto, temos também que considerar que o longo periodo de si-
léncio imposto pelo regime pds-64, criou um imenso descompasso entre os
setores populares e empresariais em relagdo aos seus niveis de articulagéo po-
Iitica e de interferéncia nas instincias de decisdo estatal.

Neste particular, a hist6ria recente nos oferece uma série de exemplos
da situagdo de grande desvantagem em que ainda se encontram os setores po-
pulares e, em contraposi¢do, da agilidade com que os setores dominantes tém
conseguido se antecipar a eles no embate de forgas politicas.

No plano mais geral, um dos exemplos significativos foi a derrota das
reivindicagGes colocadas pelo movimento de maior mobilizagdo popular regis-
trado, até entfo, na histéria do pais, como foi 0 movimento pelas eleicOes di-
rétas, com a contrapartida de uma rdpida articulacdo dos setores dominantes
para compor aliancas ao nivel do proprio poder ¢ para catalizar as insatisfa-
¢Oes populares, dando ampla legitimidade, mesmo que pela via de elei¢do in-
direta, ao candidato da “conciliagdo nacional”,

Com relagfo ds mudangas na condugdo da politica do BNH, em particu-
lar, como jd nos referimos, existem indicadores de que as pressOes populares
tém exercido um certo peso nessas mudangas. Contudo, o que podemo
observar é que as mudangas resultantes dessas pressoes se restringem a paliati-
vos nfio chegando a representar avangos qualitativos no sentido da conquista
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de um conteido mais social nos programas e planos de financiamento do
SFH. Em outras palavras, em que pesem as mudangas, elas ndo chegaram a
alterar a estrutura bdsica de operacionalizagio do sistema, que tem como um
de seus aspectos principais, garantir a todos os seus agentes, inclusive a0 BNH,
o retorno do capital investido, acrescido de um excedente na forma de lucro.
Ou seja, as mudancas ndo chegaram a levar o BNH a recuar da posigdo de nfo
assumir subsidios, condi¢fio essencial para que a maioria da populagdo possa
ter acesso aos beneficios do sistema.

No entanto, se os interesses populares tém sido respondidos com palia-
tivos, o mesmo ndo podemos dizer em relagdo ao atendimento dos interesses
empresariais. Como procuramos mostrar nos capftulo Il e IV da dissertagdo,
o0s empresdrios mesmo com a crise econdmica, e com a situagdo de instabilida-
de politica do Estado, mativeram uma posi¢do totalmente privilegiada na re-
particdo dos beneficios do sistema, sendo contemplados com subsidios e com
as garantias oferecidas pelo BNH aos seus empreendimentos.

A manutengdo dessa posigio por parte dos empresdrios, em contraste
com a fragilidade das conquistas por parte dos setores populares, revela por
si $6, 0 descompasso entre suas capacidades de influir na condugdo da politica
do BNH.

Contudo, devemos ressaltar que o mesmo poder centralizador do BNH
que suscitou a ampla arregimentacdo das organizacOes empresariais, estimu-
lou, por outro lado, o surgimento de movimentos sociais qualificativamente
novos no seio dos trabalhadores.

A centralizacdo da politica habitacional, associada 4 generalizagdo no
seu tratamento para qualquer latitude do territorio nacional, colocou, como
tendéncia, a perspectiva de que, frente a um Gnico interlocutor — o BNH — se
formasse uma mobilizagdo de trabalhadores em unidade nacional. A forma
como se deu a eclosdo do movimento dos mutudrios na contestacdo da politi-
ca do BNH, ¢, a nosso ver, a manifestagdo concreta dessas perspectiva. Embo-
ra ponderando sobre as atuais limitagGes de movimentos como este, principal-
mente em termos de sua capacidade de interferir na esséncia da politica do
BNH, nio podemos deixar de considerar o potencial de mudancas que eles
contém e a intima relagdo desse potencial de mudangas com a prépria forma
em que estd estruturado o BNH.

{1) A andlise é feita com base nas informagGes coletadas nos boletins do SECOV| (Sin-
dicato de Compra, Venda, Locagfo e Administrag§o de Imbveis), em jornais e em
revistas, Foram pesquisados 25 boletins do SECOVI, do n? 1 ao n? 25 intitulados
“|Informativo SECOV1!"”, relativos ao perfodo de setembro de 1281 a junho de
1983; 91 matérias publicadas no jomal '*O Estado de Sde Paulo'’, relativas as Colu-
nas “SECOVI INFORMA", editadas semanalmente e cobrindo o perfodo de janeiro
de 1982 a outubro de 1983; além de 221 matérias diversas sobre opiniges e reivin-
dicagBes dos empresdrios, publicadas nas revistas ‘'Veja" e “'Visdo", e nos jornais
“Correlo da Parafba’, *’O Norte', “"Jomal do Brasil’’ &, principalmente no jornal
“Eolha de 580 Paulo®. relativas ao periodo de abril de 1981 a outubro de 1983,
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Movimentos Sociais
no Meio Rural Nordestino :
A Questao dos Saques

Ariosvaldo da Silva Diniz

Professor Auxiliar da UFPb,

1. INTRODUCAO

As sucessivas ondas de saques verificadas no semi-drido do Nordeste
nestes Gltimos anos, em especial nos ltimos meses de 1983 e principios de
1984, ainda ndo despertaram nos estudiosos dos movimentos sociais pratica-
mente nenhum interesse.

Afinal, fenomenos sociais desta natureza vem ocorrendo com certa re-
gularidade e numa curva ascencional hd mais de um século, no Nordeste. Por
que até hoje nfo existe nenhum estudo sério sobre os saques? Por que ainda
prevalece nesta matéria uma camada de incompreensdo e preconceitos politi-
cos, ndo s6 por parte das elites dominantes, mas também em amplos setores
da esquerda brasileira?

De fato, esta ultima tem s3 deixado dominar, quando muito, por con-
cepgdes paternalistas e anacronicas, segundo as quais os saques rurais, porque
s30 movimentos espontineos fundados na agdo direta nao passam de mani-
festagBes sem maiores significagbes, uma vez que se esgotam t3o repentina-
mente como quando da sua irrup¢do, jd que prescindem de um minimo de
organizagdo prévia, programa e direcdo politica.

Este texto pretende levantar algumas questbes e avangar algumas hip6-
teses sobre o significado dos saques rurais ocorridos nos periodos de estiagem
prolongados no curso dos Gltimos cem anos.

As questdes que nos incomodam neste momento sac: a) que relacdo
existe entre estruturas agrérias secas e saques? b) por que as populagGes rurais
emmomentos de estiagens buscam formas de atuagdo fundadas na agdo direta,
desvinculadas de qualquer instituigdo politica ou sindical? ¢) que significados
podem ter essas agOes diretas dos trabalhadores rurais? Resultam elas de rea-
¢Oes espontaneas premidas pela fome ou sdo movimentos que surgem ante a
auséncia completa de canais institucionais proprios de reinvidicagdo e que
adotam a acdo direta violenta como a finica maneira de se fazerem ouvir? Po-

{ *) Este artigo é um relat6rio da pesquisa "'As frentes de emergéncia e o movimento dos
saaues- » dilems do alimento e trabalho no meio rural paraibano”

91



derfamos ir mais aléme ind. .garmos: a busca da agdo direta espontinea dos tra-
balhadores resulta apenas da auséncia de canais in:titucionzis de participagdo
ou traduzem uma consciéncia coletiva da ineficdcia de tais canase, conseqién-
temente, da valorizagdo da a¢do direta como forma mais eficiente de press3o?

As hipGteses provisérias que formulamos, para estas questBes partem do
pressupostos de que ¢sses movimentos espontineos sao frutos de conjunturas
de crise (secas) e, dialeticamente, constituem as formas de luta mais eficazes
para combaté-las, Para amplas camadas da populagdo trabalhadora rural, cuja
subsisténcia se encontra nas franjas da miséria absoluta, a agio direta de apro-
priagao (os saques) constitui, talvez, a inica forma de sobrevivéncia face 4 cri-
se, Nesta otica, os saques emergem das crises agrdrias e passam a adquirir uma
dindmica propria, portanto, um cardter politico de pressdo sobre o Estado
(criagdo de frentes de emergéncia, distribuigdo de alimentos, etc).

2. MOVIMENTOS SOCIAIS AGRARIOS NO NORDESTE:
Problematizando algumas andlises

“0 Nordeste brasileiro, e principalmente as regides que mais caracteri-
zam o semi-drido regional — os sertdes nordestinos — foram historicamente e
sdo ainda hoje palco de inimeros movimentos sociais, ora assumindo formas
de movimentos que tentam ‘fazer justi¢a com as proprias méos’ como os his-
téricos cangateiros, ora assumindo feigbes de movimentos que se exterioriza-
vam sob formas mistico-religiosas, como os movimentos messianicos; ora to-
mando fei¢Oes mais organizadas de lutas politicas com as ligas camponesas;
ora eclodindo em inameros outros conflitos de terra que, mesmo nos dias
atuais ocorrem em diferentes dreas da regie essas formas de mobilizacdo cole-
tiva percorrem a histéria nordestina denunciando, ainda que algumas vezes de
forma pontual ou episodica, as contradi¢Ges inerentes a estrutura sdcio-econé-
mica regional” (NETO: 1984, p.3).

O estudo destes movimentos socials agrarios tem gerado farta polémica
e uma abundante literatura, A polémica se deve ao fato de que as
andlises desses movimentos tomam como ponto de partida “a questd3o agré-

ria”, cujos termos ainda se encontram, de certa forma, presos a alguns dilemas
teGricos que dividem aqueles que se dedicam ac tema.

Com efeito, a coexisténcia de formas nfo-capitalista de produgfo no
campo 20 lado de uma agricultura empresarial modema deu origem, no Bra-
sil, a uma série de teorias a respeito da questdo agrdria, A grosso modo e s6 0
titulo indicativo, estas teorias podem ser agrupadas (sem deixar aqui de consi-
derar os vdrios matizes dentro de cada corrente de interpretagdo) em duas ma-
trizes analiticas ou modelos heuristicos distintos: o modelo ou tese feudal
(também chamada Dualista), e 0 modelo do modo de producdo capitalista ou
tese capitalista (com a variante de modo capitalista de producdo gerador de
formas nZo-capitalistas).
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Cada uma dessas matrizes te6ricas tem fomecido conceitos e interpre-
tagGes para a andlise dos virios movimentos sociais no campo.

A andlise dualista dos movimentos sociais tragou uma profunda demar-
cacdo entre os movimentos sociais rurais e urbanos. Os piimeiros foram vistos
como resultantes da Tepentina desagregacdc da ordem tradicional efetuada
pela modernizagdo. Tudo que se referia a0 mundo rural era caracterizado co-
mo “reaciondrio” “tradicional”, ““conservador’ e, portanto, preso ao passado
e resistente 4 mudanca. Assim. os movimentos sociais rurais, desde o messia-
nismo até o banditismo social eram considerados pré-politicos, imaturos,
“sem consicéncia de classe’ . Por outro lado, quando um movimento social
urtbano ‘ndv se comportava de acordo com a expectativa do modelo —
quando os trabalhadores brasileiros pareciam ‘muito passivos”, os in-
delo — quando os trabalhadores brasileiros pareciam *muito passivos’, os in
dustriais brasileiros ndo t3o ativos quanto ‘deveriam” ser, ou ainda a visSo de
mundo da classe média ‘muito aristocrdtica” — esse comportamento ‘inquie-
tante’ e ‘“‘inadequado’ era visto como uma sobrevivéncia dos padroes tradi-
cionais. Os trabalhadores provinham das 4dreas rurais e ainda nfo estavam
“preparados” para desempenhar o seu papel, no mundo modemo” (COSTA:
1978, p. 177).

A tese dualista procurou, assim, ver nos movimer tos sociais agrdrios ma-
nifestacbes de cardter pré-politico, sobretudo aqueles que assumiram feigbes
ideologicas de cunho mistico-religioso e de banditismo social, Para esse tipo
de abordagem, o messianismo de Canudos ¢ contestado ¢ o banditismo de
Antonio Silvino e Lampido, por exemplo, sao manifestagdes de um campesi-
nato submetido ao dominio e explora¢do do latifindio feudal ou semi-feudal,

Nesta 6tica, o trabalho de Rui Facé “Cangaceiros e Fandticos” é bem
sugestivo: “O cangaceiro e o fandtico eram os pobres do campo que safam de
uma apatia generalizada para as lutas que comecavam a adquirir cardter social,
lutas, portanto, que deveriam decidir, mais cedo ou mais tarde, de seu proprio
destino. Ndo era ainda uma luta diretamente pela terra, mas era uma luta em
fun¢do da terra — uma luta contra o dominio do latifindio semi-foudal”
(FACO: 1972 p.).

Para este autor, as formas como se revestem as manifestacoes do campe-
sinato, via messianismo e banditismo social, correspondem ao baixo desen-
volvimento das for¢as produtivas: “Naquele atraso medieval, a reag@o da clas-
se potencialmente revoluciondria — os semi-servos da gleba — é de nivel cor-
respondente ao desenvolvimento das forcas produtivas: uma reagdo primdria
em que o inimigo de classe ndo é percebido claramente, em que as desgragas
parecem cair do céu, como castigos, e € necessdrio implorar as béncaos do -
céu, em que o individualismo campesino prevalece e a solidariedade grupal é
bem limitada” (Idem: p, 38).

Este tipo de enfoque ¢ permeado por uma visio evolucionista e etapis-
ta dos movimentos sociais, Assim, no caso brasileiro, os movimentos sociais
seriam ordenados na seguinte perspectiva: messianismo, banditismo social, as-
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sociativismo e sindicalismo.

As duas primeiras manifestagGes corresponderiam ao periodo pré-poli-
tico dos movimentos sociais rurais, quando as relagBes sociais de produg@o
ainda se caracterizam pela ambiguidade estrutural, Em outros termos, as re-
lagbes de produgio ainda ndo haviam assumido um cardter marcadamente
capitalista, uma vez que o que era expropriado do trabalhador era o produto e
néio a sua forga de trabalho. Refletindo esa ambiguidade estrutural, os movi-
mentos sociais que af emergem ndo conseguem evitar o seu cardter pendular:
ora estdo contra, ora a favor dos “coronéis” (OLIVEIRA: 1981, p.50).

As Ligas Camponesas ¢ o sindicalismo rural refletiam, por sua vez, um
segundo momento na evolugio dos movimentos sociais, quando ocorre a sepa-
racfo definitiva entre o producor direto e os meios de producdo (LANNI:
1976, p. 154).

Esse esquema linear e mecanicista de interpretagdo, na realidade, ndo
explica porque o messianismo e o banditismo social, volta e meia, aparecem
com toda a intensidade, Como sugere José de Souza Martins (1981) — “mais
significativos, ainda, sGo Os casos em que o préprio movimento pré-politico
ocorre depois, e com os mesmos personagens, do movimento politico” (MAR-
TINS: 1981, p. 29).

E claro que h4 uma correlagdo estreita entre o cardter das relagGes de
producdo e os movimentos sociais. Neste sentido, ndo se pode deixar de cons-
tatar que ©0s movimentos socias agrdrios assumiram, a partir da década de
cinguienta um cardter propriamente politico ou de classe. O movimento das
ligas e sobretudo dos sindicatos passa a ocupar 0 espago que antes era ocupa-
do pelo messianismo e 0 banditismo social, mas nao todo espago.

Alids, a prépria nogdo do termo “pré-politico”, empregado para carac-
terizar esses movimentos ¢, quando menos, bastante problemdtica.

Estudando algumas rebeldias primitivas que ocorreram na Europa, Ho-
bsbawm destacou dois aspectos fundamentais: 1) essas rebeldias ndo podem
ser remetidas a fendmenos semelhantes da Antiguidade e da Idade Média.
Mesmo sendo movimentos arcaicos estdo inseridos em nossa época. 2) Nao
s@o precursores de movimentos sociais modernos. Neste sentido, sdo clas-
sificados pelo autor como pré-politicos. Ora, a expressdo pré-politico € ex-
cessivamente geral ¢ abstrata, Ela se define quando postaem contraposi-

cdo a politica. Se considerarmos que a nocdo de politico “¢ apresentada cont
uma compreensdo bem delimitada espacial e temporalmente — referindo-se a

ideologias, técnicas de luta pelo poder e “‘normas de jogo™ ligadas ao apareci-
mento das sociedades industriais modernas e, mais ainda, que as rebeldias pri-
mitivas estudadas pelo autor ndo sdo germes desses fendmenos “modemnos”,
desfaz-se até mesmo essa precdria solidez da nogdo de pré-politico que acaba
por se mostrar teoricamente vazia — apenas uma categoria residual” (MON-
TEIRO: 1977, p. 86).

O segundo tipo de abordagem, sobretudo na vagante do modelo do mo-
do de produgdo capitalista gerando formas nﬁo-caﬁita]istas, parece sugerir
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uma perspectiva mais ampla para o entendimento dos movimentos sociais no
campo.

Esquematicamente, este enfoque propde que o capitalismo dominante,
no seu movimento de acumulagdo, reproduz relagbes ndo-capitalistas de pro-
dugdo. Assim, nesta 6tica, o desenvolvimento do capitalismo na agricultura —
e também nos centros urbanos — nfo assume uma postura linear, ou seja, ndo
leva 4 destruicdo imediata e radical de formas de producdo n#o-capitalistas.
Pode, 20 contrério, até recrid-las no seu processo de acumulagdo. Neste sen-
tido, como afirma José de Souza Martins:*“Néo se trata, portanto, de encarar
expropriagdo e exploragdo como dois momentos histéricos que se sucedem”
Para o autor, o que diferencia o desenvolvimento hist6rico brasileiro de pai-
ses europeus é que a expropriagdo e a exploragdo sdo processos coetaneos,
“articulados pelo mesmo agente, que é o capital” (MARTINS: 1980, p. 17).

Talvez seja por esta via que devamos buscar entender a diversidade dos
movimentos sociais no meio rural nordestino. Como explicar, entdo, a convi-
véncia e a imbricagdo de movimentos sociais de cardter marcadamente de clas-
se como o sindicalismo rural e movimentos considerados pré-politicos como o
messianismo, o banditismo social, para ndo falar dos saques?

Que bases socias fundamentariam a presenga desses movimentos sociais?
Contrariamente a abordagem anterior que previa o desaparecimento de tfais
movimentos, dando lugar a organizagGes tipicamente operdrias, o que estd
ocorrendo € a tendéncia desses movimentos a se multiplicarem,
3.0S SAQUES NO NORDESTE SEMI-ARIDO

3.1 Os saques como objeto de estudo

Sem duvida, as “invasBes” e saques ocorridos no Nordeste semi-drido
nos perfodos de estiagens, integram esse conjunto mais amplo de manifesta-
¢oes coletivas de inconformidade e insuportabilidade frente a situacdo de pau-
perizagdo e miséria em que vivem as populagdes desta regido (NETO: 1984, p.
7).

Sistematicamente, os estudiosos dos movimentos socias no Nordeste
ndo incluiram os saques no seu rol de preocupacdes. Os saques, como a¢ao
direta de expropriagdo levada a efeito pelos trabalhadores rurais ao longo des-
se século, ndo tem atrafdo o interesse dos estudiosos dos moviemntos sociais
agrdrios. Prova desse desinteresse ¢ a auséncia completa (salvo desconheci-
mento nossc), de trabalhos sobre o assunto. Hd, entretanto, uma explicacdo
plausivel para este fato.

Como observa Hobsbawm, ao estudar a turba urbana, ‘““quase todos os
observadores, de qualquer cor politica tém-se colocado longe da simpatia
pela ‘turba’ cldssica” (HOBSBAWM: 1978, p. 116). E, ao que parece, esta
atitude tem se mantido quase inalterada até hoje. Deixando de lado as limita-
¢Oes etnocentristas de muitos intelectuais urbanos, que s6 enxergam nesses
movimentos o exético, “marginal”, “periférico”, porque frutos de um mun-
do em extingdo, concentramo-nos na visdo marxista sobre tais movimentos.
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Af reside também um mar de preconceitos ¢ limitages. A tradig@o marxista
tem mostrado, comro sugere Rudolf de Jong, ‘o mesmo desdém que 3 bur-
guesia liberal pelo lumpemproletariado, pela luta e organizagao camponesa
independente, pelo trabalhador manual independente e pelas culturas primiti-
vas Na concepgdo de Marx as nicas forgas progressistas s3o a burguesia ¢ 0
protetariado” (DE. JONG: 1979, p. 318). Neste sentido, para muitos autores
marxistas, os movimentos periféricos tendem a se constitufrem em movimen-
tos pré-politicos. Quer dizer, s6 a partir de uma orientagdo que vem de fora
(do centro) é que esses movimentos podem se constituir em movimentos
propriamente politicos. Por exemplo Hobsbawm nao consegue imaginar a
viabilidade de um movimento camponés geral. “a menos que seja inspirado
de fora” (HOBSBAWM: 1976, p. 22).

Sabemos que mesmo Marx ¢ Engels tiveram sempre uma posigao pre-
conceituosa sobre 0 lumpeproletariado que, para eles, era “a escéria (Scum)
aos elementos depravados de todas as classes, com sua base nas grandes cida-
des, ¢ o pior de todos os possiveis aliados. Essa rale (Rabble) é absolutamente
venal e absolutamente descarada (brazen). Se os trabalhadores franceses, e
toda revolugdo, inscreveram em suas casas (Mort aux voleurs, morte aos la-
droes, e mesmo dispararam contra eles, ndo o fizeram em reveréncia pela
propriedade, mas porque consideravam corretamente ser necessdrio acima de
tudo livrar-se desses bandos” (ENGELS: 1870, p. 7).

De um modo geral, esta visGo tem permanecido quase inalterada entre
amplas correntes de esquerda no Brasil. Salvo uns poucos trabalhos sobre
quebra-quebra e saques urbanos no Centro-Sul, que procuraram analisar esses
movimentos dentro de uma 6tica mais rigorosa e cientifica, o que predomina
largamente entre os analistas sdo concepgdes anacronicas, deterministas e evo-
lucionistas, segundo as quais os saques urbanos e rurais, fundados na agdo di-
reta das massas ndo passam de manifestagbes ‘“irracionais”, marcadas pelo es-
pontaneismo cego e inconsequente, uma vez que se esgotam t3o repentina:
mente como brotam j4 que prescindem de um minimo de organizag#o prévia,
programa e direcdo politica,

3.2 Secas e saques na Paraiba: 18771958

Historicamente, as solucGes encontradas pelos trabalhadores rurais para
fazer frente 3s calamidades das secas e para levar a efeito uma pressdo reivin-
dicatoria diante do Estado assumiram, no caso do Nordeste semi-drido, duas
formas mais conhecidas:

1. Acdo direta levada a efeito pelas populagBes rurais no sentido de

exigir uma pronta resposta do Estado para o problema do alimento
e trabalho nos perfodos de estiagens prolongadas. Essas agbes tém a
peculiaridade de uma agdo direta esponténea, repentina e aparente-
mente desorganizada, Os exemplos mais conhecidos sa0 as invasdes
e saques de cidades do sertio pelas populagdes rurais famintas. Tais
eventos povoam todas as secas ocorridas no semi-drido nordestino.
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2. A agdo organizada levada a efeito por organismos elementares de
representagdo de trabalhadores rurais, e de que os sindicatos de tra-
balhadores rurais e comunidades eclesiais de Base constituem os
exemplos mais conhecidos. Essas organizacoes tém sua apari¢ao nas
duas Gltimas secas; 1970 e 1979 —84, Nesta ultima estiagem, o pa-
pel desses organismos cresceu significativamente, haja visto os en-
contros regionais sobre a problemdtica da seca no Piauf, Ceard e
Rio Grande do Norte, onde foram aprovadas medidas visando orga-
nizar os trabalhadores emergenciados. Neste estudo, n#o pretende-
mos fazer um levantamento da atuagdo destas organizagdes. O seu
papel na organiza¢do e luta dos trabalhadores rurais so serd discuti-
do na medida em que tenha vinculagdo estreita com a questdo dos
saques,

A irrupg¢iio de saques e invasdes de cidades no interior da Parafba (semi-
drido) parece ser ainda a estratégia mais comum adotada pelas populacGes ru-
1ais para fazer frente s crises agrdrias agravadas com as secas,

A partir de 1877, marco inicial de nosso levantamento de dados, até a
ultima grande seca de 1979-84, os jornais deste Estado registravam a ocorrén-
cia de invasBes e saques em quase todas as cidades do semi-4rido paraibano,

Para ndo tomar a exposi¢io muito descritiva e factual, vamos arrolar
alguns registros de invasGes e saques apenas nas secas de maior envergadura:
1877-79, 19034, 1915, 1931.32, 1958, 1970, A seca de 1979-84 ndo serd
aqui abordada pois estd sendo estudada por outro pesquisador de nossa equi-
pe. Os dados referentes a cada seca aqui citadas nfo tem por finalidade fazer
um levantamento exaustivo do ponto de vista quantitativo, mesmo porque
ndo h4 condi¢do de quantificar o nimero de saques ocorridos em cada seca,
com excesso, talvez, a esta ultima, de 1979-84. A referéncia a saques nas se-
cas apontadas terd, assim, por finalidade, ilustrar e discutir as estratégias ado-
tadas pelos trabalhadores na luta por alimento e trabalho ¢ o tipo de resposta
dada pelo Estado.

Em todos os perfodos de longa estiagem, quando ficava configurado um
quadro de seca e o Estado ndo oferecia qualquer resposta imediata, os traba-
lhadores rurais invadiam dezenas de cidades, exigindo trabalho e alimento, ou
seja, as condiges para reproducio da sua forca de trabalho,

Entretanto, ¢ importante observar que os saques praticados pelas popu-
acOes rurais nem sempre obedeceram a um padrdo anico de organizacdo e rea-
lizagdo. E necessdrio destacar pelo menos dois tipos de saques e adiantar que
cada um se inscreve a determinada fase histérica. Na primeira face, que se ex-
tende da seca ¢e 1877 a, aproximadamente, 1930 os saques sdo organizados
e desencadeados por pequenos grupos armados: os chamados cangaceiros. Na
segunda, de 1930 aos nossos dias, os saques assumem cardter de massa e arre-
gimentam, mulheres e criangas. Obviamente, hd marcantes diferengas entre os
dois tipos de saques, diferencas que procuraremos evidenciar no curso deste
trabalho. Mas hd também muitos pontos de identidade, a comecar pelo seu
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carater de acdo direta.

Antes de fazermos algumas referéncias dos dois tipos de saques no Es-
tado da Parafba, no perfodo aqui compreendido, seria conveniente esclarecer
alguns pontos sobre a flexibilidade da periodiza¢do proposta para 0s saques.

Com efeito, a periodizagio aqui adotada ndo pode ser levada a extremo
rigor, por duas razoes: primeiro, porque os saques da primeira fase (banditis-
mo social) nem comegam em 1877 e nem terminam exatamente em 1930. Em
segundo, porque tanto o banditismocomo os saques de massa conviveram la-
do a lado e em certos momentos se confundiram e se complementaram, quer
na primeria fase (1877-1930), quer na segunda (1930-84).

Tendo presente estas consideragdes, achamos que € possivel estabele-
cer tais ‘“‘cortes”, pois qualquer observador mais atento identificaria as duas
fases com certa precis@o, Na primeira fase, anterior a 1930, os saques s&o exe-
cutados predominantemente por grupos armados que j4 haviam rompido ante-
riormente com a ordem legal e se encontravam obviamente num estado per-
manente de ilegalidade. Tal é o caso dos grupos de cangaceiros que infestavam
o Nordeste no periodo em questgo.

Na segunda fase, posterior a 30, se existem grupos armados atuando
em periodos de secas, constituem fendmenos esporddico (mesmo com a pre-
senga do grupo de Lampido, o cangaco encontra-se, neste momento, em fase
de extingdo). O que verificamos, portanto, neste segundo momento, € que
as populagBes rurais comegam a tomar, elas proprias, iniciativas para sobrevi-
verem nos periodos de crises agrdrias agudas, seja invadindo cidades a pro-
cura de alimentos e trabalho, seja saqueando as feiras e armazéns, quando nio
atendidos. B esta, ao que parece, a tendéncia dominante na segunda fase.

Constatada tal mudanga de estratégia de luta, seria o caso de nos per-
guntarmos; como explicar a emergéncia no cendrio do semi-drido dessa nova
forma de agdo direta?

As causas da extingdo do banditismo social no Nordeste jé foram sufici-
entemente estudados; A Revolucdo de 1930, o desenvolvimento do capitalis-
mo no campo, a urbanizagdo intensiva, o desenvolvimento dos meios de co-
municagdo de massa, etc,

O que nfo foi ainda explicado ¢ a apari¢do das populagGes rurais como
uma forca coletiva com certo poder de pressao sobre o Estado. Alguns cronis-
tas das secas, sobretudo a partir de 30, observaram empiricamente, mudangas
no compartamento das populagdes “flageladas”. S2o sugestivos, por exemplo,
os comentédrios de Jos¢ Américo de Almeida sobre o comportamento dos
trabalhadores rurais paraibanos nas secas anteriores  de 32:”. . . Na Paraiba,
sdo precisamente, essas calamidades (as secas) que pBem 4 prova os sentimen-
tos de probidade do sertanejo. S&o raros os que manifestam essa debilidade
de cariter: 2 maioria prefere as privagdes honestas ou a mendicidade incerta”
(ALMEIDA: 1980). Por ironia da Histéria, o mesmo autor, em outro contex-
to (32) quando Ministro do govemo provisério e depois como governador
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(42) observa com indignag@o a insoféncia das popula¢Ges rurais, que ja ndo s
deixam morrer passivelmente e ousam “roubar” e saquear a “propriedade
alheia . Sem divida nenhuma, alguma coisa de novo parece emergir no com-
portamento das populagGes rurais no periodo pés-30. Vejamos com mais de-
talhes.

3.2.1 As secas e o banditismo social na Paraiba: 1877—1930.

A seca de 1877—79, considerada uma das maiores estiagens de todos os
tempos, foi vivenciada pelas populagBes rurais nordestinas de maneira dram4-
tica. Parte da populagdo (cerca de 500 mil s6 no Ceard) foi dizimada pela fo-
me e doengas epidémicas. O quadro descrito por Phelipe € Theophilo Guerra ¢
estarrecedor:” . . . dessa populagio adventicia, rara era a pessoa que vestia
uma camisa s3, ou vestido sem remendos; muitos, que antes eram possuidores
de média abastanga , estavam agora ali esmolando de porta em porta, por ha-
verem atingido a mixima miséria; e v@o caindo mortos em seus casebres im-
provisados, ou pelas ruas e calgadas, d’onde sao levadas para o cemitério, para
a vala comum, por homens pagos para o transporte, € que com o caddver ata-
do ¢ uma vara, sobre 0 ombro de dois carregadores, seguem a cantarolar, no
desempenho da ligubre missdo” (GUERRA: 1980, p. 38).

Estranhos destinos destas populagbes que se deixam exterminar sem es-
bogar uma reagdo detevoltal -

Entretanto, uma outra parte da populagdo procurou uma safda: a emi-
gragdo. A emigragdo, protesto mudo das populagBes flageladas, representou
no contexto da seca de 1877 um duplo aspecto. Se, de um lado, aliviou a
pressdo que uma populagdo numerosa totalmente desprovida de recursos po-
deria vir a exercer sobre a estrutura fundidria da regido no sentido de impor-
lhes modificagGes, de outro, subtraiu a grande propriedade um excedente de
mao-de-obra que pressionava o seu barateamento. Novamente os dados sobre
a migragdo no Ceard sdo sintométicos. Tudo leva a crer que, aproximadamen-
te, meio milhdo de pessoas saitam deste Estado, nessa seca.

Nem s6 a resignagdo e emigragdo, no entanto, foram as formas de com-
portamento das populagGes rurais em 1877—79. A seca de 187779, presen-
ciou o aparecimento de um grande surto de bandos de assaltantes. Segundo
José Américo, haviam se formado neste periodo vérios grupos de saqueadores:
“Q Calangro, evadido da Cadeia do Crato e cabega dos 60 assalariados de Ino-
oéncio Vermelho; o de Sebastidio Pelado, inimigo dos primeiros; o dos irmaos
viriatos, formado de mais de 40 bandidos; o do Matheus e outros”,

0 mesmo autor cita relatério do presidente da provincia da Parafba, da-
tado de 7 de abril de 1877, instruindo “as autoridades policiais do alto sertao
para a captura dos criminosos que em grande nimero percorrem aquelas para-
gens, trazendo 2 populagio pacifica em grande sobressalto” (AMERICO:
1980, p. 184).

Os grupos acima citados, entram ¢m cena como produte de dois fatores,
um estrutural e outro conjuntural: a estrutura agréria fundada no binémio la-
tifindio-minifandio e a seca. A estrutura agrdria porque expulsa o trabalha-
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dor de suas terras e a seca porque além de agravar ao limite as condiges de
sobrevivéncia desse mesmo trabalhador agrega os flagelados pelos caminhos,
criando “lagos estreitos de solidariedade”.

A seca de 1877-79 desorganizou a produgdo agricola por um periodo
relativamente prolongado, obrigando os trabalhadores rurais 4 migragio massi-
va e 4 formagdo de grupos armados que infestavam o sertdo, trazendo as ve-
zes prejuizos adicionais & populacdo. Alids, a transformagdo do banditismo
social de fenémeno.- endémico em epidémico, nos periodos de crises agrdrias
(mé colheita, secas, enchentes, etc.) tem sido constatado por alguns historia-
dores de sociedades rurais (HOBSBAWM: 1978, p. 15). De fato “o banditismo
existe de forma latente durante um longo periodo, tomando-se mais agudo
por ocasido de umamd colheitayma seca prolongada ou uma catéstrofe natural
qualquer que perturbe o ritmo de producdo.de uma economia pobre, Os prin-
cipais surtos de banditismo ocorreram na segunda metade do s€culo XIX —
periodo de franca expansao do capitalismo sobre o mundo rural, em especial
gragas 4 introdugfo das ferrovias em largas parcelas de territério antes s6 al-
cancadas por tra¢io animal. No Brasil, por exemplo, apesar do surto do can-
gaco ter ocorrido em fins do século XIX e comeco do XX, se conhece casos
que remontam 4 primera metade do século XVIII” (DORIA: 1982, p. 13-14).

A atuacg@o dos grupos de assaltantes nem sempre favorecia os pobres e
retirantes, pois aglam indiscriminadamente, ora saqueando proprietdrios, ora
causando o terror na populagdo, O certo é que a presenca desses grupos e seus
feitos provocaram desasossego entre as classes dominantes locais. O Jornal O
Cearense, por exemplo, apos pedir medidas repressivas enérgicas de combate a
esses grupos afirmava; “Hoje € perigoso ser rico, pois o povo pobre (os bandi-
dos) lhe hdo declarado guerra de morte™,

Alguns grupos de cangaceiros como o de José Rodrigues, na vila de
Unido, Jesuino Brilhante e Antonio Silvino (este no inicio do século XX), se
definiam mais claramente ac lado dos pobres e retirantes. Sem davida, estes
bandos podem ser classificados de “ladrGes nobres™.

Na seca de 1877-79, Jesufmo Brilhante assaltava os combois de viveres
enviados pelo govermno imperial (mas que seriam desviados pelos proprietdrios
locais) e os distribufa entre a populagio pobre.

Paralelamente ou combinado 4 atuagio desses grupos, verificavam-se,
nesta seca, ameacas de invasSes de cidades pelos trabalhadores rurais. Pelc
menos € isto que nos deixa entender a mensagem do presidente da provincit
da Paraiba, Esmerino Gomes Parente, apresentada 4 Assembléia Legislativa
no dia 12 de junho de 1877: “No intuito de prevenir distarbios, e talvez czi-
mes, que a aglomeragdo de tanta gente ociosa poderia ocasionar e também na
esperanca de utilizar os seus servigos para compensagio, posto que fraco, dos
dispéndios ptiblicos, recomendei a todas as comissdes que empregassem oS So-
corridos em trabalhos puablicos, como construgdoes de agudes, cadeias, estra-
das, etc”. (ALMEIDA, 1980, p. 185),
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Ao que parece, estas aglomeragBes e provaveis ameagas de invasbes no
se caracterizavam em saques efetivos. Tanto quanto nos foi possivel verificar,
em documentos da época ou escritos sobre o periodo, nao h4 registro de inva-
sOes e saques. Quando hd reagdo das populagBes rurais face 4 seca é em ban-
das armados.

A seca seguinte, a de 1887-89, apresenta um novo surto de grupos arma-
dos, Sdo os bandos de Lopes, de Jofo Barbosa, de Vicente N6brega e outros,
cuja atuacdo — no dizer de José Américo — representavam ameca “avidae a
propriedade dos fazendeiros” (ALMEIDA: 1980, p. 186).

Na seca de 1903-1904, destacavam-se as acOes daquele que foi talvez o
maior exemplo do bandito social no Nordeste: Antonio Silvino. Este cangacei-
ro j4 vinha atuando com grande desenvoltura desde a tltima década do sécu-
lo passado, sequeando vdrias cidades nas fronteiras entre Parafba e Penambu-
co. Nesta época j4 comandava um grupo de 21 homens, desenvolvendo um es-
tilo préprio de cangago.

Em 1904, esse famoso bandido invade e saqueia a vila do Pilar, na Pa-
rafba, libertanto os seis presos sentenciados ¢ distribuindo dinheiro e viveres
com a populag@o pobre, Alids essa era uma prdtica permanente de Antonio
Silvino: dos saques as vilas e cidades retinha parte do dinheiro para si e distri-
buia o restante com a populagdo pobre. Por essas e outras facanhas semelhan-
tes, o bando de Antonio Silvino era conhecido em todo o sertdo como defen-
sores do povo pobre. Os versos do poeta popular Chagas Baptista registraram
esse reconhecimento popular:

*Visitei todo o comércio,
Fiz muitobom apurado,

E vi que de muito povo

Eu me achava acompanhado
Alguns pediam esmolas;
Entdo nao me fiz de rogado.

Uns quatrocentos mil réis
Com os pobres distribuf

Nio serve isto p’ra minh’alma
Porque esta jd perdi;

Mas serve p’ra 0s miserdveis
Que estavam nus e eu vesti”,

No infcio do século XX, portanto, a proliferagdo do banditismo epiae-
mico, como conseqiiéncia das secas, permanece como a estratégia mais co-
mum de reacdo 4 crise agrdria, Ndo é por acaso que o bando de Antdnio Sil-
vino chegou ao expressivo nimero de 60 cangaceiros, Na verdade, o cangago
representava, para a populagdo pobre, um dos poucos caminhos para escapar &
morte, Por outro lado, o cangago oferecia uma via*‘democrdtica’ para a ascen-
sdo social, através de atributos individuais e adquiridos, tais como a valentia e
a destreza no manejo de armas” (DORIA: 1982, p. 35). Mas era um caminho,
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a0 mesmo tempo, acessivel apenas aos elementos mais dindamicos, audaciosos
e ambiciosos em meio 4 populagdo rural pobre, Para a grande massa rural, s6
restava a migracfo, engrossar as romarias e 0s movimentos messianicos ou in-
vadir e saquer as cidades e vilas do sertdo.

Embora alguns autores (SOUZA e MEDEIROS: 1903, p. 51-53) facam
referéncias de saques nos estados vizinhos, nas secas de 1889 e 1904, nfo
encontramos, para o caso da Paraiba, nenhuma ocormréncia de saques nestas
datas. O que ocorriam eram situagGes de amegas de invasio, como registrava
um telegrama do presidente da provincia José Peregrino, solicitando aux{lio
federal: “Desespero impelle povo faminto contra abastados jd esgoltados. An-
gustiosa Contingéncia, afflitiva situacgo”.

Este quadrosofrer4 alteragdes significativas no periodo p6s-30.

3.2.2 Secas e saques na Paratba: 1930-1958,

A seca de 32, de duragio de dois anos, configurou um quadro econdmi-
co e social mais agravante do que as estiagens anteriores.

A desorganizagio da produgdo agricola e o retardamento de qualquer
medida imediata por parte do Estado, provocou um grande éxodo rural. Mul-
tiddes de retirantes aflufam as cidades, aterrorizando as classes diminantes lo-
cais que solicitavam providéncias dos poderes publicos, ante a ameaca iminen-
te de invasOes e saques as suas propriedades.

Segundo um cronista da época “n#@o era raro o desfile, pelas ruas de
muitas cidades do Ceard, Parafba, Rio Grande do Norte e Pernambuco, de an-
drajosos que, formando um exército silencioso de caquéticos, com a moral
abatida pelos estomagos vdzios, fam dispostos 4 prética de todos os actos de
desatino, sem terras, sem dgua, sem pdo. . .” (BARBOSA: 1935, p.12).

O mesmo autor informava que “grandes levas de famintos, invadindo
vafias cidades sertanejas, assaltavam casas de comércio ou investiam, inopina-
damente, contra os Feirantes, estabelecendo uma atmosfera de panico em to-
do o Nordeste (Idem, p. 13).

Testemunhas da época registravam o grande desespero dos trabalhadores
rurais, cansados que estavam da caridade alheia, que jd ndo mais bastava para
barrar a onda lenta de famintos, em ndmero cada vez maior, avancando “‘ulu-
lante e nervosa” 2 procura da sobrevivéncia .

Diante deste quadro ameagador, as camadas médias urbanas clamavam
por uma intervencdo urgente do “Estado no sentido de evitar o mal maior dos
conflitos que resultariam dosentre choques violentos dos que ndo queriam
mortrer de fome com os que ndo tinfram nenhuma obrigagdo de amparar, em
massa, a miséria clamante” (BARBOSA: 1935, p. 18).

E neste contexto que o Estado intervém com o objetivo estrito de impe-
dir uma convulsgo social de maior amplitude,

A sua atuagdo circunscreve-se, assim, nos limites da contengdo e fixa-
¢80 das massas no meio rural. Dessa forma, foram criados os famosos “campos
de concentracZo’ para impedir o éxodo e a invasdo das cidades.
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Segundo um observador do perfodo, os campos de concentracdo, “ocu-
pados por vastas caicaras monstruosas™ chegaram a comportar num s6 dia . . .
1051000 flagelados, s6 no Estado do Ceard. Na Parafba, o Estado criou frentes
de servigos para 270.000 trabalhadores. As condi¢Bes de saide, nestes cam-
pos, era precarfssimas, Em 1932 o obitudrio, nas frentes, incluindo campos de
concentracio administrados pelo govemo cearense, atingiu 22.616 mortos,
sendo 14.738 menores (GUERRA: 1981, p. 35).

O tipo de atuagdo do Estado, nesta seca, praticamente ndo ditere das
outras atuagdes anteriores: disseminacd@o de obras de agudagem ¢ irrigacdo,
beneficiando prioritariamente os proprietdrios rurais e refor¢ando a estrutura
fundidria da regifo.

Mesmo com a intenvengdo do Estado, os jomnais do periodo registravam
invasdes e saques em cidades do alto sertdo paraibano, A Unido, de 12/4/32,
estampa telegrama expedindo por um grupo de comerciantes de Cajazeiras,
dando conta de que aquela cidade foram invadida por uma grande onda de
famintos, que ameagavam saquear casas comerciais e estabelecimentos pabli-
cos. No mesmo telegrama, informava-se que a popula¢do estava alarmada e
solicitava medidas urgentes. No dia seguinte, varias «entidades’ civis e eclesi-
dsticas daquela cidade expediam o seguinte documento: “Cajazeiras Il — Aglo-
meracdo faminta cresce cada momento attrafdas noticias servigos estacdo ab-
solutamente insufficiente. Dois mil homens chefes numerosas familias sem
trabalho imploram socorro particular sendo impossivel serem attendidas cre-
ando-se imminente perigo ataque cuja ideia jé se propala pelo que commercio
fechado famflias intranquilizadas. .” (UNIAO, XLI (84): 13/4/1932, p.5).

Na década de 50, o Nordeste sofreu as conseqiiéncias de duas grandes
secas: a de 1951 —1963 ¢ a de 1956.

A primeira delas, de duragdo de 3 anos, presenciou a revolta dos traba-
lhadores que chegaram a invadir vdrias cidades, exigindo alimento de abertura
de frentes de trabalho. Nesta seca teve inicio o transporte de nordestinos no
caminhdo “pau-de-arara”, para os campos de Goids e Mato Grosso, onde eram
vendidos aos fazendeiros,

O Norte, em edi¢io de 31/2/1953, apresentava a seguinte manchete:
“Cidades e vilas cearenses sob ameaca de invasgo”. O mesmo jornal informa-
va, uma semana antes, que a cidade de Cajazeiras fora invadida por mais de 600
trabalhadores rurais, pairando séria ameaga de saques as casas comerciais.
Alertava ainda o govemo para a abertura de frentes de servigos, para evitar
conseqiiéncias desastrosas.

Mas a grande seca desta década foi a de 1958. As frentes de emergéncia
abertas em quase todos os Estados do Nordeste empregaram cerca de 500 mil
trabalhadores. Para o caso da Paraiba, o jornal a Unifio informava,em. . . . ..
22/3/58, que 39.000 flagelados j& estavam alistados nas obras do govemo, di-
rigidos pelo DNER e DNOCS.

A Unido, de 25/3/58, informava que o governador Pedro Gondim e ou-
tros representantes da Parafba expuseram a gravidade da situago na zona da
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seca, pedindo “urgentes ¢ imediatas providéncias”. O presidente da Repdbli-
ca, por sua vez, assinou decreto autorizando a abertura de crédito no valor de
105 milhdes de cruzeiros e telefonou ao Ministério da Fazenda dando ordens
para que concedesse toda e qualquer abertura de crédito. Considerou *a situa-
¢@o do Nordeste merecedora de providéncias semelhantes ds operagGes de
guerra”,

Tais medidas, entretanto, no impediram que dezenas de cidades e vilas
do sertdo fossem invadidas e saqueadas,

A Unio (27/3/58), informava que prefeitos de Flores, Serra Talhada,
Ingazeira, Triunfo e outras regides telegrafaram ao governador de Permnam-
buco dando-lhe conhecimento de que as cidades estdo sendo invadidas por
“imensas legides de retirantes famintos”. Em Serra Talhada, os flagelados fo-
ram contidos. Ocorrem invastes também em Imaniutaba no Ceard. No Rio
Grande do Norte “os flagelados ameagavam invadir armazéns ¢ outras casas
comerciais”™,

No dia 28/3/58, 5.000 trabalhadores rurais saqueiam um trem de pas-
sageiros com destino a Fortaleza, Simultaneamente, outros 500 trabalhadores
invadem a cidade de Ic6. :

No Rio Grande do Norte, a partir de marco a cidade de Natal passou a
ser invadida por grandes legies de trabalhadores rurais. Na cidade de Presi-
dente Juscel'no. (RN), 100 trabalhadores, revoltados por terem sido demiti-
dos dos servigos federais, saquearam a feira local.

Na Paraiba, a situagio nfio foi diversa. O atraso no pagamento das fren-
tes de servicos motivou um saque  ieira de Cajazeiras (Norte: 3/11/58). A po-
licia reprimiu violentamente o saque, atirando na populacdo faminta e dei-
xando quatro feridos, um em estado grave. O prefeito da cidade arrumou no
comércio local recursos para aliviar a situagdo, aguardando recursos do gover-
no federal. As autoridades e associagBes do municfpio solicitaram providén-
cias do govemno do Estado para evitar atraso no pagamento dos trabalhadores
das frentes.

No dia seguinte, 4/11/58, hd uma invasdo e saque & cidade de Patos.
Dois mil trabalhadores atacam a feira da cidade & procura de géneros de pri-
meira necessidade (Norte: 5/11/58).

Em 18/11/58, centenas de emergenciados foram dispensados das fren-
tes de servigos em Pombal e Patos, o que motivou saques aos BarracGes dos
mesmos.

Nas dltimas secas, a de 1970 ¢ a de 1978-84, o volume de invasGes e sa-
ques cresceu significativamente, o que demonstra a sua extrema atualidade e
eficdcia como forma de pressdo dos trabalhadores rurais nos perfodos de estia-
gem.
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4. ALGUMAS CARACTERISTICAS DOS SAQUES
4.1 Como ocotrem 08 saques

Tudo nos leva a crer que, pelo seu nimero, pela maneira como se efe-
tuam, os saques comegam a adquirir feigdes de movimento de massa, peque-
nosensaiosde enfrentamento de um exército de esfomeados que tem o seu
quartel general em cada periferia das pequenas cidades, vilas e propriedades
do semi-drido. Alguns saques ocorridos sobretudo na ultima seca (79-84) con-

seguiram arregimentar cerca de 3.000 participantes ou mais, como foi o caso
de Cajazeiras e Catolé do Rocha.

Que fio invisivel de comunicagio perpassa os milhares de participantes,
atando-os uns 2os outros, formando uma massa compacta que surge inespera-
damente, oriundos dos mais afastados ringdes? A ndo ser a sua condigdo soci-
al semelhante, um destino igual e uma vontade sobre-humana de sobreviver,
tudo o mais concorre para o isolamento de cada participante, O que une esses
individuos numa agiio que ndo fora planejada antes? SErd que 0s saques pos-
suem liderangas invisiveis aos olhos do pesquisador, lideranga essa absoluta-
mente necessdria para a efetivagdo do mesmo?

Que os saques precisem de uma lideranga para se efetuarem, é questio-
nével. Entretanto, eles pressupdem uma situagdo de mal estar vivenciada por
todos os seus participantes, situago essa causada por uma profunda crise eco-
nbmica, que gera a fome e o desespero, criando um estado potencial para pos-
sfveis explosoes de violéncia. Alids, um dos elementos presentes em quase to-
dos os saques tem sido a violéncia. E o momento em qué as cadeias da opres-
sdo se Tompem nem que seja por alguns minutos, e o trabalhador, cotidiana-
mente massacrado pelo poder local, suportando todas as agruras de uma mi-
séria terrivel, irrompe de modo nfo previsto e fora dos trilhos.

Dado o seu cardter de movimento “‘selvagem”, os saques ndo t€m tem-
po para confabulagBes ou negociagOes de qualquer espécie. Por isso mesmo,
ndo podem estabelecer qualquer relagdo com movimentos formalizados, que
atuam no sistema de representatividade. Isto confere aos saques uma autono-
mia em relagdo a qualquer associagdo ou partido politico, Discutimos isso
mais adiante,

Um outro aspecto irreverente dos saques ¢ que eles ndo parecem obede-
cer a aualauer padrio comum de realizacZo. Os saaueadores agem com a co-
ragem, a disposi¢do e a energia que s6 um bando de pessoas soldadas pelo de-
sespero podem ter., Ele ndo escolhe hora para atacar, pode vir em pleno hord-
rio de funcionamento comercial ou na calada da madrugada. Podem vir sob o
ensaio de grito de guerra ousilenciosamente organizados Podem vir em bandos,
desalinhados e sem lideranca visfvel ou com um comando formado. As vezes, for-
mam em pequenas alas, de 100 a 200 pessoas, com mulheres e criangas a fren-
te, ou verdadeiras massas, como foi o caso de Cajazeiras, onde cerca de 2.000
a 3.000 pessoas arrombaram as portas de varios estabelecimentos do govemno
(DIDAGRO. MERENDA ESCOLAR) ¢ levaram tudo quanto podiam..
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Os saques, na verdade, nfo tem uma estrutura organizativa prévia e
muito menos permanente, poissfo frentes de arregimentacBes populares
(principalmente trabalhadores rurais, mas nfo s6 estes) momentineas que,
uma vez realizado o intento, se dissolvem t3o rapidamente como aparecem. E
nfo poderia ser de outra maneira, j4 que suas agdes sdo inassimildveis pelo sis-
tema, uma vez que violam regras essenciais do capitalismo, tais como a invio-
labilidade da propriedade privada.

Entretanto, este cardter fugaz dos saques ndo invalida a sua eficdcia
como movimento de pressio e demonstracgo do querer coletivo das massas
rurais, Para esses trabalhadores rurais (pequenos proprietdrios, posseiros, ar-
redatérios, moradores e assalariados), que vivem nas franjas da subsisténcia e
que nfo dispbem de qualquer conduto proprio de reivindicagdo e pressio,
através do qual pudessem agir coletivamente a respeito de suas condi¢Oes de
vida, qualquer fator que venha agudizar as suas condigBes de reprodugio cons-
titui o estopim para a acfo direta, violenta, No caso dos saques ocorridos no
Nordeste agrdrio, o mével ou estopim tem sido a onda de desemprego e fome
causada por uma estrutura agrdria fundada no latifindio-minifindio, agravada
ao extremo pelas secas, Os saques sdo, neste sentido, movimentos sociais de
cariter conjuntural,

Embora os saques constituam revoltas momenténeas, eles ndo sdo a¢Oes
diretas irracionais ou sem “juizo”. Os seus alvos s30 em geral os grandes co-
merciantes e, nestes ultimos anos, principalmente o Estado. Do total de sa-
ques ocorridos na Paraiba na Gltima estiagem (79-84) 70% foram dirigidos ao
Estado. No nosso entender isso se explica por dois motivos: 1) o Estado, nos
altimos anos, sofreu grandes transformagGes, estendendo seus tentdculos, fi-
xando a sua presenca em setores vitais da economia nos mais longiquos luga-
rejos do sertdo, 2) O Estado € o interlocutor dos trabalhadores rurais. As arti-
manhas do discurso da neutralidade veiculada pelo Estado, segundo o qual es-
se organismo defende o interesse geral, se voltam contra ele mesmo quando os
trabalhadores afirmam a sua cidadania e exigem participa¢do no que € plbli-
co, Muitos trabalhadores rurais, quando perguntados se nio constituia roubo
saquear as instituicOes estatais, respondiam: “Aquilo que ali estava era pra
gente mesmo™,

Um outro aspecto importante dos saquesé que eles proporcionam aos seus
participantes uma clara expectativa de se obter resultados concretos com essas
acGes. Em todas as secas deste século, quando o nimero de saques se avolu-
mava, o Estado procurava rapidamente criar frentes de servicos, E claro que
essas frentes tinham outras finalidades, além de imobilizar o trabalhador de-
sempregado: repassar fundos publicos para os grandes proprietdrios, reforcar a
estrutura fundidria e de poder local, etc., proporcionar, enfim, acumula¢fo de
capital.
titui, ao longo dos ultimos cem anos, um dos poucos caminhos abertos para
se fazerem ouvir e, a0 mesmo tempo, remediarem um pouco a sua fome. Nio
¢ descabido afirmar que, para a grande massa dos trabalhadozes rurais sem ter-
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1a que participa dos saques brota destas agBes coletivas uma ténue consciéncia
de suas potencialidades ¢ forca capaz de intervir no processo social. Em outras
palavras, os saqueadores inicialmente parecem participar dessas a¢Bes diretas
quase que instintivamente, motivados pela fome, cada qual por si. Mas, no
decorrer das acGes, as solucOes individuais se transformam em necessidade de
operar coletivamente, de se organizar e lutar unitariamente. Eis porque temos
razbes para afirmar que 0s saques ndo se esgotam em si mesmos, nem sdo
agDes esporddicas e sem nenhuma significacfio polftica. Eles, pelo seu cardter
secular, fazem parte da memo6ria coletiva e existirfio enquanto perdurarem as
condigOes historico-estruturais que os determinam,

Em suma, os saques aqui tratados, parecem adotar uma dindmica e for-
ma de organizagdo prépria, em nada semelhante aos movimentos sociais for-
malizados, As caracterfsticas que predominaram, como vimos, foram o pro-
testo “selvagem’] a acfo direta, a espontaneidade, a auséncia de uma estrutura -
organizativa prévia e, ainda, um desprezo por qualquer forma de representa-
¢d0 politica.

Como entender, entdo, essas agdes diretas das massas que aparentemen-
& parecem carecer de qualquer sentido ou propésito racional?

4.2 As Causas dos saques

Como explicar a vaga de saques que cresce & medida que nos aproxima-
mos das secas mais recentes?

Uma hip6tese que ndo podemos descartar e que tentamos explicitar
a0 longo deste texto, é a que se refere a estreita’ vincula¢do entre crise eco-
nomica e saques. Tal hip6tese, alids, hoje j4 cldssica, associa as explosGes es-
ponténeas das massas populares a um agravamento das condi¢oes de subsistén-
cia de amplas camadas da populagdo, que ja vivem num nivel de manutencédo
e reprodugdo de sua forga de trabalho muito baixo. As crises tornam-se, por-
tanto, conjunturas insuportdveis, uma vez que provocam graves deterioragdes
nas condi¢Oes de vida das classes populares urbanas e rurais que vivem nas
{ranjas da subsisténda,

Hobsbawm, afirma que “o fato de grandes massas dos pobres urbanos
viverem no limiar da subsisténcia, mesmo em épocas normais, e que para eles
qualquer aumento de pregos, ou desemprego, era catastr6fico, seus motins
constituiam, com freqliéncia, apenas reacBes automdticas e inevitdveis a essas
modificaces (Hobsbawm: 1978; p. 119).

" Que a crise econdmica porque passam as sociedades agrérias estd na raiz
desses movimentos de saques, ndo hd como negar, Isto se constata pela com-
posi¢do social dos integrantes dos saques: maioria € constituida de posseiros,
arrendatérios, moradores, diaristas, minifundistasy desempregados e subem-
pregados nas periferias das cidades sertanejas.

Entretanto, cairfamos num determinismo- absurdo se atribuissemos a
emergéncia dos saques a razdes puraménte econdmicas, que engendrariam nas
massas trabalhadoras famintas reagBes “‘irracionais” e “selvagens” que, nas
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condicBes-limite de sobrevivéncia, dados pelas secas, reagem como podem,
sem medir a repercussdo de sua agdo e nem mesmo o potencial que ela repre-
senta em face do Estado e seus mecanismos (MOISES: 1978).

Sem decartar as rafzes econdmicas dos saques, poderfamos juntar a es-
ta uma outra hipétese que a complementaria. Tratar-se-ia de enxergar nos sa-
ques uma légica propria. Isto quer dizer que a busca da ag@o direta esponta-
nea resultaria ndo apenas da auséncia de canais institucionais de participagao,
como parece sugerir Moisés analisando os quebra-quebra de 1974, em Séc
Paulo, mas, fundamentalmente, de uma consciéncia coletiva que comega a
brotar da percepgdo de que canais, diante do autoritarismo do regime, s&o len-
tos e até ineficientes. Daf a énfase dada pelas massas rurais ao métode da agdo

direta como forma mais eficiente de pressdo. Af também residiria uma parte
aa explicagao para o 1ato de que os saques manitesiaram Total ANMAMPNIC as

formas de representagio e associagdes sindicais formalizadas. Neste sentido, €
sintomético 0 que ocorreu nesta tltima seca no Ceard. Os sindicatos daquele
estado fazem referéncia as invasSes ¢ saques como agdes perigosas porque ndo
controladas e contrapdem a racionalidade das manifestages organizadas pe-
las associagdes aos saques, (CARVALHO: p. 32, mimeo).

Neste sentido, 0s saques parecem assumir conotagOes de a¢des que con-
servam sua autonomia propria. Na verdade, os saques indicam a presenca au-
tonoma das massas no cendrio politico, contrariando certas interpretactes
que classificam essa forma de atuagdo como movimento *“pré-politico™, “ir-
racional” ou “puramente instintivo”. A populagfo que participou de saques
quebrou, na pritica, com uma $erie de valores da sociedade burguesa. Em pri-
meiro lugar, com o mito da propriedade privada invioldvel. Como escreveu
Eder Sader, noutro contexte. Diante do exemplo de tanta negociata e tanto
cinismo 14 de cima, de Capemis e Delfins, do ganho escandaloso de uns pou-
cos contrastando com a miséria de muitos, os dominados j4 n3o acreditam nos
sagrados valores que lhes faziam respeitar a ordem. Agora o respeito a proprie-
dade $6 valeu quando a policia estava l4 para garantir. Isso deveria assustar as
elites (SADER: 1983, p. 8).

Os saques propriciam aos seus participantes uma sensacdo de forca,
quando unidos num s6 proposito. De fato, embora esse tipo de movimento
social ndo possua estrutura prévia de organizagdo, hd nele, entretanto,
unidade de condi¢@o de seus membros e um s6 propésito,

Nesta perspectiva, a espontaneidade dos saques deve ser vista de um &n-
gulo novo, Na proporgdo em que essa espontaneidade torna possivel alguma
forma de agdo, essas massas comegam a experimentar sua propria potenciali-
dade como forga social e polftica.

Em resumo, o que estamos querendo afirmar é que esse tipo de agdo
popular, mesmo que ndo apresente uma estrutura organizativa estavel ou for-
malizada, apresenta, em certo sentido, um cardter permanente, ou seja, en-
quanto existirem as condi¢des objetivas que os determinamieles estardo afex-
plodindo, mesmo que ndo possuam sede e estatutos proprios ¢ muito menos
um programa.
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A INDUSTRIA MADEREIRA NA AMAZONIA

Marino Baima de Almeids

Este trabalho tem como objeto de estudo o processo produtivo do setor madeirei-
ro na Amazdnia e as relagSes de trabalho nele compreendidas desde a extraco da tora,
na salva, até a industrializacdo, nas unidades fabris.

Procurando chegar 8 um melhor entendimento da importéncia da atividade indus-
trial madeireira junto as transformagBes das estruturas pol [ticas, econbmicas, sociais, etc,
da regido, desenvolve uma sbordagem histérica a respeito da origem e formacéo das pri-
meiras fabricas do ramo, Sempre que possivel, relacionendo as varidveis mais importan-
tes e indispenséveis ao fortalecimento da referida anélise como: local @ bpoca de instala-
cfo das fabricas, relagdes de propriedede e niveis de abrang@ncia do sistema produtivo,
inclusive levando em consideragio a origem da matéria-prima e o destino da produgéo.
Neste caso, revejo o desenvolvimento ds atividade industrial ndo sb & nivel da transfor-
magho (desdobremento) da tora em tébuas, pranch@es, vigas, ripas e outros produtos ori-
undos dessa fase da industrializacfio, mas do conjunto de todo o processo produtivo, ex-
tensivo & produgéio mesma dos diversos produtos componentes destinados aos distintos
ramos de producio,

O tratamento desse quadro, onde ficam situsdos s formagdo e o desenvolvimento
da indiistria madeireira na Amazbnia, foi oportuno ao entendimento das principais ques-
tdes relacionadas & origem & forma¢fio dos trabalhadores desse ramo da produgfo, en-
fatizando o papel do Indio, do seringueiro afugentado do seringal e do aprendiz das pe-
quenas unidades de produgdo que iam se originando entre os diversos setores compo-
nantes do parque fabril regional,

Uma melhor compreensiio da abrangncia do processo produtive na indGstria ma-
dereira nfo seria possivel se no decorrer do estudo fosse rejeitada qualquer referdncia so-
bre o procasso de produgdo da matéria-prima (a medsira em tora) e suas relegBes com a
produgdo’ industrial urbana. Nests sentido, procuro tratar ssparadaments as distintas fa-
sos do trabalho na extragdo da madsira em tora, com referdncias & remuneragdo, divisfo @
jornada do trabalho, amaneira de executar cada uma das tarefas contidas em todo o
procasso, bem como os instrumentos nela utilizados,

No conjunto dessas relagbes, revejo também o procasso histérico de exploracdo
dos trabalhadores nessa atividede de extragdo da madeira em tora, tanto através da mani-
pulagdo nos pregos e nos registros das mercadorias a sles vendidas, quanto por meio da
aferigdo forjada dos resultados extraidos dos instrumentos de medicéo e classificagio da
madeira por eles produzida,

Na sagiiéncia, refirc-me a respeito das distintas formas de transporte da madeira
na regifo, de acordo com a localizacfio geogréfica da &rea de extracdio. Desta forma, sdo
estudados os meios mais utilizados nessa tarefa, como por exemplo a jangada (desde o
sistema mais elementar até a utilizagfio da argola e do cabo de ago) assim como as dis-
tAncias e despesas realizadas no decoryer desse processo,

Tendo em vista a perspectiva histbrica desanvolvida neste trabalho, finalmente
reporto-ms ao estudo do papel da indistria madeirsira diante do quadroatuaide destrui-
¢o dos recursos fiorestais da regifio, amparada pelos artiffcios polftico-administrativos
empreendidos pelo Estado brasileiro nos Gltimos anos, em favor dos interesses do capital
monopolista,

Data da Defesa; 28/02/19B5
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DE INVASOR A POSSEIROS: ESTADO-IGREJAE A LUTA PELA TERRA URBANA
Elza Guedes Chaves

Este trabalho tenta compreender o processo global de ocupagfo do espago urbano
de Goinia, cidade planejada e construida como capital do Estado de Goiés, onde o “pla-
nejado” e o “invadido” se articulam e sfio gerados simultdneamente,

E evidents que esse movimento simultdneo de ordem e desordem corresponde a
instBncias e atores sociais distintos. Assim, tem sede um lado, um Estado capitalista que
planeja, desapropria, constroi e designa diferencialmente espacos urbanos para as diferen-
tes classes, numa acdo nitidamente articulada aos interesses do capital, De outro, tem-se
uma forga de trabalho que 6 atraida para a nova regido, transformada em mercadoria as-
salariada e que devs inserir-se no urbano em espagos social e territorialmente segregado
para neles construir seu locus de moradia e vida,

As invasdes que acompanham a cidade planejada sfo pois espagos atribuldos soci-
almente & essa atribuicfo inclui uma indicagdo espacial e de uma identidade social para
as camadas trabalhadoras que nelas passam a viver.

Evidentemente que tais espacos refletirfo as cardncias que comp&em o cotidiano
dessas camadas, marcadas por um processo de exclusio tanto material como social, Além
disso, esses individuos devem investir trabalho na eonstrucdo desse espago, estabalecer
formas de luta em sua defesa e empreender uma agfio na mudanga da identidade que Ihes
foi atribulda — a identidade de INVASOR.

A luta dos moradores possui portanto duas dimensBes, uma material, configurada
pela construgio s defesa das ocupagdes, e, uma simbélica, constitufda pelo questiona-
mento da identidade que lhes foi socialmente atribufda e reconstrug8o de uma nova iden-
tidade — a de POSSEIRO URBANO.

Essa dissertagfo tenta portanto compreender esse movimento geral que partindo
da construcio da cidade, dos planos que expressaram os interesses dominantes, de con-
solidagdo & expansdo urbana, e das formas com que foi recrutada, formada e expandida
a forca de trabalho necessiria a tais interesses, chega & anflise das invasBes para al ve-
rificar o processo por elas vivido na construgio e defesa do espago e construgdo e trans-
formac#o da identidade pelos seus moradores,

Nesse movimento geral, destacou-se a agfo da lgreja de Goiéinia, como institui-
¢do que em determinada conjuntura se fez ‘‘porta-voz dos movimentos de resist8ncia’’.
Ao tomé-la como centro de interesses, nossa questdo fundamental se volta para compre-
ender a forma como ela intermedia os movimentos em seu enfrentamento com o Estado,
e ainda, os mecanismos que ela mobiliza tanto para estruturé-los como pra construir a
nivel idn-olbgico, um conjunto de significagies que vio configurar a identidade dos mora-
dores e orientar suas aglies sociais,

Data da Defesa: 16/08/1985
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MICROEMPRESAS NO AMAZONAS: ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS
Ambbio Alves Bezerra

Este estudo consiste na anélise sociologica de um conjunto de atividades concre-
tas, de carfiter econdmico, que estéo subjacentes ao que, nas pesquisas e politicas econd-
micas, tem sido denominado de microempresa,

O termo “microempresa’ & encontredo na literatura econdmica, principaimente a
de conotagfo institucional — andlises, planos, projetos, programas governamentais ou
de empresas privadas — para caracterizar as atividedes industriais, comerciais e de servigos
situades na escala inferior de uma classificaciio que tem no seu topo "‘grande”, em segui-
da “média”, “pequena” e “microempresa’,

Os critérios estabelecidos para esta classificaclio sBo os mais diferentes possiveis,
como serd possivel verificar no decorrer deste trabalho,

MNas anélises gue enfatizam mais o aspecto sociolbgico destas atividades, fre-
giientemente sfio referidas como “‘ocupagies sutbnomas do comércio de mercadorias’”’,
“gtividades artesanais”, “indGstrias & domicilio”, ete. (1)

Tendo come fundamentagéo empirica uma pesquisa realizeda em Manaus, AM, es-
te estudo pretende contribuir para classificagiio 8 compresnsio do tema, partindo da ané-

lise da formacfio scondmico-social capitalista “subdesenvolvida'” que caracteriza os pal-
ses latinoamericanos, suas relagbes com a forga de trabalho, seu modo sspecifico de acu-
mulagdo de capital, geradores de uma estrutura produtiva especificada por um “desen-
volvimento desigual @ combinado’” que “consite na articulagio simultanea de fragmentos
estruturais que correspendem a instdncias historicamente distintas do modo de produgio
capitalista’’; ® a estrutura produtiva de cada sociedade nacional conteria “'os vestigios da
cada uma das etapas de sua insergfo no sistema de dominagiio capitalista’, (2)

Objetivando uma anélise mais gualitative do que guantitativa, este estudo concan-
tra-se em dois géneros — metalGrgico @ Mobiliério — da IndGstria de Transformagfo, am
Manaus, procurando descobrir, descraver, analisar as caracteristicas especificas que par-
ticularizam esses setores em relagfo aos outros ® ao conjunto da economia urbana de
Manaus-AM,

MNesta perspectiva, faz-se necessério, em primeiro plano, uma fundementagio ted-
rica abrangents da inser¢gfio peculiar dos pafses considerados "‘dependentes’”” no capita-
lismo internacional, A partir, portanto, da anélise do geral procurar-se-3, teoricaments,
caracterizar as especificidades do particular 8, consagiientemente, estabelecer um campo
tebrico para servir de alicerce so trabalho prético, dasenvolvido através da pesquisa de
campo,

(1) KOWARICK, L. “Capitelismo e Marginalidade na América Latina”. Rio de Jansiro,
Paz @ Terre, 22 ed., 1981, p. 83.

(2} QUJANO, A. "'Polo Marginal de La Economia y Mano de Obra Marginada’", Peru,
1971, p. 51, mimeo.
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