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RESUMO

Objetivo: O objetivo dessa pesquisa € identificar como a abordagem estruturacionista de
Giddens vem sendo empregada na literatura contdbil nacional. Adicionalmente, busca-se
direcionamentos para o desenvolvimento e construcdo do corpo tedrico e evidéncias
empiricas, considerando as divergéncias apontadas em ambito internacional.

Método e abordagem: O campo desta investigagdo compde-se de artigos publicados em
periodicos brasileiros das areas de contabilidade e administragdo. A interpretacdo do campo
empirico foi organizada em duas etapas: (i) Aplicabilidade, e (ii) Andlise dos elementos da
Teoria da Estruturacao (Structuration Theory — ST) na mudanga e construcao da unidade social
analisada.

Contribuicoes: As evidéncias ilustram que as principais dificuldades e pontos de atengao nos
quais as pesquisas empiricas de contabilidade gerencial com a lente tedrica da Teoria da
Estruturacdao devem se atentar sdo relativas as imprecisdes conceituais, tanto na discussao das
defini¢des quanto na utilizagdo como pano de fundo orientadora da pesquisa. Esses achados
foram encontrados em andlise similar nos estudos de Englund e Gerdin (2014), em ambito
internacional, indicando que o campo de pesquisa de contabilidade gerencial tem se espelhado
nas pesquisas internacionais. Nessa perspectiva, esta pesquisa contribui para a construcao
tedrica da abordagem socioldgica estruturacionista, ao analisar e dar direcionamentos tedricos
e metodologicos as investigacdes nacionais, ainda escassas, em contabilidade gerencial,
ressoante com os argumentos de Englund e Gerdin (2014), Roberts (2014) e Lourengo e
Sauerbronn (2018).
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Originalidade e relevancia: A pesquisa € inovadora ao refletir sobre as imprecisdes
conceituais da abordagem estruturacionista de Giddens nos estudos empiricos da area de
contabilidade gerencial no Brasil. Dessa forma, ao apresentar uma discussao que considera a
organiza¢ao do mundo social em seu espectro mais amplo, este estudo contribuiu para a
expansao da propria nocao de contabilidade.

Palavras-Chave: Teoria da Estruturagao. Kuhn. Validade tedrica. Contabilidade Gerencial.
Pesquisa Interpretativista.

ABSTRACT

Objective: The objective of this research is to identify how Giddens’ structurationist approach has been
used in the national accounting literature. Additionally, directions are sought for the development and
construction of the theoretical body and empirical evidence, considering the divergences identified at
international level.

Method and approach: The field of this investigation consists of articles published in Brazilian
journals in the areas of accounting and administration. The interpretation of the empirical field was
organized in two stages: (i) Applicability, and (ii) Analysis of the elements of the Structuring Theory
in the change and construction of the analyzed social unit.

Contributions: Evidence illustrates that the main difficulties and points of attention in which empirical
management accounting research with the theoretical lens of the Structuring Theory must pay attention
to are related to conceptual inaccuracies, both in the discussion of definitions and in the use as a guiding
background of the search. These findings were found in a similar analysis in the studies by Englund and
Gerdin (2014), internationally, indicating that the field of management accounting research has been
mirroring international research. From this perspective, this research contributes to the theoretical
construction of the structuralist sociological approach, by analyzing and giving theoretical and
methodological directions to national investigations, which are still scarce, in management accounting,
according to Englund and Gerdin (2014), Roberts (2014) and Lourenco and Sauerbronn (2018)’s
arguments.

Originality and relevance: The research provides reflections on the conceptual inaccuracies of
empirical studies when adopting Giddens” structuration approach in the Brazilian area of management
accounting. Thus, by presenting a discussion that considers the organization of the social world in its
broadest spectrum, this study contributed to the expansion of the very notion of accounting.

Keywords: Structuration Theory. Kuhn. Theoretical validity. Management accounting. Interpretivist
Research.

RESUMEN

Objetivo: El objetivo de esta investigacion es identificar como se ha utilizado el enfoque
estructuracionista de Giddens en la literatura contable nacional. Adicionalmente, se buscan
orientaciones para el Desarrollo y Construccion del cuerpo tedrico y evidencia empirica, considerando
las divergencias sefialadas a nivel internacional.
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Meétodo y enfoque: El campo de esta investigacion estd compuesto por articulos publicados en revistas
brasilefias del Area de Contabilidad y Administracion. La interpretacion del campo empirico se organizé
en dos etapas: (i) Aplicabilidad, y (ii) Andlisis de los Elementos de la Teoria Estructurante en el Cambio
y Construccion de la unidad social analizada.

Contribuciones La evidencia muestra que las inexactitudes conceptuales, tanto en la discusion de las
definiciones como en el uso como base rectora de la investigacion, son las principales dificultades y
puntos de atencion en la investigacion empirica en contabilidad de gestion con la lente tedrica de la
Teoria de la Estructuracion. Estos hallazgos fueron encontrados en un andlisis similar en los estudios
de Englund y frambuesas (2014), en un ambito internacional, indicando que el campo de la investigacion
en contabilidad de gestion se ha difundido en la investigacion internacional. Desde esta perspectiva, esta
investigacion contribuye a la construccion tedrica del enfoque sociolégico estructuralista, al analizar y
dar orientaciones teoricas y metodoldgicas a las investigaciones nacionales, aiin escasas, en contabilidad
de gestion, segtin los arqumentos de Englund y Gerdin (2014), Roberts (2014) y Lourenco y Sauerbronn
(2018).

Originalidad y relevancia: La investigacion es innovadora al reflexionar sobre las imprecisiones
conceptuales del enfoque estructuracionista de Giddens en los estudios empiricos en el drea de la
contabilidad de gestion en Brasil. Asi, al presentar una discusion que considera la organizacion del
mundo social en su mds amplio espectro, este estudio contribuyo para la expansion de la nocion misma
de contabilidad.

Palabras-clave: Teoria de la Estructuracion. Kuhn. Validez teorica. Contabilidad Gerencial.
Investigacion interpretivista.

1. INTRODUCAO

O corpo de conhecimento tedrico de abordagens socioldgicas ¢ uma das principais
linhas de pesquisa contabeis pertencente a corrente conhecida como non-mainstream (Lukka,
2010; Merchant, 2010). Dentro dessa perspectiva, o estudo das estruturas sociais e do papel do
agente social nas organiza¢des tem sido o cerne do desenvolvimento da compreensdo dos
mecanismos e sistemas contdbeis. Contudo, nota-se que, assim como na sociologia, na
contabilidade ha uma dicotomia na aplicacdo das diversas teorias que buscam estudar a
estrutura e a agencia. Assim, os pesquisadores da area de contabilidade gerencial tém
direcionado suas investigagdes para a analise da estrutura social ou para o papel do agente
social na organizagao.

Para Giddens (1984) nao existe um dualismo nessas relagdoes, mas sim uma dualidade
entre tais elementos. Nesse sentido, o sujeito e as estruturas sociais se inter-relacionam e
modificam-se de modo simultaneo e interdependente. Para o autor, a acao e a estrutura sao
dialéticas, visto que “as propriedades estruturais dos sistemas sociais sdo tanto o meio como
resultado das praticas que constituem os sistemas sociais” (Giddens, 1979, p. 69). Assim, o
socidlogo britanico procura realizar o intermédio do objetivismo e do subjetivismo, por meio
de agOes estruturadas e estruturantes entre os atores sociais e a estrutura social (Jayasinghe &
Thomas, 2009).
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Ao reconhecer a dualidade da estrutura, a agéncia e a estrutura passam a ser lados de
uma mesma moeda. De um lado, a estrutura compreende as regras e os recursos existentes de
forma virtual, e que, diferentemente dos sistemas sociais, existe fora do tempo e do espago;
por meio da relacao recursiva, a estrutura possibilita a reproducao desses mesmos sistemas
sociais ao longo do tempo. De outro lado, a agéncia representa os atores que possuem
capacidade para atuar e apresentar condutas diferentes daquelas esperadas socialmente, e de
perpetrar de forma intencional ou inconsciente as acoes que modificam o ambiente, visto que
estes conhecem o sistema social em que estao inseridos (Giddens, 2003).

Nesse sentido, Kilfoyle e Richardson (2011) apontam que a abordagem integrada, com
base na dualidade da estrutura, apresenta maior potencial para o desenvolvimento tedrico e o
emprego coerente da Teoria da Estruturacdo (Structuration Theory — ST) nos estudos
orcamentarios. Seguindo essa mesma linha argumentativa, nds compartilhamos dessa visao.
E necessario expandir o emprego dessa perspectiva integrada nos vérios objetos de estudo da
contabilidade, para além dos or¢amentos, os sistemas de controle gerencial, os sistemas de
remuneragao e desempenho, entre outros.

Atentos a utilizagao da ST nesse campo do conhecimento, Englund, Gerdin e Burns
(2011) e Englund e Gerdin (2014) realizaram uma revisao de literatura com o objetivo de
analisar os primeiros 25 anos do desenvolvimento do corpo teérico da ST na pesquisa contabil.
Ao realizar esse processo, os autores apontaram as limitagOes, aplicabilidades e caminhos
futuros para a ST. Nesse sentido, as obras citadas dao luz as maneiras distintas pelas quais a
contabilidade tem sido conceituada na literatura ST. Os autores apresentam trés conceituagoes:
[1] a visao da contabilidade como estrutura dos sistemas sociais; [2] a visao da contabilidade
como artefato imbricado por sistemas formais de regras, relatdrios e sistemas
computadorizados; e a [3] visao interacional da contabilidade como estrutura e sistema formal
(Englund, Gerdin & Burns, 2011).

Sobre essas conceituagOes pairam algumas criticas relacionadas a abordagem da ST em
alguns estudos de contabilidade. A primeira abordagem ¢é a mais utilizada, seu foco recai na
estrutura, esquecendo do papel da agéncia. A segunda, foca na contabilidade como um sistema
social e na andlise dos agentes sem abranger a estrutura. No campo cientifico da contabilidade
gerencial tem-se empregado a ST seguindo principalmente a abordagem estrutural. Esse fato
tem limitado o desenvolvimento do corpo tedrico, visto que ao tender para a abordagem
structured-centred nas abordagens empiricas o papel da agéncia nao € considerado,
descaracterizando a dualidade da estrutura presente nos estudos de corrente
estruturacionistas (Englund, Gerdin & Burns, 2011; Englund & Gerdin, 2014).

Essas conclusdes advém das analises realizadas nas investigagdes em contabilidade
gerencial em ambito internacional. Assim como Englund, Gerdin e Burns (2011) e Englund e
Gerdin (2014), nos acreditamos que, ao adotar abordagens agency-centred ou structured-centred,
0s pesquisadores nao estao empregando os preceitos estruturacionista de Giddens, pois ao
omitir o papel da agéncia ou da estrutura, a dualidade nao é compreendida no escopo da
andlise e o nucleo central da ST nao é explorado. Portanto, conforme sugerido pela proposta
metodologica de Santos e Costa (2019), o caminho mais adequado a ser percorrido é a
contabilidade como um sistema que reconhece o papel da estrutura e da agéncia por meio da
dualidade.
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Desse modo, conclui-se que a ST tem sido subaproveitada na literatura contdbil
internacional (Englund, Gerdin & Burns, 2011; Englund & Gerdin, 2014). Assim, uma
investigagao do corpo de conhecimento nacional é importante para refletir sobre o contetido
produzido no contexto da nossa academia contabil. O aumento do emprego da ST para
explicar fendmenos contabeis no Brasil, tem se tornado frequente. Esse fendmeno impulsiona
a preocupacao sobre a validade das pesquisas desenvolvidas no Brasil, com o intuito de que
sua validade seja reconhecida pela comunidade cientifica internacional (Kuhn, 2013).
Adicionalmente, a propagagao de equivocos tedricos no Brasil pode desacreditar a capacidade
de outras vertentes non-mainstream contribuirem para explicar fendmenos contabeis.

Nesse contexto, o objetivo dessa pesquisa € identificar como a abordagem
estruturacionista de Giddens vem sendo empregada na literatura nacional. Adicionalmente,
busca-se dar direcionamentos para o desenvolvimento e constru¢ao do corpo tedrico e
evidéncias empiricas, considerando as divergéncias apontadas em ambito internacional — ver
Englund, Gerdin e Burns (2011) e Englund e Gerdin (2014).

A presente pesquisa visa avangar na construcao tedrica da abordagem socioldgica
estruturacionista, ao analisar e dar direcionamentos tedricos e metodologicos as investigacoes
nacionais, ainda escassas, em contabilidade gerencial. Sendo assim, partimos das colocagoes
de Englund e Gerdin (2014) inerentes a falta de critica dos pesquisadores, da miscelanea
conceitual e da dificuldade de aplicagao da ST em pesquisas empiricas. Logo, espera-se que as
evidéncias e discussoes expostas por este estudo possam, além de fornecer direcionamentos
futuros, implicar em reflexdes sobre o emprego da ST e colaborar para o uso coerente dos
pilares, pressupostos, abordagens e conceitos metodoldgicos que compdem esta vertente
teorica.

Assim, espera-se que os impactos dessa pesquisa resultem no avango da abordagem
estruturacionista de Giddens na area de contabilidade gerencial. Esta aproximagao tedrica
pode motivar muitas contribui¢des aos estudos da area, visto que este € considerado um dos
principais socidlogos do mundo contemporaneo. Em especial, a reflexao tedrica sobre as
imprecisdes conceituais dos estudos empiricos pode auxiliar os pesquisadores na adogao de
uma visao mais integrada da organizagao no mundo social: ao vislumbrar as organiza¢des em
seu espectro mais amplo, esperamos que possamos desenvolver e encontrar maiores
explicagOes para o cotidiano do mundo organizacional.

2 FUNDAMENTOS DA TEORIA DA ESTRUTURACAO

A obra de Giddens (2003) é considerada estruturacionista pelos socidlogos. Nessa
perspectiva, a producado e reproducado das estruturas sociais sao assumidas como resultantes
das praticas recursivas dos atores cognoscitivos. A cognoscitividade, para Giddens (2003), é
definida como tudo que os atores sabem, de forma tdcita ou discursiva, sobre as circunstancias
das agoes dos atores sociais. E, ao tratar do conceito de reflexividade, ele argumenta que essa
caracteristica estd embebida, de forma continua, no fluxo da conduta cotidiana da vida social.

Apesar dos conceitos de cognoscitividade e reflexividade, a recursividade indica que
as praticas sociais nao sao criadas pelos atores sociais, mas recriadas; e, assume, portanto, que
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a produgao da sociedade ¢, sempre e em todo lugar, uma realizagao habilitada, reflexiva e de
carater recursivo (Peres Jr. & Pereira, 2014). Assim, Giddens (2003) propoe uma abordagem na
sociologia contemporanea ao se distanciar ainda mais da visdao determinista e dualista da
estrutura. Atualmente, Anthony Giddens é considerado um dos mais renomados e respeitados
socidlogos da contemporaneidade, ao lado de Zigmut Bauman e Pierre Bourdieu (Peixoto,
2014).

Nesse sentido, a Teoria da Estruturagao apresenta uma representagao da realidade
socialmente construida com base nos conceitos de estruturacao, dualidade da estrutura,
propriedades estruturais e agéncia. O conceito de estruturacao é o cerne da ST e reflete as
condigOes que regem a continuidade ou a mudanca das estruturas e, como tal, a reproducao
dos sistemas sociais. Portanto, ao indagar sobre o processo de estruturagdao, objetiva-se
explicar como sao constituidas as estruturas (propriedades estruturais) por intermédio da
agao; e, como a acao € constituida estruturalmente (Peres Jr. & Pereira, 2014).

A estruturacao estd apoiada na dualidade da estrutura: estrutura e agao se influenciam
mutuamente de forma recursiva nas praticas sociais por meio das propriedades estruturais
(Giddens, 2003; Carneiro, 2006), conforme ilustrado na Figura 1. Assim, as propriedades
estruturais sao, ao mesmo tempo, meio e fim das praticas sociais recursivamente organizadas
(Giddens, 2003).

Figura 1l
Esquematizagdo da Teoria da Estruturagdo.
Estrutura Significagdo Dominagio Legitimagdo
prT ! A B ! e |
H : | | | |
(Modatidads) ! Esquema Interpretativo | ! Facilidade i | Norma |
S i L sl ! | T, i
Interagdo Comunicagdo Poder Sangdo

Fonte: Giddens (2003, p. 34).

As propriedades estruturais caracterizam-se pela presenca do sistema de regras
(significagao e legitimagao) e do sistema de recursos (dominagao). No esquema interpretativo
de Giddens, a modalidade representa o meio pelo qual a estrutura e a agao interagem, por
meio das propriedades estruturais, visto que para o autor a estrutura é virtual (Giddens, 2003).
Para maiores detalhes sobre a esquematiza¢ao da Teoria da Estruturacdo e as propriedades
estruturais, sugerimos a leitura de Macohon e Lavarda (2015), referéncia nacional sobre os
pilares da Teoria da Estrutura¢do em contabilidade.

Por fim, é salutar ressaltar o papel do agente no esquema tedrico de Giddens. A agéncia
€ compreendida como a op¢ao de um agente atuar de forma diferente em determinado evento,
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independente de sua intencionalidade. Portanto, refere-se a fazer. Nesse sentido, ser agente
significa ser capaz de intervir no mundo, ou optar por nao intervir, com o efeito de influenciar
um processo ou um estado especifico. E, assim, agdo envolve logicamente poder, no sentido
de capacidade transformadora (Giddens, 2003).

3. DISCUSSAO DA TEORIA DA ESTRUTURACAO EM CONTABILIDADE
GERENCIAL

Englund, Gerdin e Burns (2011) realizaram um estudo, 25 anos apos a introdugao da
Teoria da Estruturagao por Roberts e Scapens (1985), mapeando as pesquisas com essa lente
tedrica. Observaram que, durante esse periodo, foram publicados 65 artigos cientificos e, dessa
forma, a Teoria da Estruturacao tornou-se uma das abordagens alternativas dominantes em
contabilidade e controle gerencial no estudo das organizagdes como praticas sociais.

A utilizagao da ST, em contabilidade e controle gerencial, estd em consonancia com a
demanda da academia por investigacdes fora do mainstream da contabilidade, pois o
enquadramento tedrico da ST recai sobre aspectos nao racionais e contextualizados. Nessa
andlise, Englund, Gerdin e Burns (2011) constataram que os periédicos com maior niimero de
publicagdes com a abordagem da Teoria da Estruturacao sao Accounting, Organizations and
Society, Critical Perspective on Accounting, Management Accounting Research e Accounting,
Auditing & Accountability Journal.

Ja em outro trabalho publicado, Englund e Gerdin (2014) apresentaram um estudo no
qual esses 65 artigos evidenciaram que alguns conceitos da Teoria da Estruturagao, utilizados
em contabilidade e controle gerencial, sio incompativeis com os pressupostos de Giddens, e
consequentemente, uns com os outros. Conforme Tabela 1, os autores apresentaram cinco
formas de aplicagao desta teoria em contabilidade e controle gerencial.
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Tabela 1
Formas de aplicagdo da Teoria da Estruturagdo em contabilidade e controle gerencial
Aplicacdo Aspectos principais dos estudos Referéncias selecionadas
Aplicagao acritica das principais ideias da Teoria da Estruturagdo | Caglio  (2003), Conrad
. visando aumentar a compreensao da contabilidade como pratica | (2005), Hassan (2010),
Aplicagao geral . L. Lo, o . .
social. Principal objetivo é contribuir para ampliar a abordagem | Joseph (2006) e Macintosh
estruturacionista da literatura. e Scapens (1991)
As principais ideias da Tec()ri.a da Estr/uturagéo eas contribuicdes Barret et. al. (2005), Hassan
N para a abordagem contabil, também produzidas de forma
Aplicacao . . e (2005), Jack (2005), Seal et.
. acritica. Contudo, as analises focam em aspectos especificos, .
seletiva 1 0o . R .. al. (2004) e Uddin e
como '"dialética de controle", "modernidade" e 'sistemas .
. . R Tsamenyi (2005)
inteligentes".
As principais ideias da Tec,)ri'a da Estr,uturagéo e aTs contribuicdes Free (2008, Laughlin
" . | para a abordagem contdbil, também produzidas de forma
Smash e Grab . .. , . (1990) e Saravanamuthu e
acritica. Mas o objetivo é contribuir com outras abordagens | .
‘o Tinker (2003)
teoricas.
L Teoria da estruturagéo (acritica) é combinada com outras teorias | Collier (2001), Cowton e
Combinacao .. ~ - . .
L. objetivando aumentar a compreensao da contabilidade como | Dopson (2002), Dirsmith
teorica . .
pratica social. et. al. (1997) e Gurd (2008)
tamen |7 e o T s i, O 0 ottt 10
critico nuage ¢ e Kholeif (2007, 2008)
originais.

Fonte: Englund e Gerdin (2014)

Em adi¢do, Englund e Gerdin (2014) evidenciaram algumas possibilidades para

adaptagao metodoldgica das pesquisas com a abordagem estruturacionista, dado o olhar
ontologico e epistemoldgico da teoria de Giddens (2003), dentre elas, a caracterizagao das
pesquisas como estudo de caso longitudinal.

Nessa concepgao, as principais ferramentas para coleta de dados sdo entrevistas,
analise documental e observacao. Ja a analise dos dados deve ser dividida em institucional —

descricao das estruturas do sistema social — e estratégica — o carater transformativo do sistema

social, na figura do agente (Santos & Costa, 2019). Contudo, os autores colocam que os
pesquisadores, em sua grande maioria, nao especificam toda a sua faceta de material empirico
e omitem informagdes sobre a forma de coleta e andlise dos dados (Englund & Gerdin, 2014).

Por fim, Englund e Gerdin (2014) apresentam as principais linhas de pesquisa, da
Teoria da Estruturacdo, em contabilidade e controle gerencial, conforme Tabela 2.

Tabela 2.

Linhas de pesquisa da Teoria da Estruturagdo em contabilidade e controle gerencial

Macintosh e
(1990, 1991)

dimensodes estruturais -

Topicos Aspectos principais dos topicos Principais autores
i.  Caracterizagdo  das | Elaboracdo da contabilidade como estrutura, | Ouibrahim e Scapens (1989),
estruturas - Roberts e |iluminando as  diferentes  caracteristicas | Scapens e Roberts (1993) e
Scapens (1985) estruturais. Jayasinghe e Thomas (2009)
ii. Mudangas nas | Foco na compreensio de como e porque as|Lawrence et. al. (1997),

estruturas podem mudar; frequentemente,
envolve mudanga de estruturas ndo contabeis
para uma estrutura contabil.

Scapens

Lawrence e Doolin (1997),
Parker e Gould (1999) e Gurd
(2008)
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Contabilidade e
continuidade ou mudanga
- Scapens e Roberts (1993)

iii.

Foco na compreensdo de como e porque as
praticas contébeis sao reproduzidas e /ou novas
praticas de contabilidade resistem.

Granlund (2001), Jack (2005) e
Hyvonen et. al. (2006)

iv. Sistema de
contabilidade - Roberts e
Scapens (1985)

Elaboragdo de como a contabilidade é, ou se
torna, implicada em diferentes formas.

Roberts (1990) e Ahrens e
Chapman (2002, 2007)

v. Contabilidade
abstract/expert — system" -
Jones e Dugdale (2001)

como

Desenhado sob o trabalho mais recente de
Giddens, com um particular foco em como a
contabilidade talvez funcione como um expert
system.

Seal et. al. (2004), Jack e
Kholeif (2007) e Moilanen
(2008)

Andlise critica da

literatura contabil

vi.

de da
Estruturagao, mais genericamente, ou conceitos
especificos da Teoria da Estruturagao, tem sido
aplicada nas pesquisas em contabilidade.

Discussdo critica como a Teoria

Scapens e Macintosh (1996),
Boland (1996), Cowton e
Dopson (2002) e Englund e
Gerdin (2008)

Fonte: Englund e Gerdin (2014)

Apods o ano de 2010, foram publicados diversos trabalhos com a abordagem
estruturacionista, reafirmando a relevancia dessa lente tedrica nas pesquisas em contabilidade
e controle gerencial. Nesse periodo, Moore (2011) analisou a contribui¢do de Norman
Macintosh para o desenvolvimento da Teoria da Estruturacao em contabilidade. Enquanto
Hossain, Moon, Kim e Choe (2011) desenvolveram um modelo tedrico, baseado na Teoria da
Estruturagdo, para investigar o impacto da assimilagao de sistemas governamentais (e-
governmental) na criagdo de valor empresarial. Esse trabalho destaca-se por utilizar métodos
quantitativos, questiondrio com 367 empresas, enquanto os conceitos da Teoria da
Estruturagao, preconizados por Giddens, pressupdem a andlise do contexto social.

Ainda, Roberts (2014), autor da primeira publicacdo contabil com ST em 1985 (ver
Roberts e Scapens (1985)) publicou um artigo com o intuito de testar a sua preposigao original
de que as ideias de Giddens poderiam ser frutiferas no desenvolvimento de pesquisas
contabeis. Nesse ensaio tedrico, Roberts enfatizou trés pontos. Primeiro, o papel central da
agéncia na teoria de Giddens e como as pesquisas contdbeis ignoraram esse aspecto até o
momento. Segundo o autor se preocupa em entender a contabilidade como um meio de
subjetivacao dos agentes, e nesse sentido, diz que Foucault tem uma compreensao muito mais
complexa do poder e da agéncia. E por fim, a critica sobre a falta de consideragdes éticas, tanto
da teoria da estrutura¢ao quanto na nogao de contabilidade. A conclusao final de Roberts é
justamente que, apesar desses detalhes, a ST pode trazer importantes contribui¢des na
compreensdo dos contextos organizacionais e sociais.

No contexto nacional, Lourenco e Sauerbronn (2018) apresentam importante
contribui¢ao ao apontarem a necessidade de lentes tedricas, além da positivista, para pensar
fendmenos contdbeis complexos. Nesse sentido, as autoras propdem o emprego das ideias de
dois sociologos, Giddens e Bourdieu. Elas indicaram a subutilizacdo das teorias e
apresentaram alguns exemplos de operacionaliza¢ao desses conceitos em contabilidade.

4. TRAJETORIA METODOLOGICA

O campo de pesquisa deste trabalho compde-se de artigos publicados em periddicos
editados no Brasil, das areas de contabilidade e administracao, e que estao avaliados nos
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estratos de A2 a B2 segundo classificagao Qualis Capes vigente no ano de 2018. Acreditamos
que nestes estratos constam pesquisas que apresentam qualidade, profundidade e
originalidade para a drea de conhecimento contabil. Ademais, estes periddicos foram
avaliados pela Capes quanto a indexacao, fator de impacto e acesso. O escopo da pesquisa
limitou-se aos artigos publicados em 29 periddicos. Estes, por sua vez, concentram pesquisas
na area de contabilidade e organizacdes, na qual o objeto de pesquisa da contabilidade
gerencial estd inserido.

Neste estudo, o objeto de andlise se constitui em artigos que empregaram a Teoria da
Estruturagdo com conceitos preconizados pela contabilidade gerencial (Guerreiro, Frezatti &
Casado, 2006). A contabilidade gerencial foi compreendida como um conjunto de mecanismos
de mensuracao, reconhecimento e divulgacao de informagdes econdmicas e financeiras para
os usudrios internos (Frezatti et al., 2009a). Portanto, a selecao dos artigos que compdem o
campo de pesquisa foi baseada em dois critérios: (i) artigos que adotaram a Teoria da
Estruturacao; e (ii) artigos pertencentes ao campo da contabilidade gerencial. Na Figura 2
sintetizamos o processo de sele¢ao e coleta dos artigos adotado nesse estudo.

Figura 2.
Sintese do processo de selecio e coleta dos artigos.

Identificagdo dos periddicos Busca nos portais dos
brasileiros A2, Bl e B2 nas dreas » 29 periddicos selecionados » periddicos utilizando o termo
de administrag@o e contabilidade “Teoria da Estruturagéio”

v
Resultado: M Leitura dos titulos e P Resultado:
16 artigos selecionados - resumos retornados - 184 artigos retornados

¥

Avalia¢do do enquadramento na Resultado:
temdtica proposta (ST e 8 artigos selecionados para a
contabilidade gerencial) andlise final

Fonte: Elaborado pelos autores.

A trajetéria metodoldgica se iniciou com a identificacdo dos periddicos brasileiros
classificados nos estratos A2, B1 e B2, segundo classificagao Qualis Capes vigente em 2018, nas
areas de administragao e contabilidade. Desse processo, 29 periodicos foram selecionados.

Os artigos da amostra foram coletados a partir dos portais on-line das respectivas
revistas com o termo de pesquisa: “Teoria da Estruturagao”. Ao delimitar a busca dos artigos
diretamente as plataformas das revistas, minimizamos a possibilidade dos artigos nao serem
encontrados pelo fato de a revista ndo possuir indexa¢do em possiveis bases de dados
selecionadas.

Incorrendo nesse processo, encontramos 184 artigos, que foram submetidos a analise
preliminar. Esta andlise foi efetuada por um dos pesquisadores, a partir da leitura dos titulos
e resumos. Nesta etapa, buscamos identificar o alinhamento das propostas dos artigos com a
inquietagao trazida nesta investigacao, por meio de elementos textuais presentes nos titulos e
resumos. Sendo assim, os artigos selecionados compreenderam objetos de estudo relacionados
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a contabilidade gerencial com a utilizagdo de uma base tedrica estruturacionista. Dentre os
critérios de exclusao, muitos artigos citavam as palavras “teoria da estruturagdao” ou
“estruturagdo” em seu resumo, mas nao utilizavam a teoria como lente de analise.

Apds tal processo, apuramos 16 manuscritos. Estes artigos foram submetidos a uma
nova avaliacdo pelos trés pesquisadores com o intuito de atestar o enquadramento quanto a
tematica proposta — artigos consubstanciados na Teoria da Estruturacao e objetos de estudos
da contabilidade gerencial. Essa segunda etapa foi construida a partir de uma leitura na integra
dos manuscritos. Apos tal processo, constituimos o material para andlise, composto de 8
artigos, os quais sao apresentados na Tabela 3.

Tabela 3

Campo de Pesquisa.

Junquilho, G. S. (2003). Condutas gerenciais e suas raizes: uma proposta de analise a luz da teoria da
estruturacado. Revista de Administragido Contemporinea, 7(SPE), 101-120.

1

Rodrigues, A. L. (2008). Tensdes entre econdmico e social: uma proposta de analise a luz da teoria da
estruturacado. Revista de Administragio de Empresas, 48(2), 37-50.

Takahashi, A. R. W., & da Cunha, C. R. (2005). Teoria da Estruturagdao e Esquemas Interpretativos:

3 | contribuicdes a analise Organizacional. GESTAO. Org-Revista Eletronica de Gestio Organizacional-
ISSN: 1679-1827, 3(3).

Souza, C. M. L. D. (2011). Entre o planejamento estratégico formal e informal: um estudo de caso

4 | exploratdrio sobre a pratica de estratégia nas organizacdes. Revista de Administragio Contempordnea.
15(5), 855-876.

Gomide Teixeira, M., & Costa, M. C. (2012). De Fébrica ‘Fundo de Quintal’ a Empresa Multinacional:
5 O Caso de uma Alianca Italo-Brasileira Sob o Enfoque da Abordagem Estruturacionista da Estratégia
como Pratica. REAd-Revista Eletronica de Administragdo, 18(2), 521-551.

Wanderley, C. A., & Cullen, J. (2012). Um caso de mudanca na contabilidade gerencial: a dinamica
politica e social. Revista Contabilidade & Finangas, 23(60), 161-172.

Beuren, I. M., & Almeida, D. M. (2015). Impacto da Adocdo das Normas Internacionais de
Contabilidade na Area da Controladoria. RAC-Revista de Administracio Contempordnea, 19(3), 311-335.
Capaverde, C. B, & Vazquez, A. C. D. S. (2015). Implantacdo de processo eletronico no Sistema

8 | Judiciario: Um estudo sobre aprendizagem organizacional em uma Secretaria de Gestao de Pessoas.
REAd. Revista Eletronica de Administragdo (Porto Alegre), 21(2), 462-490.
Fonte: Elaboragao Propria (2018).

Apds a definicao do escopo da investigagdo, iniciamos o processo de interpretacao e
analise do campo empirico reconhecido, o qual versa sobre contabilidade gerencial e a Teoria
da Estruturagdo. O processo de andlise teve como intuito identificar a compatibilidade dos
artigos em relagao a aplicacdo dos conceitos da ST nos estudos publicados em periddicos
brasileiros.

A andlise dos dados foi efetuada pelos trés autores em duas etapas distintas. Em um
primeiro momento, os artigos foram divididos entre os trés autores, que descreveram e
analisaram os artigos seguindo duas fases: (i) Aplicabilidade: esta etapa teve como finalidade
o reconhecimento da maneira pela qual a Teoria da Estruturacdo permeia a construgao do
trabalho, conforme disposi¢cao de Englund e Gerdin (2014) apresentada na Tabela 1. E (ii)
Andlise dos elementos da ST na mudanga e/ou constru¢gdo do mundo social: essa etapa
analisou os dados tedricos-empiricos utilizados na constru¢ao das narrativas do mundo social.
Tanto na primeira fase quanto na segunda, a ideia central é reconhecer como os conceitos de
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dualidade da estrutura e das propriedades estruturais organizam o desenvolvimento dos
trabalhos e suas contribui¢des para o corpo tedrico no campo da contabilidade gerencial.
Posteriormente, os artigos foram trocados para uma analise cruzada, com o intuito de
enriquecer a andlise, e aumentar o rigor e a criticidade.

5. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS ARTIGOS ESTUDADOS

Nesse capitulo, apresentaremos as discussoes e reflexdes dos oito trabalhos analisados
nessa pesquisa. O intuito é avaliar a validade tedrica dos estudos de acordo com os conceitos
da Teoria da Estruturagao e seus pressupostos de construgao do conhecimento.

5.1 Junquilho, G. S. (2003). Condutas gerenciais e suas raizes: uma proposta de analise a luz
da teoria da estruturacao. Revista de Administracdo Contempordnea, 7 (SPE), 101-120.

Giddens (1979, 1984) contrapdem-se a visao dicotdmica da andlise dos fatos sociais,
propondo a existéncia de reciprocidade entre acao e estrutura. Nesse cenario, Junquilho (2003),
a partir de uma “Aplicagao Geral” da ST (Englund & Gerdin, 2014), utilizou a indissociabilidade
das condutas estratégicas dos sujeitos organizacionais e dos elementos da estrutura social (a
dualidade da estrutura), para compreender as condutas gerenciais nas organizagdes, em
especifico, na Secretarias de Estado do Governo do Espirito Santo, no periodo de janeiro de
1995 a dezembro de 1998.

As principais contribui¢des da investigacdo sdo a identificagio de um conjunto de
praticas sociais, denominadas no estudo como condutas gerenciais, compartilhadas pelos
gestores publicos entrevistados, a saber: (i) a boa vizinhanga; (ii) o sincretismo casa/rua; (iii) o
controle cordial; (iv) a contemporizagao; (v) o plantador de coco; (vi) o faz-de-conta, (vii) o
manda chuva; e (viii) o dar a volta por cima.

A partir dessas praticas sociais identificadas, o autor submete o cendrio analisado a
lente da dualidade da estrutura com o agente em interagao proposto por Giddens (1979, 1984),
sendo constituida a estrutura do campo de pesquisa, reconhecendo, a partir de evidéncias
empiricas, que os gerentes reproduzem, em seus cotidianos, tracos da sociedade brasileira.

Como ponto forte destacamos que Junquilho (2003) é claro sobre a forma de construcao
do trabalho a partir das lentes de Giddens (1979, 1984). O autor, preocupa-se em contemplar
de forma integra como as condutas gerenciais dos gerentes contribuem para a reproducao de
propriedades estruturais, visto que a andlise se baseia no agir, conforme destacado:

[...] as representacdes graficas mostraram como se da o processo de estruturagao do
fendmeno inerente ao exercicio da pratica gerencial nas organizagdes estudadas, ou
seja, a compreensao de como a agdo humana nao é determinada pela estrutura social,
mas por ela condicionada. Os gerentes nao agem como que descolados de contextos
histdrico-sociais, mas, por meio de sua cognoscitividade, ancoram-se em propriedades
estruturais da sociedade brasileira, sabendo muito bem como utiliza-las para
prosseguir na vida social (Junquilho, 2003, p. 115).

Com base nesta citacao exposta, compreendemos que o autor reconhece que a acao nao
¢ determinada pela estrutura social, mas sim a condiciona. Neste aspecto, percebemos que os
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pesquisadores buscam evidenciar que as condutas gerencias sao tanto o meio como produto
das praticas que constituem as a¢oes dentro da Secretarias de Estado do Governo do Espirito
Santo.

5.2 Rodrigues, A. L. (2008). Tensdes entre econémico e social: uma proposta de analise a luz
da teoria da estruturacdo. Revista de Administracido de Empresas, 48(2), 37-50.

A investigacdo empirica de Rodrigues (2008) tem o objetivo de compreender a
estrutura organizacional e as tensdes existentes em uma cooperativa de comercializacao de
produtos ecoldgicos, localizada no Canada. O foco central da pesquisa estd na analise da
organizacao e nos conflitos advindos das diferentes perspectivas praticas da missao da
cooperativa, adotadas durante um periodo de expansao.

Podemos considerar que a “Aplicacdo Geral’ é a perspectiva adotada por Rodrigues
(2008), visto que a abordagem da pesquisa abrange a compreensao das praticas sociais de
modo acritico e com abordagem estruturacionista. As discussoes apresentadas, bem como o
quadro conceitual, destacam elementos da estrutura e agéncia que nos permitem reconhecer a
tentativa de direcionar atencao para a dualidade da estrutura que caracteriza a estruturacao -
interacao entre estrutura e agente no ambiente das cooperativas.

Entretanto, a dinamica das relagdes organizacionais descrita pelos autores enfoca o
papel da estrutura na condugdo das relagdes sociais, sem especificamente expor qual foi o
papel dos agentes na perpetuagdo das praticas e/ou mudangas organizacionais.
Exemplificando, a governanga, normas e estatutos sociais da cooperativa sao enfatizados em
relagao ao papel da agéncia. O destaque recai na imposicao ao modo de agir dos sujeitos que
compde a organizac¢ao, havendo lacunas sobre como funciona a relagao inversa: a influéncia
do agente na estrutura. Os resultados de nossa andlise para esse artigo estao alinhados ao
estudo de Roberts (2014). O autor destaca a auséncia de enfoque na agéncia do sujeito e em
seus modos de subjetivacao nos estudos em contabilidade com a lente de Giddens.

Nesse sentido, observamos que Rodrigues (2008) reconhece o papel do agente a medida
que aponta que o meio (estrutura) é criado, formulado e modificado por agdes individuais. No
entanto, esse reconhecimento nao alcanca a analise empirica dos processos de comercializagao
de produtos ecoldgicos em espagos de organizagdes sem fins lucrativos como proposto pelo
texto. Dessa forma, ndo se sabe sobre a conduta socialmente esperada dos agentes diante da
comercializagdo de produtos ecoldgicos no Canada. Essa acdo de rejeicao da dualidade da
estrutura prejudica o desenvolvimento coeso da ST em Rodrigues (2008).

O subaproveitamento da ST (Englund, Gerdin & Burns, 2011; Englund & Gerdin, 2014),
ao rejeitar a capacidade do agente informar uma estrutura, é uma deficiéncia que demanda
por operacionalizacao e priorizacao dos pesquisadores. Nesse sentido, sugerimos a leitura e
aplicacdo de Santos e Costa (2019), visto que os autores desenvolvem uma proposta
metodoldgica para desenvolvimento de pesquisas nao positivistas com a lente
estruturacionista. Nessa mesma conjuntura de consideragoes, € observado que no campo das
discussdes sobre organiza¢des sem fins lucrativos nao ha ao longo do texto, com parcimonia,
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apontamentos que permitem inferir como os agentes contribuem para reproduzir a pratica
social.

Acreditamos que na discussdao do conceito de dualidade da estrutura — elemento
central da ST — também ¢é necessario tratar o agente como um protagonista das praticas e da
mudanga organizacional (Roberts, 2014). No caso abordado, analisar as formas com que os
agentes exercem pressdes para a modificacao ou perpetuacao da estrutura organizacional, e
como esta interfere nas crengas dos agentes e em suas agoes. Essas consideragoes, podem ser
caminhos para a percepgao e exposigao da dualidade da estrutura.

5.3 Takahashi, A. R. W., & da Cunha, C. R. (2005). Teoria da Estruturacao e Esquemas
Interpretativos: contribui¢des a analise Organizacional. GESTAO. Org-Revista Eletrénica
de Gestdo Organizacional-ISSN: 1679-1827, 3(3).

A investigagao de Takahashi e Cunha (2005) parte de uma “Aplicagao Seletiva’ da ST
(Englund & Gerdin, 2014). Para tal, os autores descrevem o conceito dos esquemas
interpretativos como um instrumento para o aprimoramento da andlise organizacional. O
estudo foi desenvolvido a partir de um estudo de caso comparativo realizado entre
organizagoes escolares da cidade de Curitiba — Parana.

Para os autores, os esquemas interpretativos sao baseados nos pressupostos
institucionalistas e da ST. Os autores destacam que esta disposi¢ao permite a “compreensao
da estrutura, dos sistemas e da dualidade da estrutura, avangando a analise das organizagoes
para além das teorias tradicionais como a contingencial, a dependéncia de recursos ou a
ecologia organizacional” (Takahashi & Cunha, 2005, p. 183).

No entanto, o que nos chama a ateng¢do nesse trabalho € o fato dos autores enfatizarem
a constru¢ao dos esquemas interpretativos isoladamente. A partir dessa caracteristica da
investigacao, nao observamos a considera¢do na integra das dimensdes da modalidade da
estrutura (esquemas interpretativos, facilidade e norma), e da dualidade da estrutura como
um todo (estrutura, modalidade e interagdo). Portanto, a validade tedrica do estudo é
questionada, na medida em que os autores nao analisam o processo de estruturagao, as demais
modalidades presentes na dualidade da estrutura, e ainda ndao contemplam os elementos da
estrutura (significacdo, dominagao e legitimidade) e da interacdo (comunicacdo, poder e
sangao) e como estes permeiam o ambiente das organizagoes escolares.

Adicionalmente, Takahashi e Cunha (2005) destacam que, em termos de estrutura, a
unidade de andlise paira sobre a significa¢dao, e, em termos de interac¢do, esta recai sobre o
processo de comunicagao ocorrido dentro das organizagdes escolares analisadas. Nesse ponto,
recomendamos a integragao metodoldgica dos pressupostos condutores da ST, reconhecendo
como a a¢ao do agente se d4 nas demais modalidades da estrutura, pois, “os atores apoiam-se
nas modalidades da estrutura, na reproducao de sistemas de intera¢do, reconstituindo,
justamente por isso, suas propriedades estruturais” (Giddens, 2003, p. 3).

Os esquemas interpretativos sao um dos componentes que contribuem para a
conducao e compreensao da estrutura. Assim, Takahashi e Cunha (2005, p.188) procuraram
“compreender como os esquemas interpretativos nortearam as agoes, em face da leitura

Prosppectus — Perspectivas Qualitativas em Contabilidade e Organizagdes. Jodo Pessoa. v. 2, n. 1, p. 59 - 87,
jun/2022.
72



evista

PROSPECTUS

Perspectivas Qualitativas em Contabilidade e Organizagdes

Tassiani dos Santos; Iago Franca Lopes; Alison Martins Meurer

ambiental feita pelos gestores”. No entanto, em termos da abordagem estruturacionista, a
analise baseada apenas neste elemento € limitada, pois desconsidera como o agente age de
diferentes maneiras no contexto social.

5.4 Souza, C. M. L. D. (2011). Entre o planejamento estratégico formal e informal: um estudo
de caso exploratdrio sobre a pratica de estratégia nas organizagdes. Revista de
Administragdo Contempordnea. 15(5). 855-876.

Souza (2011) buscou compreender os processos de mudangas formais e na abordagem
estratégica ocorridos em uma empresa de infraestrutura. As discussdes centrais da
investigacao estdo na forma em que o planejamento estratégico foi estruturado ao longo dos
anos. Por combinar a ST e aplica-la a fim de contribuir de forma acritica com outras abordagens
tedricas, podemos concluir que a perspectiva de construcao da pesquisa € ‘Smash e Grab’ e
‘Combinagao Tedrica’.

As evidéncias identificadas pelo autor no campo de estudo permitiram interpretar e
constituir elementos que expdem as mudangas ocorridas no planejamento estratégico ao longo
do tempo. A dualidade da estrutura é notada a partir do momento que os agentes, por meio
de pressdes formais e informais, modificaram no decorrer do tempo o modo no qual a
estratégia da organizagao foi estruturada. De modo complementar a capacidade dos agentes,
a estrutura do planejamento estratégico moldou em diversos momentos a postura e resultados
alcancados pelos colaboradores e pela organizacdo. A exemplo do relato de um dos
entrevistados exposto a seguir:

Pudemos perceber que a pressao interna teve um impacto significativo, porque, como
decorréncia da estrutura societaria da empresa, o prejuizo econdmico gerou
desconforto acima do normal, ja que os profissionais recebem dividendos e

distribui¢ao de lucros como parte fundamental de sua remuneragao. Nesse contexto, a
forma de realizar o planejamento estratégico foi alterada (Souza, 2011, p. 866).

Identificados os elementos que caracterizam a dualidade, o autor poderia fornecer
maior atenc¢do para a criticidade e profundidade do estudo, a medida que ao identificar as
dualidades existentes dentro deste sistema social sao elucidados dois horizontes que carecem
de exploragdo. Primeiro, os interesses e jogos de poder sdo partes integrantes da dualidade, a
discussao desses aspectos é necessaria para a compreensao das relagdes sociais e dos interesses
existentes na organizacdo, que nesse caso, subjaz ao planejamento estratégico, objeto que
norteia a investigagao. Segundo os diferentes niveis de agentes existentes no sistema social
analisado merecem ser explorado, visto que as formas com que sao afetados e afetam as
estruturas sao divergentes, bem como seu nivel de conhecimento sobre os objetivos
organizacionais, aos quais se submetem e os propdsitos dos comportamentos que executam.

A estrutura do artigo corrobora com as criticas que pairam sobre a aplicabilidade da
ST em estudos contdbeis sobre o excessivo foco na estrutura. O autor reconhece que o processo
de mobilidade ocorre por meio do planejamento. No entanto, a via de mao dupla que requer
a mobilidade dos agentes sociais nao é reconhecida, de modo que estes aparecem apenas como
receptores das demandas advindas da estrutura.
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Quando se observa o processo de planejamento estratégico espera-se que o poder de
acgao dos agentes e dos profissionais envolvidos seja uma realidade a ser discutida, este por
sua vez como um ato presente nas agoes do individuo social ou nao, uma vez que este pode se
isentar diante da mobilidade a qual faz parte da estrutura. Dessa forma, a acao consciente ou
nao do agente nao ¢ revelada ao longo das discussoes.

Logo, a partir das discussoes identificadas no artigo elucidamos que compreender a
dualidade é também explanar e entender o contexto que envolve as relagdes, as praticas
organizacionais e as mudangas que circundam a organizaco. E necessario que a dualidade da
estrutura assuma o centro das discussoes, que seja o norte das investigagOes, para que a
compreensao do ambiente e das relagdes sociais seja realizada de modo coerente, completo e
alinhado aos pilares propostos por Giddens (2003).

5.5 Gomide Teixeira, M., & Costa, M. C. (2012). De Fabrica ‘Fundo de Quintal’ a Empresa
Multinacional: O Caso de uma Alianca ftalo-Brasileira Sob o Enfoque da Abordagem
Estruturacionista da Estratégia como Pratica. REAd-Revista Eletronica de Administracio
18(2), 521-551.

Gomide Teixeira e Costa (2012) investigaram os indicios estruturacionistas, decorrentes
de uma alianca estratégica interorganizacional, que possam impactar na mudanca de uma
fabrica fundo de quintal para uma empresa multinacional. O trabalho explora a necessidade
organizacional em buscar aliangas na Itdlia para desenvolvimento de sua missao
organizacional.

O artigo utiliza a Teoria da Estruturagao em conjunto com a abordagem da estratégia
como pratica, o que detona que a ST ¢ aplicada sob um olhar de ‘Combinagao Teoérica’. O
desafio dessas combinagoes tedricas ¢ justamente contemplar ambas em medidas satisfatdrias
ao longo da investigagao. Observa-se que quando Gomide Teixeira e Costa (2012) realizam
esta opgao, por vezes, hd privilégio na aplicagdo da ST em relagdo ao olhar de aliancas
estratégicas.

Ao longo da construgao da pesquisa ha uma preocupacao dos autores em integrar
estruturas e prdxis, estas praticadas pelos agentes no processo de formacao de alianga
estratégica. No entanto, ao longo da discussao, € observado que ha um enfoque na conducao
e explicitagdo do processo de transformacgado da estrutura ao longo do tempo. Esse processo de
reconhecimento longitudinal é uma das caracteristicas das pesquisas que aplicam ST
(Giddens, 2003), sendo um ponto positivo do artigo em termos metodoldgicos. Contudo,
embora a pesquisa utilize métodos qualitativos, estes estao ancorados na tradigao de pesquisa
positivista, fato que caracteriza um conflito epistemoldgico com a Teoria da Estruturacao
(Santos & Costa, 2019).

A discussao sobre dualidade da estrutura desenvolvida na investigagao de Gomide
Teixeira e Costa (2012) recai em maior grau sobre a estrutura, o que abre espago para a seguinte
indagacao: por que as investigagOes cientificas baseadas na ST apresentam limita¢Oes
relacionadas ao desenvolvimento do conceito de dualidade da estrutura no que tange a énfase
na agéncia? Esse questionamento sera aprofundado nas consideragoes finais, contudo, nesse
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momento, a pergunta retorica se faz relevante para a construgdo argumentativa do proprio
leitor.

5.6 Wanderley, C. V., & Cullen, J. (2012). Um caso de mudanca na contabilidade gerencial: a
dinamica politica e social. Revista Contabilidade & Finangas, 23(60), 161-172.

Wanderley e Cullen (2012) realizaram um estudo de caso interpretativo e explicativo
com o intuito de compreender o impacto da privatizagio no processo de mudanga na
contabilidade gerencial, e a relevancia das dindmicas politica e social envolvidas. O trabalho
parte dos constructos propostos por Dillard et al. (2004) a respeito dos trés niveis do sistema
social e politico e se baseia nos eixos de tensao de Weber e na Teoria da Estruturagao (Giddens,
1976, 1979, 1984), restrito aos conceitos que compdem a estrutura das propriedades estruturais,
nomeadas de legitimacao, significacdo e dominagao.

No tocante a aplicabilidade da ST (Englund & Gerdin, 2014), Wanderley e Cullen (2012)
utilizam a abordagem denominada de ‘Aplicacao Geral’ da ST, reconhecendo na construgao
do trabalho o forte papel da estrutura no processo de mudanga em uma companhia de
distribuigao elétrica brasileira antes da privatizacao e ap0s a privatizagao. Em termos tedricos,
o objetivo principal do artigo foi analisar um processo de mudanga (estruturagao) do mundo
social, contribuindo para a literatura contabil desenvolvida por Dillard et al. (2004) sobre
niveis sociais e politico.

Os autores reconhecem que o cerne da teoria da estrutura¢ao estd na dualidade da
estrutura, ao afirmar que “a teoria de estruturagao propde uma inter-relacao dinamica entre a
estrutura e a agéncia, em que as mudancas nas estruturas sociais e sistemas acontecem como
resultado de a¢des humanas, que sdo possibilitadas e restritas pela estrutura.” (Wanderley &
Cullen, 2012, p. 165).

Contudo, o enfoque da andlise recai no nivel estrutural. Ao analisarmos a tabela 1
presente em Wanderley e Cullen (2012), denominado “estruturas sociais pré e pods
privatizagao”, percebemos que os autores desenvolvem uma matriz de andlise dos seguintes
constructos: nivel politico e econdmico, nivel do campo organizacional, nivel intra-
organizacional, derivados de Dillard et al. (2004); estruturas de legitimacao, significacao e
dominacdo, derivadas da ST; durante os periodos pré e pds privatizagao. Sendo assim, nao
existe uma constru¢ao metodoldgica que subsidie a compreensdo da agéncia no processo de
mudanga analisado pelos autores.

Neste ponto levantamos alguns questionamentos: a acdo, a qual é constituida
estruturalmente (Peres Junior& Pereira, 2014), é advinda apenas do processo de privatizagao,
ou seja, da mudanga em si? Esses agentes, os quais influenciam a estrutura, com poder de optar
por agir no mundo, como reagiram a este processo? Temos a impressdao de auséncia de
reconhecimento da capacidade do agente em interferir no mundo (Giddens, 2003).

Sendo assim, consideramos que a abordagem estruturacionista empregada pelos
autores ficou limitada, em termos de agéncia, pela construgao metodoldgica proposta. Muito
embora, os autores tenham construido uma base dados rica, possuindo aproximadamente 64
horas de entrevistas, observagdes de campo e andlise documental.
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Como exemplo, citamos trés trechos das andlises efetuadas por Wanderley e Cullen

(2012) sobre a estrutura das propriedades estruturais. No que tange ao processo de mudanga,

sobre a estrutura de legitimagao em nivel econdmico e politico no periodo pré-privatizagao os
autores descrevem:

as estruturas de legitimagao foram baseadas na perspectiva de que o Estado (governos

federal e estadual) deve prestar os servigos basicos a populacao”. “No periodo pré-

privatizagdo, as normas e valores do contexto sociopolitico e econémico estavam

codificados em leis e regras e proporcionavam as bases de legitimagao para a agao
(Wanderley & Cullen, 2012, p. 165).

Nesse sentido, muito embora os autores reconhecam que “as leis e regras
proporcionam as bases de legitimagao para a acao”, ndo ha evidéncias sobre quem sao os
agentes e quais sao suas capacidades transformadoras.

Sobre a estrutura de significagao, em nivel do campo organizacional no periodo pds-
privatizagdo, os autores abordaram que “o campo organizacional abrange o grupo de
companhias envolvidas na geragao, no transporte e na comercializacao de energia, além de
associagoes relacionadas e especialistas industriais.” (Wanderley & Cullen, 2012, p. 169).
Novamente, desenvolvendo a analise em nivel estrutural:

Portanto, antes da privatizagao, a estrutura de significagdo era baseada na linguagem
técnica, ja que o principal objetivo do setor elétrico era o fornecimento de um servigo
universal; e, ap6s a privatiza¢do, a linguagem do regulador representa a principal
estrutura de significagdo, ja que o regulador exigiu, principalmente durante os anos

iniciais do sistema regulatdrio, bastante informagdo para apoiar o novo arcabougo
regulatorio baseado no sistema teto-preco (Wanderley & Cullen, 2012, p. 169).

A linguagem € trabalhada como uma maneira de estruturacao da agao dos sujeitos. No
periodo pré-privatizagao, a linguagem técnica, e no periodo pds-privatizacao, a linguagem do
regulador, estruturam a forma de agir dos agentes. Nos questionamos: como essa linguagem
alterou (ou estruturou) o comportamento dos agentes organizacionais? Houve processos de
resisténcia? Como as praticas sociais foram moldadas na mudanga de uma linguagem técnica
para uma linguagem do regulador?

Por fim, na analise da estrutura de dominagao em nivel intra-organizacional no periodo
pOs-privatizagao, os autores escreveram:

Apds a privatizagao, o controle da empresa transferiu-se do governo estadual para o
grupo privado. Consequentemente, as estruturas de dominacdo mudaram,
considerando que representam os mecanismos intra-organizacionais de controle e
alocagdo de recursos. Portanto, os acionistas correspondem a uma estrutura de
dominacao na Electra. Seu poder é materializado através do estilo gerencial, principios
e politicas da controladora. Um dos instrumentos usados pela controladora para
exercer controle sobre a Electra é através dos sistemas de contabilidade gerencial,
particularmente o or¢amento e as medidas de desempenho. Além disso, a controladora
decide sobre o futuro da Electra em termos de investimento de capital e
implementagao de novos sistemas gerenciais” (Wanderley & Cullen, 2012, p. 170).

A dominagao é o elemento estrutural do processo. Como citado pelos autores, a
capacidade de controlar e alocar recursos, ao ser alterada do poder publico para o poder
privado gera mudangas na pratica social. Contudo, o poder do agente, representado por sua
capacidade de agir no mundo, nado foi enderecado pelo constructo tedrico estudado.
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Portanto, nds concluimos que nesse estudo o enfoque dos autores recai sobre uma
abordagem structured-center, na qual, embora a base tedrica seja a ST que reconhece a
dualidade da estrutura, o processo metodolodgico e as categorias de anadlise recaem apenas
sobre aspectos estruturais da mudanga, ou seja, sobre o processo de estruturacao de Giddens.
Dessa forma, nao existem evidéncias sobre como agentes especificos moldaram o processo de
mudanga por sua capacidade de intervir no mundo, ou optar por nao intervir, uma vez que
o agente nao foi objeto de estudo.

5.7 Beuren, 1. M., & Almeida, D. M. (2015). Impacto da Adoc¢ao das Normas Internacionais
de Contabilidade na Area da Controladoria. RAC-Revista de Administragdo
Contempordinea, 19(3), 311-335.

Beuren e Almeida (2015) realizaram um estudo de caso com o intuito de verificar o
impacto da adogao das normas internacionais de contabilidade no departamento de
controladoria, com a lente tedrica da Teoria da Estruturacdo. A pesquisa se enquadra na
defini¢ao de Englund e Gerdin (2014) como “Aplicagao Geral'.

O objeto do estudo é o departamento de controladoria. Entretanto, nés entendemos
que este nao pode ser visto “deslocado” ou “descontextualizado” da organizagado, ou seja, de
seu ambiente social, visto que na Teoria da Estruturagao € relevante analisar as relagdes
existentes dentro desse sistema social.

Assim, apesar do setor da controladoria constituir um conjunto de atividades
produzidas e reproduzidas por diferentes atores é necessario reconhecer que esta estrutura
estd imersa em um cendrio mais amplo, o da organizagao como um todo, que possui estruturas
que condicionam e sao condicionadas pelas propriedades estruturais da organiza¢ao, como
sistemas de legitimacao, significagdo e dominagdo estabelecidos em nivel organizacional.
Nesse sentido, é necessario maior contextualizagao e criticidade acerca do contexto no qual os
atores estao inseridos.

O enfoque do estudo recaiu sob o processo de estruturagao — a mudanga ocorrida no
departamento de controladoria das empresas estudadas. Contudo, apontamos que esse
conceito ndo € aplicado conforme preconiza Giddens, uma vez que a mudanga ocorre por
fatores externos (regulatorios), ou seja, estruturais. E, assim, o estudo nao aprofunda no papel
da agéncia, fundamental para o conceito de estruturagao dessa teoria

Adicionalmente, em relagdo a questao de pesquisa enunciada pelos autores:

Qual o impacto da adog¢do das normas internacionais de contabilidade, sob a lente da
Teoria da Estruturagao, na area da controladoria de empresas do Novo Mercado da
BM&FBovespa? (Beuren & Almeida, 2015).

A questao de pesquisa reflete a visao de mundo e, consequentemente, toda a crenga
acerca da pesquisa, visto que a questao de pesquisa esta intimamente relacionada a identidade
metodoldgica (Bryman, 2007). Isso significa dizer que ao “verificar o impacto” os
pesquisadores seguem uma linha epistemologica positivista, pois visam quantificar o efeito da
adogdo das normas internacionais de contabilidade. E, além disso, ndo podem responder essa
pergunta pela lente estruturacionista de Giddens.
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[...] ao verificar o impacto da adogdo das normas internacionais de contabilidade na
controladoria, analisando a producao e reproducao da sua ordem social, com vistas a

identificar como as normas internacionais de contabilidade impactaram o sistema
social da controladoria (Beuren & Almeida, 2015).

Esse trecho do artigo evidencia a incongruéncia epistemoldgica da pesquisa: “verificar
o impacto [...], analisando a producao e reproducao da sua ordem social”. A Teoria da
Estruturagdo vé o mundo de forma subjetiva e, portanto, nao busca explicar relagdes causais,
visto que confronta com a hermenéutica epistemologica de Giddens. Logo, nao é possivel
responder a pergunta de pesquisa com a abordagem adotada, ou seja, verificar o impacto
analisando uma estrutura social pelo olhar de Giddens.

Mingers e Willcocks (2004) alertam que apesar de Giddens nao ser prescritivo em suas
obras, a visao ontoldgica e epistemoldgica do autor reverbera sobre a operacionalizagao
metodoldgica de seus conceitos. Nao significa que ha uma inviabilidade imutdvel do emprego
de métodos quantitativos nos estudos com a ST, entretanto deve-se estar ciente de que as leis
e interpretagOes positivistas causais devem ceder lugar a andlise das fundamentagdes do
comportamento humano e da estrutura social na qual os individuos estao imersos servindo
como um instrumento de observacio e sensibilizacio da estrutura social. E preciso, portanto,
entender as praticas sociais e como em intera¢ao os agentes estruturam essas praticas.

As criticas epistemoldgicas “arrastam-se” para o ambito metodoldgico. Portanto,
muitas criticas irdo se estender a metodologia aplicada ao positivismo: teste de hipdteses,
métodos quantitativos, survey. A pesquisa selecionou a populagao listada no segmento do
Novo Mercado da BM&FBovespa, a justificativa foi a seguinte:

O comportamento voluntario, a ado¢do de praticas de governanga corporativa
adicionais, bem como a obrigatoriedade de adogdo das normas contabeis

internacionais, sao fatores que aumentam a possibilidade de contribuigao ao estudo e
justificam a escolha desse segmento como populacao da pesquisa.

Nesse sentido, afirmamos que as incompatibilidades tedricas com a ST estdo na
auséncia de investigagao do papel do sujeito e, portanto, uma abordagem structured-based. E,
principalmente na adogao da epistemologia positivista para a construgao do estudo, e suas
consequéncias metodologicas. Conforme Santos e Costa (2019), sugerimos que a utiliza¢do de
abordagens qualitativas e criticas tornam valido o emprego da ST, pois permitem investigar
o0s problemas discutidos nessa lente tedrica com a profundidade ansiada pelo autor.

5.8 Capaverde, C. B., & Vazquez, A. C. D. S. (2015). Implantacao de processo eletronico no
Sistema Judiciario: Um estudo sobre aprendizagem organizacional em uma Secretaria de
Gestao de Pessoas. REAd. Revista Eletronica de Administragdo (Porto Alegre), 21(2), 462-490.

O objeto de estudo de Capaverde e Vazquez (2015) foi o processo de aprendizagem
organizacional durante a implantacdo de um sistema eletronico no sistema judiciario
brasileiro. Os autores posicionam sua lacuna de pesquisa “quanto aos estudos que busquem
contribuir para o entendimento da participacdo social e das relagdoes de poder no processo de
aprendizagem organizacional” (Capaverde & Vazquez, 2015). Portanto, visam analisar o papel
dos agentes (servidores publicos) no processo de mudanca.
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Para tanto, foram analisadas as a¢des desenvolvidas por servidores (técnicos e
analistas) da Secretaria de Gestao de Pessoas de um Tribunal Regional Federal
brasileiro. Em funcdo da experiéncia inédita e da problematica provocada por essas
transformagdes no trabalho, a Secretaria precisou desenvolver formas de acompanhar
e intervir nas mudangas, o que promoveu um processo de aprendizagem

organizacional imbricado por novas relagdes de poder inerentes a pratica (Capaverde
& Vazquez, 2015, p. 465).

A“Aplicagao Geral’ e a’Combinacao Teorica’ da ST com as reflexdes politico filosdficas
de Hannah Arendt caracterizam a pesquisa de Capaverde e Vazquez (2015). Nesse sentido, a
teoria de Giddens foi aplicada de maneira acritica com o intuito de explicar um processo de
estruturagao. Ao mesmo tempo, os autores argumentam que a ST pode ser combinada com a
obra “A condigao humana” de Hanna Arendt para avancar em termos de compreensao da
abordagem subjetiva.

A situacdo de mudanga critica no processo de trabalho, a luz da perspectiva
sociologica, consubstanciou as analises expostas no estudo. Metodologicamente, percebemos
possiveis limitagdes com o uso das entrevistas semiestruturadas que podem direcionar o
discurso dos atores que compuseram o escopo do estudo. Nesse caso, o emprego de entrevistas
nao estruturadas, que possibilitam a ampliagao da interpretacao do pesquisador frente as
evidéncias identificadas em campo, considerando a abordagem interpretativista do trabalho,
poderia ser uma melhor op¢ao. Em relacao a andlise, notamos a necessidade de exploragao
mais abrangente sobre como as modalidades da estrutura sdo empregadas para influenciar os
sistemas sociais ao longo dos anos, e como os agentes afetaram a estrutura e as praticas sociais.

No que tange aos dados empiricos do estudo, as imposi¢des verticais oriundas do
processo de implantacao da virtualizagao judicial possibilitaram reflexdes sobre a forma na
qual a estrutura exerce pressoes na vida dos funcionarios publicos entrevistados. Por outro
lado, a resisténcia a mudanga e a falta de concordancia com alguns aspectos do processo de
mudanga expuseram o papel do agente, e consequentemente a agéncia, na modificagdo das
estruturas impostas.

A partir da mobiliza¢ao dos atores que compde o sistema social em um determinado
tempo e espaco, as estruturas formais foram modificadas. Isso infere e reforga a existéncia da
dualidade da estrutura com a interdependéncia e influéncia mutua de estrutura-agéncia.
Mesmo com a existéncia de regras formais e sangdes permeando o processo de mudancga, os
agentes, conscientes do seu papel e poder, conseguiram modificar e adaptar as praticas
organizacionais.

Nesse contexto, emergem possibilidades para o aprofundamento nas discussoes das
modalidades estruturais, e em como os agentes conseguem modificar as regras e sangoes que
sao a eles impostas. Além disso, ao analisar o estudo de Capaverde e Vazquez (2015),
observamos alguns questionamentos. Em termos de investigacao, seria a mudanca imposta
verticalmente ou, considerando o conceito da dualidade da estrutura, ha anseios por parte dos
agentes para que haja tal mudancga? Agentes nos mesmos niveis organizacionais compactuam
e almejam por poder de modo semelhante?

As reflexdes levantadas foram possiveis pelo fato de Capaverde e Vazquez (2015)
conduzirem um estudo estruturacionista. Tanto estrutura quanto agéncia foram investigados,
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e mais, o processo pelo qual ambas se influenciam mutuamente, e o processo de estruturagao
foram enfatizados. Consideramos, portanto, este trabalho um bom exemplo de aplicagao da
ST, em parte, pelo enfoque da abordagem subjetiva de Hannah Arendt, conforme explicitado
pelos autores:
Para aprofundar os conceitos de poder e de agente, ambos intimamente relacionados
a perspectiva social da aprendizagem organizacional, optou-se nesta pesquisa por
aproximar a Teoria da Estruturagao de Giddens (2009) das preposi¢des de Hannah
Arendt (2010; 2012). Esta autora expande a perspectiva de Giddens ao situar a propria

constituicdo do mundo humano como resultado da a¢ao de sujeitos em relacdo uns
com os outros (Capaverde & Vazquez, 2015, p. 471).

6. CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes apresentadas no capitulo anterior demonstraram as principais
dificuldades e pontos de atengao das pesquisas empiricas nos estudos de contabilidade
gerencial com a lente tedrica da Teoria da Estruturagdo no Brasil. De maneira geral,
percebemos que as imprecisdes conceituais, tanto na discussdo das defini¢des quanto na
utilizagdo como pano de fundo orientativo da pesquisa, foram as mesmas apontadas nos
estudos de Englund e Gerdin (2014).

Isso indica que o campo de pesquisa de contabilidade gerencial tem se espelhado nas
pesquisas internacionais. E, portanto, tem replicado os mesmos problemas ja apontados nesse
cenario, em especial, com relacdo ao enfoque excessivo nas propriedades estruturais. Desse
modo, a dualidade da estrutura que € o elemento central da Teoria da Estruturacao é pouco,
ou quase nada, utilizada como articulagao para a descrigao e compreensao do cotidiano e
processos de mudanca das organizagOes. Sintetizando, os 8 artigos da amostra foram
classificados quanto a aplicabilidade da ST, conforme Tabela 4 abaixo:

Tabela 4
Campo de Pesquisa.
Cod. Artigo Aplicabilidade da ST
Junquilho, G. S. (2003). Condutas gerenciais e suas raizes:
1 uma proposta de analise a luz da teoria da estruturagao. Aplicacao Geral

Revista de Administragdo Contemporanea, 7, 101-120.

Rodrigues, A. L. (2008). Tensdes entre econdmico e social:
2 uma proposta de analise a luz da teoria da estruturagao. Aplicacao Geral
Revista de Administra¢do de Empresas, 48(2), 37-50.
Takahashi, A. R. W., & da Cunha, C. R. (2005). Teoria da
3 Estruturacgao e Esquemas Interpretativos: contribui¢bes a Aplicacao Seletiva
analise Organizacional. GESTAO. Org, 3(3), 182-196.
Souza, C. M. L. D. (2011). Entre o planejamento estratégico
formal e informal: um estudo de caso exploratdrio sobre a
pratica de estratégia nas organizagdes. Revista de
Administragdo Contemporanea, 15, 855-876.
Gomide Teixeira, M.., & Costa, M. C. (2012). De Féabrica
'fundo de quintal' a empresa multinacional: o caso de uma
5 alianga italo-brasileira sob o enfoque da abordagem Combinagao Tedrica
estruturacionista da estratégia como pratica. REAd. Revista
Eletronica de Administragdo (Porto Alegre), 18(2), 521-551.

Smash and Grab e Combinacao Tedrica
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Wanderley, C. D. A, & Cullen, J. (2012). Um caso de
6 mudangca na contabilidade gerencial: a dinamica politica e Aplicacao Geral
social. Revista Contabilidade & Financas, 23, 161-172.
Beuren, I. M., & Almeida, D. M. (2015). Impacto da adogao

das normas internacionais de contabilidade na area da . . L
7 . . . N N Aplicacao Geral e Combinacao Tedrica
controladoria. Revista de Administragdo Contemporanea,
19, 311-335.
Capaverde, C. B., & Vazquez, A. C. D. S. (2015). Implantacao
de processo eletronico no Sistema Judicidrio: Um estudo
8 sobre aprendizagem organizacional em uma Secretaria de Aplicacao Geral
Gestdo de Pessoas. REAd. Revista Eletronica de
Administragao (Porto Alegre), 21, 462-490.
Fonte: Elaboracao Prépria (2018).

A classificacao e andlise dos artigos de acordo com o frame de Englund e Gerdin (2014),
quanto a aplicabilidade da ST, demonstrou que a maior parte dos artigos (5) foram
classificados como “Aplicacao Geral’. Essa classificacao especifica que os artigos empregaram
a maior parte dos conceitos da ST, visando compreender o processo pelo qual a contabilidade
ou as praticas de gestdao se estruturam como pratica social. Em especifico, esses artigos
consideram a importancia da dualidade da estrutura, embora, sua aplicagdo, no que tange ao
enfoque do agente, é limitada e acritica.

O artigo de Takahashi e Cunha (2005) foi classificado como “Aplicagao Seletiva’. Nesse
caso, os autores selecionaram um dos aspectos da triade de Giddens, os esquemas
interpretativos isoladamente. Ainda, trés artigos foram classificados como ‘Combinacao
Tedrica’. Dentre esses trés artigos, gostariamos de enfatizar Capaverde e Vazquez (2015), no
qual os autores combinaram conceitos da ST com a obra “Condi¢do Humana” de Hannah
Arendt. Essa combinacao foi salutar para proporcionar um quadro tedrico que possibilitasse o
aprofundamento metodoldgico na capacidade transformadora do agente e seus modos de
subjetivacdo. Isto porque, os conceitos de Hannah Arendt apresentados enfatizam o papel do
agente no contexto social, expandindo as possibilidades presentes na ST. Por fim, um artigo
foi classificado como “Smash and Grab’, Souza (2011), indicando que a contribuigao a teoria da
estruturagao foi marginal, e o intuito principal do artigo foi contribuir para outra corrente
tedrica.

De maneira mais especifica, os artigos analisados apresentaram trés pontos que
merecem uma articulagao final. Primeiramente, o enfoque excessivo nas propriedades
estruturais foi apontado, corroborando com o cendrio empirico demonstrado por Englund e
Gerdin (2014) em ambito internacional. A dualidade da estrutura € o cerne da ST e, portanto,
espera-se que a agéncia dos atores sociais seja considerada tao relevante quanto o papel da
estrutura. Os artigos de Souza (2011), Gomide Teixeira e Costa (2012), Takahashi e Cunha
(2005), por exemplo, enderecam o conceito e expressam a importancia da dualidade da
estrutura, porém o agente ¢ desconsiderado em termos de analise. O mesmo acontece com
Beuren e Almeida (2015), nesse caso, acrescentamos ainda que a abordagem positivista
empregada pelos autores foi outro fator limitante de questionamentos sobre subjetividade.
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Sendo assim, 0 nosso segundo ponto refere-se ao papel do agente. A auséncia de
questionamento sobre o aspecto do sujeito, e seus modos de agir e de subjetivagdo foi
demonstrada na analise dos trabalhos, corroborando com os achados de Englund e Gerdin
(2014). Salientamos as pesquisas de Junquilho (2003) e Capaverde e Vazquez (2015) que
avangaram nesse quesito, e podem ser referéncias para futuros pesquisadores da ST.

Contudo, nossa andlise empirica nos faz refletir e corroborar com a tese de Roberts
(2014). Roberts (2014) aponta que a ST tem se mostrado insuficiente para direcionar as
investigacOes sobre o papel do sujeito dentro das estruturas sociais, seus modos de
subjetivacdo e agir dentro de contexto politico. Os artigos aqui analisados demonstraram
grandes dificuldades em enfatizar o papel do agente, durante as analises desses artigos
utilizamos de questdes retdricas com o intuito de refletir sobre os limites dessas investigagoes.

Nesse sentido, Roberts (2014) sugere que Foucault ¢ uma lente tedrica que tem
contribuido em entender o papel do agente no contexto social, sua formagao e seus modos de
subjetivacdo. Concordamos com Roberts (2014) e expandimos essa consideragao baseado no
artigo de Capaverde e Vazquez (2015). Estes avangaram os conceitos de Giddens e da ST,
aplicando a abordagem de Hannah Arendt. Isso permitiu aos autores levantarem
questionamentos e, consequentemente investigagao de campo, sobre a perspectiva do agente
dentro dos sistemas sociais. Assim como Foucault, Hannah Arendt e outros socidlogos e
fildsofos subjetivistas podem contribuir e expandir esse aspecto que, segundo Roberts (2014)
nao tem sido adequadamente direcionado pela literatura contabil.

Por fim, a extensa influéncia positivista € notada, em especial no trabalho de Beuren e
Almeida (2015). Embora o artigo seja um marco importante para a lente tedrica ST na
contabilidade, acreditamos que a influéncia positivista limita perguntas de pesquisas
fundamentais para compreender o processo de estruturacdo e o cotidiano social das
organizagOes. Em especial, a abordagem positivista limita questdes de pesquisa que focam em
entender o papel do sujeito dentro dos sistemas sociais, sua capacidade transformadora,
questdes de poder e subjetivagao. Concordamos, portanto, com Lourengo e Sauerbronn (2018),
que apontam a necessidade de lentes teodricas além da positivista para pensar fendmenos
contabeis complexos.

O processo de reflexao tedrico é fundamental para o avango cientifico (Frezatti et. al,
2009b). Assim como efetuado por Englund e Gerdin (2014), é importante que no Brasil os
pesquisadores estejam preocupados com a andlise critica dos estudos empiricos, assim como,
o direcionamento tedrico das contribui¢des trazidas por esses estudos. Portanto, a principal
contribuicao dessa pesquisa esté relacionada ao despertar do processo de reflexao critico dos
estudos de abordagem socioldgica estruturacionistas em contabilidade gerencial. Esperamos
com esta discussdao que pesquisas futuras apliquem a ST como abordagem holistica nas
investigacOes, de modo que os aspectos metodoldgicos contemplem, principalmente, o papel
do agente, considerando que este é dotado de capacidade de optar por agir ou ndo dentro dos
sistemas sociais (Giddens, 2003).

Dessa maneira, essa pesquisa contribui para uma andlise profunda e detalhada dos
poucos (mas relevantes) artigos publicados com a lente tedrica ST no Brasil. Esse artigo
contribui em especial para a discussao sobre os limites e possibilidades da ST, ressoante com
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os argumentos de Englund e Gerdin (2014) e Roberts (2014). Além disso, Lourengo e
Sauerbronn (2018) apontam a importancia de teorias non-mainstrain para explicar fendmenos
contabeis complexos, muitos dos quais objeto de pesquisa da contabilidade gerencial, em
especial com as teorias de Giddens e Bourdieu. Essa pesquisa contribui para a discussao de
Lourengo e Sauerbronn (2018), visto que aprofundamos na ST de Giddens e analisamos de
maneira sistematica a produgao nacional.

Adicionalmente, é importante ressaltar a importancia da teorizagdo da contabilidade
pelo olhar estruturacionista empregado nos artigos analisados. Estes sao bases nas quais
futuras pesquisas podem e devem se espelhar. A contribuigao para o conhecimento da area de
contabilidade gerencial é notavel.

Por fim, esse artigo, além de direcionar os estudos futuros para o emprego na integra
da ST, tem como intuito impactar no desenvolvimento do corpo teérico de abordagens non-
mainstream do estudo da contabilidade gerencial. Ao compreender e apontar possiveis pontos
de melhoria conceitual e empirica, este trabalho tem condigdes de direcionar a percepgao dos
pesquisadores quanto novas possibilidades de compreender o mundo social e organizacional.
Posto isso, pesquisas futuras devem apropriar-se da ST nos mais diversos espacos da
contabilidade gerencial, haja visto a caréncia de pesquisa na area, em ambito nacional.
Conforme apontado por Englud e Gerdin (2014), a Teoria da Estruturacao ¢ uma abordagem
non-mainstream dominante em estudos internacionais.
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