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RESUMO

Objetivo: O objetivo desta pesquisa consistiu em analisar como as presidentas dos
Conselhos Regionais de Contabilidade (CRC) brasileiros, no mandato de 2018-2019,
ultrapassaram o fendmeno ‘teto de vidro’ em suas trajetdrias até a ascensao a lideranca do
orgao de classe da profissao.

Método/Abordagem: Este estudo tem natureza qualitativa e exploratdria, sustentada nas
Teorias de Género e no fendmeno ‘teto de vidro’ (barreiras imperceptiveis que dificultam a
ascensao profissional). Foram sete as presidentas entrevistadas e as entrevistas foram
analisadas por meio da Analise de Contetido e a Técnica de Incidentes Criticos com auxilio
do software QSR-Nvivo.

Resultados: Os principais resultados indicam que: a discriminacdo existe para além dos
Conselhos e da literatura; as influéncias pessoais e profissionais sao importantes para
desmistificar os esteredtipos de incapacidade feminina intrinsecos na estrutura dos
Conselhos; e a generificacdo esteve presente durante toda a trajetoria profissional das
presidentas dos CRC.

Contribui¢des: A contribuicdo desta pesquisa estd centrada na andlise e reflexdes acerca do
fendmeno ‘teto de vidro” enfrentado pelas presidentas do 6rgao de classe contébil, das que o
identificam como tal e das que ndo o fazem porque estd interiorizado (generificagdo) bem
como as dificuldades e barreiras durante suas trajetorias.

Originalidade/Relevancia: Este estudo evidencia que ndo obstante a ascensao de mulheres a
presidéncia dos Conselhos Regionais de Contabilidade brasileiros, elas continuam sofrendo
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discriminagOes sociais, principalmente quando decidem subverter narrativas machistas de
poder e ocupar lugares tidos como masculinos, como a presidéncia de uma entidade.

Palavras-chave: Presidentas. Género. Esteredtipos. Fenomeno ‘teto de vidro’. Conselhos
Regionais de Contabilidade.

Abstract

Objective: The overall objective of this study was to analyze how the chairwomen of Conselho
Regional de Contabilidade (CRC) ) in Brazil, during the 2018-2019 term, overcame the 'glass ceiling’
phenomenon in their trajectories until the ascension to the leadership of the profession’s class body.

Method/Approach: This study used qualitative and exploratory research, supported by Gender
Theories and the ‘glass ceiling’ phenomenon (imperceptible barriers that hinder professional
advancement). Seven chairwomen were interviewed and the interviews were analyzed through
Content Analysis and the Critical Incident Technique using the QSR-Nwvivo software.

Results: The main results indicate that the discrimination exists beyond the Councils and the
literature; the personal and professional influences are important to demystify the stereotypes of female
incapacity intrinsic in the Councils’ structure; and the gender and gendering were present
throughout the professional career of the CRC chairwomen.

Theoretical/methodological contributions: This research contributes to the discussion about
stereotypes and the ‘glass ceiling’ phenomenon in the rise of women to presidential positions in
Conselhos Regionais de Contabildiade.

Originality/Relevance: This study evidences that notwithstanding the rise of women to presidency
in CRCs across Brazil, They are still suffering social discrimination, especially when they decide to
subvert sexist narratives of power and occupy places considered as masculine, such as the presidency
of an entity.

Keywords: Chairwomen. Gender. Stereotypes. 'Glass Ceiling’ Phenomenon. Regional Accounting
Councils.

Resumen

Objetivo: El objetivo de esta investigacion fue analizar como las presidentas de los Consejos
Regionales de Contadores (CRC) de Brasil, en el mandato 2018-2019, superaron el fenémeno del
“techo de cristal” en sus trayectorias para ascender a la direccion del drgano de clase de la profesion.

Método/Abordaje: Este estudio tiene un cardcter cualitativo y exploratorio, apoyado en las Teorias
de Género y en el fendmeno “techo de cristal” (barreras imperceptibles que dificultan el ascenso
profesional). Se entrevisto a siete presidentas y las entrevistas se analizaron mediante el Andlisis de
Contenido y la Técnica de Incidentes Criticos con el auxilio del software QSR-Nuvivo.

Resultados: Los principales resultados indican que: la discriminacion existe mds alld de los Consejos
y de la propia literatura; las influencias personales y profesionales son importantes para desmitificar
los estereotipos de incapacidad femeninos intrinsecos en la estructura de los Consejos; y la
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generizacion estuvieron presentes a lo largo de la trayectoria profesional de las presidentas de los
CRC's.

Contribuciones: Esta investigacion contribuye al debate sobre el fendmeno del “techo de cristal”
enfrentado por las presidentas de la clase contable, de las que lo identifican como tal y de las que no lo
hacen porque estd interiorizado (generizacion) asi como las dificultades y barreras durante sus
trayectorias.

Originalidad / Relevancia: Este estudio evidencia que, a pesar de la ascension de las mujeres a la
presidencia de los Consejos de Contabilidad brasilefios siguen sufriendo la discriminacion social,
especialmente cuando deciden subvertir las narrativas de poder machistas y ocupar lugares
considerados como masculinos, como la presidencia de una entidad.

Palabras-clave: Presidentas. Género. Estereotipos. Fendmeno “techo de cristal”. Consejos Regionales
de Contadores.

1 INTRODUCAO

A sociedade impde significados e exigéncias diferentes de comportamento para
homens e mulheres, aplicados desde o nascimento de acordo com o sexo bioldgico e
refor¢cados ao longo da vida como se fossem padrdes naturais (Scott, 1995). Para Scott (1995),
a distingdo entre os géneros vai além da biologia: para ela a defini¢do de género é uma
construgao social. A filésofa contemporanea Butler (2015) acrescenta que as mulheres se
encontram em uma posicao de vulnerabilidade em diversas dimensdes da sociedade, devido
a estrutura politica, econdmica e sociocultural que foi construida ao longo dos anos
privilegiando os homens.

Assim, as lutas feministas buscam igualdade de género para reverter a naturalizagao
social das bases patriarcais que depositam nos homens a competéncia de dominagao (Cheron
& Wiinsch, 2020; Saffioti & Almeida, 1995). Rétulos preconceituosos pautados na defini¢ao
bioldgica do ser permeiam ainda as relagdes sociais, aprisionando mulheres a regras
culturais e limitando sua satisfagao em atividades diferentes ao papel socialmente aceito e
destinado para elas: cuidar dos filhos, do marido e dos afazeres domésticos. Com isso, por
mais que muitas mulheres ja ocupem lugares diferentes do de mae e esposa, nao se sentem
realizadas em seus trabalhos (Lima, Silva, Mainardi & Silva, 2019), devido a existéncia de
barreiras que as limitam em suas trajetorias profissionais.

Por caracterizarem empecilhos imperceptiveis, porém dificeis de ultrapassar, tais
barreiras foram objetificadas como o vidro, resultando na expressao ‘Teto de vidro’ para
representarem as barreiras que atuam como impeditivos na trajetoria profissional das
mulheres, que dificultam e até mesmo impedem a ascensao da mulher em cargos de alta
representatividade (Cotter, Hermsen, Ovadia & Vanneman, 2001; Ohlott; Ruderman &
Mccauley, 1994; Loden, 1988; Powell & Butterfield, 1994; U.S. Glass Ceiling Commission,
1995; Silva, 2016). Importante destacar ainda que as barreiras de vidro, conforme sugerem
Meyerson e Fletcher (2000, p. 136) ndo estao apenas no teto, visto que “nao é o teto que esta
segurando o progresso das mulheres, é toda a estrutura das organizagdes em que
trabalhamos: o alicerce, as vigas, as paredes, o préprio ar”. Campos, Silva, Miranda e Capelle
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(2018) reiteram que se ha distin¢gdo na abordagem dos géneros é certo afirmar que ha um
sistema de poder que estabeleca uma hierarquia social invisivel, resultando na existéncia de
barreiras para a ascensao feminina.

Adicionalmente, 6rgaos de classe que representam o contexto legal e normativo da
profissao, e buscam, mundialmente, em diferentes configura¢des, regulamentarem as
atividades da classe, fornecem indicios que sustentam as discussoes sobre o “teto de vidro’.
Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa consistiu em analisar como as presidentas dos
Conselhos Regionais de Contabilidade (CRC) brasileiros romperam o fendmeno ‘teto de
vidro” em suas trajetdrias até a ascensao a lideranca do 6rgao de classe da profissao, a fim de
responder a problematizagao: quais elementos foram percebidos como dificultadores a
ascensao de contadoras brasileiras a presidéncia de Conselhos Regionais de Contabilidade.

A defini¢ao das presidentas como sujeitas e dos CRC como o campo de investigagao
deve-se ao entendimento de que este é o ambiente no qual a contadora pode assumir o cargo
maximo regional que reflete a lideranga no 6rgao regulador da profissao.

Com este estudo, espera-se agregar conhecimento e fornecer informacdes sobre as
barreiras invisiveis que as presidentas dos CRC, do mandato 2018-2019, enfrentaram em sua
trajetoria profissional. Os resultados encontrados contribuirao para a discussao de género na
profissao contdbil, e poderdo evidenciar que embora tenham rompido o ‘teto de vidro’, ainda
existem estruturas que limitam a ascensao das mulheres a lideranca na profissao, bem como
apontardao novas possibilidades de pesquisas. Oportuno destacar, ainda, a contribui¢ao
académica e cientifica desta investigacdo, dada a abordagem qualitativa, por vezes
desprestigiada nas pesquisas em Contabilidade, bem como a tematica relativa a género, que
entendemos, muito contribui para o desenvolvimento desta area do conhecimento.

2 REFERENCIAL
2.1 Estereotipagem de Género Feminino

Na maioria das sociedades contemporaneas o género ainda ¢ organizado de forma
hierarquizada, onde o homem é o detentor do poder nas diversas esferas de relagdes e
organizagdes como Igreja, Estado, Escola e Partidos Politicos (Saffioti, 1987, 2003). Ainda
conforme Saffioti (1987, 2003) essa desigualdade entre os géneros foi construida ao longo dos
anos, naturalizando e legitimando a relagao de privilégio masculino diante a exploragao e
dominacgéo feminina.

As mulheres, segundo Amancio (1995), sao vitimas dos processos organizacionais
que tém como objetivo estrutural exclui-las ou diminui-las nesse ambiente. Moscovic (2015)
complementa que, pautados em representagdes sociais, julga-se e se cria uma imagem -
esteredtipo — de alguém antes mesmo de ouvi-lo ou vé-lo. Nas Ciéncias Sociais, o termo
esteredtipo € usado para conceituar essas imagens ou ‘quadro mentais’, que as pessoas criam
de outros individuos, os quais ainda nao conhecem (Lippmann, 1997; Silva & Silva, 2018;
Wells, 2017). Diniz (2011, p. 452) argumenta que um estere6tipo “é uma visao abrangente ou
preconceituosa de atributos e caracteristicas que alguns grupos ou individuos possuem ou
mesmo que a sociedade espera que possuam. No campo de género, estereotipar € uma agao
politica de controle sobre os corpos das mulheres”.
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Historicamente os principais estereotipos se relacionavam diretamente com as nogoes
bioldgicas: as mulheres nascem para ser mae, e, consequentemente seu papel base consiste
na dedicagdo aos cuidados dos filhos, do esposo e dos afazeres domésticos; ja os homens, por
terem caracteristicas fisicas consideradas mais fortes, devem ser responsaveis pela protecao e
provimento do sustento da familia, através de atividades externas remuneradas - antes o
campo, depois a fabrica e a empresa (Costa, 1994; Piscitelli, 2009). Com base nestes
esteredtipos, outros surgiram para sustentar comportamentos e personalidades, em que as
mulheres sao, por exemplo, doces, gentis, afetivas, intuitivas, organizadas e sentimentais,
enquanto os homens devem ser rigorosos, agressivos, racionais e dominadores (Costa, 1994;
Louro, 2003; Vianna, 2001; Piscitelli, 2009; Young, 2015; Diniz, 2011).

Em decorréncia dos esteredtipos atribuidos as mulheres contadoras, sua capacidade
laboral é questionada. Aycan (2004) e Silva e Silva (2018) relatam frases que simbolizam a
percepcao e estereotipagem de género como: ‘O lugar de mulher é em casa, perto de seu
esposo e filhos, sendo uma boa mae’; “As mulheres gestoras sdao, em sua maioria, menos
capazes’; ‘Nao € possivel admitir que as mulheres assumam a lideranca tanto quanto os
homens em uma empresa’. Kanter (1977) e Maupin e Lehman (1994) indicam, também, que
ha uma tendéncia de que as mulheres buscam assemelhar seus comportamentos aos
masculinos para ascender a cargos.

Dessa maneira, o machismo cotidiano, por meio de falas e atitudes que inferiorizam a
mulher a partir dos estereétipos sexistas, € um dificultador para a igualdade de género em
qualquer esfera social. Ademais, a generificacdo, conceitualmente entendida como a
interiorizacao de comportamentos e atitudes para que as pessoas se tornem membros de
uma comunidade ocupacional (Faulkner, 2007) resultam em padrdes e significados distintos
para as atribui¢des de papéis dos individuos de acordo com o sexo bioldgico (Catani, Bueno,
Sousa, & Souza, 2003; Scott, 1995), também na Contabilidade. As pesquisas de Trapp,
Hermanson e Turner (1989), Anderson, Johnson e Reckers (1994), Hull e Umansky (1997) e
Smith e Briggs (1999) alertam para o efeito negativo que os estere6tipos geram na trajetoria
profissional das contadoras, principalmente quando ha o desejo de ascensao na hierarquia,
dando énfase para a existéncia do fenomeno ‘teto de vidro’.

2.2 Fenomeno ‘Teto de Vidro’ na Contabilidade

A expressao ‘teto de vidro’” (glass ceiling) ilustra as barreiras condicionadas ao género
para mulheres que buscam alcangar cargos de lideranga (U.S. Glass Ceiling Commission,
1995). Tais barreiras surgem a partir dos preconceitos e dos esteredtipos de género
reforcados pela propria sociedade (Blau & Devaro, 2007), objetificadas como um vidro, por
representarem algo imperceptivel e resistente, permitindo que as mulheres avancem apenas
até determinado ponto, limitando as perspectivas profissionais daquelas que querem atingir
o topo da hierarquia (Daily, Certo & Dalton, 1999).

No final do século 20 e inicio do século 21 as discussOes sobre as consequéncias
prejudiciais dos esteredtipos e do fendmeno ‘teto de vidro’, especialmente na ascensao
vertical das contadoras a cargos e ocupagdes, comecaram a ganhar énfase na area contabil
com pesquisas de Trapp et al. (1989), Anderson, Johnson e Reckers (1994), Hull e Umansky
(1997) e Smith e Briggs (1999). No cendrio nacional tem-se, por exemplo, os trabalhos de
Lemos, Silveira e Santini (2015), Zabotti (2017) e Silva & Silva (2018), que abordaram o
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fendmeno em sua pesquisa constatando a existéncia da estereotipagem feminina por meio da
naturalizagdo do discurso de inferioridade do género feminino e institucionalizagao da
desigualdade na profissao contabil. Ja a tese de Silva (2016), mostrou que o fendmeno ‘teto
de vidro’ ¢ mais latente para as mulheres negras ao longo da trajetdria académica em
contabilidade.

Silva, Magro e Silva (2016), em pesquisa para identificar as desigualdades de género
na contabilidade, concluiram que o ‘teto de vidro” existe na profissao contabil e que, na
amostra estudada, os homens, além de receberem maiores salarios, sdo a maioria nos
departamentos contdbeis de grandes empresas. J4 Vaccari e Beuren (2017) identificaram a
presenca de mulheres em niveis estratégicos no setor de governanca corporativa nas
empresas familiares presentes na B3, porém a participacao feminina nesses cargos ¢, em
média, 10% menor em relagdo ao género masculino. Por sua vez, Almeida e Mota-Santos
(2018) publicaram a trajetoria de vida e carreira de uma grande executiva e concluiram que,
por mais dificil que parega, as mulheres se sentem mais realizadas quando conseguem
ultrapassar o “teto de vidro’ e conciliar a carreira com a familia.

Quanto ao “teto de vidro’, Meyerson e Fletcher (2000, p. 136) sugerem que as barreiras
de vidro nao estao apenas no teto, visto que “nao € o teto que esta segurando o progresso das
mulheres, é toda a estrutura das organizagdes em que trabalhamos: o alicerce, as vigas, as
paredes, o proprio ar”. As autoras complementam que as barreiras que impedem o avango
das mulheres nao estao também em toda a esfera da sociedade, devido praticas e normas
culturais que aceitam a desvantagem estrutural de género no mercado de trabalho. Além
disso, as autoras Silva e Rodriguez (2020) acreditam que as mulheres que conseguem ocupar
cargos de lideranca tendem a depositar mais importancia em aspectos como suas
caracteristicas e competéncias pessoais e apoio de familiares, considerando estes fatores
como essenciais para seu desenvolvimento profissional.

Mulheres que rompem o ‘teto de vidro” podem gerar uma mudanga social real, visto
a capacidade de sororidade criada. A sororidade reflete um pacto politico de género entre
mulheres (Fernandes, 2021) que, reconhecendo-se como interlocutoras, sao fiéis a si mesmas
e as outras mulheres, sem hierarquia. A revisao apresentada, embora nao tenha apresentado
um estado da arte quanto aos estudos sobre género, intentaram discorrer sobre o estado da
problematica investigada, e formam o arcabougo para as categorias investigadas: as
dificuldades e barreiras, porventura identificadas na trajetdria das presidentas dos Conselhos
Regionais de Contabilidade brasileiros até a ascensdao a presidéncia do o¢rgao, e a
generificacao percebida ou nao por elas.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa e exploratoria, sustentada nas Teorias de
Género e no fendmeno ‘teto de vidro’. Quanto aos procedimentos trata-se de pesquisa de
levantamento nos sites dos Conselhos Regionais de Contabilidade (CRC) para mapeamento e
identificacao temporal das presidéncias exercidas por mulheres no mandato do biénio 2018-
2019. Outro procedimento para coleta de informacdes foi a histéria de vida das presidentas,
cujos relatos permitiram conhecer suas trajetdrias profissionais, assim como apreender o
sentido dado as experiéncias vividas mediante a utilizagdo de entrevistas direcionadas pela
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Técnica de Incidentes Criticos. Em pesquisa cientifica, a Técnica de Incidentes Criticos,
consiste, em linhas gerais, em realizar perguntas direcionadas, ouvir a histéria do
respondente/entrevistado e, através das respostas, identificar categorias de comportamentos
(Flanagan, 1973; Gremler, 2004).

Nesta pesquisa foram definidas previamente, com base na revisao de literatura, duas
categorias de analise: dificuldades e barreiras e generificagao, visto a estereotipagem, quase
sempre negativa, atribuida a contadora, e os diversos obstaculos que se configuram como
dificuldades e barreiras a ascensao profissional, e que podem levar a distingao entre os
papeis atribuidos aos profissionais da contabilidade, de acordo com seu sexo bioldgico.
Como técnica de andlise usou-se a Andlise de Conteudo adotando como embasamento
tedrico-epistemoldgico o interpretativista. Dentre as possibilidades existentes, a interpretacao
das falas das presidentas oportuniza o conhecimento de suas realidades e a discussdao dos
significados e sentidos atribuidos as vivéncias em suas trajetdrias profissionais.

A populagao e amostra foram determinadas pela quantidade de mulheres ocupantes
da presidéncia dos CRC no mandato de 2018-2019, em um total de 7 mulheres atuando como
presidentas. Devido a acessibilidade, e com o fim de discutir a lideranca na profissao contabil
representada simbolicamente pela presidéncia do o6rgao regulamentador da profissao, a
partir de diferentes historias de vida, esta pesquisa nao contemplou as outras 34 mulheres
que ja ocuparam a presidéncia em momentos anteriores. O mandato de 2018-2019 é o tnico
finalizado que congregou o maior numero de presidentas, sendo elas sujeitas desta
investigacao: Ana Tércia Lopes Rodrigues (CRC do Rio Grande do Sul), lara Sonia
Marchioretto (CRC do Mato Grosso do Sul), Marcia Ruiz Alcazar (CRC de Sao Paulo),
Palmira Ledo de Souza (CRC de Roraima), Rosa Maria Abreu Barros (CRC de Minas Gerais),
Ticiane Lima dos Santos (CRC do Pard) e Vilma Pereira de Souza Silva (CRC da Paraiba).

Oportuno destacar que esta pesquisa obteve a aprovacio do Comité de Etica e
Pesquisa (CEP) e encontra-se registrada na Plataforma Brasil sob o n® CAAE
13293019.2.0000.5152, e todos os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido encontram-se
arquivados. Oportuno esclarecer que quanto aos limites de confidencialidade, e a fim de
garantir o anonimato das respostas, as presidentas foram representadas aleatoriamente por
nomes de sete brasileiras que fizeram histéria: Dandara, Maria Quitéria, Nisia Floresta,
Chiquinha Gonzaga, Pagu, Rachel de Queir6z e Zilda Arns. A atribuicao desses nomes visa
garantir o anonimato das respondentes e enaltecer algumas mulheres que se destacaram na
histéria do pais, desde os periodos coloniais até a atualidade. Também foram retirados do
discurso quaisquer termos ou informacdes especificas que levassem ao seu reconhecimento,
substituindo-os, se e quando necessario, por uma expressao genérica.

Desta forma, para coletar os elementos que influenciaram na trajetoria profissional
das contadoras a sua ascensao a presidéncia dos CRC realizou-se levantamento de dados no
formato de entrevista semiestruturada, cujo roteiro encontra-se no Apéndice A. Esse formato
foi utilizado para captar informagdes que pudessem evidenciar os incidentes criticos que
denotassem dificuldades e barreiras, bem como a generificagdo, e embora fosse um roteiro
com perguntas abertas como “Me conte um pouco da sua histéria de vida...” ou “Agora,
pensando em sua trajetoria como contadora, me conte sobre suas experiéncias...”, em alguns
momentos houve o direcionamento de modo que as entrevistadas refletissem sobre alguma
questao que apontassem elementos caracterizadores das categorias de andlise. A estrutura do
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roteiro resulta de pré-testagem do instrumento de pesquisa, realizada na forma de entrevista
piloto para validacao do mesmo.

Todas as entrevistas foram gravadas e os audios compilados e transcritos para a
organizacao e posterior discussdao, em profundidade, das respostas aos questionamentos, a
partir do protocolo da Técnica de Incidentes Criticos. A transcri¢ao foi socializada com cada
presidenta para inclusao ou exclusdo de algum ponto que nao fosse fidedigno as falas, sendo
retornadas sem quaisquer solicitagdes destas. Apds, os dudios e as respostas das sete
entrevistas realizadas foram transpostos manualmente com auxilio do MS Word e,
posteriormente, inseridos no software QRS-Nvivo, versao 11, para codificagao dos nds.

Cabe ressaltar que a analise dos resultados foi realizada com base na fala de todas as
presidentas, porém, a titulo de exemplificagao, apenas alguns trechos das entrevistas foram
selecionados, recortados e apresentados dada a relevancia e pertinéncia com a categoria a
que se referem.

4 ANALISE DE RESULTADOS
Considerando o valor simbdlico da atuacao de mulheres frente a uma instituicao

marcada historicamente pela presidéncia de homens e decididas a romperem esse ‘teto de
vidro’ no cendrio contdbil regional, cada presidenta relatou as experiéncias vivenciadas em
sua trajetdria com certo romantismo, muitas vezes nao se dando conta da generificacao
sofrida. Ao contrério, as situagdes adversas, que na verdade sdao barreiras e dificuldades
sexistas, foram relatadas como elementos motivadores para ascensao profissional. As falas a
seguir revelam que mesmo as presidentas dos CRC tendem a depositar mais importancia em
aspectos como suas caracteristicas e competéncias pessoais e apoio de familiares,
considerando estes fatores como essenciais para seu desenvolvimento profissional, como
discutido por Silva e Rodriguez (2020).

Sem a familia nenhuma lideranga é bem-sucedida, nenhuma. Porque ela precisa ter

as orientagoes, seja dos pais, seja do companheiro. (CHIQUINHA GONZAGA)

Para assumir tamanha responsabilidade [de ser presidenta], precisamos ter o aporte e

apoio dos locais de trabalho, da familia, filhos e esposo, principalmente, pois
demanda responsabilidade, tempo e muita dedicagao. (PAGU)

Minha atividade profissional sempre foi prioridade para mim. Casei, mas nao tive
filhos. Meu esposo é [profissao do marido] e sempre entendeu minhas auséncias para
que eu exercesse as minhas atividades e realizasse os meus projetos. (RACHEL DE
QUEIROZ)

Acho que o menor dos problemas que eu tive foi no ambito doméstico. Meu atual
companheiro eu nao tive problemas, assim, com... em caso do meu marido nado
apoiar... Nao. (ZILDA ARNS)

Chiquinha Gonzaga também ultrapassou barreiras de género e o ‘teto de vidro” da
presidéncia do CRC de seu estado, relatando fatores motivadores para seguir carreira dentro
do Conselho, questionando esteredtipos e contribuindo para a desconstrugao desses
empecilhos. Apesar de terem se dedicado totalmente a profissao contédbil, algumas
entrevistadas demonstraram surpresa com o convite para participar do Conselho e,
posteriormente, mais ainda com a ideia de concorrer encabe¢ando uma chapa.
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Eu sempre olhava para onde estavam todos os presidentes [dos conselhos de
contabilidade] e sempre achei que faltava uma mulher. Sempre eu passava e olhava e
eu nunca pensei que seria eu, mas eu queria lutar para vir alguém, ter uma mulher. E
nessa luta até tentei jogar outras pessoas, mas ‘nao, nao, nao, nao posso, eu nao tenho
tempo, eu ndo quero’, e eu parto do principio que tempo se cria. [...] Eu tinha fé, eu
achava que eu ganhava. Eu achava que eu ganhava e se eu nao ganhasse também
nao tinha problema, eu tentei. (DANDARA)

Se ganhar 6timo, agora se ndo ganhar eu tentei, eu estava muito tranquila com isso,
entendeu? Légico que eu queria ganhar, légico que eu queria virar isso, mas se nao, a
minha colabora¢do na tentativa ela ja me acalmava. [..] Porque era preciso que
tivesse uma mulher, a virada de chave ela era necessaria. [...] tinha que ser eu.
(MARIA QUITERIA)

4.1 Categoria Dificuldades e Barreiras

De modo geral, as presidentas identificaram mais dificuldades que barreiras,
destacando entre elas as subcategorias de conciliagdo de atividades, esteredtipos no
Conselho, maternidade e familia e problemas pessoais. As barreiras tornaram-se evidentes
no comego da carreira em momentos especificos da trajetoria, nao atuando como impeditivos
definitivos, e foram citadas: a dificuldade no ingresso, permanéncia no ensino superior e
alocagdo no mercado de trabalho contdbil. A maternidade e problemas de satde - das
proprias mulheres ou de seus familiares — todos antes de assumir a presidéncia — também
apareceram como dificuldades iniciais em suas jornadas, como denotam os excertos
transcritos de suas falas.

Uma semana antes de eu voltar pra [nome da empresa] que a minha licenca acabava,
eu ndo quis voltar. Ai eu falei pro meu marido ‘ndo, ndo tenho coragem de deixar o
bebé, ndo tenho’, e ai eu fiquei muito angustiada, ai ele falou ‘entdo nao volta’, ai eu

falei ‘ndo vou voltar’. Af eu fui la com ela agradeci, despedi e falei “vamos cuidar
dela’. (MARIA QUITERIA)

Ai eu alternava os horarios, de manha eu fazia Ciéncias Contéabeis, a noite eu fazia
[nome do outro curso] e a tarde eu alternava os semestres, em um semestre eu
estagiava na drea da contabilidade, no outro semestre eu estagiava na [outra] area.
[...] Foi bem dificil. [...] Eu tive, eu tive uma crise existencial... quase no final do
curso. (CHIQUINHA GONZAGA)

Perdi meu pai para um cancer. [...] O escritério, que mantinha a familia, tinha ele
como responsavel técnico e em 40 dias, tive que assumir isso junto com meu irmao,
que era académico de Ciéncias Contabeis. (PAGU)

A questao da feminilidade, vista pela sociedade patriarcal como elemento que reforca
as nogdes bioldgicas de que as mulheres nascem para ser mae, e, consequentemente seu
papel consiste basicamente na dedicacdo aos cuidados dos filhos, do esposo e dos afazeres
domésticos, se nao impediu o exercicio profissional, foi por algum tempo uma representacao
do ‘teto de vidro’. A dupla jornada, usualmente enfrentada por mulheres, pode resultar em
desestimulo pois a familia € um dos elementos essenciais para o desenvolvimento no
trabalho. Essa situagao ocorreu com algumas presidentas, com intensidades distintas,
conforme trechos destacados.
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Mas teve um fato que me levou a pensar em desistir de ir em frente, foi s6 um, e
um fato muito bom, minha filha ganhou bebé, o primeiro filho, meu primeiro neto
em [data de nascimento], entdo isso serviu até de argumento para eu nido ser
presidente, proposta do pessoal aqui [do conselho], ndo da minha familia. [...] ‘Se
voceé soubesse o que é neto, a mae precisa estar junto e nao sei o que’ [...] ‘ndo vai dar
assisténcia a tua filha?’, e foi mexer com um lado né... [...] Se nao tivesse acontecido
esse comentdrio eu nao teria pensado nisso, porque eu sabia que eu ia dar conta. [...]
mas eu acho que se eu tivesse seguido o ‘conselho’ eu ndo estaria bem, porque eu
nao sou o tipo de mulher que passa 24 horas dentro de casa, eu estaria infeliz.
(DANDARA)

Eu voltei pra dentro de casa e fiquei cuidando dela [da filha]. S6 que 6 meses depois
eu ndo aguentava o choro dela, eu falei ‘meu Deus agora eu quero voltar a trabalhar’
e comecei a procurar, curriculo, pegar curriculo, levantava cedo, entregava curriculo
e fazia entrevista, nada. Por qué? Porque eu estava casada ha 2 anos e meio 3 anos,
porque eu tinha uma filha e todo preconceito que existe, tudo. Sei que eu nao
consegui emprego. (MARIA QUITERIA)

A tentativa de desestimular a ascensao da carreira, como aconteceu com Dandara, foi
motivada por discriminagao de género, um pressuposto machista que nasce nas relagdes
sociais e perpetua-se nas atribui¢des de papéis profissionais (Vianna, 2001). Nessa logica, a
sensacao de ndo conseguir cumprir com todas as atividades de género que sdao impostas
socialmente pode gerar, conforme Bartolomé e Evans (1980), o sentimento de ‘auséncia
psicoldgica’. Apesar dos julgamentos terem fomentado esse sentimento de incapacidade,
Dandara nao cedeu e ultrapassou essa barreira, tomando, como foi dito por ela a “melhor
decisdo’ ao manter sua participagao na chapa e conciliar o nascimento do neto.

Contudo, a maternidade também pode ser entendida, em alguns momentos do
contexto familiar, como uma barreira profissional (Betiol & Tonelli, 1991; Hirata, 2010), pois
ha uma expectativa construida culturalmente que as mulheres organizem suas vidas em
fungao dos filhos (Flynn, Earlie & Christine, 2015). Essa situagao perpassa pelo discurso das
entrevistadas, pois conforme os trechos supracitados em alguns momentos houve
julgamentos e falta de apoio social quando elas decidiram se manter ou retornar ao espago
profissional mesmo com filhos/netos.

A rotina para conciliar as atividades - trabalho, estudo e cuidado com os filhos - é
uma dificuldade, visto que muitas mulheres precisam enfrentar essa jornada tripla exigida
pela configuragao social machista, conforme entendem Santos, Tanure e Carvalho (2014) e foi
confirmada nos trechos relatados pelas entrevistadas. Vale ressaltar também o termo
‘desigualdade intrafamiliar” utilizado por Guérin (2003) para definir essa dificuldade, que s6
as mulheres sentem, ao serem pressionadas a lidar com as diversas responsabilidades do lar,
da profissao e dos estudos.

Ainda hoje existem muitos desafios e preconceitos, sobretudo no que se refere as
profissionais que optam por casar e ter filhos. (NISIA FLORESTA)

E, foi desafiante [lidar com a conciliagdao de atividades] porque a familia pai, mae,
acaba que eles exigem muito da mulher. Vocé ja viu isso? [...] A gente tem uma
carga de exigéncia grande de estar presente né, de participar, mas os meus pais
sempre entenderam muito. (CHIQUINHA GONZAGA)
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Quando fiz o mestrado e o doutorado, ndo pedi afastamento, conciliei sempre,
muitas atividades ao mesmo tempo, e isso € precioso para quem pensa em ir para o
conselho, pois como é um trabalho honorifico, ndo podemos deixar de ter a vida
familiar e profissional bem consolidada/solida. (PAGU)

Nos relatos das presidentas, nota-se o esfor¢o para cumprir todos os papéis sociais e
profissionais delas exigidos, bem como a compreensao de que esse acimulo de tarefas
apenas tempordrio, ndo uma barreira impeditiva, especialmente devido aos arranjos
familiares percebidos por elas como apoio da familia. Porém, esse apoio social familiar nem
sempre ocorreu conforme relato de Maria quando decidiu participar da chapa e concorrer a
presidéncia dos CRC, sua familia, embora tenham sido relatada como apoiadora, buscou
desestimula-la, mas nao forte o suficiente para impedi-la de concorrerem ao cargo: “Mae,
vocé é louca?’ (risos)’ mae, isso da muito trabalho, que nao sei o que’. [...] Meu marido, nessa
época, ele achava que eu nao ia ganhar”. (Maria Quitéria)

O desencorajamento, considerado como uma dificuldade enfrentada, também
ocorreu por parte dos demais membros do Conselho diante a candidatura para a
presidéncia. O esteredtipo de que as mulheres sao incapazes de liderar esta presente na
literatura como sendo uma das principais barreiras que ocasionam o “teto de vidro” (Betiol &
Tonelli, 1991; Carvalho, Tanure & Andrade, 2010; Santos et al., 2014). Além de
desacreditarem da capacidade de gestao, houve tentativas de impedimento de candidaturas,
mas nao suficientes para a desisténcia das entrevistadas.

O presidente atual tinha me convidado para ser conselheira, entdo reuniu-se,
reuniram os homens da associagao e disseram que eu nao podia vir, porque teria
que vir pra ca um contador, que era professor. [...] Ai eu disse ‘eu ndo tinha nada
contra vocé [nome do ex-presidente], mas eu vou dar uma sugestdo, ja que vocés
querem um professor, vamos botar [nome de possiveis mulheres para serem
candidatas] e como suplente vamos colocar [nome de uma mulher para candidata
suplente] que eu apoio vocés'. [...] “Ah, mas o marido pode nio aceitar’, [a presidente
disse] ‘nao, vocés tém que perguntar logo a ela’. [...] Ai quando ele formou tudinho
ai chegou pra mim ‘olha a gente vai abrir uma associacdo e vocé vai presidir a
associagdo, vocé ndo vem na chapa ndo, porque ja t4 montada’. Eu digo ‘vocé nem
perguntou?’, ele disse ‘nao, porque eu acho que vocé vai querer ser presidente’ ai eu
disse ‘quero ndo’, ‘mas vocé vai trabalhar com a gente, porque estamos juntos, vocé é
situacdo’ eu disse ‘eu vou formar uma chapa’. Ai ri e sai. [...] “T6 fora, to fora e vou
fazer outra coisa para ajudar os contadores’ (DANDARA)

Quando eu falava nessa chapa de oposi¢ao, todo mundo me desanimava, todos eles
me desanimavam dentro do conselho. [..] ‘Nao, porque isso ndo vai dar certo,
porque...”. (MARIA QUITERIA)

Na Presidéncia do CRC recebi o apoio e a colaboragao de alguns Conselheiros, porém
muitos nido participaram em nada pelo fato de querer fazer e cumprir o nosso
planejamento, fui criticada por concentrar muitas coisas em mim. (RACHEL DE
QUEIROZ)

Pagu aponta pressdes de um ex-presidente do Conselho como elemento chave na
tentativa de dificultar sua ascensao ao cargo, assim como descrito por Kanter (1977, 1993) ao
afirmar que em ambientes profissionais majoritariamente masculinos as mulheres sofrem
mais pressOes e cobrangas de desempenho. Muitos homens podem se sentir ameagados
quando dividem o espago organizacional com outras mulheres lideres, reagindo
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negativamente em situagdoes de subordinagdo e também impondo outras barreiras para
impedir que elas permanecam no cargo (Kanter, 1977, 1993).

Foi relatado por Pagu que o modo como o plenario do CRC ¢é estruturado faz com
que o acesso para mulheres e jovens seja dificultado, impedindo a renovagao no érgao. Com
perspectiva similar a entrevistada Zilda Arns acredita que a baixa participacao histdrica
feminina no Conselho € uma barreira para que outras mulheres se sintam pertencentes e
queiram ocupar aquele espago. Assim, para que ocorra essa quebra de paradigma e mais
mulheres rompam o “teto de vidro’, deve haver, sobretudo, sororidade entre as contadoras [e
conselheiras] e uma proje¢ao do género no 6rgao de classe, como ratificam Zabotti (2017, p.
9) ao afirmar que “os 6rgaos de classe precisam romper com seu siléncio e omissao,
instituir legislacdo especifica e fiscalizar os aspectos sociais discriminatdérios da
profissao”.

Em outro trecho da entrevista de Zilda Arns, é ratificada por ela a barreira de falta de
visibilidade no Conselho com a estrutura social, ainda repleta de preconceitos e
discriminagao. A presidenta alega que as pessoas que sao marginalizadas por essa estrutura
da sociedade se unem em prol de uma mudanga — um exemplo disso seria a sororidade entre
as presidentas do Conselho.

Nao termos referéncias de mulheres ocupando essa fungao, automaticamente a gente
pensa que aquilo ndo é pra gente. E é ai que forma essa crenga limitante, essa barreira
mental que a gente cria, né? Entao, vencer essa barreira é algo muito... muito pessoal,
€ um processo de autoconhecimento. [...]. A primeira barreira que a gente enfrenta é

a nossa propria vontade, a nossa propria.. ¢ a gente acreditar que a gente tem
condicdo. (ZILDA ARNS)

[.]

Nos ainda vivemos uma sociedade muito discriminatoria, machista, racista, sexista,
e que faz preconceito de tudo. E eu como sou uma pessoa que ja sofri isso, nao me
deixei vitimizar e ndo me vitimizo, mas ja sofri, eu sei o que é que as pessoas passam,
eu converso com as pessoas sobre isso. E isso é uma causa que une muito as pessoas.
Que me aproxima de muitas pessoas essa causa dessa sensibilidade da gente poder
se unir pra dissipar esse preconceito da nossa sociedade. (ZILDA ARNS)

Experiéncias marcadas por estereotipagem foi reconhecida por uma das presidentas,
antes de seu ingresso no Conselho, quando ainda atuava na 4rea académica. Outras duas
Presidentas ja4 ocupando cargos dentro do Conselho, relataram terem sido julgadas por
incapacidade de gestao devido a idade, o que ratifica o argumento de Chénevert e Tremblay
(2002), ao afirmarem que a sociedade machista ainda enxerga e sustenta a visao de que os
homens sao melhores para liderar organizagoes. Betiol e Tonelli (1991) introduzem ainda que
tal barreira va além, indicando que as mulheres deveriam ocupar, seguindo os estere6tipos
de género, apenas fungdes operacionais e pouco estratégicas. Com isso, destaca-se que a
Pagu nado sé identificou o esteredtipo (que muitas vezes nao é notado pelas préprias
mulheres devido a estrutura social) como também discordou confrontando-o com fatos.
Assim, ao identificar e analisar criticamente o esteredtipo a ela atribuido, Pagu indicou ter
iniciado a etapa de desmistificagao da desigualdade de género nos Conselhos.
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Nao houve barreira para continuar no conselho, mas houve barreira para que eu
assumisse uma vaga como conselheira federal, a alegacio foi que eu ainda era
muito “nova” no sistema para tal cargo, mas é incoerente, pois em 6 anos, cheguei a
presidéncia, logo, a idade ou tempo no sistema, nao deveria ser um problema, afinal,
acredito que a renovagao seja sempre saudavel, quando se pretende trabalhar pelo
coletivo. (PAGU)

Percebe-se que as entrevistadas ultrapassaram as barreiras de vidro para atingir o
cargo de presidéncia, contudo, os empecilhos nao desapareceram apds a ocupacao do cargo
representativo da lideranca na profissao. Ao longo de suas trajetdrias profissionais, mesmo ja
como presidentas dos CRC, as entrevistadas continuaram a transposigao do ‘teto de vidro’,
enfrentando outras barreiras didrias. As narrativas expostas nessa se¢ao denotam que as
barreiras de género, também na profissao contdbil, ndo representam apenas um ‘teto de
vidro’, mas sim toda a estrutura organizacional - paredes, vigas, alicerce (Meyerson &
Fletcher, 2000). Embora, as sete contadoras, sujeitas nessa pesquisa, e outras anteriores e
posteriores a elas, tenham rompido o “teto de vidro’ ao se tornarem presidentas, as paredes,
vigas e alicerce da estrutura organizacional dos conselhos de classe, ainda agem como
empecilho de modo a dificultar e postergar o progresso profissional das mulheres.

4.2 Categoria Generificacao

Para a analise nesta se¢ao resgata-se, de forma rapida, que a distincdo por género e a
genderizagao, distingao por género na esfera politica (Santos & Amancio, 2010), ocorrem na
maioria das sociedades contemporaneas, ao se aplicar padroes e significados distintos para
as atribuigoes de papéis dos individuos de acordo com o sexo biologico (Catani et al, 2003;
Scott, 1995). Tais atribuigdes, do que é para os homens e o que é para as mulheres, sao tao
reforcadas ao longo da vida (Scott, 1995) que, muitas vezes, sao naturalizadas e aceitas
passando despercebidas entre as rela¢des sociais (Vianna, 2001). Este foi um ponto recorrente
nas falas das entrevistadas. Cinco presidentas afirmaram nao perceberem nenhuma distingcao
de género que poderia, porventura, ter impactado em sua trajetoria profissional.

As pessoas conversam muito disso que [o fato de ser mulher] atrapalha na vida, para
conseguir, porque a mulher é perseguida, mas eu acho... eu nunca me senti assim,

‘eu vou deixar de fazer isso, porque os homens nao querem, porque um homem esta
me atrapalhando’. (DANDARA)

Nao, eu nunca tive isso [distin¢gdo de género], vocé acredita? Eu sempre fui muito
respeitada, nunca, nunca senti é, desprestigiada, nada, nada disso. Mas eu também
nao tenho, ndo tenho olhar para essas coisas ndo. Sabe, assim, eu acho que as coisas,
quando eu sento para discutir, eu discuto até onde eu dou conta e acredito que se o
homem tiver melhores condigdes pra mim ta ok [...]. Cada um contribui com o que é
realmente melhor, pronto. E mulher? Otimo. E homem? Otimo. (MARIA
QUITERIA)

Nunca tive [distingdo por género], nem presenciei fato relacionado. [...] Nunca sofri
preconceitos. Atuei por varias vezes como a tinica mulher no setor, no departamento
e/ou na coordenacio. (RACHEL DE QUEIROZ)

Contudo, mesmo que a maioria das presidentas perceba a auséncia de generizagao,
analisando as entrevistas notam-se trechos em que elas, mesmo que timidamente, deixem
que se perceba a existéncia de genderizagdo e generizagdo nos conselhos — conforme
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exemplificado quando da discussdo da categoria de andlise “dificuldades e barreiras”. Em
trechos das entrevistas, Nisia Floresta e Zilda Arns apontam a necessidade de se quebrar
esteredtipos e mudar a realidade machista da profissao; enquanto a Zilda Arns ainda coloca
que as barreiras estruturais do ‘teto de vidro’ podem encadear sentimentos negativos e de
inferioridade.
Temos ainda que romper o fendmeno chamado ‘teto de vidro’. Se estamos no
mercado de trabalho, investimos em capacitacdo profissional e temos experiéncia
comprovada, por que ndo conquistamos os cargos de alta dire¢ao? Precisamos nos
candidatar, nos apresentar e concorrer, independentemente de género, raca ou
preferéncias pessoais. Deveriam ser adotados os mesmos critérios de promogao,
independentemente de género. Em muitos casos, homens sdo promovidos por

apresentarem um potencial futuro de desenvolvimento pessoal. Essa ainda é uma
triste realidade. (NISIA FLORESTA)

As barreiras estruturais. O chamado teto de vidro, [...] que ele existe e a gente nao
sabia que ele existia. Eu fui descobrir isso ha um tempo atras, ha pouco tempo atras,
e me surpreendi quando eu me dei conta que, realmente, o teto de vidro é um
empecilho e o pior dos empecilhos, porque ele é invisivel. Ele esta de uma forma
muito... muito sutil. E isso é a parte mais perversa. Por qué? Porque ai vocé vai, vocé
luta, vocé faz, vocé faz, vocé faz e aquilo ndo... vocé ndo consegue transpor aquela
barreira. E vocé ndo entende por que, vocé comega a achar que é contigo o
problema, e ai é a parte perversa, porque a gente comega a se achar incompetente,
fraca, fragil, “é..., realmente isso nao é pra mim...” [pausa], “ah, tentei, ndao deu, tal”.
Entdo, é isso que acontece. [...] Isso que eu to falando ndo é assim, nao existe uma
pessoa que esta fazendo essa maldade. Nao. E a estrutura, é todo o status do poder,
ele é dessa forma. Ele ndo é feito pra pessoas alcancarem de forma facil, ele é feito
pra te desafiar, e se a gente desiste, a gente simplesmente ta sendo mais um que
tentou e nao conseguiu, né? (ZILDA ARNS)

Em sua narrativa, a entrevistada Maria Quitéria indicou outros estereotipos de género
que surgiram das nogdes biologicas de que as mulheres nascem para ter filhos e devem se
dedicar aos afazeres domésticos (Costa, 1994; Piscitelli, 2009), sustentando isso com uma
personalidade mais doce, gentil, organizada e sentimental (Costa, 1994; Louro, 2003;
Piscitelli, 2009; Vianna, 2001; Young, 2015). Segundo Maria Quitéria, as mulheres possuem
diversas caracteristicas que as diferenciam positivamente dos homens na atuagao
profissional, sendo que a Chiquinha Gonzaga utiliza o termo “sensibilidade feminina” e
Pagu usa “suavidade feminina” para sintetizar vantagens da diferenga de género na gestao.
Outra observagao interessante foi a percep¢ao de Maria Quitéria e Pagu de que mulheres
lideres trazem mais “humanidade” para as relagdes do Conselho e da classe contabil.

A generificacdo esteve presente ao longo de toda a trajetéria profissional das
presidentas dos CRC, ainda que tal distincao de género nao tenha sido notada ou
considerada como um fator de dificuldade por elas. Todavia, comprovaram-se pelas
entrevistas, situagdes machistas e preconceituosas, das quais as pesquisadas se sobressairam
com estratégias de posicionamento para manter a carreira e sua posi¢ao na categoria.

5 CONCLUSAO
As poucas mulheres que conseguem romper o chamado ‘teto de vidro’, sofrem ao
lidar com esteredtipos machistas, preconceitos e crencas limitantes naturalizadas em uma
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estrutura patriarcal que reverbera o0 homem como detentor do poder. Esse dilema perpassa
por todas as camadas e fungdes sociais, e ndo seria diferente na contabilidade. Para verificar
tais questoes este estudo consistiu em analisar como as presidentas dos Conselhos Regionais
de Contabilidade (CRC) brasileiros ultrapassaram o fendmeno ‘teto de vidro’ em suas
trajetorias até a ascensao a lideranga do drgao de classe da profissao. Ao realizar este recorte
do discurso das entrevistas com sete as presidentas eleitas e, que assumiram o mandato de
2018-2019, constatou-se que os problemas fundamentais, assumidos nesta pesquisa como
dificuldades e barreiras, sao ainda atinentes ao contexto social, mesmo que essas sete
mulheres tenham rompido o ‘teto de vidro’ em suas trajetdrias profissionais.

Assim, os resultados da investigagdo permitiram a discussao de experiéncias
motivadoras para o ingresso na profissio na perspectiva das contadoras, bem como
apontaram barreiras e dificuldades para que as mulheres ocupem a presidéncia nos
Conselhos Regionais de Contabilidade brasileiros. Confirmou-se que os obstaculos mais
latentes estao relacionados a questoes estruturais dos Conselhos refletidas na composi¢ao
desses; bem como a esteredtipos, a necessidade de conciliagdo dos diversos papéis sociais e
ao peso atribuido a maternidade e familia. J& as dificuldades, compreendidas como algo
temporario e transponivel, foram expostas nos discursos das presidentas, sujeitas nesta
investigacao, tanto em situagdes anteriores a ocupagao da presidéncia do CRC de seus
estados como também durante o mandato.

Esteredtipos de incapacidade de lideranga e julgamentos quanto a idade foram
atribuidos por seus pares — tanto homens quanto mulheres - as presidentas dentro e fora do
Conselho. Outras questdes objetivas, como a jornada didria constituida por trabalho
académico, familia e trabalho remunerado (a presidéncia dos CRC nao ¢ cargo remunerado)
— foram confirmadas como dificuldades vivenciadas ao longo da trajetdria profissional. Ao
longo dos trechos analisados, as vivéncias e exemplos da jornada profissional, evidenciaram
o peso das cobrangas — do proprio Conselho, do marido ou dos filhos -, e também a pressao
que a propria mulher exerce sobre si mesma: a de ser a presidenta, a mae, a esposa, a filha, a
nora, a irma e tudo mais que lhe for atribuido como responsabilidade.

As presidentas, muitas vezes, associaram as dificuldades a elementos
impulsionadores, menosprezando a gravidade das situagOes vivenciadas, possivelmente
devido a naturalizagdo da violéncia, que faz com que todos enxerguem em tonalidades
ponderadas para o homem provedor situagdoes machistas e sexistas. Apesar de conduzirem
suas jornadas por barreiras construidas em alicerces machistas de vidro, nao se pode anular
as caracteristicas pessoais, os estimulos externos e apoios de membros do Conselho e
familiares atuantes como elementos impulsionadores e facilitadores em toda trajetdria
profissional das presidentas.

As entrevistas das sete mulheres que aqui analisadas, sao um marco historico para a
contabilidade, pois estas sao exemplos de profissionais comprometidas com a classe e que
nao sé quebraram o ‘teto de vidro’ como recolheram todos os estilhacos. Nao é justo,
entretanto, atribuir apenas a elas a compreensao e o questionamento de coexistir e resistir em
uma sociedade machista, pois outras desbravadoras, em momentos anteriores, contribuiram
para o empoderamento e a mudanga de perspectiva das contadoras, principalmente quanto a
participacdo em oOrgaos de classe onde as decisdes que afetardo a profissdao sao discutidas,
regulamentas, implementadas e fiscalizadas. E preciso, todavia, reconhecer que uma
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conquista ndo anula a outra ou a diminua em sua importancia, pois cada representagao, cada
mulher com sua trajetdria e no seu tempo contribuem para a conquista de espagos.

Nao ha duvidas de que é necessdria maior participacao feminina nos Conselhos, pois
a visibilidade e projecao facilitam com que outras mulheres assumam fungoes diferentes do
esperado. A questdo, portanto, seria confrontar o sistema, dissociar os papéis e quadros
mentais recriando estruturas de pertencimento divergentes das limitagdes do que é
tradicionalmente aceito.

Como recomendagao para futuras pesquisas, aconselha-se analisar com mais
profundidade as opinides das presidentas sobre como extinguir ou minimizar a distincao de
género na profissao contabil e, especificamente, dentro dos Conselhos, bem como investigar
estratégias que levem a sororidade e estabelecimento de estratégias com o fim de auxiliar
outras mulheres contadoras ascenderem profissionalmente.
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APENDICE A

Roteiro de Entrevistas

Informacgdes Gerais:
1. Conte-me um pouco da sua histéria de vida: quem é a presidenta (nome da
presidenta)?
Objetivo: caracterizar a entrevistada como mulher, mae, esposa e profissional.

Informacdes Especificas:

2. Agora, pensando em sua trajetdria como contadora, me conte sobre suas experiéncias
profissionais até chegar a presidéncia do Conselho Regional de Contabilidade de
(nome do estado).

Objetivo: coletar informagdes sobre elementos (facilitadores/impulsionadores e
dificultadores/impeditivos) que influenciaram na trajetdria profissional das contadoras em
suas ascensoes a presidéncia dos CRC.

OBSERVAGCAO: se necessério, explicar, a titulo de padronizagio de conceitos, que:

a) Elementos facilitadores representam ajudas recebidas, suportes e politicas que
tornam/tornaram a trajetdria mais leve e possivel.

b) Elementos impulsionadores representam oportunidades, trampolins, indicagdes que
abrem/abriram o caminho.

c) Elementos dificultadores representam dificuldades transpostas ao longo da trajetdria
como: restrigdes na carreira profissional por dificuldades institucionais; obstaculos
decorrentes de formagado técnica; percepcao preconcebida de outros (familiares e
profissionais da contabilidade) até a ocupagao do cargo de presidéncia; empecilhos e
obstaculos ocasionados até/apds a ocupagao da presidéncia do conselho.

d) Elementos impeditivos representam impedimentos, abdicagbes e adiamento de
planos ocasionados por dificuldades impostas pela estrutura dos Conselhos e/ou dos
conselheiros(as); dificuldades e empecilhos em associar a maternidade e/ou
compromissos familiares com o profissional.

3. Agora, pensando no cargo que ocupa (presidéncia do CRC), e pelo fato de ser uma
mulher, me conte como percebe sobre suas experiéncias ao longo de sua trajetoria
profissional.

Objetivo: coletar informagdes que evidenciem distingdes e diferengas por géneros,
comportamentos e atitudes decorrentes de distingao por género.

OBSERVACAO: se necessario, repetir a pergunta/solicitacio, de forma a captar percepgdes
de auséncia de genderiza¢ao; comportamento machista; estereotipos; auséncia de sororidade;
estratégias de sobrevivéncia; comportamento diferenciado; e perspectivas de futuro para as
mulheres na profissao.
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