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RESUMO

Objetivo: analisar os projetos pedagdgicos (PP) de cursos de
graduacao em saude quanto a abordagem das competéncias es-
senciais para a promogéao da saude (CompEPS). Método: Estudo
documental conduzido com base em 11 PP de cursos da area da
salde, de uma Instituicdo de Ensino Superior, no que diz respeito ao
perfil do egresso, objetivos, competéncias e habilidades. Utilizou-se
o software Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles
de Textes et de Questionnaires, IRaMuTeQ®, por meio da Classi-
ficagéo Hierarquica Descendente (CHD), para auxiliar a analise do
material documental a luz da Matriz CompEPS. Resultados: Os nove
dominios da matriz CompEPS e suas respectivas competéncias
investigadas foram identificadas nos PP, com destaque nos curri-
culos de Enfermagem, Educacéao Fisica, Farmacia, Fonoaudiologia,
Nutrigao, Psicologia e Servico Social Perfil, objetivos, competéncias
e habilidades sinalizam a abordagem das competéncias para a
promogao da saude na formagdo dos discentes dos cursos estu-
dados. Isso traz uma perspectiva de intencionalidade por parte dos
PP em desenvolver profissionais promotores da satde. Concluséo:
Observou-se a manifestacdo de todas as competéncias da matriz
CompEPS nos PP, o que representa um processo importante em
diregdo a uma formagao e pratica da promogao da saude. Refletir
sobre o contexto da promogéo da saude voltado para os PP re-
presenta um indicativo importante para melhorias de atuagéo dos
profissionais no Sistema Unico de Saude.
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ABSTRACT

Objective: The aim of this study was to analyze the pedagog-
ical projects (PP) of graduation of courses in Health, from the
perspective of the essential competences for health promotion
(CompEPS). Method: Documentary study conducted based on
11 PP courses of health area, of a Higher Education Institution,
from the profile, objectives, competencies, and abilities. It was
used the software Interface de R pour les Analyses Multidi-
mensionnelles de Textes et de Questionnaires, IRaMuTeQ®,
by means of Descending Hierarchical Classification (CHD),
to assist in the analysis of documentary material under the
CompEPS Matriz. Results: The nine domains of the CompEPS
matriz and their respective competencies investigated for the
identification of pedagogical projects in the courses. The profile,
objectives, competencies, and skills indicate the development of
competencies for health promotion in the training of students in
the courses studied. This brings a perspective of intentionality
on the part of the PPs to develop health promotion profes-
sionals. Conclusion: It was observed the manifestation of all
competencies of the CompEPS matrix in PP, which represents
an important process towards a training and practice of health
promotion. Reflecting on the context of health promotion focused
on PP represents an important indicator for improvements in
the performance of professionals in the Unified Health System.
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Atualmente, observam-se demandas mais
complexas no que se refere ao processo
de cuidado em saude, o qual é reflexo de
mudangas nos perfis sociodemograficos,
econdmicos e epidemioldgicos das populagdes.
Como também, do aumento de novos riscos
infecciosos, ambientais e comportamentais,
que influenciam diretamente na dindmica de
vida das pessoas’.

Dessa forma, os sistemas publicos
de saude tém vivenciado mudancas e
transformacgdes para implantar e qualificar
acdes e atividades em saude, para responder
essas demandas. Nesse contexto, a formagao
de profissionais de saude tem sido pauta
de discussbes sobre as lacunas da oferta
e das demandas dos sistemas de saude'?,
considerando-se as metas relacionadas a
saude dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagéo das
Nagdes Unidas®.

Acompreensao da formagao em saude
a partir de sua implicacdo nos contextos
de intensas modificacbes dos sistemas de
saude, nas condi¢cdes de saude-doenca-
cuidado, cultura e valores e sujeitos, familias
e comunidades e territérios € um desafio e
uma demanda?*. Observou-se, no Brasil,
avangos na perspectiva de implementacéao
da Politica Nacional de Promocéo da Saude
(PNPS)s. Isso reflete em agdes de promogao
da saude nos territérios € nas comunidades,
0 que envolve a formagado em saude e o
processo de gestdo do trabalho em saude®.
Portanto, a capacitacdo e a formacao em
saude visando ao desenvolvimento de
competéncias para a promogédo da saude,
habilidades, atitudes, a partir de processos
pedagogicos problematizadores, dialégicos,
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libertadores, emancipatorios e criticos € uma
agenda prioritaria®’.

No contexto brasileiro, as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos
da saude foram publicadas, recomendando as
reformas das matrizes curriculares a partir dos
anos 2000, as quais estao sendo revisadas
pelos coletivos de gestores, professores
e associacdes de ensino dos nucleos
profissionais. As DCN nao deixam claras as
competéncias para a promog¢ao da saude, o
que é refletido na formacao e na atencao a
saude®”8 Cabe entdo, nesse contexto, as
Instituicdes de Ensino Superior (IES)a oferta
de oportunidades para o desenvolvimento
dessas competéncias a partir da organizagao
de estratégias metodologicas para que os
cenarios de aprendizagem desencadeiem e
ampliem a formagao em saude, na perspectiva
da promocgao da saude®.

A formacao de profissionais de
salde é um componente importante para
o fortalecimento da promog¢ao da saude, a
qual visaa defesa da vida e da saude para
todos, a melhoria da qualidade da atencao
a saude prestada a populagdo a partir do
desenvolvimento de agbes e as atividades que
articulam saberes e fazeres em um territorio,
com base no trabalho colaborativo, dialégico
e participativo'®™.

A Uniao Internacional para Promocao
e Educacdo em Saude (Internacional Union
for Health Promotion and Education — IUHPE)
construiu uma matriz de competéncias
essenciais para praticas eficazes de promocao
da saude denominadade CompHP'2.Para
desenvolver acdes eficazes em promogao
da saude,o CompHP abrange valores,
conhecimento, habilidades e atitudes, listados
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em 47 competéncias agrupadas em nove
dominios, a saber: 1) Favorecimento de
mudangas; 2) Advocacia em saude; 3) Parceria;
4) Comunicacgao; 5) Lideranga; 6) Diagnoéstico;
7) Planejamento; 8) Implementacéo, e 9)
Avaliacdo e Pesquisa®. Uma revisao de
escopo de 2018 revelou que a matriz tem
sido usada como critério de avaliacdo para
a IUHPE'™.

As competéncias do CompHP atendem
aos principios delineados na Carta de Ottawa
e nas demais cartas da Organizagdao Mundial
de Saude™. A compreensao de competéncia
foi vinculada a um contexto formaivo em
saude vinculado a defesa do SUS em uma
construcao dialégica enttre ensino e trabalho
em saude’. O uso de um referencial de
competéncias em promogao da saude na
formacao de profissionais busca orientar a
atuagcao no campo da promogao da saude,
fortalece o trabalho coletivo em saude, visando
a superacao do cuidado uniprofissional,
biologicista, curativo, médico centrado e
desarticulado das praticas em saude.

Moreira e Machado® realizaram o
processo de adaptacdo do CompHP para
o contexto brasileiro, mediante consenso
obtido de docentes com expertise em saude
coletiva atuantes em instituicbes de ensino
superior de todas as regides do pais. A
Matriz resultante, denominada Matriz de
Competéncias Essenciais para Promoc¢ao da
Saude — CompEPS manteve os dominios do
CompHP e acrescentou duas competéncias
que conferiram melhor compreensao do
instrumento na realidade. Assim, ela foi
delineada em 45 competéncias essenciais
agrupadas em nove dominios: possibilidade
de mudancas, advocacia em saude, parceria,

comunicacéao, liderancga, diagndstico,
planejamento, implementacéo e avaliagéo e
pesquisa.

Reconhece-se a importancia de
processos formativos que aprimorem o
desenvolvimento de competéncias em
promocao da saude, de forma a fortalecer as
praticas de promoc¢ao da saude no cotidiano
dos servigos e a construgdo de processos
criticos e reflexivos de intervencdo em
saude implicados com os contextos sociais
e politicas e de vida. A presente pesquisa foi
orientada pela seguinte pergunta: os cursos
de graduacéao da saude a partir da leitura de
seus projetos pedagodgicos contemplam as
competéncias de promog¢ao da saude?

Dessa forma, o objetivo deste estudo
foi analisar os projetos pedagoégicos de cursos
de graduacao em saude, na perspectiva das
competéncias essenciais para a promocao da
saude elencadas na Matriz CompEPS.

METODO

Trata-se de uma pesquisa documental
com base na analise dos Projetos Pedagdégicos
(PP) dos cursos considerados da area da
saude pelo Conselho Nacional de Saude do
Ministério da Saude. A analise documental é
uma técnica de pesquisa que visa aprofundar
a analise de informacdes relevantes de
documentos, considerando o contexto histérico
em que esses foram produzidos™®.

Os PP sao construcdes coletivas de
diversos atores em torno de uma proposta
de formacdo que responde as normativas
das DCN do Ministério da Educacao e
representam um produto de discussoes feitas
por diversos coletivos em um contexto sécio-
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histérico. Os PP dos cursos da area da Saude
sdo documentos oficiais publicos, aprovados
pelas diversas instancias institucionais, e seu
acesso deve ser aberto.

A Instituicdo Federal de Ensino,
cenario da pesquisa, foi criada em 1960 e
possui cinco campi na Regidao Nordeste do
Brasil. A oferta dos cursos da saude, em sua
maioria, da-se no campus | localizado na
capital do estado. Todos os PP analisados
foram propostos e orientados pelas DCN para
0s cursos da saude e possuiam pelo menos
uma turma formada. Os PP estao disponiveis
no site da universidade pesquisada e foram
extraidos para leitura e analise, no periodo de
marco a maio de 2021.

Para a pesquisa, foram utilizados
os PP de Enfermagem, Educacao Fisica,
Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Medicina, Nutricdo, Odontologia, Psicologia,
Servico Social, Terapia Ocupacional, como
documentos formais dos cursos, atentando-
se para o perfil do egresso, os objetivos,
as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas.

Os textos referentes ao perfil do
egresso, aos objetivos, as competéncias
e as habilidades dos PP foram digitados
em arquivo de texto no programa Libre
Office Writer 7.2, na integra, formando o
corpus para a analise. Utilizou-se o software
IRaMuTeQ (Interface de R pourles Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de
Questionnaires) nesse processo. O IRaMuTeQ
é uma ferramenta que auxilia na compreensao
do corpus da pesquisa € no processamento
de dados qualitativos e nas analises do
corpus produzido: estatistica textual classica,
pesquisa de especificidades de grupos e
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classificagao hierarquica descendente (CHD),
esta ultima a analise adotada neste estudo.
A CHD é composta por agrupamentos a
partir da classificagcdo dos segmentos de
texto do corpus (ST), para, assim, obter as
classes lexicais homogéneas. A associagcao
€ testada pelo teste do qui-quadrado (x3).
A representacdo das classes é feita por um
dendrograma, considerando o resultado da
CHD, os seus diferentes conjuntos lexicais e
as palavras mais expressivas, vinculadas a
representacdes sociais comuns’®.

A partir da definicdo das classes na
CHD, de forma individual e independente,
dois pesquisadores analisaram as palavras
da CHD por classe, e, considerando seu
contexto nos PP observaram a convergéncia
das palavras na Matriz CompEPS®. Essa
etapa foi precedida por discussdo teodrica
e conceitual em torno da Promocao da
Saude e da Matriz CompEPS de forma a
garantir sustentacdo aos pesquisadores no
cumprimento dessa etapa. Nesse sentido, e
para melhor visualizagdo dessa convergéncia,
as palavras do dendrograma alusivas a
cada dominio receberam uma codificagao
especifica (Figura 1).

Para analise, adotou-se como
referencial tedrico a matriz de competéncias
para a promogao da saude no contexto
brasileiro - CompEPS, a qual é composta por 45
competéncias, organizadas em nove dominios:
possibilidade de mudancas, advocacia em
saude, parceria, comunicacao, liderancga,
diagnéstico, planejamento, implementacao
e avaliacdo e pesquisa®. Baseando-se
no modelo oriundo do projeto Developing
Competencies and Profissional Standards for
Health Promotion Capacity Building in Europe

R bras ci Saude 26(1):103-116, 2022
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(CompHP)'" a Matriz CompEPS agrupa um
conjunto de proposi¢cdes essenciais aos
profissionais, visando o desenvolvimento de
acdes promotoras de salde em suas praticas
laborativas, fortalecendo assim os processos
de trabalho no campo da saude coletiva®®.

A pesquisa nao envolve Seres
Humanos nao sendo, portanto, necessaria a
aprovacdo em Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos.

RESULTADOS

O corpus contendo os recortes textuais
dos 11 PP foidivididoem 301 ST, e a CHD reteve
248 desses recortes, com aproveitamento
satisfatério (82,4% do total) e originando um
dendrograma com quatro classes. Na leitura
do dendrograma, da esquerda para a direita, &
possivel observar que, inicialmente, dividiu-se
o corpus em dois subcorpus (de um lado, a
classe 4 e, de outro, as demais). Em seguida,
a classe 3 foi separada das classes 1 e 2, que
se separaram na terceira particao, finalizando
o processo de classificacdo e delineando o
dendrograma, que esta apresentado com as
palavras mais significantes (p<0,0001) para
cada classe (Figura 1).

Seguindo a ordem de particao
do corpus, as classes foram dispostas,
sendo a Classe 4 (Habilidades), a primeira
resultante das divisbes, com 22,6% de
representatividade, e destacou, dentre as
habilidades previstas para os formandos, o
manejo no desenvolvimento e na prescrigao de
“medicamentos”, envolvendo, principalmente,
as formacdes em farmacia e fonoaudiologia,
contemplando os dominios Avaliagao e
pesquisa e Implementacao.

A Classe 3 (Competéncias), que
compds 23,4% de representacao do corpus,
trouxe as competéncias formativas de
“protecao”, “promocao”, “prevencao”’ e
‘reabilitacdo” da saude, na perspectiva da
“vigilancia”, aproximando-se dos dominios
Possibilidade de mudancas, Comunicacao
e Implementacdo, com destaque para a
formacgao em nutricao.

AClasse 2 (Objetivos), que concentrou
17,3% do material textual, compilou os
objetivos formativos dos cursos, enfatizando a
“‘investigacao” e o “método cientifico” dentre os
mais citados, que correspondem aos dominios
Lideranga, Planejamento e Diagndstico, com
referéncia especial ao curso de educacao
fisica.

Ja a Classe 1 (Perfil), que perfez
0 maior percentual de representatividade
do corpus (36,7%), agrupou o perfil das
profissbes estudadas, com destaque para a
necessidade de que o profissional seja capaz
de “reconhecer” as “relagbes sociais” na sua
atuacao em saude, contemplando aspectos
dos dominios Parceria e Advocacia em saude,
especialmente, em relagao as formagdes em
enfermagem, servigco social e psicologia.

Trechos dos PP ilustram também
esses achados quanto aos dominios da
CompEPS (Quadro 1).

DISCUSSAO

No Brasil, ainda séo poucos os estudos
que se debrugcam sobre a promogao da saude
e a formacédo em saude a partir PP; também
ha poucos cursos em nivel de pés-graduacgao,
quer seja stricto quer seja latu senso na area
especifica de promogédo da saude''%?°, Sendo
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Figura 1 — Dendrograma da CHD do corpus Projetos Pedagégicos de Cursos da Area de Saude.

Classe 2 Classe 1 Classe 3 Classe 4
Objetivos Perfil Competéncias Habilidades

Palavra X2 | | Palavra X2 | | Palavra x2 | | Palavra X2
investigagaoP 34.3 | | socialP 29.9 | | protecaofM 63.6 | | medicamento® 39.5
dominar"M 34.3 | |relacaoP 18.3| | promogaoPM 50.0| |liderancgat 38.2
educ_fisica®™  28.4 | | reconhecerP 18.0 | | programafM 41.3| |tomarc 37.5
afimP 28.4| | processoPM 14.9| | nutrigdoPM 36.4| |informag&oC® 374
métodoFt 24.6 | | profissionalt 14.4 | | planejarft 35.7 | | material® 30.7
metodologicoPt  24.3 | | politicorS 14.1 | | reabilitagaoPM 32.8 | | gerenciamento- 30.2
cientificoP- 21.9| |realidade??P 13.6 | | atencdo”S 30.2 | |forgat 28.3
ciénciat 20.2| | éticot 13.5 | | prevengaoM 28.6| |confidencial’®  24.7
produgao?P 19.8 | | cidadaniaPM 12.4 | |alimentagdo™  25.8 | | parecer’t 24.7
académico?? 19.4 | |vidaPM 11.8| | salude™ 24.9| | decidirt 23.5
experimental' 19.4| | considerar™ 11.8 | egresso- 23.6 | | decisdo- 235
elaboragéoPt 18.7 | | formagaoPM 11.4 | | nutricional™ 20.2 | |administragdo- 23.5
analise”? 16.4 | | profissdofM 10.6 | | alimentar”™ 20.2 | | possuirPM 23.5
procedimento 16.2| |visaoAS 10.1 | | nivelPM 18.2| |toxicolégicoPM  21.1
cultural®™™ 9.6 | cursoP 17.4 | | sistematizar® 211

familiaP 9.2 | | vigilancia”® 16.7 | | correlato! 21.1

compreensé&oP 9.2 | |universidade' 16.7 | |trabalho! 194

interdisciplinar® 8.8 | | paraiba! 16.7 | |dever”S 18.1

diversidadePM 8.8 |local' 16.7 | |servigoPM 17.8

cuidar' 8.8 | |federal 16.7 | | cosméticoPM 17.5

sociedadePM 7.71 | |implementar' 15.6 | | posigaot 17.5

comunidadeP 7.54 laudoP 17.5

exameP 17.5

acessivelrs 17.5

interagéoP 16.6

comunicagdo®  16.5

Legenda: PM=Possibilidade de mudancas; AS=Advocacia em saude; P=Parceria; “=Comunicago;
L=Lideranca; P=Diagndstico; P-=Planejamento; '=Implementagio; AP=Avaliag&o e pesquisa.
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Quadro 1. Competéncias Essenciais em Promocado da Saude expressas nos Projetos
Pedagdgicos de Cursos.

Dominio Trechos dos projetos pedagégicos

Conhecer, dominar, produzir, selecionar e avaliar os efeitos da aplicacdo de diferentes
técnicas, instrumentos, equipamentos, procedimentos e metodologias para a produgéo e
intervengdo académico-profissional (Diagndstico, Planejamento, Implementagao,
Avaliacao e Pesquisa, PPC 10)

Objetivos

Exercer sua profissdo de forma articulada ao contexto social, entendendo-a como uma
forma de participagéo e contribuicdo social, conhecer métodos e técnicas de investigagao
e elaboracgao de trabalhos académicos (Parceria, PPC 07)

Trabalhar em equipe multiprofissional ou multidisciplinar contribuindo com o saber
profissional do servigo_social nas praticas que demandam concepgdes e ou abordagens
no campo dos processos ético_politicos_sociais objetivo geral garantir uma formacgao
abrangente que articule ensino_pesquisa_extensdo e que possibilite a capacitacao
tedrico_metodoldgica ético_politica e técnico_operativa do assistente social (Parceria,
PPC 11)

Perfil

Atuar em programas de promogao prevengao protecdo e recuperagdo da saude assim
como em programas de promogao e inclusao social educagao e reabilitagdo compreender
0 processo de construgao do fazer humano (Possibilidade de mudangas, PPC 09)

Inserir-se profissionalmente nos diversos niveis de atencdo a saude atuando em
programas de promog¢do, manutengdo, prevengao, protecao e recuperagdo da saude,
sensibilizado e comprometido com o ser humano, respeitando-o e valorizando-o
(Advocacia em saude, PPC 03)

Competéncias

Ser capaz de tomar decisdes visando o uso apropriado eficacia e custo_efetividade da
forca de trabalho dos materiais e equipamentos necessarios ao tratamento e dos
procedimentos e técnicas, dirigir e assessorar 6rgaos e servicos de fonoaudiologia em
estabelecimentos publicos privados autarquicos e mistos (Lideranga, PPC 4)

Apreender estratégias de comunicacéo e o uso adequado de novas tecnologias tanto de
informagéo e comunicagado de forma acessivel e mantendo a confidencialidade dos atos
e informagdes a eles confiados na interagdo com a equipe de saude e publico em geral
(Comunicagao, PPC 01)

Habilidades

___________________________________________________________________________________________|
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assim, é importante o debate e a reflexdo em
torno de processos formativos que oportunizem
o desenvolvimento de competéncias para
a promocao da saude, que fortalecam as
acdes e atividades de promogéo da saude na
formacao, na atengao e na gestao de servigos
de saude. A construcao dos PP poderia ser
orientada pelos principios da promocgao
da saude, reforcando o comprometimento
institucional com as demandas sociais e de
saude locais, a partir de vivéncias de praticas
em defesa da vida, do acesso universal,
integral e resolutivo de saude™.

A Matriz CompEPS pode contribuir
na construgdo de PP e na sinalizagao clara
do desenvolvimento de competéncias para
a promocgao da saude, alicergcados também
nos principios e diretrizes do Sistema Unico
de Saude (SUS) e da PNPS®. A PNPS tem,
dentre suas estratégias, a implantacédo e o
desenvolvimento de qualificagdes para os
profissionais de saude, e a Matriz CompEPS
pode contribuir com a definicado de dominios,
de competéncias e de habilidades®.

Percebeu-se, nesta pesquisa, que,
em todos os PP analisados, os dominios
de competéncia da CompEPS foram
evidenciados. Os PP apontaram para um
perfil generalista, critico e reflexivo dos
egressos, capazes de realizar diagnéstico,
considerando as demandas locais de saude
da populagao, com responsabilidade social
e conhecimento sobre a Atencdo em Saude
em seus niveis no Brasil, o que esta alinhado
também aos principios dos SUS”#2'. Embora
nao exista clareza de definicbes importantes
da promocao da saude nas DCN para os
cursos da saude®”® em alguma medida, as
DCN sinalizam a formacao nessa perspectiva,
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ao definir um perfil de egresso e competéncias
e habilidades alinhadas a promoc¢éao da saude.

Esse perfil alinha-se a uma
compreensdo de modelo de atencéo
comprometidos com a realidade, com o bem
viver e com processos de cuidado em saude
que visam romper com 0 modelo biologicista,
médico centrado, focado na doenca e pautado
na racionalidade médica cientifica?. A Carta
de Otawa e a PNPS apontam que a formacgao
deve proporcionar o desenvolvimento de
competéncias de promog¢ao da saude, o
que esta associado a qualidade de vida e a
saude, mas também a um conjunto de valores
como: solidariedade, equidade, democracia,
cidadania, desenvolvimento, participacao e
parcerias, entre outros®2324,

O dominio ‘possibilidade de mudanca’
apresentou-se nas quatro classes. Pode-se
identificar nos PP a determinacéo de que os
discentes se percebem como importantes
sujeitos propulsores de mudancgas, dispostos
a promover parcerias, a utilizar estratégias e
abordagens que contribuam para a melhoria
dos servigos de saude, como a implementacéo
e o0 desenvolvimento de agdes em promogao
da saude para a comunidade*®%,

Verificou-se que, nos objetivos
dos PP, foi sinalizado o estudante como
agente de mudancgas sociais a partir de
sua relagdo com os contextos de vida das
pessoas. Nesse sentido, os objetivos estao
alinhados a defesa da saude como direito de
cidadania, considerando os principios do SUS:
integralidade, universalidade e equidade, o
que se aproxima aos requisitos tedricos e
metodolégicos da promocgao da Saude?3242,

No que se refere a advocacia em
saude, os PP reportaram, em seu perfil do
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egresso, ‘competéncia, objetivos e habilidade’,
o reconhecimento da saude como um direito
de cidadania, defesa e respeito aos direitos
humanos, a dignidade a partir de uma atuacao
profissional que garanta a seguranga do
paciente e a atengao integral e resolutiva.
A discussao da ética profissional, da saude
como direito de cidadania e em relacao
aos direitos dos pacientes sao ferramentas
essenciais para a advocacia?’. Assim, os
futuros profissionais, devem atuar em defesa
dos direitos dos cidadaos, junto as politicas
e diretrizes, de modo a assegurar que sejam
cumpridos e informar a comunidade sobre os
justos recursos que lhes sdo garantidos para
um atendimento de qualidade?.

Nesse sentido, a advocacia esta
essencialmente fundamentada a partir
da proatividade de sujeitos ou coletivos
que trabalham para o enfretamento das
adversidades, exclusdes, vulnerabilidades e
compreensao da saude como um direito de
cidadania. Nesse contexto, ha necessidade
de articulacao intersetorial e com os diversos
sujeitos implicados com esse enfrentamento®®

Na perspectiva da promogédo da
saude, um conceito-chave é o da participacao
social e o empoderamento das pessoas
ou de coletivos, visando a construcédo de
acoes intersetoriais para o enfrentamento
dos determinantes sociais da saude doenca
cuidado*?3%, O engajamento da populagéo
nos processos decisorios e nas tomadas de
decisdes e nas questdes para o enfrentamento
das vulnerabilidades e desigualdades em
saude, considerando os territorios, é essencial.
Além disso, o empoderamento oportuniza
aos sujeitos maior poder sobre processos
decisorios de suas vidas, aumento do

autocontrole, confianga, compartiihamento e
independéncia?,.

Nessa direcao, ressalta-se a
necessidade do combate as iniquidades
em saude e no fortalecimento de espacos
dialoégicos de construgdo do SUS, das redes
de cuidados e do empoderamento das
comunidades. Os PP trabalham o dominio
‘parceria’, que se apresenta nas quatro
classes, com destaque na classe 3, a classe
das competéncias. Esse dominio é descrito no
contexto da implicagao do estudante egresso
ter disponibilidade para atuar no coletivo, com
intencionalidade e meta para desenvolver
articulacdes com setores, disciplinas e redes
diversas, como é o caso da educacéao, que
possam mediar e facilitar agdes de promogao
da saude para a comunidade®®.

Borges®’, na analise de um projeto
pedagaogico, ndo identificou o dominio parceria,
e relaciona como consequéncia desse déficit
comprometimentos na articulagdo com as
redes de atencao a saude, setores em saude,
e também com as esferas de gestdo. Assim,
dificulta-se o trabalho colaborativo, pois, sem
parceria, o trabalho nao alcanca as varias
esferas de gestdo em saude e compromete a
atencédo em saude ofertada.

O dominio ‘parceria’ manifesta-se
nos PP no contexto da capacidade e da
intencionalidade de promover acdes de
colaboracao, que envolvam o coletivo,
contemplando desde disciplinas a setores
parceiros na saude, tendo o propdsito de
desenvolver estratégias que impulsionem
a promocdo da saude® A PNPS destaca a
necessidade de formagéao de redes de atencao
a saude com capacidade de cooperagao intra
e intersetorial, considerando também as redes
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de protecéao social, outras politicas publicas e
a participacao e controle social®. A ‘parceria’
deve ser incorporada no trabalho em saude
a partir do cuidado emancipador, espaco de
valorizacdo de saberes e fazeres, onde a
cultura, histdria, artes se expressam e se (re)
criam sociabilidades?.

A luz dos pressupostos da promogao
da saude, a participagao deve se dar em todo
0 processo. A rota percorrida deve se iniciar
pela problematizagéo dos cotidianos, visando
a construcdo de caminhos possiveis e ao
desenvolvimento dos processos de avaliagéao
da trajetéria percorrida®.

A despeito da comunicacdo, os PP
reconhecem o processo de mobilizacéo para a
socializagcao de conhecimentos e informacgdes
sobre movimentos e atividades de promogéo
da saude nos territorios. Dispdem-se nos PP
a perspectiva de alcancar e sensibilizar os
sujeitos para uma melhor qualidade de saude,
por meio de técnicas efetivas de comunicacao.
Essa competéncia é importante nao so6 entre
sujeito e equipe, mas também na perspectiva
do trabalho em equipe multiprofissional, nas
Redes de Atencdo a Saude como também
na construgao e fortalecimento de dialogos
intersetoriais, conforme destaca a PNPS5*

A comunicagao deve estar orientada
pela seguranca do paciente, de forma
a melhorar a qualidade da producao do
cuidado. Desenvolver essa competéncia é
essencial para o encontro que se da entre
usuario/familias, comunidades e territorios
e profissional e equipes de saude. Nessa
perspectiva, a comunicacdo deve ser
promovida com a criacédo e o aprimoramento
de espacos dialégicos quer seja do ponto de
vista do individual quer seja do coletivo®.A
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comunicacao deve estar alicergada no respeito
mutuo que favoreca o empoderamento em
direcdo ao autocuidado e ao cuidado dos
outros®28,

No Brasil, estudo demonstrou que
0s erros nos espacgos de atencao a saude da
APS estavam continuamente relacionados ao
atendimento administrativo, ao despreparo
dos profissionais, aos exames e tratamentos
inadequados e as falhas na comunicagao®'.
Assim, reforga-se a importéncia do
desenvolvimento dessa competéncia no
processo formativo dos profissionais.

O dominio ‘lideranga’ foi identificado nas
classes ‘perfil’, ‘competéncias’ e ‘habilidades’
da analise feita. A lideranca é caracterizada
como a capacidade de coordenar e gerenciar
com responsabilidade, de modo empatico e
coletivo, um grupo multiprofissional na tomada
de decisdes, no direcionamento estratégico
de acbes, na gestdo de recursos, de modo
a influenciar e ser influenciado, mediante
uma relagao interpessoal que possibilite uma
gestdo mobilizadora e interdependente®32,

Em relacdo a ‘liderancga’, os PP
trabalham em torno da capacidade de
formacao de liderancas de equipe, de modo
a compartilhar as decisbes com os membros
e, assim, incorporar diferentes ideias e
percepgoes. Assim, o lider deve compreender
a singularidade de cada membro de sua
equipe, procurando valorizar as vocacoes,
expertises para o trabalho em equipe, de
forma a oportunizar discussoes e reflexdes
que visem a expressao das divergéncias,
diferengas, convergéncias, buscando construir
uma unidade para o trabalho que objetive
desenvolver agdes e articulagdes de promogao
em saude de qualidade®.
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Observou-se que o dominio
‘diagnostico’ se apresentou nas exigéncias
dos PP, visto que se pontua a necessidade
do reconhecimento dos determinantes
socais, de modo a avaliar as caracteristicas
que emergem na dinamica de vida e
subjetividades dos sujeitos, dos territorios e da
comunidade. O diagnéstico deve ter por base
um olhar critico individualizado, de modo a ndo
estabelecer um padrédo e consequentemente
ter disponibilidade para repensar as acgdes
conforme os contextos socioeconédmicos e
culturais®,

O dominio ‘diagnéstico’ compreende a
imprescindibilidade dos egressos em refletir
de forma critica sobre os contextos histéricos
determinantes, nos quais os sujeitos estao
inseridos, seja politico, econémico, cultural e
social. O reconhecimento desse contexto em
saude fundamenta as propostas de agdes de
promocao da saude, que oportuniza a oferta
de um cuidado integral e orienta uma atuagéo
mais efetiva e resolutiva, que parte das reais
necessidades em salde?. Borges®, em seu
estudo, traz a importante reflexdao entre o
dominio parceria e diagndstico, pois, para que
o estudante tenha conhecimento do contexto
dos determinantes sociais que caracteriza
cada pessoa da comunidade, as parcerias
com os diversos setores e atores envolvidos
no processo € fundamental na articulagao do
processo de reconhecimento diagndstico.

No que se refere ao dominio
‘planejamento’, apresentam-se palavras
representativas nas quatro classes. Foram
abordados nos PP a capacidade para
desenvolver e programar agdes de promogao
da saude, projetos, ou programas, de forma
coletiva, horizontalidade das acdes, junto

a parceiros e a atores sociais, para serem
executados de acordo aos recursos e as
necessidades da comunidade. O egresso
deve ter intencionalidade e abertura para o
planejar de modo participativo, o que auxiliara
as tomadas de decisbes e agdes em saude?.

O planejamento € uma estratégia
e habilidade fundamental e de grande
impacto sobre a producido de saude e para
o fortalecimento das ag¢des de promocgéao da
saude. Exige compromisso por parte dos
profissionais com a equipe e comunidade,
na perspectiva de uma gestdo democratica
e de participagdo conjunta em acdes e
solucdes de problemas nos servigos de saude,
que proporcione um melhor cuidado em
saude e consequentemente a satisfacdo da
populacao®'®. A auséncia de planejamento
na saude resulta em um servigo desarticulado
e sujeito a falhas, por isso € tdo necessario
que os profissionais tenham habilidade para
o planejamento, de modo a possibilitar agdes
e servigcos capazes de provocar mudancas
transformadoras e significativas nas a¢des de
promocgao e producado da saude?33,

O dominio ‘implementacgcao’ foi
identificado nas quatro classes, mas se
apresentou significativamente com mais
destaque na classe 4, relacionado a habilidade.
Os PP abordam a implementagao como etapa
seguinte do planejamento, que corresponde
a implementacéao e a execugao das acgdes de
promocao da saude alinhadas aos recursos
disponiveis, anteriormente planejadas,
considerando as realidades individuais de
cada contexto no qual o sujeito esta inserido®.

Estudos®*34relataram que ha a auséncia
de identificagcdo do dominio ‘implementacao’
e também do dominio ‘avaliacdo e pesquisa’
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em falas de profissionais e estudantes, e isso
implica em fragilidade no desenvolvimento da
promog¢ao da saude, pois ndao demonstram
capacidade e habilidade para promotores de
saude.

Em contrapartida aos achados, os PP
mencionam e exigem como habilidade para os
egressos a implementagdo. Aimplementacéo
faz parte do processo de administracao das
atividades e agdes em saude, o qual deve
ser colocado em desenvolvimento as agdes
planejadas para os contextos em saude®%.

E os PP também mencionam o dominio
‘avaliagao e pesquisa’, que trabalham na
perspectiva de que os egressos devem se
apropriar e embasar suas agdes em pesquisas
e estudos que determinem resultados seguros
e efetivos e que garantam resolutividade. Além
disso, as acbes planejadas e executadas
devem passar por um processo de analise
e julgamento, buscando compreender os
resultados alcangados, quanto a sua efetividade
e a necessidade de readequagao® 101125,

Aavaliagao € uma pratica indispensavel
nos servicos e agdes em saude, pois tem
como contribuicdo a melhoria da qualidade
dos servigos prestados e consequentemente
aumento da satisfagdo. A partir do momento
em que se busca avaliar o alcance das agoes,
a efetividade e a resolutividade das acoes, é
possivel ter um apanhado da qualidade do
servico e do desempenho dos profissionais,
bem como as falhas e, desse modo, orientar
o planeamento das a¢bes e modifica-las, caso
seja necessario®™.

Os processos formativos ao
comtemplarem nos seus PP os dominios
de competéncias em promogao da saude,
viabilizam e asseguram o desenvolvimento de
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habilidades para a promoc¢ao da saude. Infere-
se que, desse modo, 0s egressos estaréo
melhor preparados para suas atuacodes
enquanto agentes promotores de saude e,
assim, melhorardo a qualidade das acdes.
Todas essas competéncias expressas nos PP
possibilitam um novo modo de producgao de
cuidado em saude, a partir da comunicacao,
da advocacia, da mobilizagédo social, da
lideranca e de parcerias'3,

Destaca-se como limitacdo para o
estudo a nao inclusdo dos atores envolvidos
no processo formativo, a saber: discentes,
docentes e coordenadores de cursos, o
que certamente agregaria e ampliaria o
olhar sobre essa realidade estudada. Nesse
sentido, aponta-se como perspectiva futura a
necessidade de inclusdo desses atores em
estudos como este aqui apresentado.

CONCLUSAO

Ao concluir o estudo, pode-se afirmar
duas dimensdes: na primeira, observa-se a
presenca das competéncias em promocéao da
saude nos projetos pedagoégicos dos cursos
da area da saude da instituicdo locus da
pesquisa; na segunda, o uso do referencial
tedrico adotado para analise - a matriz de
competéncias para a promogao da saude
no contexto brasileiro CompEPS - mostrou-
se efetivo para conducéo da analise. Todas
as reflexdes apresentadas acerca das
competéncias nos projetos pedagdgicos
incluidos na analise podem e devem ser
elementos de reflexdo e de tomada de
decisdo que possam fortalecer a formacao
dos profissionais da saude, com énfase na
promocao da saude.
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