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INTRODUCAO

Os estudos sobre as politicas educacionais e curriculares nos informam que as politicas
por si sé ndao definem os PPP’s das escolas, no entanto, sem elas as escolas ndo fundamentam
0s seus projetos. De acordo com Ball (2001), existem varios contextos que fazem parte do que
ele chamou de “ciclo de politicas” os quais ele denomina de: “contexto de influéncia, de
producdo de texto, da pratica, dos resultados/efeitos e de estratégia politica”. Esses contextos
influenciam na dindmica das escolas, no entanto, ainda sdo despercebidas por muitos
profissionais da educacao.

Sabemos que as escolas ndo sdo passiveis apenas dessas politicas, uma vez que elas
mobilizam e organizam a sua comunidade para a constru¢do e implementa¢do dos PPP’s.
Nesse sentido, nossos estudos tém buscado a unidade teoria-pratica, numa perspectiva
dialética, para investigar como os profissionais da educacdo percebem a influéncia dessas
politicas internacionais, nacionais, regionais e locais na construcdo dos PPP’s.

Assim, a tematica Politicas Curriculares e Projetos Politicos Pedagdgicos das Redes
Estadual e Municipal de Ensino da Paraiba é objeto de nossas pesquisas que vem sendo
desenvolvidas desde 2009 por duas professoras e uma bolsista pertencente ao Grupo de
Estudos e Pesquisas em Politicas Curriculares (GEPPC) da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB). As pesquisas tiveram aprovacdo e financiamento junto ao Programa de Licenciatura da
UFPB (PROLICEN/ UFPB) e tem contado com a parceria com professores, gestores e técnicos da
Rede Estadual e da Rede Municipal de ensino do Estado da Paraiba.

Para o desenvolvimento da pesquisa, estabelecemos parceria com a Secretaria de
Educacdo e Cultura (SEDEC-JP) do municipio de Jodo Pessoa e com a Secretaria de Estado da
Educacdo e Cultura (SEEC-PB) para compreendermos como se da o processo de discussao,
construcdo e entendimento das Politicas Curriculares que orientam a concep¢ao de Projetos
Politicos Pedagdgicos (PPP’s) e como sdo ressignificadas essas politicas na implementagdo dos
projetos das escolas.

Durante o processo, temos percebido que a troca de saberes entre a Universidade e os
protagonistas da escola bdsica tem contribuido significativamente para o aprofundamento de
estudos e pesquisas na area de curriculo e para o debate no interior do nosso grupo de
pesquisa. Freire (1991,p.81-82) reforca essa nossa compreensdo ao afirmar que “[...] a
aproximac¢do da universidade com a escola permite que a prdpria universidade se aproprie de
um conhecimento da realidade que a fara repensar o seu ensino e a sua pesquisa”. Para nds,
essa aproximacdo tem sido vivenciada através da parceria com as Redes Municipal e Estadual
de Ensino na Paraiba, proporcionadas pelo desenvolvimento do projeto.
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Nesse sentido, os integrantes do projeto procuraram dialogar com os profissionais da
educacdo na perspectiva de compreender as politicas que influenciaram a construcdo dos
projetos politico-pedagdgicos e observaram como se deu a sua implementacdo na escola.

Assim, em 2009 e 2010 desenvolvemos o projeto Politicas Curriculares e Projetos
Politico-Pedagdgicos das Redes Estadual e Municipal de Ensino da Paraiba. Os sujeitos da
pesquisa foram os profissionais do quadro permanente da Secretaria de Educagao do Estado
da Paraiba; profissionais da Secretaria Municipal de Educacdo; estudantes do curso Pedagogia
- Licenciatura (UFPB Campus |) e equipe de Regéncia Curricular da SEC-PB e do Centro de
Capacitacdo de Professores (CECAPRO).

Com o objetivo de acompanhar as politicas curriculares e observar como as escolas
encaminham a construcdo e a implementacdo de seus Projetos Politico-Pedagdgicos, nos
fundamentamos nos estudos de Ball (2001), De Rossi (2005), Apple (2000, 2008), Veiga (2002,
2003), Porto (2007), Freire (1991), Santiago (2009), dentre outros, e analisamos alguns
documentos oficiais nacionais, estaduais e municipais a respeito da tematica.

A metodologia utilizada foi baseada na pesquisa qualitativa dialética no movimento de
acdo-reflexdo-acdo. Ou seja, a medida que estudavamos a tematica, observdvamos como as
escolas vivenciavam o seu PPP e reformuldvamos nossas praticas. E nesse sentido, realizamos
as seguintes agdes: Ciclo de Estudo, Mesas Redondas e participagdes em eventos.

Os Ciclos de Estudo — referentes a tematica “Politicas Curriculares e Projetos
Pedagédgicos” — foram realizados com professores e estudantes dos cursos de licenciatura
(cursando a disciplina Curriculo e Trabalho Pedagdgico) e com os bolsistas do PROLICEN. As
leituras realizadas no espaco do Centro de Educacdo tiveram o objetivo de oferecer
fundamentos e suporte para o levantamento e a andlise dos dados colhidos durante a pesquisa
e, também, para o préprio entendimento da dinamica presente na relacdo entre as Politicas
Curriculares e os PPP’s das escolas das Redes Estadual e Municipal de Ensino da Paraiba.

Nas atividades das Mesas Redondas, contamos com a presencga de representantes das
Secretarias de Educacdo do Estado e do municipio, constituindo-se, assim, espacos para
socializacdo das Politicas Curriculares e oportunidade para os representantes das escolas
colocarem as dificuldades e facilidades na constru¢cdo e implementagdo de seus Projetos
Politico- Pedagdgicos.

Os membros do projeto também participaram de eventos que organizamos em
conjunto com o GEPPC e a Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacao
(ANFOPE). Alguns eventos foram realizados no Centro de Educac¢do da UFPB e tiveram carater
estadual, a exemplo do Seminario “As Politicas Curriculares e a Formag¢do do Pedagogo” e o
VIII e IX Encontro Estadual da ANFOPE — PB, outro teve carater internacional como foi o caso
do IV Coldquio Internacional de Politicas e Praticas Curriculares.

Para a realizacdo da pesquisa e como instrumento de andlise dos dados, consideramos
os contextos de influéncia, advindos dos resultados dos eventos, e o da producdo de textos,
selecionados a partir dos estudos dos documentos oficiais a respeito de curriculo e projeto
politico-pedagdgico e da produgdo tedrica contemporanea sobre curriculo; associados as rodas
de conversas com Geréncias da SEC-PB (Geréncia de Recursos Humanos, Geréncia Executiva de
Educacdo de Jovens e Adultos, Geréncia de Educacdo e Cultura, Geréncia Executiva do Ensino
Médio e Educacdo Profissional), gestores, supervisores/orientadores, professores das escolas
estaduais e do CECAPRO, considerando, ainda, a a¢do dos profissionais em transformar o texto
escrito em agao.
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Preocupadas em transformar a palavra escrita em agbes, buscamos em Ball, em
entrevista concedida a Mainardes e Marcondes (2009, p. 305), o sentido de transformar os
textos escritos em praticas. Para ele:

o processo de traduzir politicas em praticas é extremamente
complexo; é uma alternacdo entre modalidades... textual e pratica
[...] a pessoa que pde em pratica as politicas tem que
converter/transformar essas duas modalidades, entre a modalidade
da palavra escrita e a da acdo, e isto é algo dificil e desafiador de se
fazer.

O nosso foco foi acompanhar, no mesmo ano (2009), as Redes Municipal e Estadual na
construcdo e na implementacao de seus projetos politico- pedagdgicos tomando por base as
recentes mudancas no campo das politicas curriculares. No entanto, diante das dificuldades
politicas na mudanca de Governo Estadual, optamos por desmembrar o projeto em duas
etapas. Assim, no ano de 2009 desenvolvemos a pesquisa com a rede municipal e em 2010
com a rede estadual.

A realizagdo da pesquisa no municipio ocorreu da seguinte forma: iniciamos com visita
a Secretaria de Educacdo e Cultura (SEDEC-JP) para levantamentos dos dados.

A Rede Municipal tem um universo de 96 escolas distribuidas em 9 Pdlos. Para essa
pesquisa, selecionamos 10 escolas que estavam elaborando os PPP’s, sob a orientacdo da
coordenacgdo do CECAPRO. As escolas selecionadas foram: José Américo de Almeida (José
Américo); Carlos Neves da Franca (José Américo); Jodo Gadelha (Mangabeira); David Trindade
(Mangabeira); Almirante Barroso (Cruz das Armas); Renato Lima (Cruz das Armas); Apolonio
Miranda (Cruz das Armas); Leonel Brizola (Torre) e Nazinha Barbosa (Manaira). Vale registrar
gue ndo conseguimos realizar as entrevistas em 2 das escolas por incompatibilidade de
calendario dos participantes das escolas e bolsistas do projeto.

Durante as visitas realizadas pelas bolsistas no CECAPRO, tomamos conhecimento da
existéncia de uma Cartilha que orienta a construcdo dos PPP’s das escolas municipais de Jodo
Pessoa. Para essa orienta¢do, a SEDEC, através da Diretoria de Gestdo Curricular (DGC),
desenvolveu um projeto nas escolas municipais, cuja producdo foi organizada nesta Cartilha
com o objetivo de dar suporte na elaboracdo dos PPP’s das escolas. A referida Cartilha trata de
trés eixos de suma importancia para o entendimento do PPP da escola. Sdo eles:

e Projeto Politico-Pedagdgico: dimensdes conceitual, metodoldogica e base legal
(conceitos e importancia do PPP, forma de organizacdo, leis Resolugdes e Pareceres).

e Projeto Politico-Pedagdgico e Plano de Desenvolvimento da Escola — (Trata das
semelhancas e diferencas entre PPP e PDE e suas influéncias na escola).

e Orientacbes para a construcdo e sistematizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(Procura dar énfase a participacdo democratica dentro do projeto).
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A Cartilha traz pontos importantes no que diz respeito a construgdo dos PPP’s e dentre
eles, uma parte fala justamente da importancia de se levar em considera¢do as politicas
curriculares nacionais e locais, que é chamada de Base Legal. De acordo com a Cartilha, o PPP é
um documento que detalha tanto os objetivos quanto as diretrizes e as a¢bes do processo
educativo, além de expressar as exigéncias, orienta¢cdes e determinac¢des legais do sistema
educacional, afirmando, ainda, que “para atender a essas determinacgGes, é indispensdvel que
cada instituicdo se fundamente no aporte legal orientador da Educacdo Basica” (JOAO
PESSOA/SEDEC, 2009, p.14).

Embora a Cartilha tenha se tornado um guia para as escolas, destacamos a importancia
de estuda-la em conjunto com a LDB 9394/96, as DCN’s e a Resolu¢do Municipal n2 02/2000
gue estabelece as Diretrizes para a elaboragdo do Projeto Pedagégico e do Regimento das
Escolas Publicas do Ensino Fundamental do Sistema Municipal de Ensino de Jodo Pessoa, no
sentido de articular as politicas nacionais com as politicas locais e as politicas e praticas
curriculares das escolas.

Na realizacdo da pesquisa junto as escolas estaduais, levantamos que, de acordo com o
Censo Escolar da Educagio Basica — 2009°, a Rede Estadual é composta por 1.038
estabelecimentos de ensino, distribuidos nas 12 Geréncias Regionais de Educacdao — GREC's.
Para o nosso estudo, selecionamos 04 (quatro) escolas estaduais localizadas no municipio de
Jodo Pessoa, com o objetivo de conhecermos o processo de construcdo dos projetos politicos
pedagogicos e a conexdo desses projetos com as politicas curriculares. As escolas estaduais
selecionadas foram: Escola 1 - Instituto de Educacdo da Paraiba (IEP); Escola 2 — Lyceu
Paraibano; Escola 3 — Professora Olivina Olivia Carneiro da Cunha; Escola 4 — Professora
Argentina Pereira Gomes.

Foi propdsito da pesquisa, conhecer e analisar os PPP’s das escolas selecionadas, no
entanto, tivemos dificuldades em ter acesso aos Documentos produzidos, uma vez que os
gestores ndo disponibilizaram a sua leitura para os pesquisadores, justificando que o
Documento estava defasado em rela¢do as atuais politicas que demandavam modificacdo e
atualizacao no PPP das escolas.

De acordo com as Resolucdes nacionais (Resolu¢gdo CNE n2 5/2009; n® 1/2010; n®
4/2010 e as Resolucdes estaduais (Resolucdo CEE n? 340/2001; n° 340/2006)° sio exigidas
reformulaces nos projetos das escolas e, assim, pudemos perceber nas falas dos Gestores que
havia uma preocupacdo em atualizar o PPP conforme o que estava sendo exigido, no entanto,
sentimos que ndo havia uma mobilizacdo para a sua efetivacao.

O ESTUDO

A fundamentacdo tedrico-metodoldgica iniciou-se a partir da analise dos documentos
oficiais (Leis, ResolucGes, Decretos, Pareceres) de ordem nacional e local e da leitura de
autores que tratam do tema abordado (Politicas Curriculares e Projeto Politico-Pedagdgico). O
estudo foi realizado, junto ao Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas Curriculares (GEPPC),

* Fonte: MEC/INEP-Subgeréncia de Estatistica/SEEC-PB.

®> No Art. 5, diz que :“a implementacdo do ensino fundamental com duracdo de nove anos exige a
elaboracdo de uma nova proposta pedagdgica e um novo regimento escolar’. [...] “ a legislacdo vigente,
observando entre outras as Diretrizes Curriculares da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental,
emanadas ao Conselho Nacional de Educacéo, sobretudo no que se refere as competéncias, habilidades e
atitudes a serem desenvolvidas”.
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com os orientandos do projeto PROLICEN/UFPB, os (as) estudantes da disciplina Curriculo e
Trabalho Pedagdgico e os orientandos das professoras coordenadora e colaboradora do
referido projeto.

Os estudos sobre politicas curriculares e projeto politico-pedagégico faziam-se
necessarios para compreendermos o PPP como instrumento indispensavel na organizacdo das
escolas, sendo um documento norteador do processo educativo que considera o instituido e o
instituinte para a sua concretude, ou como afirma De Rossi (2004, p. 32):

considera o Instituido (legislagdao, curriculos, contelidos e métodos)
e também é instituinte da cultura escolar, pois cria objetivos,
instrumentos, procedimentos, modos de agir e valores. Sintetiza os
desejos e as propostas dos educadores que trabalham na escola.

Objetivando conceituar Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), também nos pautamos em
Veiga (2002, p. 13-14) para compreendé-lo como “um processo permanente de reflexdo e
discussdao dos problemas da escola, na busca de alternativas vidveis a efetivacdo de sua
intencionalidade”. A autora nos informa, ainda, que “ao construirmos os projetos de nossas
escolas, planejamos o que temos a intencdo de fazer, de realizar”, pois “o projeto busca um
rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente” (p. 12).

Nesse sentido, compreendemos que o PPP é o documento que apresenta a
organizac¢do da escola como um todo. Ele tem estreita relagdo com a organiza¢do dos saberes
e fazeres de todos aqueles que fazem parte dela e, segundo Pereira (2004, p. 15), o PPP
“organiza o espago-tempo da escola e seus saberes, a partir das experiéncias de vida que os
sujeitos trazem e constroem no seu interior” ou, como enfatiza Santiago (2009), é um
instrumento de gestao democratica.

Considerando a existéncia de varios autores que discutem a tematica, seria possivel
citarmos aqui inumeras outras conceituagdes que se identificam com nossa forma de conceber
o PPP, a exemplo das concep¢des de Gadotti (1992), Gadotti e Romao (2000), Freire (2001) e
Porto (2007). Ndo vamos fazé-lo para que essa conceituacdo ndo se torne exaustiva. O que
gueremos destacar da contribuicdo desses autores é que o que hd de comum entre eles é a
defesa de um projeto politico pedagdégico de cardter emancipador que niao separa os
aspectos legais das vivéncias culturais nas politicas de curriculo.

Assumindo essa opc¢do politico-pedagdgica emancipadora para a constru¢do do PPP,
entendemos que essa légica pressupOe alguns principios que tem estado presentes nos
debates e nas lutas dos educadores brasileiros no que diz respeito a garantia de uma educacao
de boa qualidade a ser oferecida nas escolas publicas brasileiras. Dentre esses principios,
destacam-se: a autonomia da escola; a gestdo democrdtica; o trabalho coletivo e o
planejamento participativo. Atrelada a esses principios ndo podemos nos esquecer da
necessidade da formacao e valorizacao dos profissionais da educacao.

A preocupacdo com a gestdo democrdtica foi o que mais nos chamou a aten¢do no
desenvolvimento de nosso projeto uma vez que entendemos que essa légica emancipadora do
PPP pressupde “a gestdao democratica e envolvem vdrias instancias que atuam no campo da
educacdo, tendo por objetivos primordiais a emancipac¢ado, o sucesso escolar, a inclusao e o
compromisso social”, como afirma De Rossi (2005, p. 29).

ISSN 1983-1579 162
http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/rec



ESPACO DO CURRICULO, v.5, n.1, pp.158-175, Junho a Dezembro de 2012

Esses objetivos elencados pela autora, além de evidenciar uma dire¢do para o
encaminhamento da elaboracdo e implementagdo dos PPP’s nas escolas, trazem indagacGes
capazes de nortear as nossas atividades com vistas a um maior conhecimento dos contextos
analisados. Assim, afirmamos com Freire (1991, p. 41) que “todo projeto pedagdgico é politico
e se acha molhado de ideologia. A questdo, a saber, é a favor de qué e de quem, contra que e
contra quem se faz politica de que a educacdo jamais prescinde”. Nessa mesma direcdo,
Santiago (2009, p. 106) reforca que o PPP da Escola

€ ao mesmo tempo um modo de pensar — projetar — construir uma
cultura escolar com o trabalho coletivo na perspectiva do direito. [...]
uma construgdo coletiva critica e inovadora capaz de aliar o discurso
e a pratica critica e criativa no coletivo da escola.

Assim, reafirmamos a importancia do PPP para a melhoria da qualidade da educacdo
em nosso pais, defendemos que a sua elaborac¢do ocorra no contexto de cada escola e que seja
encaminhado coletivamente pelos sujeitos nela envolvidos.

Feitas essas consideragdes, é pertinente questionarmos: o que estd posto sobre a
elaboracao do PPP na legislacao brasileira?

Com base na analise de alguns documentos oficiais, podemos afirmar que a elaboracao
do PPP no contexto de cada escola brasileira encontra respaldo legal na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (LDB) — Lei n? 9.394/1996. Em seu artigo 12, a LDB afirma ser
responsabilidade de cada estabelecimento de ensino “elaborar e executar sua proposta
pedagdgica”, e em seu artigo 13 afirma que é responsabilidade dos docentes “participar da
elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino” e “colaborar com as
atividades de articulagdo da escola com a familia e a comunidade” (BRASIL, LDB, 1996, Arts. 12
e 13).

Além desse respaldo legal, as escolas e seus educadores ainda contam com
documentos normativos que respaldam a elaboracdo dos PPP’s, a exemplo das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), elaboradas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) para cada
nivel de ensino.

Em sua propria definicdao, as DCN, reafirmam que cabe a cada escola elaborar seu PPP
ao afirmar que as “Diretrizes Curriculares Nacionais sdo o conjunto de definicdes doutrindrias
[...], que orientardo as Escolas Brasileiras dos Sistemas de Ensino, na organizacdo, articulagdo,
desenvolvimento e avaliagdo de suas Propostas Pedagdgicas” (BRASIL, DCN, 1998, art. 29).

Recentemente, o CNE elaborou as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Basica (DCNGEB-2010) que tem como um de seus primeiros objetivos “estimular a
reflexdo critica e propositiva que deve subsidiar a formulacdo, a execucdo e a avaliacdo do
projeto politico-pedagdgico da escola de Educagdo Basica” (BRASIL, CNE, DCNGEB, 2010, art.
29, inciso Il). E dentre os requisitos necessdrios para a efetivacao da escola de qualidade social,
gue adota “como centralidade o estudante e a aprendizagem” afirma ser necessario ter “foco
no projeto politico pedagdgico, no gosto pela aprendizagem e na avaliacao das aprendizagens
como instrumento de continua progressao dos estudantes” (art. 92, inciso Ill).

Diante do que estd exposto nos documentos acima citados, entendemos que ha

referéncia a elabora¢do do PPP na legislagao brasileira em vigor e que este deve ser elaborado
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em cada escola pela préopria comunidade escolar. Infelizmente nem sempre os Projetos
Politico-Pedagdgicos sdo de construcao coletiva e ndo condizem com a realidade da escola, por
isso que Freire (2001, p.74) vem reforcar a necessidade de “[...] mudar a cara da escola. O
sonho de democratiza-la, de superar o seu elitismo autoritario”, e acrescenta, ainda, que “nao
ha para nds forma mais adequada e efetiva de conduzir o projeto de educa¢do do que a
democratica, do que o didlogo aberto, corajoso” (p.44).

Nesse sentido, pudemos observar em nossa pesquisa a existéncia de um curriculo
oculto que é vivenciado na dindmica da escola e que ndo se harmoniza com a realidade dos
PPP’s descritos nas falas dos profissionais entrevistados. Existe uma politica que orienta o
projeto em acdo, mas nao fica clara qual concepcdo adotada pela escola. Uma vez que os
profissionais falam de siglas como (POPE e PDE,) ® como se fosse sindnimos de PPP. Isso
demonstra que ha ainda uma confusdo nos termos PDE e PPP. Nesse caso, o PDE, que é uma
orientacdo para a escola receber recursos financeiros, termina sobrepondo o PPP que orienta
as acoes politico-pedagdgica da escola.

Embora tivéssemos construido, previamente, um roteiro de entrevista para orientar
nosso trabalho de campo, abandonamos esse instrumento e deixamos que os gestores
falassem livremente sobre o que entendiam por Politicas Curriculares e Projeto Politico-
Pedagdgico. Assim, pudemos identificar que eles percebiam o PPP como um “documento da

n o«

direcdo”, “uma orientacdo para o curriculo”.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E A REALIZAGCAO DA PESQUISA

A escolha em trabalhar com as politicas curriculares e a constru¢do dos Projetos
Politico-Pedagdgicos, teve por base a importancia que o PPP tem no cotidiano da escola, as
politicas instituidas por documentos oficiais e a dindmica da cultura escolar. Dessa forma,
entendemos que a construcdo deste documento precisa acontecer de maneira democratica,
onde os anseios da comunidade escolar e suas necessidades sejam levados em consideracao.
Para isto, faz-se necessario que tomemos como referéncia toda a base legal (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo, Diretrizes Curriculares Nacionais, Constituicdo Federal, Resolugdes), de
modo que esteja bem fundamentado, como também os sentimentos, vivéncias e experiéncias
dos sujeitos envolvidos no processo.

Em relacdo as escolas municipais, apds a apresentacdo do projeto junto a Secretaria
Municipal de Educacdo o trabalho foi iniciado no interior do Centro de Capacitacdo de
Professores (CECAPRO) responsavel pela capacitacdo e orientacdo dos PPP’s das escolas. L3
iniciamos as atividades de pesquisa com a apresenta¢do do projeto a Coordenagao e selegao
das escolas para a realizacdo das entrevistas. Conforme afirmamos, dentre o universo de 96
(noventa e seis) escolas que compdem os 9 (nove) pdlos, selecionamos 10 (dez) escolas para
observacdo e selecdo dos sujeitos da pesquisa.

Durante a realizacdo da pesquisa nas escolas, encontramos algumas dificuldades para
a aplicacdo dos questionarios, como: falta de interesse pelo assunto, disponibilidade de
horario, falta de conhecimento do tema abordado, dentre outros. Assim, das 10 (dez) escolas
selecionadas, realizamos a pesquisa em 8 (oito) delas, pois em 2 (duas) escolas nao foi possivel
as realizacdo das entrevistas devido as mesmas se encontrarem em periodo de exames finais.

Em relacdo as escolas estaduais, iniciamos as atividades de campo realizando visitas na
Secretaria Estadual de Educacdo, onde apresentamos o projeto e iniciamos o trabalho. Na

® POPE - Plano de Organizagdo Pedagdgica da Escola; PDE — Plano de Desenvolvimento da Escola
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ocasido, agendamos uma reunidao com a Geréncia de Recursos Humanos e, posteriormente,
realizamos reunido com outras geréncias. A Geréncia de Educacdo e Cultura (12 GREC) fez a
ponte para que pudéssemos adentrar nas escolas e realizar o trabalho com as mesmas. Nessa
reunido, discutimos a respeito das politicas curriculares da SEC e iniciamos nossas entrevistas.
Posteriormente, realizamos a pesquisa nas escolas. No entanto encontramos algumas
dificuldades para realizar as entrevistas, como: falta de interesse pelo assunto, disponibilidade
de horario, falta de conhecimento do tema abordado, dentre outros.

Assim, das dez escolas municipais e quatro escolas estaduais selecionadas, fizemos
observacdo e entrevista com os gestores, ou outros profissionais por eles indicados, em 11
(onze) escolas. A precariedade do trabalho escolar demonstra uma falta de motivagdo dos
profissionais da educacdo e dificuldade em trabalhar com a gestdo democratica.

ADENTRANDO NO AMBIENTE DA ESCOLA

Apods os estudos tedrico-metodoldgicos a respeito de politicas curriculares e projetos
politico-pedagdgicos nos espacos da UFPB, realizamos um levantamento dos documentos e da
legislacdo que orienta a construcdo do PPP nas escolas. Com base nos estudos tedricos e na
analise dos documentos oficiais, elaboramos roteiro de entrevista para aplicarmos nas escolas
visitadas.

Adentrando no ambiente das escolas municipais

No que se refere as escolas municipais, apds meses de estudo para a fundamentacéo
tedrico-metodoldgica da pesquisa, elaboramos o roteiro de entrevista que foi aplicado junto
aos participantes da pesquisa.

Ao analisarmos as entrevistas, percebemos que todos os sujeitos eram mulheres,
gestoras, professoras e supervisoras/orientadoras das escolas municipais da cidade de Jodo
Pessoa.

Como o entendimento das Politicas Curriculares e da construgcdo do projeto
pedagdgico se apresentou um pouco diferente para cada grupo de entrevistadas, optamos por
analisar as entrevistas por grupos, a saber: gestoras, professoras e supervisoras/orientadoras.
Por fim, apresentamos, ainda, a entrevista com a coordenadora.

Gestoras

Com relacdo as gestoras, a pesquisa identificou que todas as entrevistadas sdo
graduadas, a grande maioria em Pedagogia, mas ha algumas em Educac¢do Artistica e
Psicologia. A maioria também tem especializacdo Latu Sensu e duas tém Mestrado. A maior
parte das entrevistadas estava na faixa etaria de 30 a 50 anos, que disseram ter a cor branca. A
média da renda foi de 3 a 4 salarios minimos e o tempo médio de servico foi de 20 anos.

Com relagdo as respostas aos questionamentos, observamos que as gestoras tém um
maior conhecimento tanto das Politicas quanto do PPP. Entretanto, esse conhecimento ndo se
encaminha na perspectiva de entender as politicas curriculares e o PPP como fatores
importantes e determinantes no funcionamento da escola, mas apenas como um fator
burocratico a ser cumprido. Exemplo disso, é a fala de uma das gestoras que afirmou ndo ter
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tempo para responder as perguntas porque “tinha um prazo para organizar e entregar o PPP e
estava fazendo isso juntamente com uma supervisora”, ou seja, nessa fala ficou claro, para
nds, a centralidade na constru¢do do PPP e a falta de compreensdo de que o Projeto Politico-
Pedagdgico é o préprio norte da escola.

No primeiro questionamento a pesquisa quis saber se as gestoras conheciam as
Politicas Curriculares. Todas responderam que sim, mas a maioria ndo quis justificar ou nao
soube dizer o que eram essas politicas.

Quando questionadas sobre como essas politicas sdo socializadas pela Secretaria, a
maioria disse ser através de encontros, circulares, seminarios e formacgao continuada.

Quando se falou em entrelagamento das politicas com os PPP’s (questdo 6) todas
disseram que “sim” os dois estavam entrelacados, mas ndao souberam dizer como, nao
qguiseram justificar ou deram respostas como: “Sim. A comunidade escolar envolvida em todos
os projetos” (gestor 3).

Todas as entrevistadas afirmaram que existe uma orientacdo oficial por parte da
Secretaria de Educagdo do Municipio e também a maioria soube dizer qual era o setor
especifico dessa orientacdo — a DGC. Afirmaram que a orientacdo oficial seria feita através da
formacgdo continuada e que a elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos seria feita através
de orientacdo individual da Secretaria de Educacdo para cada escola. JA na comunidade
escolar, a elaboragdo do PPP acontecia por meio de reuniGes, encontros, questionarios e
sugestbes ao Conselho escolar.

A questdo 11 quis desvelar de que maneira os PPP’s das escolas sdo organizados. A
maioria respondeu que estdao organizados por: Projetos; Temas Geradores; Interdisciplinar e
Disciplinar.

A Ultima questdo dizia respeito as facilidades e as dificuldades na constru¢do dos
PPP’s. Nesse ponto, as respostas foram variadas com relacdo as facilidades: “participacdo
intensa da comunidade” (G2); “No ano de 2002 demos inicio ao PPP. Com representante de
toda comunidade escolar e foi sendo orientado na formagdo continuada” (G 3);
“conhecimento da Legislacdo; disponibilidade de alguns; orientacdo na elaboracdo” (G 54).
Com relacdo as dificuldades, a unanimidade foi a falta de tempo para reunir os varios
segmentos da escola. A burocracia também foi citada como uma dificuldade.

Professoras

Com relagdo as professoras, os resultados das entrevistas foram os seguintes: todas as
entrevistadas disseram conhecer as Politicas Curriculares, mas ndo quiseram justificar suas
respostas ou ndo souberam especificar quais sdo essas politicas.

A segunda pergunta dizia respeito a como as professoras percebem as politicas. Houve
dois entendimentos: o primeiro foi de que as Politicas sdo percebidas através das orientacées
dadas pela Secretaria de Educacdo e segundo, duas professoras afirmaram que: “Percebo
como algo necessario, porém de muita responsabilidade” (P 3) e “E apresentada de forma
unificada quando devia ser levado a realidade e diversidade de cada regido” (P 5).

Nas questdes 3, 4 e 5, a maioria afirmou que ndo sabia como as Politicas Curriculares
eram socializadas pela Secretaria de Educacdo, ndo sabiam como a escola percebe a
implantacdo dessas Politicas ou simplesmente disseram que essas respostas ndo competiam a
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elas, mas sim a equipe técnica da escola, como podemos perceber nas respostas de duas
professoras que afirmam que: “Desconheco” (P 1 com relagdo a questdo 4); “Compete a
Equipe técnica” (P 3 também com relacdo a questio 4).

Ao falar sobre o entrelacgamento das politicas curriculares com os PPPs, as
entrevistadas disseram saber desse entrelacamento, mas ndao quiserem justificar ou
simplesmente ndo responderem essa questdo (5).

O que mais nos chamou a atencdo foram as respostas para a questdo 7 que queria
saber se existe alguma orientagdo oficial para a elaboragdo dos PPP’s. As respostas dadas
foram muito vagas ou mesmo com um ar de insatisfagdo, como:

e “N3o. E cada um por si e Deus por todos” (P 1);

e  “Sim. O projeto é uma das exigéncias da secretaria de educacdo” (P 5);

e “Sim. A orientagdo é que o Projeto Politico Pedagdgico siga as orientagles
curriculares nacionais” (P 6);

Outras professoras disseram que “sim” sabiam, mas nao quiseram justificar ou apenas
ndo responderam a questdo. Para nds, nas respostas dessas professoras, fica visivel a falta de
compreensao, por parte delas, da relacdo direta entre as politicas curriculares e os PPP’s.

Também fica claro o ndo conhecimento do setor da Secretaria de Educa¢do que
orienta sobre as Politicas Curriculares e a elaboracdo dos PPP’s. Apenas duas das professoras
afirmaram ser a DGC a responsavel por essas orientacées, as demais ndo souberam responder
e apenas citavam a SEDEC, como podemos perceber na resposta de uma das professoras que
afirma:

No caso da Secretaria de Educacdo de Jodo Pessoa, ndo ha setor
especifico que oriente as Politicas Curriculares. Porque hoje a
Secretaria ndo tem mais coordenacgdes, estd dividida por pdlos e
cada podlo responde por todas as questdes (P 6).

Ainda sobre como a Secretaria encaminha a elaboracdo e a implementacdo dos PPP’s,
as respostas foram as seguintes:

e “Ndosei” (P1);
e “Essaresposta Compete a Equipe Técnica” (P 3);

e “Este pergunta so podera ser respondida pela Supervisora” (P 5);

e “As Secretarias apenas estabelecem prazos para elaboracdo, mas ndo fiscaliza sua
implementacdo, assim como ndo orienta sua elaboracdo” (P 6).
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Outras responderam que isso acontece por meio de reunides com os gestores ou
através da formacdo continuada. Assim, a partir das respostas das professoras podemos
afirmar que os professores se identificam como simples executores de conteludos, propostas e
projetos estabelecidos pelas secretarias ou érgaos afins, e ndo tém conhecimento da propria
estrutura ou fungGes dos setores da Secretaria de Educa¢do do municipio.

Nos dois Ultimos questionamentos, que abordavam sobre a participa¢do na construgao
do PPP e as dificuldades ou facilidades para tal, observamos que as respostas foram parecidas
com as respostas das gestoras, ou seja, que nas escolas predominava a organizacdao dos
Projetos Politico-Pedagdgicos por Temas Geradores, Projetos e Interdisciplinar. Nas facilidades
relatadas encontramos: a orientacdo da Secretaria por meio da cartilha “Construindo o projeto
pedagdgico” e a liberdade de realizar os projetos. Ja nas dificuldades, reapareceu a falta de
tempo para reunir todos os segmentos da escola.

Supervisoras/Orientadoras

As respostas das supervisoras/orientadoras ndo foram muito diferentes das respostas
das gestoras e professoras. Elas disseram conhecer as Politicas Curriculares e justificaram da
seguinte maneira: “Sim. Pelas mudancas e incentivos das formacbes para professores,
especialistas, diretores com nova visdo de educacdo” (Y 2); “Sim. A partir da literatura e da
formacgdo continuada” (Y 3); ou ainda, “Sim. Através da LBD, Parametros Curriculares” (Y 4).
Diante  das respostas  dessas profissionais, pudemos  constatar que as
supervisoras/orientadoras que deveriam ter um pouco mais de conhecimento sobre essas
politicas, infelizmente, ndo o demonstraram.

De acordo com as respostas dadas, elas percebem as Politicas como:

e “Diretrizes e Bases do Governo Federal, formando um leque para as diversas dreas
da educagao” (Y 1);

e “Pelo incentivo dos dérgaos publicos para formagdo dos educadores” (Y 2);

e “Percebo que é necessario mais investimento” (Y 3).

Para n0s, essas respostas dadas pelas supervisoras/orientadoras apenas confirmam o
entendimento equivocado de politicas curriculares. Elas disseram, ainda, que as politicas sdo
trabalhadas pela Secretaria de Educacdo e nas escolas através de reunides e formacdes,
principalmente, por meio de projetos e a orientacdo oficial é feita pela cartilha da Secretaria
de Educacgdo sobre a construcao do PPP, anteriormente citada.

Sobre o setor que orienta as politicas, a DGC foi citada por todas como sendo a
responsavel pelas orientacdes dadas as escolas. Apenas uma das entrevistadas respondeu ser
a “SEDEC” (Y 2) a responsavel por essas orientagoes.

No tocante a organizacdo e construcdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos, as
entrevistadas afirmaram que a Secretaria encaminha e implementa a construcdo e elaboracao
dos PPP’s por meio de reunides e formac¢oes continuadas. Sobre esse assunto, a supervisora 5
comentou que isso ocorre “De forma precaria” (Y 5).

Sobre a organizacdo dos PPP’s nas escolas, segundo as entrevistadas, sdo organizados
na maioria por projetos, temas geradores e interdisciplinares. Sobre as facilidades para a

ISSN 1983-1579 168
http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/rec



ESPACO DO CURRICULO, v.5, n.1, pp.158-175, Junho a Dezembro de 2012

construcdo dos PPP’s, afirmaram que se concentraram na organiza¢do do arquivo das escolas e
na escolha das pessoas para compor a equipe de trabalho, dentre outros relatos como:

e “o0 envolvimento da Secretaria de Educacdo do municipio e da secretaria da
escola” (Y 1);

e “no inicio da construcdo (2002) recebemos acesséria da PLURAL SP (uma
Consultoria)”.

No tocante as dificuldades, reapareceu a dificil tarefa de reunir a comunidade escolar;
a dificil execucdo de todas as a¢des escolhidas e ainda: “definir linhas pedagdgicas necessarias
na pratica de ensino” (Y 4).

A Coordenacdo do CECAPRO (Centro de Capacitagdo dos Professores)

Com relacdo a entrevista com a Coordenagao do CECAPRO, pudemos observar algumas
diferengas com relacdo ao outros grupos. Por exemplo, na segunda questdo (Como vocé
percebe as Politicas Curriculares para a Educacdo Basica?), a coordenadora respondeu:

E notdrio que as politicas curriculares para a educa¢do basica,
tiveram seu marco a partir da Constituicdo de 1988 — em meados da
década de 80 a 90. Avangos notdveis aconteceram como o0s
Parametros Curriculares Nacionais da Educagdo e os temas
transversais. Embora percebamos que no campo das reformas
educacionais, vindas dos Orgdos Federais, hd um conjunto de
intencdes voltadas e direcionadas, a um modelo de Educacdo para
atender as necessidades do neoliberalismo, que controla e
determina, de modo disfarcado, uma intencdo ideoldgica e
detentora[...] (C-).

Para nos, ficou claro que essa entrevistada tem um maior conhecimento do assunto,
isso se da por ela estar a frente de alguns programas de formacdo dos profissionais da
educacdo. Ela também soube explicitar melhor de que maneira as Politicas sdo trabalhadas
pela Secretaria de Educac¢do ao afirmar que

As politicas publicas sdo trabalhadas pela Secretaria de Educacdo e
Cultura do municipio de Jodo Pessoa, numa perspectiva de
entendimento de que a escola publica é espago privilegiado para
exercicio de gestdao democratica. Obviamente o PPP, por meio de
seu diagnodstico sinaliza as necessidades e caréncias advindas da
comunidade escolar e da comunidade a que ela estd a servico.
Sabendo do curriculo com o PPP, como espaco de construcdo e
reconstrucdo do conhecimento. Estando imbuido por principios de
gestdo democratica e interdisciplinar tendo intencdes de construir e
formar um cidadao critico e reflexivo de sua realidade (C -).
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Sobre a questdo 9, a coordenadora especificou como foi organizado um projeto para a
orientacdo da construcdo dos Projetos Pedagodgicos nas escolas da rede municipal de ensino.
Segundo a mesma, houve uma parceria que culminou na constru¢cao de uma cartilha que
contém os elementos bdsicos para a construcdo de um PPP, o que facilita bastante o trabalho
nas escolas. Sobre esse assunto, afirmou que

O sistema educacional deste municipio, a partir de 2007 a 2009,
orientou que todas as escolas iriam reconstruir e construir sua
proposta pedagodgica, estabelecendo uma comissdo composta de
representacoes da DGC, CECAPRO — CME. A sistematica pedagdgica
do trabalho realizado com a orientacdo, o acompanhamento e
avaliagdo dos PPP’s contaram com o assessoramento da Dr2. Gldria
Escarido, e tendo como Presidente desta, Marcia Lustosa e demais
componentes [...] Desde entdo, estudos, discussdes e idéias foram
surgindo, e durante esse periodo, ocorreu a constru¢do do manual,
com orientagdes, principios tedrico- metodoldgicos.Recentemente
eles foram entregues a todas as unidades de ensino desse sistema.

Adentrando no ambiente das escolas estaduais

No que diz respeito a pesquisa junto as escolas estaduais, as questdes do roteiro
deveriam ser respondidas por um dos gestores das escolas visitadas, ou por um dos
profissionais da escola por ele indicado, e versavam sobre as seguintes questées: Como vocé
percebe as politicas curriculares para a Educacdo Bésica? Vocé observa algum entrelacamento
entre as politicas curriculares e o PPP? Existe alguma orientacdo oficial para a elaboracdo do
PPP? Como é construido o PPP por parte da comunidade escolar? Quais as dificuldades e
facilidades na construcdo do PPP da escola?

Realizamos nossa primeira entrevista na escola 1, onde fomos recebidas por uma
professora que trabalha na escola ha 24 anos. Como ndo havia ninguém da direcdo e nenhum
técnico naquele momento, realizamos a entrevista com a referida professora. Apds a
apresentacdo da pesquisa e a identificacdo da pesquisadora, demonstramos o interesse em
conhecer como a escola vem trabalhando com a implementac¢do das Diretrizes Curriculares
Nacionais e a construcdo do seu Projeto Politico-Pedagdgico. Questionada sobre a existéncia
do PPP na escola, a professora respondeu que: “a escola possui PPP e que o mesmo foi
construido coletivamente no ano de 2009 por todos que fazem a escola” (P 1). Solicitamos o
Documento, mas nado tivemos acesso ao mesmo ao que a professora respondeu: “s6 com o
diretor” (P 1).

A professora nos informou, ainda, da dificuldade de construi-lo, devido a falta de
interesse por parte de alguns profissionais, “mas que com muito esfor¢o aconteceu” (P 1). E
comentou que o mesmo procurou contemplar a realidade de seus alunos, de maneira que
atendesse a todos.

Indagamos a respeito da existéncia de orienta¢do oficial na elabora¢do do PPP, mas a
professora comentou que “ndo existe, mas que se ampararam na LDB, em algumas Resolugdes
e também nas Diretrizes Curriculares” (P 1). Perguntada acerca de momentos de estudos,
planejamentos e como os profissionais se reuniam para discutir os problemas e avangos da
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escola, a mesma nos falou do EPA (Estudos e Acompanhamentos Pedagdgicos), que
acontecem quinzenalmente na escola, com a participacdo de professores, técnicos, direcdo,
alunos e até pais de alunos, onde eles discutem, opinam e planejam. Informou que a escola
também recebe estagiarios, das mais variadas instituicdes de ensino, como a UFPB e o IFPB, e
também trabalham com Projetos de alunos monitores, o que incentiva o exercicio da docéncia,
jd que a escola 1 é voltada para o Ensino Pedagégico, na modalidade Normal.

Durante a entrevista, percebemos na professora, responsabilidade e dedicagdo no
trabalho com educacdo, porém o conhecimento acerca das politicas curriculares, do préprio
PPP, da LDB e das Resolugcbes que regem todo sistema educacional se apresentou um pouco
distanciado da realidade da escola. A fala da professora demonstrou, ainda, a importancia da
parceria entre a universidade/escola através de estudos e palestras, com o intuito de
contribuir na construcdo de uma educacdo de qualidade para todos(as).

Outra escola visitada, foi a escola 2 na qual entrevistamos a Orientadora Pedagdgica
gue trabalha ha 11 anos na instituicdo. Nessa escola, percebemos pouca disponibilidade para a
entrevista que sé ocorreu depois de varias tentativas. Apds a apresentacdo da pesquisa, a
técnica nos informou que “a escola possui PPP, mas ndo sei informar em que ano foi sua
ultima edicdo” (P 2), disse também que nds ndo poderiamos ter acesso ao documento, pois a
pessoa responsavel ndo se encontrava no momento. Segundo ela, a escola, naguele momento,
estava “com muitas dificuldades, como: falta de professores, técnicos, material e,
principalmente, de pessoas que tenham compromisso com o fazer educacional” (P 2). Alegou
gue, por a escola ter um nimero superior a trés mil alunos, existem muitos problemas e pouco
interesse por parte do governo estadual em soluciona-los. Tentamos, ainda, questionar sobre
as DCN’s e como estas funcionam na escola, mas ndo obtivemos éxito.

Na escola 3 entrevistamos a Supervisora Escolar que trabalha na escola hd 8 anos.
Falamos do projeto e do nosso interesse de pesquisa e indagamos acerca do PPP da escola e
dos documentos que orientam sua construgao.

A Supervisora nos informou que “desde o ano de 2006 ndo é discutido, mas, existe
uma proposta para ser reformulado em 2011” (P 3). Perguntamos o porqué de tal fato, a
mesma respondeu que “existe uma demanda muito grande de professores, técnicos, e
também falta de interesse de muitos que estdo em plena atividade” (P 3). De acordo com a
entrevistada, “a escola estd com muitos problemas, de estrutura fisica, de material, de
pessoal, e o PPP seria a Ultima coisa a pensar” (P 3).

Em nossa entrevista, indagamos sobre o curriculo da escola e sobre as DCN’S, mas nao
obtivemos éxito nas repostas dessas questdes. Ao indagarmos acerca de ter Conselho na
escola e de que maneira este atuava, a entrevistada afirmou que o Conselho “existe sim, mas
somente para assinar papel” (P 3).

Indagada sobre se a escola trabalhava com projetos, estagidrios ou parcerias com
outras instituicGes, a Supervisora nos informou que “existe apenas um projeto que é
permanente, e trabalha com a tematica do Meio Ambiente, sob coordenac¢do de um professor,
mas que sé ele poderia dar maiores informacgdes” (P 3).

Durante nossa visita a escola 3, presenciamos uma grande movimentacdo no interior
da escola, pois acontecia a campanha para eleicdo da direcdo da mesma e observamos que
toda a atencdo dos profissionais estava voltada para isso. Fato que pode ter dificultado a nossa
entrevista.
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A ultima escola selecionada e visitada foi a escola 4, entretanto, a diregio da mesma
nao disponibilizou os dados, nem indicou nenhum profissional para a realizacdo da entrevista,
deixando-a para outra oportunidade.

Ao analisarmos as entrevistas, percebemos que o entendimento em relagdo as
Politicas Curriculares e a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico sdo precdrios e diferem
um pouco de acordo com a profissional entrevistada, demonstrando falta de interesse e
desmotivagdo em relacdo ao assunto. Nesse sentido, o papel da Universidade e da SEC/PB é de
suma importancia para incentivar as escolas no debate sobre a gestdo democratica e oferecer
subsidios para o conhecimento dos documentos oficiais.

Nossas andlises indicam que os projetos de ensino-pesquisa-extensdo que temos
realizado na UFPB, tem contribuido para desenvolver parcerias entre a Universidade, as redes
de Ensino e as escolas, no intuito de promover palestras, encontros e mesas redondas com os
profissionais da educacdo, resgatando o compromisso em promover uma educa¢do de
qualidade.

Nesse sentido, acreditamos que os nossos estudos puderam contribuir para que as
escolas percebessem a importancia dos documentos e textos oficiais que falam sobre o
curriculo oficial — de ordem federal, estadual e municipal —, a producdo tedrica sobre o
curriculo na contemporaneidade e o estudo da cultura escolar.

CONSIDERAGOES FINAIS

Analisando todos os dados pudemos perceber que ainda ndo ha uma boa
compreensdao dos profissionais das escolas acerca do que sdo as Politicas Curriculares e de
como elas estdo presentes na escola e na construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Pudemos perceber, também, a falta de valorizagcdo do PPP, principalmente por parte
dos gestores, como um instrumento norteador do trabalho escolar e como elemento que pode
contribuir com a promocdao do processo ensino aprendizagem e das novas politicas
educacionais. Nessa logica, o PPP se torna apenas um documento que deve ser feito e
apresentado as Secretarias como uma solicitacdo burocratica.

Para os participantes da pesquisa, a falta de motivacdo e tempo sdo entraves para
reunir os representantes da comunidade escolar para discussao e elabora¢dao do PPP. Pudemos
perceber que eles ndo se veem como sujeitos da elaborac¢do, construcado e vivéncia do Projeto
Politico-Pedagodgico da escola.

E inquestionavel a influéncia das politicas internacionais na educacdo regional e local,
mas infelizmente a pesquisa demonstrou o ndo reconhecimento e entendimento desta
influéncia, principalmente, por parte dos professores.

Com os resultados encontrados, pudemos confirmar a necessidade de uma maior
formacgdo e informacdo para os profissionais da educacdo e, mais ainda, para os professores
gue, na verdade, sdo as pessoas que colocam em pratica a maior parte das atividades
organizadas nos Projetos Pedagdgicos e em outros projetos ou acdes deliberadas pelas
Secretarias de Educagdo e que estdo impregnadas das influéncias citadas anteriormente.

Ao longo da pesquisa, encontramos disparidade entre o que se estuda na Universidade
e 0 que se encontra na realidade das escolas publicas, o que tornou evidente a importancia
dos projetos de ensino, pesquisa e extensdao como ponte para essas duas realidades e como
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fator necessdrio para identificar e sugerir acdes para a melhoria da qualidade do processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes de Pedagogia, profissionais da educacdo e toda a
comunidade escolar. Nesse sentido, constatamos a necessidade da criacgdo de um maior
numero de projetos que integrem atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade
com a escola bdsica.

Para concluirmos este texto, queremos destacar a disparidade nas orienta¢ées da
construcdo do PPP nas escolas publicas da Paraiba. Enquanto a Rede Municipal oferece
oficinas para a constru¢do do PPP e acompanha a sua execucdo e avaliagdo, em tempo e
espaco determinado, tendo produzido, inclusive, uma Cartilha para a orienta¢do na elaboracao
do documento; a Rede estadual deixa a construcdo do PPP para a livre iniciativa de cada
escola. Nesse sentido, destacamos a importancia de um grupo incentivador para a orienta¢ao
e construcdo de PPP’s mais emancipadores, que considerem tanto o instituido pelos
documentos e politicas nacionais, quanto a gestdo democratica da cultura escolar, reforgando
os ensinamentos de Freire (1991) de que todo projeto politico-pedagdgico é politico e se acha
molhado de ideologia e da luta de Apple (2008) em continuar a construir formas poderosas de
intervencao nas rela¢gdes de dominagdao e subordinacdao que deem sustentagdo aos novos
projetos politicos, culturais e educacionais criticos.
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